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ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Lidé se uci s Krakonosem u pocitace

Odborna komise 12. fijna 2007 vybrala tfi
nejlepSi projekty v oblasti zaméstnanosti
z celkového poctu 48, které byly krajskymi
radami pro rozvoj lidskych zdroji pfihlaseny
do 3. ro¢niku soutéze Dobra rada nad zlato
2007. Jejim cilem je pfedevsim piedstavit ¢in-
nost krajskych rad pro rozvoj lidskych zdroji,
které se podileji na feSeni problému spojenych
se zaméstnanosti, zaméstnatelnosti, vzdélava-
nim obcantl a vSestrannym pusobenim na roz-
voj lidského potencialu.

V kraji Zapadlych vlastenci

Vitézem se stal projekt s na-
zvem S KrakonoSem u pocita-
Ce, ktery se zrodil na Utadu
prace v Semilech. Jeho cilem je
nabidnout pfilezitost k dalsimu
uceni i lidem ze zapadlych obci
Krkonos, ktefi se kvuli Spatné
dopravni  obsluznosti svého
bydlisté nemohou ucastnit kur-
zii ve vétSich méstech. Kdyz
neslo rychle zlepsit tuto situaci,
tviirci projektu pfinesli nové
feSeni — vzdé€lavaji obyvatele
venkova pfimo v misté jejich bydlisté. Projekt
S Krakonosem u pocitace je tedy zaméfen na
vzdélavani venkovskych obyvatel s cilem na-
bidnout jim prilezitost zvySovat si kvalifikaci a
ziskat zékladni dovednosti nezbytné pro plno-
hodnotny Zivot v moderni spolecnosti.

Celé akci predchazel prizkum, kdy na dotaz-
niky rozeslané Sesti tisiciim lidi odpovédélo asi
12 %, a to bylo vychodisko pro organizovani
vlastnich kurzti. Musely se vSak dofesit i dalsi
otazky — napft. pet obci piipravilo hlidani déti
pro matky, aby mohly kurzy navstévovat. Mezi
Ucastniky jsou lidé mezi dvacitkou a Sedesat-
kou, zeny i muzi, nezamé&stnani i zameéstnani,

Jan Rychlik,

prace v Semilech

ktefi si chtéji rozsifit znalosti. Podminkou je zit
v miste, které ucastnika handicapuje v pfistupu
ke vzdélani.

A jak feditel Utadu prace v Semilech Jan
Rychlik hodnoti dosavadni zkuSenosti? ,,Smysl
to urcité ma. Jen si fikdm, Ze sice jsme v kraji
lest, ale toho papiru, co jsme museli odevzdat,
aby projekt mohl bézet, toho mi bylo opravdu
lito. Pfimlouval bych se za to, ze méné je né-
kdy vice. Konecné je tu jesté jeden velky pro-

blém. Tento pilotni program
skon¢i a vyschnou i penize. Pak
si dalsi vzdelani budou muset
lidé platit sami. Uvidime, co to
udéla. Ale rozhodné¢ chceme
v podobnych aktivitach pokra-
covat. Je to nejen dobré pro
konkrétni lidi, ale i pro region,"
uzavira Jan Rychlik.

Projekt EVYNA

Druhym ocenénym projektem
byl unikatni e-learningovy
vzdélavaci program, ktery vy-
tvofila Ceska zem&d&lska uni-
verzita (CZU) v Praze spolu
s dal$imi partnery s nazvem I béhem matefské
dovolené se mizete vzdélavat — projekt EVY-
NA. Je ureny zenam a muziim na a po matei-
ské ¢i rodicovské dovolené. Vzdelavaci pro-
gram je zdarma a zdjemcim je poskytovan
on-line pfes internet nebo off-line na CD. Ob-
sahuje kurzy, jako je podnikova ekonomika,
ucetnictvi, pracovni pravo, informatika, organi-
zace a fizeni, anglictina a dalsi. , Utastnici si
mohou zlepSovat i prezentacni schopnosti,
najdou zde navody, jak napsat Zivotopis a
zvladnout pfijimaci pohovor apod. Studium lze
zakon¢it zkouskou a ziskat certifikit CZU.

(Pokracovani na strance 2)

feditel Ufadu

SPOLECNY PROJEKT:

Hotel Hilton, Praha - 22.10.2007

Info & On-line registrace: www.hrevent.cz

/ Vyhlaseni vysledka ocenéni

Odborna konference o managementu lidskych zdroji

HR MANAGER ROKU 2007 L

”Jak i"lldit vgkonnost MEDIALNiPENERI:

zaméstnancu>“

EpuCITY

PRAVNT [FINANCNi

R ADCE MANAGEMENT
Havel &
Holasek

Vs zvou na konferenci
Navrh systému fizeni vykonnosti firmy
- klicové faktory uspéchu
3. prosince 2007 od 10 do 16 hodin

Corinthia Panorama Hotel
Milevska 7, Praha 4

Uz&veérka pro prihlasky: 29. listopadu 2007

Vice informaci véetné programu najdete na:
www.pravniradce.ihned.cz/konference

Novy design konferen¢niho salonku Eden 4

Konferenéni sél Eden 4 je naSe nové zrekonstruo-
vana konferenéni mistnost s kapacitou az 80 osob
v divadelnim usporadani. Spoletné s Bohemia
Conference and Events Center I.-lll. a konferens-
nimi saly Vam tak mizeme nabidnout prostory pro
VaSe akce s kapacitou az 400 osob a s celkovou
rozlohou az 1006 m2.

Vice informaci o prostorach a specialnich
nabidkach naleznete na: www.corinthia.cz

KRATCE

Jak se nespalit pfi naboru

Personalnéporadenskd spole¢nost Motiv P
porada 15. a 16. 11. 2007 v B¢ v hotelu
Voronéz odbornou HR konferenci zaméfenou
na problematiku trhu prace a vybéru kvalit-
nich lidi do firem. Konference, kterd ma vy-
stizny nazev ,,Vyberte si aneb Strategie naboru
a vybéru®, odrazi soucasny nerovnovazny stav
na trhu prace, kdy se sice dosahuji rekordni
procenta v zameéstnanosti, ale pfitom je stale
lidi. V priib¢hu konference mutizete zazit vzru-
Sujici exotickou personalistickou cestomanii,
pri které se podivate do Indie ¢i na Filipiny.
Do téchto mist vas pozvou zéstupci velvysla-
nectvi zminénych zemi. Od domécich a zahra-
ni¢nich odborniki z pfednich firem se dozvite,
jak se v soucasnosti méni zplisoby naboru a
vybéru, co je v této oblasti nového. Kromé
prednasek je v ramci konference pfipravena
fada workshopt. Dal§i zajimavy pohled a
nevSedni perspektivu dodaji celé akci osob-
nosti z oblasti sportu, umeéni a védy, které také

(Pokracovani na strance 2)
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V soucasné dobé v programu studuje asi 500
zajemcd z celé CR,“ uvadi Martin Dobes
z Narodniho vzdélavaciho fondu.

Pomoc pro rodice postizenych déti

Letosni tfeti misto v soutézi obsadil projekt
Obcanského sdruzeni rodi¢i a pratel déti
s handicapem ORION z Rychnova nad Knéz-
nou Vzdélani je Sanci na novy zivot. Vznikl
z touhy pomoci rodindm s handicapovanymi
détmi. Projekt propojuje dvé odlisné, ale na-
vzéajem souvisejici cilové skupiny — rodice déti

PERSONALNi PORADENSTVi

s postizenim a osobni asistenty postizenych
déti. Prvnim krokem bylo vybudovani Centra
ORION, které poskytuje zazemi rodinam déti
s handicapem. Nasledovalo vyskoleni osobnich
asistenti v akreditovaném rekvalifikacnim
kurzu a jejich zaméstnani u rodict déti se zdra-
votnim postizenim. Pro rodi¢e dlouhodobé
pecujici o zdravotné postizené dité pak byly
uspofadany seminafe umoziujici jejich snad-
né&jsi navrat do zaméEstnani.

Prehled vsech projektii a podrobnéjsi infor-
mace k soutézi o nejlepsi projekt naleznete na
www.topregion.cz. -pj-

Profesionalita na némecky zpuisob

Nase personalnéporadenska kancelat se jiz
druhym rokem z¢astnila pracovniho programu
Leonardo da Vinci, diky némuz mohli nasi
konzultanti ziskat zajimavé zkuSenosti v zahra-
ni¢ni. Program umoziloval stdz v partnerské
personalnéporadenské spolecnosti, kde se Ces-
ky konzultant mohl alespoii na jeden tyden
,zaclenit“ do tymu a podilet se na bézném
chodu kancelare.

V kazd¢é zemi bychom nalezli jak spole¢né,
tak odlisné postupy. Pokusim se shrnout néko-
lik zajimavosti, které jsem poznala v kancelafi
spole¢nosti Friedrichs & Partner Unternechmen-
sberatung v némec-
kém  Diisseldorfu.

Tato spolecnost byla
zaloZena jiz v roce
1983 v Diisseldorfu a
postupné rozsifila
svou pusobnost do
regionalnich kancelafi
v Berling, Stuttgartu a
Kronbergu. Stejn¢ jako naSe kancelaf je i tato
Clenem mezinarodni sité personalnéporaden-
skych spolecnosti nazvané IRC Recruitment
(www.irc-recruitment.com), které puasobi v
ruznych zemich svéta.

Prvni véc, ktera mé¢ v Némecku zaujala, byl
vysoce profesionalni ptistup kandidatt pii
osobnich pohovorech. 1 juniorsky kandidat
pfistupuje k pracovnimu pohovoru velmi zod-
povédné a profesiondlné, prichazi na pohovor
vzorné piipraven, aktivné se zajima o podrob-
nosti k pfislusné pracovni pozici a je schopen
oteviené hovotit o svych pracovnich zkuSenos-

tech. Automaticky zdlivodiiuje nejen své nej-
veétsi kariérni uspéchy, ale i netispéchy, motivy
k odchodu ze zaméstnani a je pfipraven na
detailni otazky tykajici se jeho osobnosti. At-
mosféra pii téchto setkanich ma pfijemné pra-
telsky charakter, nicmén¢ stale s velmi vyso-
kou mirou formalnosti.

Némecky trh se od ceského 1isi svou vyspe-
losti, a to nejen v oblasti lidskych zdroji. Roz-
dily jsou patrné prakticky ve vSech oborech.
Personalni konzultanti v Némecku za sebou
mivaji nekolik desitek let trvajici praxi v oboru
a bohaté zkugenosti. Clovék bez dlouhodobych

pracovnich zkuSenosti
v tomto sméru uspéje
jen stézi. Dilezitym
krokem je pfitom zis-
kat si diveéru klienta
ve své schopnosti a
pracovat na dlouhole-
tém pracovnim part-
nerstvi. Klient pak
v konzultantovi vidi skutecného partnera, ktery
dokéaze wvytesit jeho problém s nedostatkem
kli¢ovych zaméstnancd. Casto se mu také stava
nepostradatelnym radcem i v dalSich personal-
nich otazkach.

Diky témto faktorim tak nedochazi k situaci,
ze by konzultant doporucil klientovi nevhodné-
ho kandidata. Naopak dokaze rozpoznat i drob-
né nedostatky, diky kterym je ten ¢i onen
kandidat nakonec zamitnut. Procento ispé$nos-
ti personalnéporadenskych kancelaii je tak
v porovnani se situaci u nas velmi vysoké.

(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 1)

velice Casto stoji pred otazkou spravného na-
boru a vybéru. Na konferenci, kterou potada
agentura Motiv P, bude pokiténa kniha Fran-
tiska Hronika ,,Jak se nespalit podruhé. Strate-
gie a praxe naboru a vybéru®, ktera navazuje
na dnes jiz nedostupnou knihu ,,Jak se nespalit
pfi vybéru zaméstnancl.“ Vice informaci

najdete na www.motivp.cz.
(red)

Prvni programy pro cerpani ze
strukturalnich fondd pro CR

Dne 16. tijna 2007 byly slavnostné¢ podepsa-
ny prvni tfi Ceské operacni programy, pies
které do CR poputuji prvni evropské penize
pro programové obdobi 2007 az 2013. Jedna
se o neinvesti¢ni programy spolufinancované
z Evropského socidlniho fondu: Lidské zdroje
a zaméstnanost, Vzdélavani pro konkurence-
schopnost a Praha Adaptabilita, diky kterym
mohou cesti zadatelé ziskat z Evropské unie
az 3,8 mld. eur (spolu s nezbytnym spolufi-
nancovanim ze statniho rozpoctu jde celkem
04,4 mld. eur, coz ¢ini cca 124,2 mld. K¢).

Operacni program Lidské zdroje a zamést-
nanost (OP LZZ), ktery tidi Ministerstvo pra-
ce a socialnich véci, se zamefuje na zvySeni
zaméstnanosti a zamé&stnatelnosti lidi v CR na
uroven pruméru 15 nejlepSich zemi EU. Vy-
mezuje pét zakladnich vécnych prioritnich os,
které pokryvaji problematiku adaptability
zaméstnancll a zaméstnavatell,, zaméstnanosti
a zameéstnatelnosti, vcetné integrace skupin
ohrozenych socidlnim vylouéenim, rovnych
ptilezitosti, modernizace vefejné spravy a
vefejnych sluzeb a mezindrodni spoluprace
v oblasti rozvoje lidskych zdrojii a zaméstna-
nosti. Blizsi informace na www.esfcr.cz.

V gesci ministerstva Skolstvi mladeze a té-
lovychovy je Opera¢ni program Vzdélavani
pro konkurenceschopnost, jehoz cilem je roz-
voj vzdélanostni spolecnosti za ucelem posile-
ni konkurenceschopnosti CR prostfednictvim
modernizace systému pocatecniho, tercialniho
a dal§iho vzdélavani, jejich propojeni do kom-
plexniho systému celozivotniho uceni a zlep-
Seni podminek ve vyzkumu a vyvoji. Program
je ¢lenén do ctyf hlavnich priorit — pocatecni
vzdélavani, tercialni vzdélavani, vyzkum a
vyvoj, dalsi vzdélavani a narodni systémové
aktivity. Vice na www.msmt.cz.

Program uréeny pro uzemi Hl. m. Prahy OP
Praha Adaptabilita, ktery je fizen a implemen-
tovan Magistratem HI. m. Prahy, je rozpraco-
van do tfi zdkladnich priorit. Je zaméfen na
podporu rozvoje znalostni ekonomiky, podpo-
ru vstupu na trh prace a modernizaci pocatec-
niho vzdélavani. Vice na www.oppa.cz.

(red)

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz
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Podil na uspéchu ma jisté i skutecnost, ze vét-
Sina vybérovych fizeni probiha formou piimé-
ho vyhledavani kandidatd. U ptimého vyhleda-
vani zase bez problémi funguje systém exklu-
zivni spoluprace klienta s personalnéporaden-
skou spolecnosti stejné jako princip zaloho-
vych plateb.

Na zavér zbyva uz jen polozit otazku, zda l1ze
podobné trendy ocekavat i v ¢eském prostiedi.
Ur¢ité ano. V nékterych piipadech uz je vidét
opravdu velky posun a zlepseni. Dulezitou roli
zde vSak hraje Cas, ktery nas trh vlivem odlis-
ného historického vyvoje oproti némeckému

RECENZE

stale ztraci. Je vSak jen doCasnou zalezitosti,
nez v oblasti lidskych zdroja jesté vice ,,vy-
zrajeme™ a dostaneme se na stejn¢ vysokou
profesionalni roven jako nasi zapadni souse-
dé. Nakro¢eno mame urcité spravnym smerem.

Jana Krausova
HOFIREK CONSULTING

Tento clanek byl realizovan s podporou Ev-
ropského spolecenstvi v ramci Programu celo-
Zivotniho ucent.

Evropska komise neodpovida za zadné pri-
padné uziti dotcenych informaci.

A. Crkalova, N. Riethof: Jak zefektivnit praci v tymu

Priznivci diagnostiky na zdikladé typologie
MBTI jiste uvitaji novou publikaci ,,Jak zefek-
tivnit praci v tymu* (Grada, Praha 2007),
ktera tuto problematiku predstavuje. Autortim
Anné Crkalové a Norbertu Riethofovi se poda-
Filo pri svezi a vtipné formé udrzet vysokou
odbornou uroven, diky cemuz si na své prijdou
Jjak psychologicky vzdélani ctenari, tak laici.

Kromé predstaveni typologie se autori vénuji
Jeji aplikaci na fungovani pracovmich tymi a
koucovani a propojeni s metodou G.R.O.W.
Dosud podobné dilo na ceském trhu chybélo.

Uvdadime zkracenou recenzi prof. Konigove.

Napsat recenzi na vyse uvede-
nou knihu bylo pro mne radosti.
Problematika je mi blizka, i kdyz
nékteré konkrétni metody jsou pro
mne zcela nové. Autofi vychazeji
ze studia i z dlouhodobé zkusenos-
ti z vycviku ¢i odbornych konzul-
taci nebo z osobniho vedeni klien-
ti. Jejich zkuSenost se odrazi hlav-
né¢ v piikladech a ukazkach testt a
dotaznikii. Pravé v této koncepci
publikace, vcetné vtipného grafic-
kého uspotadani, vidim nejvetsi
pfinos pro ctenafe.

Kniha se da ¢ist, jak uvadéji autofi, ,,0d za-
¢atku do konce nebo na preskacku”. Vlastné
jsem neptesné oznacila, ze knihu Ize ¢ist. S ni
se musi pracovat. Protoze jde v prvé fad¢ o to,
stanovit si svlij osobnostni typ a dale se studo-
vanymi psychickymi procesy konkrétné zacha-
zet. V lidské psychice probihaji dva zakladni
psychické procesy: piijimani informaci, tedy
vnimani a zpracovani informaci, tedy rozhodo-
vani. Seznamujeme se s pojmy preference,
které podle typologie osobnosti rozdé€luji lidi,
s pojmy extroverze a introverze, s hlavnimi
charakteristikami temperamentti, ale také
s pojmem koucovani, s dominantnimi funkce-
mi u kouce a koucovaného apod.

Znacna Cast je vénovana tymové spolupraci:
jak motivovat rizné ladéné cleny tymu, jak
prekonavat tfeci momenty v tymu, ale také
jak pfijimat nové cleny do tymu, efektivita
tymu ...

Knizka je vyborné ¢tivé napsana. Je konkrét-
ni, zajimava a originalni. Je tieba vyzdvihnout
v ¢em je, krom¢ vlastniho textu, vyjimec¢na. Je
to v usporadani textu, doplnéného nejen obraz-
ky, ale i tabulkami, mnozstvim ptikladi, ota-
zek, na néz Ctenaf na urcitém oznaceném misté
odpovida, ukazkami rozhovori a stanovisky
fiktivniho tymu, ktery prochazi celou publika-

ci. Nechybéji ani rozsédhlé prilohy
podrobnéji osvétlujici vSech 16
osobnostnich typti nebo vyuziti
poznatktll z osobnostni psychologie
v organizacich. Vysvétlivky obsa-
huji presné definovani pouziva-
nych pojmt a samoziejme je pecli-
v¢ zpracovana doporucena literatu-
ra. Z pedagogického hlediska oce-
nuji také, ze nekterd tvrzeni, citaty
a hlesla jsou nékolikrat opakovana.
V uplném zaveéru oba autofi pii-
znavaji, jak se jim jako tymu spo-
lupracovalo: Kazdy je samoziejme
jinym osobnostni typem s odlisSnym tviréim
piistupem k dilu. Je to ismévné a inspirujici.

Diky nakladatelstvi Grada mohou tyto popu-
larn¢ védecké publikace vznikat. Jsou velmi
prospésné a uzitecné. Kazdy sice nepracuje
v tymu nebo neni manazerem nebo koucem,
ale kazdy se potiebuje naucit vnimat sam sebe i
vSechna sva spolecCenska seskupeni. Kazdy
jsme svym zplsobem tvirci. Nemusime byt
Cleny vlady, starosty mésta nebo fediteli ¢i
tiskovymi mluvéimi banky. MiZeme mnoho
uzite¢ného udélat pravé tam, kde jsme. U ma-
nazerQ jsou jednim z predpokladi jejich vyko-
nu tvofivé schopnosti, od ucitelli se automatic-

(Pokracovani na strance 4)

18/2007

www.kariera.cz www.kariera.cz

PERSONALIE

« Reditelem lidskych vztahd ve farmaceutické
spolecnosti Zentiva bude od listopadu Petr
Pokorny. Vystfida Johna Raffertyho, ktery
z osobnich diivodi z firmy na konci zati ode-
Sel. Pokorny ptichazi ze spole¢nosti Barum
Continental, kde od roku 2004 zastaval misto
feditele personalni divize.

* Personalistkou spole¢nosti MEMOS Soft-
ware byla jmenovana Jitka Valdova. Vystu-
dovala politologii na Zapadoceské univerzité v
Plzni, dokoncuje magisterské studium mezina-
rodnich vztahti a diplomacie na Vysoké skole
mezinarodnich a vefejnych vztahti v Praze.

+ Reditelem spolecnosti Patria Online se od
zati 2007 stal Radim Krejéi. Svou profesio-
nalni kariéru zacal budovat v roce 2000
v Ceském Telecomu, kde pracoval jako analy-
tik oddéleni Investor Relations. Od roku 2002
pracuje ve spolecnosti Patria Online.

+ Manazerem geomarketingu Ceské distri-
buéni se stal Jan Senohrabek. Predtim ptiso-
bil nekolik let v ramci spolecnosti TNT Post
CR jako manazer GIS a micromarketingu.

* Generalnim feditelem Zepter International
byl jmenovan Roman Stieger. Vystiidal tak
Jifiho Bundu, ktery se stava generalnim fedi-
telem Zepter Rusko.

* Spolana Neratovice ma nového generalniho
teditele. Je jim Petr Liptak, dosavadni pro-
vozné-technicky feditel spolecnosti. Ve funkci
nahradi Mireslava Kulihu. Kuliha, jenz Spo-
lanu fidil od roku 2002, se vzdal i funkce mis-
topfedsedy predstavenstva.

 Francouzsky potravinaisky gigant Lactalis
definitivné ovladl spolecnost Mlékarna Kla-
tovy a dosadil do organt firmy své zastupce.
V cele predstavenstva nyni stoji Zbynék
Gebauer — generalni feditel MIékarny Kunin,
nad kterou ma mlékarenskd skupina rovnéz
kontrolu. Dosud byl pfedsedou piedstavenstva
klatovské mlékarny Oldiich Bohac.

Manufacturing Management Forum

8.—9. listopadu 2007, Podébrady

EXKURZE DO TPCA - poznejte TPS na vlastni k(Zi

Fenomén LEAN MANAGEMENT - best practises Stihlé vyroby
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(Pokracovani ze stranky 3)

ky oc¢ekava, ze budou vychovavat tvotivé zaky,
zameéstnanci jsou zadani o tvofivy piistup
k teSeni odbornych problémt firmy nebo tia-
du, v roding i v partnerském vztahu roste potie-
ba flexibilnich a kreativnich feSeni naro¢nych
zivotnich situaci. Neustale rostou naroky, které
klade na jedince socialni prosttedi, zvySuje se
pocet socialnich vazeb, do nichz se opakované
vstupuje. VSechno to predpoklada zodpovédna
rozhodnuti. Jak se dokaze ¢loveék v Zivotnich

TRH PRACE

situacich orientovat a jak je v nich zdatny,
vymezuje z velké ¢asti i jeho Zivotni spokoje-
nost, profesionalni a socialni ispésnost. Mnoho
dilezitého se dozvite pravé z vyse uvedené
prace. Pfeji Vam, abyste se Uspésné vydali na
svou tvotivou cestu, doufam, ze se na ni potka-
me.

Prof. PhDr. Marie Konigova, CSc.
Filozoficka fakulta
Univerzity Karlovy

Firmy nabizely na MSV stovky mist, ale zajemci nejsou

Tuzemské firmy nabizely na Mezinarodnim
strojirenském veletrhu v Brné stovky volnych
pracovnich mist. Prvni den doprovodného
personalistického veletrhu Kariéra ale opét
ukazal, ze vhodnych kandidatt na dé€lnické i
technické profese je malo. Firmy, které CTK
oslovila, potvrzuji, ze ani lakavé pracovni na-
bidky se Casto nesetkavaji s ohlasem. Bez polo-
zek jako ptipévek na stravovani, uplatnéni
jazykti, moznost dalSiho vzdélavani ¢i profesni
rist se uz neobejde témei zadny inzerat s na-
bidkou prace. Firmy se o zaméstnance doslova
pretahuji a nabizeji stale vic. Podobny problém
pfitom pocituji i podniky v dalSich zemich.

Napt. Dansko ted’ postrada asi 4000 inZenyrQ a
odhaduje, ze do 10 let to bude az 14 tisic lidi.
Také v CR chybi tisice kvalifikovanych lidi.
Spolecnost Honeywell hleda pro pobocky
v Brn¢ a Olomouci asi 400 pracovnikii. Absol-
ventt, schopnych nastoupit na stovky volnych
pozic, je ale minimum. Miele uz nabizi pét
tydnii dovolené, coZ je o tyden vic, nez je v CR
u soukromych podnikll stanoveno. Procter &
Gamble Rakona zase pfiSel na to, Ze si musi
své lidi najit jesté diiv, nez vyjdou skolu. Stu-
dentiim technickych univerzit proto nabizi
praci na casteny uvazek. To kvalitnim lidem
zaruci po ukonceni Skoly trvalé pracovni misto.

Cushman & Wakefield: Praha je oblibend

Praha patii mezi 20 nejoblibenéjsich evrop-
skych mést z hlediska podnikani. V Zzebiicku
European Cities Monitor ji patii 14. pricka.
V regionu stiedni Evropy ptedstihla i VarSavu.
Budapest’ se do prvni dvacitky viibec nevesla.
Vyplyva to ze studie zvefejnéné spolecnosti
Cushman & Wakefield, ptedni poradenské
firmy v oblasti realit. Prvenstvi opé&t obhajil
Londyn, druhé misto patii Pafizi, tfeti Frank-
furtu. Studie hodnoti mésta podle jejich schop-
nosti ptildkat zahrani¢ni firmy. Je postavena na
dotazovani manazert, ktefi ve svych firmach
zodpovidaji za expanzi na zahrani¢ni trhy.
Setieni provadi nezavisla agentura Taylor Nel-
son Sofres, a to kazdoro¢né jiz od roku 1990.

,,Praha se stabilizovala v prvni patnactce — od
roku 2004 si drzela 13. pticku, letos poklesla
na 14. misto. S ohledem na prestiz mést, ktera
se umistila pted nami, povazujeme toto umiste-

ni stale za velky tspéch. V regionu stiedni a
vychodni Evropy jasné¢ vedeme. Mésta jako
Budapest, Bukurest, Moskva ¢i Bratislava se
do prvni dvacitky viibec neprobojovala, VarSa-
va obsadila 19. misto,* fikd Anco Fourie, ve-
douci oddéleni vyzkumu trhu v prazské kance-
lafi C&W. ,,Praha je velmi dobie hodnocena,
co se tyka vladnich pobidek a ceny za pracovni
silu. Proti lofisku si polepsila ve znalosti cizich
feci. Zajem o Prahu roste, v pristich péti letech
k nam planuje vstoupit 45 svétovych firem,*
fikd Andrew Thompson, partner a vedouci
kancelaiského tymu C&W v Cesku a na Slo-
vensku.

Za nejdalezitgjsi faktor pii rozhodovani
o umisténi investice povazuji firmy dostatek
kvalifikované pracovni sily. Dale je to pfistup
na trhy a kvalita telekomunikaci. Nasleduji
dopravni spojeni a cena lidské prace.

ABRA

WA informaéni systémy
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* Generalni feditelkou ¢eské pobocky Micro-
softu jmenovalo vedeni firmy dosavadni ob-
chodni a marketingovou feditelku Jane Gilso-
novou. Nahradila Michala Cupu, ktery ode-
Sel v ramci Microsoftu na jiny post do Ruska.
Pied piichodem do CR vedla divizi Windows
Embedded v redmondském ustredi firmy.

* Generalnim feditelem pojistovny Aegon se
stal Vladimir Bezdék. Ve funkci nahradil
Petera Brudiika, ktery piijal nabidku vedeni
koncernu a odchazi fidit operace Aegonu
v Cing. Bezdék zéroven nadale zastava pozici
generalniho feditele a predsedy predstavenstva
penzijniho fondu Aegon.

* Proctre & Gamble vymenil §éfa své Ceské
pobocky v Rakovniku. Itala Carla Quercetti-
ho vystiidala Ioana Stevin.

Mimofadna sleva 50 % pouze
adresatam newsletteru
HR Management

Strategie vyjednavani

30. a 31. 10. 2007; 9.00-16.00

K CENTRUM, Senovazné namésti 23, Praha 1
LEKTOR: Mgr. Dusan Kald3ek (projektovy a krizovy
manazer)
OBSAHOVE PRIORITY: Priginy vzniku namitek e
pokrocilé rozdéleni namitek ¢ postupy a metody reakci
na namitky « taktiky a manévry druhé strany « (¢inné
metody eliminace natlaku druhé strany « vyuZiti asertivi-
ty ve vyjednavani ¢ psychicka pfipravenost posilujici
Uspéch + stres ve vyjednavani ¢ prace s vlastnim stre-
sem.
CENA: 4190 K¢ (vcetné 19% DPH, pro adresaty
newsletteru HR Management)
Vice informaci ZDE >>>

Leadership - vedeni
a motivace podfizenych

7.a8.11.2007; 9.00-16.00
K CENTRUM, Senovazné namésti 23, Praha 1

LEKTOR: Doc. PhDr. Alena ValiSova, CSc. (odborna
asistentka FF UK, externi lektorka FAMU)
OBSAHOVE PRIORITY: Lidsky faktor v procesu Fizeni
a vedeni « osobnostni rysy fidicich pracovnikl ¢ situac-
ni podminky GspéSného jednani vidcl ¢ autorita jako
mozaika vztahli « autorita a disciplina * ja a ty = my
jako ,laskavé" autority ¢ jak rozvijet sebejistotu a neztra-
cet cit  rozhodovat |épe a rychleji.
CENA: 4190 K¢ (vcetné 19% DPH, pro adresaty
newsletteru Finanéni Management)
Vice informaci ZDE >>>

Vice informaci naleznete na www.vox.cz,
informacni linka 226 539 670.
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