Miroslava Kopicova, Feditelka Narodniho vzdélavaciho fondu, ktery vénuje pozornost
konkurenéni urovni lidi, tvrdi:

Ve srovnani s Evropou zatim zaostavame
Jan Prikryl
www.ihned.cz/prikryl

Také kraje, podobné jako pted lety manazefi ¢eskych firem ¢i nemocnic, si dnes uvédomuji, ze
uroven lidskych zdroji zasadné ovliviiuje jejich situaci, fikd Miroslava Kopicova, tfeditelka
Nérodniho vzdé¢lavaciho fondu - obecné prospésné spolecnosti zalozené Ministerstvem prace a
socialnich véci Ceské republiky. Proto jsou také ochotné se zvySovani této tirovné vénovat.
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ktery mame k dispozici - lidi, vytvoril Narodni vzdeélavaci fond mezioborovy tym pro vypracovani
strategie rozvoje lidskych zdrojit v Ceské republice. Pred dvema lety pak predlozil vyslednou
studii k verejné diskusi. Mohli bychom strucnée priblizit hlavni zavery?

Predevs§im je tfeba uvést, Ze Strategie vznikla pfed dvéma lety a od té doby, po letoSnich
volbach, doslo k dtlezité zméné - byl zfizen ufad mistopiedsedy vlady pro védu, vyzkum a
lidské zdroje. To je vyznamny signal naznacujici vyrazny posun ve vnimani vyznamu lidského
potencidlu pro rozvoj zem¢.

Strategie byla vypracovana v tomto duchu. Posuzovali jsme hlavni trendy a vyzvy svétové
ekonomiky a moznosti malé¢ zem¢ s omezenymi zdroji jako je naSe obstat v narocné a tvrdé
mezindrodni konkurenci. Kvalita lidi je jeden z mala zdroji, které mame, ale je to hodnota, ktera
dnes patii k hlavnim ristovym faktorim ekonomik, kterd zasadnim zpiisobem ovliviluje
konkurenceschopnost statii 1 firem a zaméstnatelnost pracovnich sil.

Z hlediska vnéjsi situace ob&ané Ceské republiky nemaji jinou moZnost, neZ se vyrovnat s
globalizacnimi trendy a usilovné se snaZzit udrzet a pokud mozno zvySovat svou celkovou
komparativni pozici v tvrdé mezinarodni soutézi jednotlivych statl a regionti a snazit se vyuzit
prudky a dravy proud globalizace ve vlastni prospéch.

hn: Co to konkrétné znamena?

Jde o to pochopit, ze zakladni produkéni obory ovladaji a budou ovladat velké nadnarodni
spole¢nosti a malé a stfedni podnikani nutn¢ operuje a bude se i nadale jesté vyraznéji pohybovat
v jejich silovém poli. V&da a vyzkum se stavaji internaciondlnim statkem, jehoz produkce se
koncentruje do velkych zemi a velkych nadndrodnich spolecnosti. Rovnéz internacionalizace
vzdélavani se stala skuteCnosti. Mezinarodné¢ uznavané certifikaty kvalifikace se stavaji
nezbytnosti. Schopnost komunikovat v mezinarodnim prostiedi a v mezinarodnich tymech -
vcetné samoziejmé znalosti cizich jazyki - je pfirozenou podminkou uplatnéni na mezinarodnim
trhu prace. Volny pohyb kapitdlu a prace dale zesiluje tlak na vzdélanostni troven a celkovou
organiza¢ni gramotnost lidi. Vede rovnéz k silné soutézi firem o talentované manazery a vysoce
kvalifikované odborniky.

hn: 4 jak ovliviiuje budoucnost vnitini situace v republice?

Dlouhodobé podcenéni vyznamu rozvoje lidskych zdroji, zejména vzdélavani dospélych, ma
svij odraz v nefeSeném legislativnim a finanénim zakotveni, v malo rozvinuté infrastruktute,
nejsou jasné vymezeny strategické cile a priority a nastroje k jejich realizaci. Chybi nam stale
jesté narodni systém celozivotniho uceni, na némz se nepodileji jen vzdélavatelé a stat, ale i
kraje, socidlni partnefi, podniky a dal$i. Musime velmi cilevédomé rozvijet vzdélavaci nabidku
na vSech trovnich tak, aby byla kvalitni, bohata a pruzna, dostupnd. M¢li bychom se pfedevsim
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zaméfit na specifické potieby tii aktivnich generaci - stiedni star$i a stfedni mladsi generace a na
mladez. Na nich zavisi dne$ni a budouci uroven ndrodni zaméstnanosti. Mozné strategie
rychlého rozvoje ceské populace jsou silné limitovany nedostatkem tfi zdrojii - poklesem podilu
mladych ro¢nikl a starnutim obyvatelstva, limitovanym mnozstvim Spi¢kovych talentii v malém
staté a kritickym nedostatkem finan¢nich zdrojt.

hn: Studie vytycila i strategické cile pro rozvoj ceskych lidskych zdroju.

Opét zjednodusené: V prubéhu pristich deseti let je mozné a nutné se pokusit dosahnout, aby
Ceska pracovni sila nekonkurovala svou relativné nizkou cenou, ale ptfedevSim vysokou
kvalifikaci, pracovni moralkou, kreativitou a pruznosti. Pro pfistich dvacet let, kdy dojde k
zdsadni generaéni obnové, by si Ceskd republika méla vytyéit obecné akceptovany a
podporovany cil, aby jeji lidské zdroje dosahly srovnatelné kvalifika¢ni urovné, obecné moderni
gramotnosti a moralni zralosti s nadprimérné spéSnymi malymi zemémi EU a OECD.

hn: Skutecné tak zaostdvame?

Ned¢lejme si iluze. Na jedné strané roste nezaméstnanost, na stran¢ druhé jiz vice nez tietina
investorl avizuje problémy pii hledani kvalifikovanych pracovnikd. NasSe republika si podle fady
studii uz nestoji ptilis dobfe v oblasti konkuren¢ni schopnosti lidskych zdrojii, byt’ naSe dobra
povést stale jesté pretrvava. Je to ddno mimo jiné i tim, ze svét se dramaticky rychle vyviji. Malé
zem¢ Evropy, jako je Irsko, Nizozemsko, Finsko, postavily svou uspéSnost pravé na
systematické dlouhodobé praci s lidskymi zdroji a vyplatilo se jim to. M¢la by to pro nds byt
inspirace a soucasn¢ i memento.

hn: Co je tedy treba délat? Sami jste zorganizovali zejména s podporou programu Phare radu
akci, které mély prispét ke zmene.

Hodné toho bylo udélano jesté pred vypracovanim zminéné Strategie. Vychazeli jsme z pozice,
ze jsme nevladni odborna organizace, ktera je mize upozornit na problémy a doporucit zmény.
Muj nazor je, ze dobro se neda vnutit. Lidé se musi presvédCit a ziskat. V prubehu osmi let nasi
existence jsme vyvinuli s podporou Evropské unie celou fadu modelovych programt, jejichz
realizace vede k vyznamnym zlepSenim pii fizeni podnikl a organizaci, program, které tispésné
podporuji tvorbu novych pracovnich mist. Bylo vypracovano mnoho reformnich koncepci pro
soukromy sector i statni spravu.

Za vsechny realizované projekty pfipomenme aspoit dva. Prvni se tykal primyslu a byl urcen
manazerim ceskych firem. Zaméfil se na rozvoj lidskych zdroji v jejich organizacich.
Zucastnilo se ho asi 13 podnikil a néktefi jejich manaZzefi pozdéji ziskali 1 manazerskd ocenéni,
napf. ManaZer roku. Narodni vzdélavaci fond $el ale jesté dal, vyuzil zkuSenosti z fizeni lidskych
zdroji v podnicich 1 v jiném sektoru, a sice ve zdravotnictvi.

Slo o pilotni projekt Phare, pro n&jz byly vybrany tii nemocnice, ¢tvrta si ucast hradila ze svych
prostiedktli. Zajem nemocnic byl veliky, ale bohuzel prostfedky, které jsme méli na tento projekt
k dispozici, nemohly uspokojit vS§echny zajemce. Proto byl pro 13 dalSich nemocnic usporadan
tzv. doprovodny program, v némz se feditelé nemocnic seznamovali s vysledky projektu a
vyuzivali jich i ve svych nemocnicich. Pro nés to byla dal§i zpétna vazba. Zajem o projekty
fizeni lidskych zdroji v tak rGznych sektorech nam samoziejmé udélal radost. Potvrdil, Ze
nékteii Cesi situaci chapou a rozhodli se délat sami néco proti tomu, aby nezaostavali, vysvihli
se na alespon evropskou uroven.

Mimo uz zminénych pfipomenu naptiiklad program Palmif, coz je Fond aktivnich opatfeni trhu
prace, ktery se uz deset let zaméfuje na vytvareni pracovnich pfilezitosti pro obtizné
zamé&stnatelné skupiny lidi a ovétfuje ve spolupraci s ufady prace nové nastroje aktivni politiky
zaméstnanosti u nas. Jako UspéSny piiklad tohoto programu lze uvést tieba vytvofeni sité
diagnostickych stfedisek pro volbu povolani v ramci projektu Sance v Chotébofi nebo program



rekvalifikace rizikovych skupin obyvatel na trhu prace, vcetné zen vracejicich se z matetské
dovolené na zaklady podnikani a zaméstnavani sebe sama..

hn: Vratme se ke Strategii. Na prvni pohled se zda, ze zapadla. Nehovori se o ni.

Nemyslim, ze se o ni nehovofi, jen nebyla dosud vladnim dokumentem. Narodni vzdélavaci fond
vSak pokracoval hned nasledujici rok po zpracovani Strategie na zahdjeni ptipravy jeji realizace.
Rozpracovali jsme fungovani systematické podpory rozvoje lidskych zdroji na narodni urovni a
ve velmi pfinosné a tésné spolupraci s kraji jsme vytvofili metodiku I pro krajskou troven.
Existuje fada dil¢ich krokt, které na prvni pohled nevypadaji, Ze se strategii piimo souvisi,
protoze bézely pred jejim projednanim a pokracuji i dale. Pfitom ovlivnily jeji tvorbu i realizaci.

hn: Da se vSak hovorit o celkovém prosazovani strategie lidskych zdrojii na centralni ci
regiondlni urovni?

Ano, da. Strategie pro rozvoj lidskych zdroji a na ni navazujici projekt Implementace strategie
pro rozvoj lidskych zdroji byla letos v dubnu Radou hospodaiské a socialni dohody doporucena
k projednani ve vlade.

V soucasné dob¢ aktualizujeme Strategii a spolupracujeme s ufadem napt. vlady pro védu,
vyzkum a lidské zdroje, s ministerstvem prace a socidlnich véci a s ministerstvem Skolstvi na na
jejim ptedlozeni vlade.

Jako jeden z klicovych dokumentti se Strategie stala vychodiskem pro pfipravu nasi zemé na
vyuzivani evropského socialniho fondu, ktery je zdrojem investic pravé do rozvoje lidi.

vy

Pro krajskou troven jsme vypracovali metodiku strategického managementu rozvoje lidskych
zdroji. Na této trovni jsme nasli rychleji zivéjsi odezvu, protoze noveé vzniklé uzemni celky
zpracovavaji své celkové strategie rozvoje kraji a otazku lidskych zdrojti nemohou piehlédnout.
Jsou také blize feSeni konkrétnich problému v regionech, a proto pomoc ¢asto vitaji. Prvni rada
pro rozvoj lidskych zdrojii na tripartitnim a SirSim partnerském zékladé byla vytvofena v
Olomouckém kraji. Vysledkem je pilotni projekt, ktery se rozjizdi pravé na Olomoucku, ale také
v kraji Vysoc¢ina. Poméaha krajim uvédomit si, co je tfeba udé¢lat pro dobfe fungujici rozvoj a
vyuzivani lidského potencidlu, jaké informace potiebuji, kde je ziskat, jaké analyzy si ud€lat a k
jakym rozhodnutim je pouzit, aby se lidské zdroje staly opravdu jejich konkurenéni vyhodou a
aby jejich urovein odpovidala potfebam regionu. Dalsi kraje uz projevily zajem o ziskani snaSeho
know-how a zkusenosti z pilotnich projekti. To je velky pfislib do budoucnosti, Ze se piece jen
vyrazngji rozvoj lidskych zdrojii v Ceské republice bude vyvijet potfebnym smérem.
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