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Dalsi odborné vzdélavani v podnicich se v evropskeé politice odborného vzdélavani povazuje
za nedilnou soucéast odborného vzdélavani. Je to patrné jak z pitimého vymezeni odborného
vzdélavani v oficialnich glosarich a dalSich terminologickych pomutckéach piislusnych organa
EU, tak i z obsahu dokumentd zabyvajicich se politikou odborného vzd¢lavani v EU a jeji
podporou. DalSi odborné vzdélavani patéi Kk nejrychleji se rozvijejicim soucastem
celoZivotniho uceni.

Duraz na vzdélavani a jeho roli v hospodaiském ristu a konkurenceschopnosti vyjadiila jiz
rozvojova strategie EU zndma jako Lisabonska strategie, kterd byla vyhlaSena v roce 2000.
Pro oblast vzd¢lavani stanovila i nékolik konkrétnich cila, jichZz se ma v EU dosahnout do
roku 2010. V listopadu 2002 podepsali v Kodani ministfi odpovédni za odborné vzdélavani
z ¢lenskych zemi EU, zemi ESVO/EHP, kandidatskych zemi, piedstavitelé Evropské komise
a zastupci socialnich partnert na evropské trovni dokument tykajici se strategie pro zlep3eni
vykonnosti, kvality a atraktivnosti odborného vzd¢lavani, zndmy jako Kodaiiska deklarace.
V prosinci 2004 pak stejni ¢elni predstavitelé evropského odborného vzdélavani vyhlasili
dal$i dokument - Maastrichtské komuniké a v prosinci 2006 pak Helsinské komunike.
Tyto dokumenty doporucuji pro ¢lenské zemé priority, které mély uplatiovat prislusné
narodni organy ve vzdélavaci politice ve svych zemich. V dobé vyhlaSovani Helsinského
komuniké také predstavitelé generdlniho direktoratu Evropské komise Vzdélavani a kultura
informovali o pInéni cila lisabonské strategie v oblasti vzdélavani. Ukazuje se, Ze vétSinu cila
se zatim nedati plnit.

Jak Kodanska deklarace, tak i Maastrichtské komuniké se zabyva odbornym vzdélavanim ve
svem celku, tj. nejen pocatecnim odbornym vzdélavanim mladych lidi ve Skolach, ale také
dalSim odbornym vzdelavanim dospélych, at’ jiz zaméstnanych nebo nezaméstnanych. To
doklada daraz, ktery kladou tvarci evropské vzdélavaci politiky na dalSi odborné vzdélavani
v podnicich a dalSich organizacich. Mezi doporucenimi, kterd orgdny EU adresuji
prostrednictvim Maastrichtského komuniké institucim na narodni Grovni a socidlnim
partneram, je také vyslovné doporucéeni povaZovat na narodni Urovni za prioritni podporu
rozvoji prostiedi napomahajicimu ucéeni v institucich profesni ptipravy a na pracovistich.

Rast vyznamu dalSiho odborného vzdélavani zdaraznily i dva dalezité evropské dokumenty
tykajici se koncepce celozivotniho uc¢eni, a to jednak Memorandum o celoZivotnim uéeni a
jednak na né&j navazujici dokument (v ceské verzi dosud neexistujici) Making a European
area of lilfelong learning a reality. Oba tyto dokumenty zejména zduraznily vyznam tzv.
neformalniho a informalniho uceni, jehoZz zna¢na cast se uskuteénuje v organizacich.
Iniciovaly v raznych zemich také cetné préce zamérené na metody zjistovani a uznavani
dovednosti osvojenych neformalnim, popi. informalnim vzdélavanim.

V témei vSech Sesti klicovych myslenkach, které Memorandum o celoZivotnim uceni
prezentuje, jsou obsazeny naméty vztahujici se i kdalS§imu odbornému vzdélavani
v podnicich. Tak napiiklad ve druhé klicové mySlence, zaméiené na podnécovani a podporu
investic do lidskych zdroji, se Memorandum zabyva potiebou rozSitit existujici soubor
pobidek stimulujicich celozZivotni uceni, a to vcetné finan¢nich i nefinancnich pobidek pro
zvySeni Gcasti dospélych na uceni. V fadé evropskych zemi se pouZivaji razné formy
finan¢nich pobidek.



Prvni skupinu finan¢nich nastroja zamétenych na stimulaci poptavky podnika i jednotlivcid po
dalSim profesnim vzdélavani tvori nastroje zaloZzené na darnové soustavé. Patii k nim
moznost, aby si pravnické osoby (podniky) i fyzické osoby (jednotlivci) mohly odeditat
vynaloZené vydaje na dalsi profesni vzdélavani ze zakladu dané z p¥ijmu. Tak je tomu
napt. v Némecku nebo v Mad’arsku. Upravy daiiové soustavy maji v raznych zemich razné
varianty. VySe odpoc¢tu vydaja na dalsi profesni vzdélavani ze zékladu dané z ptijmu muZe
byt limitovana stanovenou ¢astkou (naptiklad Mad’arsko) nebo procentni sazbou (naptiklad
Némecko), kterd mtze byt bud’ diferencovana pro riazné skupiny v zavislosti ne celkové vysi
piijmu, nebo jednotna.

Do jiné skupiny finan¢nich nastroji na podporu dalSiho profesniho vzdélavani patii pajéky
na vzdélavani a sporici U¢ty na vzdélavani. Pujcéky na vzdélavani maji charakter Uvéru na
Ghradu vydaja na vzdélavani, kdy se pujcka splati vétSinou az po ukonéeni vzdelavani.
Zéaruku na poskytovanou pajcku na vzdélavani zpravidla poskytuje stat. Sporici Géty na
vzdelavani zase umoznuji piedem naspotit ¢astku, kterd se pozd¢ji vyda na vzdélavani

Do tieti skupiny finan¢nich nastroja lze zafadit osobni vzdélavaci Uéty a poukazky na
vzdélavani. Pouzivani osobnich vzdélavacich G¢ta je rozSirené naptiklad ve Velké Britanii.
Po jejich zavedeni si muZe zajemce zaloZit osobni vzdélavaci Gcet a ulozit na n¢j alespon 25
liber. Za to se mu na tento Ucet pripiSe nékolikanasobna (napt. Sestinasobnd) ¢astka a z ¢astky
na U¢té se pak mohou hradit vydaje na vzdélavani ziskané u néktereho registrovaného
poskytovatele vzdélavani. Osobni vzdelavaci Ucty se ve Velké Britanii ukézaly jako ucinng,
protoZe rok po zavedeni je vyuzivalo 2,5 milionu osob. Poukazky na vzdélavani umoznuji
podobn¢ hradit vydaje na vzdélavani. Mohou byt poskytovany jak jednotlivcim, tak i
podnikam. Naptiklad belgické malé a stredni podniky mohou ziskat pro své zaméstnance az
400 poukazek v hodnoté 30 Euro. Vyhodou poukazek na vzdélavani je, Ze jejich drzitel si
muze vybirat poskytovatele vzdélavani bez omezeni. Na druhé strané se za nevyhodou
povazuje, Ze s jejich zavedenim je potieba zlepsit potiebné informacni a poradenskeé sluzby.

Ctvrtou rozséhlou skupinou finanénich pobidek na podporu dal$iho profesniho vzdglavani je
vytvaieni a vyuzivani fonda na vzdélavani. Takové fondy existuji v fad¢ evropskych zemi,
napiiklad ve Francii, Italii, Nizozemi, Finsku, ale také ve Slovinsku nebo Mad’arsku. Fondy
se zpravidla vytvaii z ¢astek povinnych odvodi zaméstnavateli a zaméstnanci z hrubych
mezd. Povinné odvody a jejich vySe (napt. 1 % z hrubych mezd) je obvykle stanovena
zakonem nebo dohodou se socidlnimi partnery. Fondy mohou fungovat na urovni narodni,
regionalni nebo sektorové a podle toho je také v ruznych zemich spravuji razné orgény.
Z finan¢nich prostredka fonda se podnikiam a jednotlivcam poskytuji piispévky na dalSi
profesni vzdelavani. Tak naptiklad v Italii vyuZiva tzv. interprofesni fondy vice nez 360 000
podnika, pricemz pramérna vySe prispévku na vzdélavani jednoho zaméstnance byla 423
Euro (tj. asi 12 000 K¢). Za lonsky rok se do fonda ziskalo 610 mil. Euro (pies 17 miliard
K¢). Ve Finsku prispiva do fonda vytvaienych socidlnimi partnery i stat a z fonda ziskavaji
zameéstnanci piispévky na Ghradu naklada na vzdélavani ve vysi 330 Euro a také prispévky na
financovani pracovniho volna (v délce 2 — 18 m¢sict) ve vysi 75 — 100 % mzdy. Ve
Slovinsku se pouzZiva sektorové koncipovanych fondi 29. V Madarsku se pouziva Fond
odborného vzdélavani.

V Ceské republice se dosud — jako v jedné z méla zemi - finanéni pobidky pro rozvoj dalsiho
odborného vzdélavani neuplatiuji, a proto je jeho rozvoj pomalejSi nez ve srovnatelné
vyspélych zemich. Uznavani znalosti ziskanych neformalnim vzdélavanim snad v Ceske



republice pomuZe zakon o uznavéani vysledka dalSiho vzdelavani, ktery vstoupil v pIné Siti
v platnost od letosniho srpna.

Aby se pocateéni i dalSi odborné vzdélavani v Evropé stalo kvalitngjsi, a tim i ucinngjsi,
iniciovala Evropska komise na nadnarodni urovni specificke prace na podporu zlepSovani
odborného vzdélavani. Ustavila napiiklad nékolik pracovnich skupin, které propracovavaly
dulezité aspekty vzdélavani. Jednou z nich byla pracovni skupina zaméienda na kvalitu
odborného vzdélavani v Evropé. Vysledkem prace této pracovni skupiny byl v roce 2003
Spoleény ramec zajistovani kvality (Common Quality Assurance Framework — CQAF),
ktery v kvétnu 2004 schvalila Rada pro vzdélavani (Education Council). CQAF mé ¢lenskym
zemim pomahat vytvaret, zlepSovat, monitorovat a evaluovat jejich vlastni systémy a praxe
vzdelavani. CQAF muaze byt aplikovan jak na Grovni systému, tak na Grovni poskytovateli
odborného vzdélavani, tedy naptiklad i na drovni podniku.

DalSimu odbornému vzdélavani v podnicich vénuje dlouhodobé pozornost i Evropské
centrum na podporu rozvoje odborného vzdélavani (CEDEFOP). Mezi jeho vyzkumnymi
zpravami, analyzami a monografiemi jsou i publikace zabyvajici se dalsim odbornym
vzdélavanim.,

CEDEFOP takeé vénoval ve své publika¢ni ¢innosti pozornost vysledkam statistického Setieni
0 vzdélavani pracovnika podnikua (Continuing Vocational Training Survey 2), a to v publikaci
Key figures on VET: Enterprises providing continuing vocational training z roku 2003.
Raznym aspektim tohoto vyznamného Setieni a jeho vysledki vénoval také Eurostat nékolik
¢lanka ve svém periodiku Statistics in focus. ProtoZze do uvedeného Setteni byly zahrnuty i
¢eské podniky, poskytuje jak zminéna publikace, tak i ¢lanky Eurostatu moZnost porovnani
situace o dal$im odborném vzdélavani pracovnika podniki v Ceské republice a v dalsich
evropskych zemich.

Posledni dostupné (daje, a to ze Setreni z roku 2000, ukézaly, Ze asi dvé tretiny ¢eskych
podniki poskytovaly svym zaméstnancam dalSi odborné vzdélavani. Nejvyssi podil
takovych podniki vykazaly podniky v oboru energetiky, vyroby dopravnich prostiedkt a
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vice méa podnik zaméstnanca. Nejcastéjsi formou dalSiho odborného vzdélavani zameéstnancu
jsou kurzy. Pievazuji kurzy externi nad internimi. Jen 1,4 % kurzt zajistovaly Skoly.

DalSiho odborného vzdélavani se Ucastnila asi polovina zaméstnanct sledovanych podnika, a
to v pramérném rozsahu 25 hodin za rok. Vydaje podnika na dalSi odborné vzdélavani
zaméstnancta dosahly vySe asi 1,1 % mzdovych naklada (vcetné povinnych odvodi). Ve
vétsing ukazatelt nedosahovala Ceska republika praméru zemi EU, na druhé strang
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vykazovala vysSi ukazatele nez vétSina tehdy kandidatskych zemi.

Dalsi Setreni se uskutecnilo vroce 2006. Jeho vysledky jsou jiZz zpracovany, zveiejnéni
vysledku se o¢ekava ve druhé poloviné roku 2007.

Ve vzdélavaci politice EU se uplatiiuje zasada, Ze rozhodovani tykajici se vzdelavani v urcité
zemi je véci prislusnych narodnich orgéand, nikoliv orgdnt EU. Aby byly za této situace
¢lenské zemeé motivovany k dosahovani cila nejen narodni, ale i evropské vzdélavaci politiky,
ztizuji orgdny EU nadnarodni programy, jejichZz cilem je podporovat uplatiovani priorit
stanovenych na evropskeé urovni.



JiZ vice nezZ deset let se v zemich EU (a také v nékterych dalSich evropskych zemich) pouziva
program Leonardo da Vinci, zaméteny na podporu inovaci odborného vzdélavani, véetné
dalSiho odborného vzdélavani v podnicich. Vyznam dal$iho odborného vzdélavani dokladaji
vysoké pocty projekti, zaméienych na zlepSovani tohoto segmentu vzdélavani. V evropském
kompendiu projektt, do néhoZz jsou zahrnuty Udaje o projektech schvalenych v letech 2000 —
2004 a teSenych skupinami partnerskych organizaci z 28 evropskych zemi, Ize vyhledavat
projekty podle témat, na néz jsou projekty zaméreny. VSechny tyto projekty jsou nadnarodni;
na jejich reSeni se vzdy podilelo nékolik partnerskych instituci z vice zemi pod vedenim
koordinac¢ni organizace ze zemg¢, v niz byl navrh projektu piedkladan.

Program Leonardo da Vinci je od roku 2007 soucasti integrovaného evropskeho programu
zaméteného na podporu celozivotniho u¢eni. Finan¢ni prostredky, které jsou na obdobi 2007
— 2013 rozpoctovany, jsou vysSi nez byly v dosavadnim obdobi. Proto lze v dalSich letech
oc¢ekéavat i vyssi pocty projekti zamétenych na dalSi odborné vzdélavani v podnicich.

K dosahovani cila politiky EU vyznamné prispivaji i strukturalni fondy EU. Znich se
k podpoie dalSiho odborného vzdélavani a k podpoie zaméstnanosti vztahuje zejména
Evropsky socialni fond (ESF). Pro jeho vyuZivani jsou na jedné strané stanoveny
prislusnymi evropskymi organy obecné zasady, které musi vSechny clenské zemé pfi
implementaci ESF dodrZzovat, na druhé stran¢ se vSak ponechdvéa jednotlivym zemim
pravomoc rozhodovat o konkrétnich zpasobech vyuZivani ESF, naptiklad o tom, které
opera¢ni programy ESF budou v jednotlivych zemich existovat. V Ceské republice, ktera ESF
vyuziva od svého vstupu do EU v roce 2004, byl na podporu dalSiho odborného vzdélavani
v obdobi 2004 — 2006 zaméien operac¢ni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ).
V obdobi 2007 — 2013 se bude moci pro podporu dalSiho odborného vzdélavani vyuZzivat
napriklad opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, jehoZz implementaci fidi
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Na podporu dalSiho vzdélavani se v ném pocita
s neobvykle vysokymi finané¢nimi prostredky.



