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Firmy marné hledaji kvalifikované uéné

Jaromir Coufalik

Strfedni odborné skoly, které pfipravuji do pracovniho procesu tzv. vyucence, se léta potykaji s fadou
potizi. K tém hlavnim patfi nezajem absolventl zakladnich $kol o vyuéeni v urcitém oboru, takze
néktera femesla Zivofi anebo jsou skoro na vymfeni. Vaznym problémem je i financovani tohoto druhu
Skolstvi. Pro personalisty ve firmach tyto problémy znamenaji, Ze kazdoro¢né nemaji kde nabirat
Sikovné, kvalifikované a vyucené femesiniky.

Ucnovske Skolstvi (pouzivam tento mozna neoficialni, ale zato vdem srozumitelny pojem) patfi u nas k
nejdiskutovanéjSim ¢lankum Skolské soustavy. Vyvoj po roce 1989 znamenal pro ucfiovské Skolstvi
zasadni zménu, protoze podniky prosSly privatizaci, v niz pfestali pusobit pivodni vlastnici odpovédni
za praktickou stranku vyuky u€nll. Ta je v u¢fiovském Skolstvi velmi vyznamna a rozsahla. Aby byla
zachovana kontinuita, pfevzal odpovédnost za celé vzdélavani uénu, tedy véetné praktické vyuky, stat,
a to po strance obsahové i financni.

Jak to délaji jinde

Ceské ucrovské Skolstvi se tak vyrazné odliduje od ucfovského $kolstvi v jinych zemich. V zahrani&i
se totiz na fizeni a odpovédnosti za vzdélavani ucnii ve znaéném rozsahu podileji podniky a organy
socialnich partnert. Typickym pfikladem je tzv. dualni systém pouzivany zejména v némecky
mluvicich zemich, v némz celou praktickou stranku vzdélavani u€id obsahové i finanéné zaijistuji
podniky. Proto také maiji v fadé zemi "uéni" status zaméstnance, nikoliv status zaka jako je tomu u
nas. Tyto odliSnosti maji pochopitelné své vyhody i nevyhody, avSak k vyraznym nevyhodam naseho
ucnovskeho Skolstvi patii jeho slabSi propojenost s podniky. Ti, ktefi se uci, tak vétSinou poznaji
realné pracovni prostfedi az po ukon&eni své pfipravy ve Skole.

Uénovské Skolstvi ve vzduchoprazdnu?

Pfed 10 lety u nas vstupovalo do ucilist kolem 75 tisic absolventl zakladni Skoly, coz pfedstavovalo
nejvyssi podil mladych lidi vstupujicich do stfedoSkolského vzdélavani. V lofiském Skolnim roce jich
bylo uz jen asi 49 tisic. Kromé& demografickych vlivl je to zpusobeno pfedevsim klesajicim zajmem
absolventl zakladni Skoly a jejich rodict o vyu€eni a naopak vzestupem zajmu o vzdélavani ukoncené
maturitou.

Proto klesaji polty zaku a absolventl stfednich odbornych ugilist, fada ucilist jiz zanikla a
zanikly i nékteré ucebni obory. Spolu s tim ve vefejnosti, bohuzel, klesa prestiz ucilist, ktera jsou
neopravnéné povazovana za méné kvalitni Skoly. Ti, ktefi do ucilist vstupuji, zajisté nebyvaji ti
nejtalentované;jsi, avSak ucilisté by méla byt tim vice ocefiovana i za to, ze poskytuji odborné vzdélani
i méné atraktivni Casti populace. Nejvice ocefiovana gymnazia to maji mnohem snadnéjsi.

"Zlatych ruéi¢ek™ ubyva

Vedle toho vSak sili hlasy podnikd, Ze je stale obtiznéjsi ziskat kvalifikované délniky a Femesiniky,
které ucilisté pfipravuji. Podle prdzkumu Narodniho Ustavu odborného vzdélavani pocituje nedostatek
pracovnikl urcitych povolani nebo obord vétsina (58 %) podniku.

K nejvice nedostatkovym oborlim patfi obory strojirenské a dalSi technické (elektrotechnika,
technicka chemie) a nejvice nedostatkovymi povolanimi jsou obrabéci, technologové, konstruktéfi,
zamecnici, CNC operatofi, nastrojafi, sefizovali. Strojirenské obory zaméstnavatelé pfitom povazuji
za obory, po nichz bude na trhu prace v dalSich letech poptavka. PotiZe se ziskavanim kvalifikovanych
délnika v téchto oborech dobfe znaji napfiklad personalisté z podnikd zahraniénich investoru.

Na druhé strané udaje o nezaméstnanosti absolvent( ucilist ukazuji, Ze zhruba kazdy paty
vyu€eny zlstava asi tfi Ctvrté roku po ukonceni Skoly nezaméstnany. Nadprimérné miry
nezaméstnanosti maji mj. absolventi obor( malif -natéra¢, mechanik telekomunikacnich siti, klempif,
tesaf, ale také kosmeticka, instalatér, automechanik.



Rozumné firmy si dorost pfipravuji

Pfi¢in zminénych probléma je zajisté vice, ale k hlavnim patfi fakt, ze ucilist€ majici ze vSech druhu
Skol nejblize ke svétu prace jsou ve zvlast silném tlaku ze dvou stran: jednak ze strany uchazecl a
jejich rodi¢t a jednak ze strany podnik(. Zajmy obou téchto stran jsou vSak velmi odlisné. Aby byly
na to, Ze je najdou mezi absolventy ucilist nebo na trhu prace, nybrz se o vzdélavani pozadovanych
profesi aktivng zasazovat. N&které podniky si dokonce zaloZily vlastni ugili$té (napf. Skoda Auto a. s.
v Mladé Boleslavi) a jsou s timto FeSenim spokojeny.

Finové délaji osvétu

Pfiklady aktivniho pfistupu podnikd k ovliviiovani zajmu o vzdélavani kvalifikovanych délnika Ize
ilustrovat na jednom finském podniku.

Ocelarna Outo Kumpu v Torniu na pomezi Finska a Svédska ma asi 2000 zamé&stnanc.
Udrzuje intenzivni styky se vSemi druhy Skol od zakladnich po vysoké. Pro Zaky zakladnich $kol
napriklad organizuje exkurze, pfijima kazdoro¢né kolem 60 zakl 9. tfidy na praxi, pro dalSich asi 70
organizuje praxe o prazdninach a také pro zaky zakladnich $kol pofada zabavnou formou informacéni
akce o ocelafstvi a uslechtilych slitinach. Pro zaky odbornych Skol napfiklad zajiStuje odborné praxe v
podniku, kurzy o bezpecnosti prace pro né i jejich ucitele a organizuje odborné staze ucitell.

Zastupci podniku jsou zastoupeni v riznych organech Fidicich vzdélavani jak na arovni skoly,
tak i obce nebo regionu. Pocty ucnl, na jejichz vzdélavani se podnik podili, se v poslednich 10 letech
pravidelné zvySuji. Snad by tento pfiklad mohl inspirovat k nasledovani i Ceské podniky.



