Potfebujeme systém vzdélavani
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ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU: ROLE ZNALOSTiI PRACOVNIKU VE SVETE ROSTE

Je nepochybné, Ze dalSi vzdélavani se dostava do centra zajmu nejen vlad a ministerstev, ale i
zaméstnavatelll, socialnich partnert, skol, teoretikl vzdélavani, prosté vSech ob&anu. Bohuzel toto
tvrzeni plati obecn&, a ne uz tolik pro situaci v Ceské republice. Pfitom v zahrani&i je mozné najit dost
inspirativnich pfikladd, jak problém Fesit.

O vyznamu prechodu ke spoleénosti znalosti miZzeme najit i v Ceské republice Fadu &lank( a
dokumentl. Na druhé strané jsme se zatim ani nepropracovali k tomu, abychom si udélali jasno v
kompetencich, v tom, co je co a kdo za co odpovida.

Kde jsou problémy

A tak prestoze tu mame Memorandum Evropské komise o celozivotnim uceni, mnohdy pouzivame
pojem celozivotni vzdélavani, coz neni jedno a to samé, ktery platil od zac¢atku sedmdesatych az do
poloviny devadesatych let jako vyraz pro koncipovani vzdélavacich soustav. Koneckoncl - pro¢ si
délat vrasky Spatnym vykladem pojmu. Podstatné je, Ze funguje to, co je jejich obsahem. A hned jsme
u jadra véci. Ono to bohuZzel nefunguije.

Na rozdil od vétSiny zemi chybi v Cesku dal$imu vzd&lavani systematiénost. Nejasné jsou nejen
kompetence centralnich ufadd, ale i institucionalni ramce mezi vzdélavateli a socialnimi partnery, mezi
centralnimi organy a socialnimi partnery, mezi centrem a kraji - prosté mlhavo je vSude. Naprava?
Cilevédomé budovani systému dal$iho vzdélavani s jasné vymezenymi systémovymi prvky. Mezi né
patfi napfiklad kvalita.

Kvalita je u nas zatim ponechana na vztahu nabizejiciho a poptavajiciho. Pfitom vime, Ze systém
kvality je zavisly na kvalité instituce, vzdélavaciho programu a kvalité lektord. O tom, Ze neni az tak
slozité podridit tyto tfi prvky kvalitativnim standarddm, nas mulze presvédCit tfeba Svycarsky
certifikacni systém pro vzdélavaci instituce - EduQua, rakouska "Pecet kvality" a fada jinych aktivit,
které jsou jako dil€i aktivity i na naSem trhu. Napfiklad snaha Asociace instituci vzdélavani dospélych
CR a jeji Certifikovany kurs lektort, Certifikovany kurs manazerd vzdélavani nebo systém Oborové
certifikace instituci vzdélavani dospélych, které by mohly tvofit bez problému systémovy zaklad kvality
v dalsim vzdélavani, pokud by byly legislativné vyslyS8eny. Podobné je tomu u ostatnich
systémotvornych prvka.

Rozvoj lidskych zdroju

O potfebé kvalitnich lidskych zdroju snad neni pochyb. Jejich kvalita zavisi na jejich rozvoji. Jde
predev§im o celozivotni vzdélavani a u€eni (formalini i neformalni), v€etné uceni z praxe (informaini),
které umozniuji lepsi pracovni uplatnéni, zvySeni kompetenci a vykonnosti jednotlivel i tym0. Tyka se
Siroké Skaly aktivit, pfilezitosti a stimulll ve vzdélavaci soustavé, v hospodarské praxi, vefejné sprave i
jinych sektorech.

Na tomto vykladu se mlizeme dohodnout, pfestoZze pfesna a obecné uznavana definice rozvoje
lidskych zdrojl zatim k dispozici neni.

Jacob Mincer a Gary S. Becker, nositelé Nobelovy ceny z roku 1992, tvrdi, Ze "hnaci silou
ekonomického vyvoje je lidsky kapital". Tento pojem se pouziva ve smyslu zasoby znalosti a
dovednosti ztélesnénych v pracovni sile, jeZz jsou vysledkem vzdélani a praxe a pracovni silu
zhodnocuji. Pokud bychom udélali porovnani s Evropskou unii, jak tento kapitdl zhodnocujeme,
rozhodné bychom se neméli &im chlubit. A tak nezbyva neZ se zamyslet na tim, jaka opatfeni k
zlepsSeni situace pfijmout.

Zaostavame vyrazné v oblasti dalSiho vzdélavani. Jak to feSi jinde? Francouzi maji "tripartitni”
smlouvu o dalSim vzdélavani s jasné vymezenymi povinnostmi, umoznujici kazdému vzdélavat se 80



hodin ro¢né v pracovni dobé& s padesatiprocentni nahradou mzdy a zavazkem zaméstnavatele
nabidnout pfi zvySeni vzdélani odpovidajici uplatnéni. Projektuje se propojenim novych vzdélavacich
technologii s klasickymi. Je vSeobecnou snahou poskytovat i vzdélavani "just in time" (v podstaté aby
bylo dostupné vzdycky, kdyz je clovék potfebuje), projektuji se takzvana blended learning s
propojenim novych vzdé&lavacich technologii s klasickymi; ve Svédsku a Velké Britanii se Usp&sné
zkous$i "m-learning" - vzdélavani pomoci mobil a tak podobné.

O uznavani dalsiho vzdélavani se v Ceské republice pripravuje zakon. Jaka bude jeho koneéna
podoba, se jeSté neda zcela fici. Z pavodniho navrhu nékteré zasady uz vypadly. Pfitom existuji
systémy jiz osvédené tieba ve Spanélsku (osvéd&eni profesni zplsobilosti), v Belgii (diplomy
kompetenci) nebo vSeobecné doporuéovany APEL (Accreditation of Experiential Learning), zavadény
v mnoha zemich Evropské unie.

Motivacni systémy jsou zakladem uc€asti na dalSim vzdélavani. Vime, Ze dospéli se udi jinak nez
Skolou povinni. Podle Eurostatu se dospéli nevzdélavaji pfedevSim z divodd rodinnych (21 procent),
pracovnich (19 procent), neochoty vzdat se volného ¢asu (16 procent), z obavy ze Skolskych lavic (20
procent). NemUzeme jim vnucovat bézny sSkolsky rezim.

Pouceni mizeme hledat tfeba ve finské reformé vzdélavani dospélych nazvané "Radost z uceni"”, v
kanadskych individualnich uctech, nebo tfeba ve Valonsku, kde zaméstnani na ¢asteCny Uvazek a
uchazeci o zameéstnani, ktefi se zlUc¢astni akreditovanych vzdélavacich programa, dostavaji jedno euro
na hodinu pfipravy a nahradu za dopravu a péci o déti.

Financovani dalSiho vzdélavani - to je zcela zvlastni kapitola. Vime, Ze musi byt vicezdrojové. Stat se
vSak ze své odpovédnosti vyvinit nemuze.

Asi bychom mohli pokra¢ovat v dalSich systémovych problémech, jako je poradenstvi, informatika,
véda a vyzkum a podobné a dospéli bychom opét k tomu, 2e z vétsi ¢asti a do jisté miry zname
teoreticka feSeni, ale na jejich implementaci chybi chut, zajem, penize, rozhodnost, kompetence a
kompetentnost.

Jakeé jsou cesty reSeni

* Podporovat soudrznost a komplementaritu mezi politikou vzdélavani, socialni politikou a politikou
zameéstnanosti tak, aby se celozivotni u€eni stalo konstruktivni skute¢nosti.

* Vytvaret ve spolupraci vSech aktérli a relevantnich partnerd integrovany kvalitni systém dalSiho
vzdélavani pro uspokojovani vétsi poptavky kvalitni nabidkou a nediskriminujici dostupnosti.

* PInéni zakladnich funkci ze strany statu (vlady) predevSim ve stanovovani politickych priorit a
legislativni pomoci pfi koncipovani vSech systémotvornych prvkd dalSiho vzdélavani; integrovat dalSi
vzdélavani do politiky vSeobecného vzdélavani; podporovat jednotnou a integrovanou politiku v oblasti
vzdélavani dospélych.

* Utvrzovat v8eobecny konsensus vSech ucastnikl o potfebé investovat do vzdélavani dospélych,
zavést systém s jednoznaéné definovanymi zavazky v oblasti financovani.

* Uvadét v Zivot zvlastni opatfeni a podpory pro skupiny obyvatelstva se specifickymi potfebami;
sniZzovat nerovnosti a zlep$it miru jejich u€asti v dalSim vzdélavani.

* Zainteresovat svét prace na definovani kvalifikacnich a kompetencénich potfeb; stimulovat pfipravu v
podnicich a pojimat u€eni jako organickou soucéast pracovniho procesu.

* Podporovat evropskou dimenzi ve vzdélavani a otevfit vzdélavani SirSimu svétu.
Jednodu$e fe€eno - vytvaret z daldiho vzdélavani systém, ktery by podporoval jeho efektivni rozvoj,

odstranil vSechny existujici bariéry, zajistil kompatibilitu se systémy vzdélavani dospélych v Evropské
unii a respektoval strategické cile unie.



