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LIDSKE ZDROJE: HLEDANI CEST, JAK ZASTAVIT ZAOSTAVANi EVROPY

Jak zajistit konkurenéni schopnost zemi Evropy véetné Ceské republiky? Odpovéd na tuto otazku
hledala mezindrodni konference s nazvem Konkurenceschopnost - Inovace - Lidské zdroje: stfedni
Evropa v globalni perspektivé. Uspoiadalo ji Ministerstvo zahrani¢nich véci ve spolupraci s Narodnim
vzdélavacim fondem, Institutem pro socialni a ekonomické analyzy a CVUT.

Presto, zZe lidské zdroje se sklonuji nejen v fadé dokumentl firemnich, ale i vladnich, ¢asto se tento
pojem pouziva, aniz by za nim byl jasny obsah. Je to nebezpecna povrchnost a pfispiva i k tomu, ze
Evropa nedohani USA v zakladnich ukazatelich a v konkurenéni schopnosti.

Zmapovat situaci v oblasti inovaci, lidskych zdroji a modernizace univerzit se pokusila vySe zminéna
mezinarodni konference. Hledala odpovédi na otdzku, zda sou€asné rozdily maji hlubSi kofeny v
institucionalnim usporadani a financovani vyzkumu a vyvoje, v systému tvorby a Sifeni inovaci a v
dynamice rozvoje lidskych zdroju. Diskuse byly zaméfeny i na to, zda se tyto rozdily dale nezvétsuji a
zda se Evropa nemuze dostat do podobného postaveni i ve srovnani s rychle se rozvijejicimi
asijskymi ekonomikami.

Zaostavani za Spickou se spise prohlubuje

Rozdily mezi USA a Evropou v HDP na jednoho obyvatele (o 40 procent) i v produktivité nejen
pretrvavaji, ale spisSe se zvétSuji. V produktivité se za poslednich necelych deset let zvysily z 20 na 30
procent. Nejvétsi rozdily jsou vS8ak v dynamice investovani do budouciho ristu, to je do vzdélavani,
vyzkumu a Sifeni novych technologii, zejména informaénich, a biotechnologie. Jen tfi evropské zemé -
Svédsko, Finsko a Dansko - se mohou v téchto ukazatelich s USA srovnavat.

Zavér? Hodla-li Evropa zlepsit svou dosavadni situaci, méla by se ve své politice co nejvice
zaméfovat na podporu novych technologii, vyzkumu, vzdélavani, primyslovych zén, spoluprace
vysokych 8kol s podniky, podnikani, regionalni politiky a podobné.

Analogicka situace je i v konkurenceschopnosti. V jejim sou¢asném pojeti, které bere v Uvahu nejen
veSkeré aspekty vykonu na trhu - at jiz na drovni podniku nebo celého statu - ale také kvalitu vyrobkd,
schopnost inovovat, pfizpusobovat se rychle se ménicim podminkam, dostupnost potfebné
infrastruktury, je zvlast nepfizniva situace vétSiny stfedoevropskych a vychodoevropskych zemi
véetné Ceské republiky. "Zasluhu" na tom maji i zhordujici se vysledky hodnoceni vzd&lavani. Osob
ve véku 25 az 64 let, které se Udastni dalsiho vzdélavani, je v Cesku méné& nez polovina oproti
praméru zemi OECD.

PrFi rozvoji lidi se klade dlraz na rozvoj znalosti

Diskuse tykajici se inovaci a lidskych zdroju ve spole¢nosti znalosti poukazala napfiklad na posun
strategii zahrani¢nich podnikl od tradi¢nich snah usilujicich o nalezitou intenzitu prace ke snaham
zaméfenym na potfebnou intenzitu znalosti pracovniku.

Rozvoj lidskych zdroji stale vice podporuje i Evropska investi¢ni banka (EIB). Poukazuje na to, ze
investice do spolecnosti znalosti dosahuji v USA témér sedm procent HDP, zatimco v Evropé asi jen
vzdélavani. Proto, a také se zfetelem k vysoké navratnosti investic do vzdélavani, ma EIB mezi péti
prioritami své politiky pravé podporu tvorby lidského kapitalu.

Nelichotivé postaveni ma Evropa i v hodnoceni univerzit. V ¢inské srovnavaci studii vénované
vysokym Skolam bylo zafazeno mezi 50 nejlepSich univerzit na svété 35 americkych. Mezi 500
nejlepsich se dostalo 169 americkych, 42 britskych, 43 némeckych, 35 japonskych a 22 kanadskych.
Z Ceskych byla na 318. misté jedina Univerzita Karlova, madarské byly v ZebFicku tfi. Diskuse o
americkych univerzitach zdlraznila jejich zaméfeni na c&innostni uceni (learning by doing),
experimentovani, systémové, kritické a anticipativni mysleni.



Ve vzdélavani drzi Cesi v ruce éerného Petra

Kanadan Scott Murray, zastupce feditele Statistického ustavu UNESCO, ve svém vystoupeni na fadé
konkrétnich udajl prokazal, ze klicem k socialnimu a ekonomickému rozvoji kazdé zemé jsou znalosti.
Apeloval na éeské ucastniky, aby jiz koneéné reagovali na nepfiznivou situaci Ceské republiky ve
srovnavacich vyzkumech tykajicich se vzdélavani. Poukazal mimo jiné na to, Ze ve srovnani 19 zemi
podle toho, jakou podporu dostavaji zaméstnanci na vzdélavani od zaméstnavatele, je Ceska
republika posledni. Na prvnich tfech mistech jsou Chile, Kanada a Norsko. Pfipomnél, Ze cena za
necinnost v tomto sméru je vysoka a bude se stale zvySovat.

Diskuse o vysokych Skolach rovnéz pfinesla fadu podnétu. Jednim z nich byly pfiklady spoluprace
vysokych Skol s védeckotechnickymi parky ¢i inovaénimi stfedisky. Ve Francii vznikla sit 90
regionalnich stfedisek, ktera se zaméfuji na podporu inovaci. Ta vyznamné podpofil stat zakonem o
inovacich. Na zakladé tohoto zakona vznikly také takzvané akademické inkubatory podporované
vyzkumnymi institucemi, vysokymi $kolami a mistnimi organy.

Zaujaly rovnéz informace z Nizozemska o trendech ve financovani vysokého Skolstvi, a to ve vSech
tfech oblastech: financovani vyuky, vyzkumu a studentl. Potvrdilo se, Ze financovani vysokych Skol
musi byt vicezdrojové (z vefejnych i soukromych zdroju), protoZe na financovani kvalitniho terciarniho
vzdélavani samy tradi¢ni zdroje od darnovych poplatnikd nemohou stagit.

Z Finska zaznély informace o podnikajicich vysokych Skolach. Ty usiluji o ziskani externich financnich
prostfedkl jak pro v8echny zminéné oblasti prace vysokych Skol, tak i pro rizné urovné: skoly, fakulty,
katedry, ale i pro vyzkumné tymy a jednotlivce, at' jiz uCitele nebo studenty. Pro souasné zpusoby
financovani vysokého Skolstvi je charakteristické externi financovani, interdisciplinarni vyzkum,
spoluprace vysokych skol s podniky a komercializace vysledkd vyzkumu.

Z rakouskych zkuSenosti byly pro Ceské uc€astniky inspirativni také informace o pobidkach na podporu
dalSiho vzdélavani. Na strané nabidky napfiklad regiony a obce podporuji neziskové vzdélavaci
organizace. Na strané poptavky existuji pobidky prostfednictvim dafiového systému (podniky si
mohou odeditat urcité procento nakladi na vzdélavani svych zaméstnancil). VétSina rakouskych
spolkovych zemi a také Komora prace poskytuji vzdélavaci poukazky zajemcum, ktefi si za né mohou
"koupit" vzdélavani.

Z italskych zkuSenosti mohou byt inspirativni snahy regionu Toskansko, ktery vybudoval sit s
infrastrukturou pro distanéni vzdélavani. Tamni regionalni organy také poskytuji poukazky na
vzdélavani, na podnikani a poukazky pro mladé vyzkumniky.

Konference znovu potvrdila, Ze vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojlii jsou stéZejnim faktorem
konkurenéni schopnosti, hospodarského a socialniho ristu, a to i v podminkach stfedni Evropy. Proto
by jim méli statni organy, socialni partnefi i soukromé organizace vénovat vyrazné vétsi pozornost nez
dosud.



