Mezinarodni zkuSenost pomaha studenttiim i $kolam
Alena Kazdova

Evropsky program Leonardo da Vinci se uz v Ceské republice zabydlel, desitky $kol,
podnikii a organizaci se do programu zapojuji, protoZe vysledky zahranic¢nich stazi
nebo pilotnich projektii pokldadaji za diileZitou soucdst vzdélavacich a vychovnych
aktivit, které obohacuji Zaky, studenty a teorii i praxi dané organizace.

Program Leonardo da Vinci md pochopitelné sva pravidla a vyZaduje od ucastnikii
dodrieni iFady podminek. Veskeré informace o ucasti v programu Ize ziskat v
Narodni agentuie programu Leonardo da Vinci pii Narodnim vzdélavacim fondu
nebo na internetu na www.nvf.cz/leonardo. Vyhodou ucasti v evropském programu
Leonardo da Vinci je financni podpora schvdlenych projektit z prostiedkii
programu, cof umoZiiuje ticastnikiim z CR spolupracovat se zahraniénimi partnery
za financnich podminek, na které by jinak Ceské Skoly a instituce dosdahly velice
obtizné anebo vitbec by takou moZnost nemély.

V podstaté existuji dvé hlavni oblasti aktivit, do nichz se Ize v rdmci programu
zaClenit. Ta prvni zahrnuje oblast pilotnich projektt, ta druhé se zaméiuje na oblast
mobilit neboli odbornych stdzi a vymeén informaci. V ptipad¢ pilotnich projektt je
cilem tcastnikii vytvoteni produktu, ktery znamena inovaci odborného vzdélavani.
Pilotnich projekti se mohou se Gc¢astnit Skoly, podniky a jiné organizace. Podstatna
pii pfedkladani navrhu takového projektu je mezinarodni spoluprace na tvorbé
vysledného produktu. Pilotni projekty jsou pro ptedkladatele zalezitosti dosti
naro¢nou nejen pokud jde o zpracovani nadvrhu projektu , ale zejména pokud jde o
jeho schvaleni, které se fidi piisnymi kritérii a probiha ve dvou kolech — na nérodni a
celoevropské tirovni, kdy se vybira ze silné mezinarodni konkurence. Uéastnici musi
vzdy pocitat s tim, Ze jimi navrzeny projekt nemusi byt vybran.

V ptipad¢ vymén a stazi je program Leonardo da Vinci zaméfen na vysilani studenti
anebo mladych pracovnikl firem do zahranici, napt. do partnerské skoly ¢i firmy, kde
student nebo pracovnik pobyva na odborné stazi, aby se seznamil s tim, jak se v jeho
oboru pracuje v zahraniéi a ziskal nové zkusenosti. U¢astnikem takového projektu
mobilit musi byt vzdy pravnicka osoba a opét je pfedpokladem mezindrodni
partnerstvi. O pfitazlivosti programu mobilit svéd¢i napf. to, Ze za dobu, co program
Leonardo da Vinci u nés funguje, se projektt stazi a vymén ucastnilo kolem tii tisic
mladych lidi z CR. To je uZ velik4 skupina mladych lidi, kte¥i maji pfimou pracovni
zkuSenost ze zemi Evropské unie. Pravé tyto zkusenosti jsou vlastné i pfipravou na
naSe budouci ¢lenstvi v EU.

Dejme ale slovo tém, ktefi uz si program Leonardo na vlastni kiizi v minulych letech
vyzkouseli.

Odborna angli¢tina a logistika

Mezi uspésné piedkladatele pilotnich projektii patii Vyssi odborna skola a Stredni
odborna §kola Gustava Habrmanna v Ceské Tfebové. V roce 2001 se jeji projekt
Vyuka mezinarodni logistiky pomoci jazykovych modulil a e-learningu umistil mezi 5
nejlepsimi projekty z CR, které vybrala hodnotici komise v Bruselu. Celkem se o
schvaleni v roce 2001 uchazelo v CR 69 navrhii projekti. ,,Zakladem pro tspéch
navrhovaného projektu je v jeho pocatecni ptiprave, kdy si musite jasné stanovit cil,
ktery ma projekt pfinést, védét, co bude vystupem a co je pro to tieba udélat,” fiké o


http://www.nvf.cz/leonardo

préaci na navrhu projektu feditel Skoly Ing. Milan Kment. ,,Nase skola pfipravuje
odborniky v oblasti logistiky a managementu. Zjistili jsme, ze jazykova vyuka v
téchto oborech vyzaduje kromé obecnych jazykovych znalosti predevsim zvladnuti
odborné terminologie. Cilem naseho projektu je vytvoreni modulové vyuky anglictiny
pro vyuziti v logistice vyroby i dopravy. Vysledkem je zatim dokoncenych Sest
vyukovych moduli, které vyuzivaji ucitelé pti vyuce a ktery je pro nase studenty
doplitkem pfi studiu ciziho jazyka, * uptesnuje feditel Kment naplii projektu. Do
budoucna by se mohlo povést tuto vyuku s pomoci zucastnénych evropskych partneri
leonardo da Vinci sleduje -aby na projektu pracovali vSichni partneti ze zahranici,
kteti do projektu vstoupili, aby jeho vystup byl pouzitelny i v zahrani¢i na partnerské
Skole. Hodné¢ zalezi na vybéru vhodnych zahrani¢nich partnert.

,»,My jsme méli na partnery $tésti. Asi ndm dost pomohlo za¢atkem devadesatych let
setkani s nizozemskymi Skolami a institucemi v rdmci pilotniho projektu utvareni
systému vys§iho odborného studia u nas. Nase $kola patfila k jedenacti §kolam z CR,
které se ve spolupraci s Nizozemskem ptipravovaly na rozjezd vyssiho odborného
studia. V tomto projektu jsme poznali nové partnery, ovéfili si jejich solidnost,
spolehlivost 1 motivaci ke spolupraci s nami. A to pak logicky pokracovalo pii
spolupréci v programu Leonardo da Vinci. Ideélni je, kdyz partnera uz znate, “ uvadi
M. Kment. Projekt ptedlozeny jeho Skolou mé 14 partnert,pro predkladatele to
znamena zvladat pribéznou komunikaci v cizim jazyce, organizovat setkdni, na nichz
se hodnoti vysledky prace partnert a vytvaii budouci produkt projektu, znamena to
hodné préace navic, ¢asté cestovani, hodné administrativy s narodni agenturou
programu, vykazovani finan¢nich plateb atd.

Kde hledat vhodné partnery

Najit partnera pro zahranicni spolupraci je tedy mozné riznymi zpusoby. Nejlépe
nebo pomoci referenci od jinych $kol a organizaci anebo pies databazi, kterou
Narodni agentura programu Leonardo zajemciim poskytuje.

,»Mezindrodni spoluprace v prub¢hu projektu je sice naro¢na, ale pokud Cesky
ucastnik vystupuje od pocatku sebevédome, dava najevo, ze vi, ¢eho chce dosahnout a
jakymi cestami, ziska si respekt u zahrani¢nich kolegt,* radi feditel Kment tém, kdo o
mezindrodni spolupraci uvazuji. Podle jeho zkuSenosti mame u nas podobné
problémy jako lidé venku, a proto nemame divod si myslet, Ze neumime to, co
zahraniCni partnefi.

Dalsim dilezitym kritériem, aby byl projekt uspésné dotazen do konce, je podle M.
Kmenta podpora ze strany vedeni $skoly nebo firmy. ,,Bez toho nemé smysl projekt
viibec predkladat, “uvadi Kment. Velmi dilezité je najit ve Skole nebo ve firmé
kolegy, kteti do projektu ptijdou. ,, Jde o dlouhodobou véc, a proto by to méli byt
lidé, které bavi jak samotny obor, o némz projekt je, tak i komunikace s
mezinadrodnim tymem a aktivity s tim spojené,” doporucuje Kment. On sam takové
lidi na Skole ma a diky tomu muze projekt realizovat. Pro takové kolegy pak je
zajimavym motivem nejen finanéni ocenéni, které diky projektu ziskaji, ale i pocit
seberealizace v oblasti, ktera ho bavi.

Ostatné o tom, ze VOS G. Habrmanna v Ceské Tiebové se v pilotnich projektech na
evropském foru prosazuje,svedci tieba zdjem predkladatelii projektii z jinych zemi,
kteti tuto skolu ke spolupraci oslovuji. ,,Ano, tési nés to, ze nas chtéji za partnery ve
svych projektech, ale nemame az tak velkou kapacitu. Pfesto jsme nyni v jednom
projektu jako partnefi. Je to projekt némeckého predkladatele a souvisi s tim, co



feSime v nasem projektu — opét oblast logistiky a e-learningu, projekt ma nazev
ELOGIS;, tika feditel Kment.

A co by poradil tém, kdo se chtéji do pilotnich projektli v rdmci programu Leonardo
da Vinci pustit?

,,Pokud nemaji partnera, kterému véfi, s nimz uz spolupracovali, je asi nejlepsi zacit
ne jako predkladatelé projektu, ale nejdiive jako partnefi. Na tom se da hodné naucit
a teprve pak bych doporucoval zkusit predlozit vlastni projekt. U pilotnich projektt je
totiz vzdy riziko, ze udélate hodné prace, ale projekt nebude nakonec schvalen a
realizovan. I s tim se musi piedem pocitat a nedat se prvym netuspeéchem odradit.

Ten, kdo se do projektu pusti, musi také pocitat s tim , Ze ne vzdy jsou piesné
dodrzovany platebni terminy a ze platby na projekt mohou mit zpozdéni, ale to je véc,
ktera ziejmé k Sirsi mezinarodni spolupraci patii a musime si zvykat i na tuto
evropskou byrokracii, fika feditel Kment.

Sance pro nezaméstnané absolventy

Velky ohlas v ¢eskych skolach ziskavaji projekty mobilit, tedy stazi a vymeén.
Umoznuji studentlim vyjet do evropskych statli, na vlastni o¢i poznat jinou zemi,
historii, kulturu a zvyky, zaroven poznat, jak Skoly a firmy funguji jinde, ¢im se 1i$i
jejich vyuka, praxe, pracovni proces, mezilidské vztahy. Nemalym piinosem pro
studenty je i to, Ze jim pobyt v cizin¢ ¢asto doda sebevédomi, nehledé na to, ze
vyrazné pomuze zdokonalit jazykové znalosti a dovednosti. Takova staz Casto pro
zéky a studenty byva uzite¢nou praxi, ktera jim mnohdy umozni 1épe najit pracovni
uplatnéni. Pravé propojeni rekvalifikace a zahrani¢ni praxe se stalo vychodiskem pro
dosti netradi¢ni projekty stdzi v ramci Leonarda da Vinci. Setkala se v nich
spolupréce ufada prace v Olomouci, Vseting, Bruntale se Soukromou skolou
cestovniho ruchu v Roznové pod Radhostém. ,,Do projektu mobilit programu
Leonardo da Vinci jsme se pustili z divodu, Ze nas region trpi dlouhodobég zvySenou
nezaméstnanosti a zaroven je to oblast s jiz vybudovanym zazemim cestovniho
ruchu, vysvétluje feditel Soukromé Skoly cestovniho ruchu RNDr. Lud€k Pavlik,
CSc. myslenku téchto projektii mobilit. Netradi¢nost projektu totiz tkvi v tom, ze
nejde o projekt pro studenty urcité Skoly, ale o projekt pro mladé nezaméstnané
absolventy stfednich kol registrované na ufadech prace. Skola pro né organizuje
rekvalifikaéni kurs, ktery zahrnuje profesni ptipravu v oboru gastronomie a
hotelnictvi, teoreticky I prakticky a vyuku ciziho jazyka. Vybrani Gc¢astnici této
Dosud se stazi ve Velké Britanii Gcastnilo 57 mladych lidi a 25 rekvalifikovanych
nezaméstnanych absolventl pobyvalo na stazi v Italii.

»Samoziejme, Ze tito stazisté maji na stazi vzdy odborné vedeni, aby vse probihalo
bez zadrheli. Jak z charakteru projektu vyplyva, jde o dost ndrocnou zaleZitost z
hlediska organizace. Podili se na ni Skola, Gifad prace, stazisté a nejobtiznéjsi je prace
s cilovou skupinou nezaméstnanych absolventil, které profesné pro oblast cestovniho
ruchu pfipravujeme, fikd RNDr. Lud€k Pavlik. Projekt proto fidi pfimo feditel skoly,
nezaméstnané doporucuje Utad prace, odbornou vyuku zajist'uji odborni vyucujici.
»Samoziejmeé vzdy musime dbat na vybér stazistd, vybirdme z té rekvalifikované
skupiny ty nejlepsi, a to podle riznych hledisek, napt. i podle jejich vystupovani,
chovani, jednani, vztahu k ostatnim spolupracovnikiim, aby na stazi v zahranici
nevznikaly néjaké problémy kézenského razu,” vysvétluje feditel Pavlik. A dodava,
ze je vzdy tieba k takové cilové skupiné najit i zahrani¢niho partnera, ktery pro tyto
absolventy staz zajisti a pribézné monitoruje.



Ale pies viechny organizaéni t&zkosti je piinos projektu znaény. Rada staZistl nasla
po navratu ze zahrani¢i uplatnéni v cestovnim ruchu — mohli prokéazat u ptijimaciho
pohovoru lepsi jazykové znalosti, praxi v zahranici. Ale i pro n¢ osobné¢ je to
zkuSenost obrovska, protoze poznali, jak se pracuje jinde.

PiileZitost pro socidlné slabsi studenty

Klasické projekty mobilit Leonardo da Vinci realizuji nejrtiznéjsi typy Skol — stfedni,
odborné i ucilisté, vyssi odborné, vysoké Skoly atd. ZaleZzi jen na Skole samé, zda se
do programu chce zapojit a zda ma zajem, aby diky programu jeji studenti ziskavali
budouci adepti nejriznéjsi profesi truhlafi, odévni vytvarnice a Svadleny, zdravotni
sestry, zahradnici, kuchafi , kominici nebo instalatéfi, absolventi priimyslovek a
budouci inzenyfti, farmaceuti atd. Finan¢ni podminky programu navic umoziuji, aby
diky nému vyjeli ven i studenti, kterym by to rodiny za své vlastni prostfedky umoznit
nemohli.

V posledni dob¢ se o zapojeni zakl socialné nebo prospéchove slabsich do programu
mobilit Leonarda da Vinci snaZzi napiiklad Stfedni odborné ucilist¢ v Horkach nad
Jizerou. Zde uz maji s projekty mobilit pét let zkuSenosti, nasli dobré partnery v
zahranici, a proto mohou tento program uzpusobit i pro potieby studentd, ktefi nepatii
mezi premianty anebo pro které vyjezd s Leonardem bude prvni cestou do zahranici v
jejich Zivote.

Mezinarodni spoluprace se ostatné stala jednim z rysi typickych pro tuto Skolu a
mozna, ze i znakem, podle kterého si déti ¢i rodice voli pravé studium na této skole.
Maji totiz zaruku, Ze mezinarodni spolupréce tu funguje a Ze 1 jejich ratolesti se
mohou diky zkuSenostem Skoly z mezinarodni spoluprace do svéta podivat a ziskat
pro budouci profesni zivot odborné poznatky a jazykové znalosti.

,Diky programu Leonardo jsme pfed n¢kolika lety vytesili zakladni problém, ktery
nas predtim, kdyz jsme sami organizovali staze studentti do Rakouska, dost trapil,*
tik4 teditel Ing. Vratislav Morava . ,,Pokazdé totiz Skola zdpasila s problémem
finan¢niho limitu a tak socialné slabsi Zaci neméli moznost se ven podivat, protoze
rodina jim pfispét na staz nemohla. A tim nemohly tyto déti rozvijet své praktické a
odborné schopnosti a jazykové dovednosti, fika o handicapu feditel Morava.

To se pak zménilo, protoze diky finanénim podminkdm programu Leonardo nyni
vyjizdi poprvé do zahranici z této Skoly az 30 % zakl ro¢né. ,,Samoziejmé pro vedeni
Skoly a ucitele je to prace a administrativa navic, ale vzhledem k celkovému efektu
stazi pro zéky a Skolu, je to detail,” tvrdi feditel.

StéZejnim problémem pii téchto projektech je volba vhodného partnera v zahranici.
,,Musi byt solidni, spolehlivy, mit zadjem o praci s nasimi zaky,” fika V. Morava..
Podle n¢ho jsou nejlepsi cestou osobni kontakty nebo vytipovani ptijimajicich
partnert organizaci pomoci socidlnich partneri - podnikatelti, profesnich komor a
sdruzeni, Ufadu a jejich partnerskych organizaci v zahranici.

Na oplatku zase tato ceska Skola v Horkéch nad Jizerou pro své zahrani¢ni partnery
také néco musi udélat, napt. reciprocné organizuji pro partnerskou némeckou skolu v
1ét€ u nas vodacky a jezdecky tabor, potadaji rekreacni a odborna setkavani pedagogti
parnerskych skol apod.

Pro ilustraci — loni vycestovalo ze SOU v Horkach nad Jizerou 110 zaku

( z 380 zak Skoly) — mifili na Slovensko, do Rakouska, SRN a na Kypr.

A co je nejvétsi hodnotou programu mobilit Leonardo da Vinci pro Skolu? ,,Dali jsme
ptilezitost k osobnimu a odbornému rozvoji v§em zakiim, zafazujeme do stazi I déti
tzv. problémové, slabsi prospéchové, ze socidlné znevyhodnéného prostiedi. Zakladni



myslenkou bylo dat jim Sanci, pozitivni motivaci, kterou dosud postradali. Zatazeni
téchto zaki bylo n¢ také povzbuzenim k dal§imu studiu. Zajimavé je, Ze béhem praxe
pak nebylo mezi zaky rozdilu.I ti u nds doma tzv. problémovi byli hodnoceni na
pracovistich z hlediska pracovniho a chovani vyborné. Pro zaky byl pobyt v ciziné
Skolou adaptability, samostatnosti, ziskali sebediivéru, ze néco dokazou. Vzhledem k
tomu, Ze nasSe Skola nema problémy s pracovnim uplatnéni absolventli, myslim, ze
zahrani¢ni staze v tomto hraji diilezitou roli,” fika na zavér feditel V. Morava ze SOU
v Horkéch nad Jizerou.
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