Celozivotni uceni: pro Cesko stale jen vyzva
V rozvoji celozivotniho uceni za Evropou pokulhiavame

Alena Kazdova

,Lidska schopnost ziskavat znalosti, hodnotit je a predavat dal, rozhodne o
uspéchu ¢i nedspéchu informacéni spolecnostii. Dnes jsou znalosti tou
nejdilezitéjSi strategickou surovinou,” definoval zisadni preménu globalni
ekonomiky v 21. stoleti loni v 1été na 2. svétové konferenci otevieného uceni a
distan¢niho vzdélavani vykonny piedseda firmy IBM v Némecku Ervin Staudt.
Koncept celozZivotniho vzdélavani proto neni ZAdnym modnim trendem, ale
nutnosti, bez niZ se rozvoj modernich ekonomik a spolecnosti v rostouci
konkurenci neobejde.

Evropska komise v listopadu 2000 vydala Memorandum o celozivotnim uceni, jehoz
zékladni myslenky se tykaji vytvaireni podminek pro to, aby celozivotni uceni bylo v
Evropé pfistupno viem. Rada zemi jiz na tomto poli &ini rozhodujici a také
legislativné podepiené kroky. Bohuzel Ceska republika mezi nimi zatim stale chybi.
A to navzdory tomu, Ze ve vzdélavani dospélych ve 20. stoleti zaznamenala mnoho
uspéchi a navzdory tomu, Zze ma zpracovanu fadu kvalitnich analytickych a
strategickych dokumentl( napt. Bild kniha, Narodni akéni plany zaméstnanosti,
Strategie pro rozvoj lidskych zdroji v CR) , které stanovuji bila mista na mapé& naseho
celozivotniho uceni a zarovenn doporucuji, jak s budovanim konceptu celozivotniho
uceni zacit.

K ¢emu se porad udit?

Informaéni spolecnost, do niz jsme vstoupili, je zaloZena na ziskavani znalosti a jejich
zhodnocovani. Klicem k uspéchu firmy, stitu a také jedince jsou proto kvalitni
vzdélavaci systémy, kterych mize kazdy obfan v pribéhu celé své Zivotni dréhy —
nékdy se fika ,,od kolébky do hrobu“ — vyuzivat. Era, kdy pracovnik vystagil se
znalostmi nabytymi ve Skolnich Skamnéach je ta tam. A co navic, konzervativni
Skolské systémy jiz nestaCi reagovat na potieby, které nové zmény na trhu prace
nastoluji. Vypljcme si v této souvislosti jest¢ jeden citat Ervina Staudta z lonské
svétové konference otevieného uceni: ,Kapital se preléva tam, kde jsou nejlepsi
schopnost klast spravnou otdzku a schopnost prace v tymu. Nebot internet a e-
business vyzaduje zcela nové zplisoby spoluprace.*

Tomuto naprosto novému pozadavku svéta prace musi odpovidat jak systém
pocatecniho vzdélavani, ktery garantuje stat, tak i1 navazujici systém dalSiho
vzdélavani, do néhoz patii vzdélavani zaméstnanci v podnicich, vzdélavani
nezaméstnanych ( hlavné rekvalifikace) a vzdélavaci programy pro ty, kdo chtéji na
sob¢ pracovat, rozvijet své schopnosti a dovednosti (zdjmové, obCanské vzdélavani).
A aby zmén nebylo malo, tak jesté navic nové technologie vnaseji do obou systémui —
pocatecniho a dalSiho vzd€lavani zcela nové vyukové formy, metody, prosttedky.
Centrem pozornosti je zak, student, frekventant kurzu — lektor, ucitel je dilezity
partner, kouc, radce. Roste zdjem o e-learning, distan¢ni formy vzd€lavani, uceni
pfimo na pracovisti - the job training, neformalni uceni atd.

Vétsina zemi v Evrop¢ a samoziejmé 1 jinde ve svéte si je tohoto védoma a otdzkou
modernizace vzdélavacich systémli a vytvafeni podminek pro podporu dalsiho
vzdélavani anebo motivace lidi a firem k ucici se spolecnosti se vazné zabyva. Kromé



toho je navratnost investic do dalsiho vzdélani pomérné vysokd — podle odhadi
Svétové banky u stfedoSkolsky vzdélanych lidi jde o néavratnost 18 % z hlediska
jedince a zhruba o 13,5 % z hlediska statu.

Dat Sanci vSem

Vzdélavani uz neni chapéano jako piisun konkrétniho souhrnu znalosti v ramci
Skolskych systémi po urcitou garantovanou dobu, ale jako proces, ktery trva neustale.
Zalezi na kazdém, kdy a jak do n¢ho vstoupi. Zalezi ale také na tom, aby pfilezitosti k
vzdélavani v dospélém véku byly obcantim k dispozici a mély sva pravidla. Mnohé
staty proto buduji napt. sité vzd€lavacich center, instituci pii riznych typech Skol ,
kterd nejsou urcena jen na rekvalifikace pro nezaméstnané, ale mohou byt vyuzivana
vSemi, kdo si chtéji v urCitych oborech rozSifovat schopnosti, dovednosti a
kvalifikaci. At kvuli kariéte nebo ze zajmu o obor ve volném case. Pocita se 1 s tim,
aby se zde podle poptavky pruzné¢ mohly ptipravovat pracovni sily pro investory, kteti
do zemé vstupuji a maji v konkrétni zéné urcitou definovanou poptavku po
kvalifikovanych pracovnicich. Stru¢né feCeno moderni staty vytvareji podminky pro
uceleny systém celozivotniho vzdélavani. Jak to tedy vypada konkrétne?

Napt. Japonsko je jednou z prvnich zemi, kterd ve svych dokumentech uz v druhé
poloviné 20. stoleti piedstavuje celozivotni integrované uceni jako nastroj reformy
svého vlastniho vzdélavaciho systému. Ve Zprave o celozivotnim integrovaném uceni
(1981) chépe celozivotni uceni jako nabidku duchovniho obohaceni a lepSiho
vyuzivani volného €asu a zaroven jako nastroj rozvoje regiont.

Ve Velké Britanii, kde zastava stat pomérné liberdlni pfistup k dal§imu vzdélavani a
celkem dost ho finan¢né podporuje, existuje zdkon o uceni a znalostech z roku 2000.
Dale ve Velké Britanii ptisobi Learning and Skills Councils (Rada pro uceni a
dovednosti) a také zde funguje systém narodnich kvalifikaci. Diky témto legislativnim
vychodiskim pak pisobi ve Velké Britanii mnoZzstvi instituci poskytujicich
vzdélavaci programy v dalSim vzd€lavani. Vladni prioritou je poskytnout
infrastrukturu pro rozvoj vzdélavacich pftilezitosti a podpofit jejich vyuZzivani jak ze
strany zaméstnavatelll, tak jednotlivych obcanti. Hlavni roli v této vladni strategii
hraji zaméstnavatelé jako nejvetsi poskytovatelé a také odbératelé dalSiho vzdélavani ,
kteti se podileji na jeho financovani. Na aktivitach dal§iho vzdelavani se vSak podileji
také odbory.

K zemim, které se podle Analyzy vzdélavaci politiky vypracované OECD v r. 2001
ambiciozné postavily k tvorbé systémi celozivotniho uceni, patii v Evropé
skandinavské staity — Finsko je napf. jednou ze zemi, kterd publikovala v narodni
strategii celozivotniho uceni konkrétni cile. V Dansku je celozivotni uceni chapano
jako ukol zajistit dospélym potiebné studijni ptilezitosti. V kvétnu 2000 prijal dansky
parlament fadu opatteni, jejichz cilem bylo vzdjemné propojit programy dalsi odborné
ptfipravy a vzdélavani do jediného transparentniho systému vzdélavani dospélych.
Také Norsko neni pozadu . V roce 1999 zahdjilo reformu kvalifikaci dospélych, diraz
pritom klade na motivaci Gcasti ve vzdélavani a na vytvareni podminek pro to, aby
nikdo nebyl z procesu uéeni vylouden. Ve Svédsku ma Narodni ufad pro vzdélavéani
specialni akéni program pro celozivotni uceni. Ostatné¢ dokument Celozivotni uceni a
veskeré uceni pfijaty v roce 2000 klade za cil vytvoreni systému celozivotniho uc¢eni
ve Svédsku a analyzu kli¢ovych problémi celoZivotniho uéeni.

JiZ tradi¢ni misto na vysluni si v rozvoji celozivotniho u€eni udrzuje Nizozemsko, kde
uz v roce 1998 v Akénim programu celozivotniho uceni byla prioritu zaméstnatelnost
zaméstnanych i préaci hledajicich a orientace Skolského systému na celoZivotni uceni.
Za ptiklad hodny nésledovani byva oznacovano Irsko, které¢ v dokumentu Uceni pro



zivot: Bil4 kniha o vzdélavani dospélych z roku 2000 oznacuje koncept celozivotniho
uceni za fidici princip vzdélavaci politiky. Napt. v dokumentu navrhuje, aby se vladni
prioritou stalo zvySeni pruznosti a rozsifeni nabidky kli¢ovych programt a sluzeb pro
dospélé a aby se ulevy na poplatcich tykaly ohrozenych c¢asti populace. Své
dokumenty k realizaci celozivotniho uceni ale pfijaly i mnohé dalsi zemé — Francie,
Italie nebo Rakousko. Velmi dopiedu v oblasti celozivotniho u¢eni postoupilo mezi
kandidatskym zemémi EU Slovinsko, které v zakonu o vzdélavani dospélych z roku
1995 vychazi z principu celozivotniho uceni, z rovnosti piistupu ke vzdélani nebo
napf. ze svobody a autonomie pfi vybéru vzdélavaci cesty, vzdélavacich prostiedkd,
forem, obsahii a metod. Tento zakon také napft.reguluje financni zdroje ve vzdelavani
dospélych.

Podklady, analyzy mame - co dal?

Ale ani v Ceské republice nechybéji analyzy a strategie, vzniklé v priib&hu posledniho
desetileti. I my mame vlddou na pocatku roku 2001 schvalenou tzv. Bilou knihu -
Narodni program rozvoje vzdélavani, kterd v kapitole o dalSim vzdélavani vytyCuje
klicové tkoly pro rozvoj dalsiho vzdélavani. Mame dokonce Strategii pro rozvoj
lidskych zdroji v CR, kterou v roce 2000 prezentoval Narodni vzdélavaci fond, dale ji
rozpracoval a letos v bieznu vlada schvélila ( blize viz www.nvf.cz/novinky). Oba
dokumenty popisuji a rozebiraji stav Ceského vzdélavaciho systému, jasn¢ definuji
bild mista na map¢ celozivotniho uceni a konkrétné stanovuji postupy a doporuceni.
Nakouknéme ale trochu do minulosti. Prizkumy uskute¢néné napt. AMD a Narodnim
vzdélavacim fondem v letech 1993 a 1998 potvrdily, Ze vypracovanou politiku
vzdélavani v roce 1996 mélo 58 % ceskych podnikil, coz bylo o néco vice nez v
ostatnich postkomunistickych zemich, ale mén¢ nez ve vyspélych evropskych zemich.
Piesto doslo v prvé poloviné¢ 90.let u nds k velmi znatelnému nardstu dal§iho
vzdélavani. Tento zdjem a rust o vzdélavani vSak vychézel hlavné z nadseni lidi a
podnikli z toho, Ze si mohou osvojovat nové obory, metody. Motivem byla snaha
vyrovnat se s tim, co v minulém rezimu na Skolach nebylo — marketing, moderni
personalistika, obchod... Také se boom v dalSim vzdélavani rozvijel pod tlakem
ptichézejici konkurence — zahrani¢nich firem s rozvinutou personalni politikou.

Zato ale druhd polovina 90. let vSak podle jinych prizkumu uz pfinasi Gtlum.

,»Jen asi ¢tvrtina ceskych podnikli povazuje podnikové vzdélavani za

prioritni soucast své personalni politiky,” uvadi se ve Strategii pro rozvoj lidskych
zdrojl z roku 2000 vypracované Narodnim vzdélavacim fondem. Totéz plati o
investicich zaméstnavatell do rozvoje lidskych zdrojii. Napt. podle prizkumu CSU,
ktery v rdmci celoevropského prizkumu vzdélavani v podnicich sledoval rok 1999
také v Seskych firmach s 10 a vice zaméstnanci , se v CR 1idé ve véku 16-65 let vénuji
pramérné 43 hodin ro¢né dalSimu vzdélavani.V 19 evropskych zemich byl zjistén
pramér 69 hodin a v nékterych zemich dokonce ptes 90 hodin. ,,Ve vétsing sektorti
chybi ucelené systémy vzdélavani pracovniki a vydaje ¢eskych podniki a dalSich
organizaci na profesni vzdélavani nedosahuji ani poloviny vydaji v
zapadoevropskych zemich, “ uvadi autorsky tym Strategie. Také v rekvalifikac¢nich
programech zistava Cesko za Evropou — podle Strategie pro rozvoj lidskych zdroji v
CR se rekvalifikaéniho vzd&lavani uéastni jen asi kazdy dvacaty uchaze¢. A co tedy
prudSimu rozvoji vzdélavani u nés brani? Podle Bilé knihy a Strategie pro rozvoj
lidskych zdrojti v CR dosud stéle nejsou pfesné stanoveny kompetence v riiznych
oblastech dalsiho vzdélavani, nebot’ chybi pravni ramec, ktery by kompetence statnich
a nestatnich orgéan, ale také jednotliveil vymezil a ktery by tak stanovil pravidla
finan¢nich a nefinancnich pobidek pro oblast celozivotniho vzdélavani. Rubem této
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mince je i nutnost n¢jakym zptisobem celospolecensky uznavat dalsi vzdélavani jako
dualezity faktor rozvoje jednotlivce statu, firmy, regionu (napft. certifikace apod.). To
uz také souvisi s tim, Ze by mély byt v ramci celozivotniho u€eni vytvareny standardy
kvality vzd€lavacich programi, vzdélavatela a lektorti, jako tomu uzZ v mnoha zemich
je.

Realita ¢eského podnikového vzdélavani

Vyvojové trendy v Evropé potvrzuji, ze poptavka po dalsim vzdélavani a jeho objem
nadale poroste. A poroste také uloha rtiznych pobidek k zapojeni do vzdélavani — pro
podniky 1 jednotlivce. U nds se zatim dal$i vzdélavani — zejména podnikové —
vyvijelo nekoordinované, spiSe podle vztahu nabidky a poptavky a v podstaté zavisi
na rozhodnuti vedeni firem, jak bude své zaméstnance vzd€lavat. Zaméstnanec, ktery
chce na sobé pracovat, mad moznost domluvit na svém osobnim vzdélavacim
kariérovém planu a vzdélavat se za finance zaméstnavatele anebo, pokud v podniku
neuspéje a vi, co v kariéfe chce, poohlédnout se po vhodném programu u vzdélavaci
privatni instituce. Nezaméstnani maji moznost vstupovat do rekvalifikacnich
programt hrazenych statem v ramci aktivni politiky zaméstnanosti.

Udaje o tom, jak vlastné vypada situace v podnikovém vzdélavani u nas zatim existuji
jen z né€kolika malo prizkumi. Jednim z prvnich byl prizkum realizovany v
¢lenskych a kandidatskych zemich v roce 2000, kdy se sledovala data za rok 1999.
CR se prostiednictvim Ceského statistického wfadu do toho priizkumu zapojilo.
Vysledky potvrdily uz ptedchozi tvahy o Gtlumu podnikového vzd€lavani u nés v
druhé poloviné 90.let. Prizkum prokazal, ze dalSimu odbornému vzdélavani svych
zaméstnanci se vénovaly dvé tietiny sledovanych podnikti v CR. To je niz§i podil nez
v zemich EU. I kdyZ v porovnani s kandidatskymi zemémi nedopadl vysledek az tak
Spatné. Podle obort mély nejvétsi podil pti rozvoji vzdélavani zaméstnanci financni a
bankovni instituce, podniky v energetice a vyrobci dopravnich prostfedki. Nejméné
se podle prizkumu vzdélavaji zaméstnanci velkoobchodu, pohostinstvi a ubytovani.
Podprimérné si ale vedeme v poctu hodin, které zaméstnanci ¢eskych podnikli vénuji
dalsimu odbornému vzdélavani. Ro¢né jde o 25 hodin a ziistdvame tak pozadu napf.
za Slovinskem a ostatnimi kandidatskymi zemémi. O ¢lenech EU nemluvé. Pro
zajimavost- podle prizkumu maji nejvétsi pocet hodin dal§iho odborného vzdélavani
na svém konté zaméstnanci Danska, Irska nebo Litvy. V odborném vzdélavani
zaméstnancll dominuji obory jako vypocetni technika, cizi jazyky, narocné technické
¢innosti.

Podle prizkumu jsme nedopadli dobfe ani pii sledovani objemu vydaji na dalsi
vzdélavani. Vydaje na vzdélavani se zpravidla zjiStuji jako pomér k celkovym
nakladiim prace nebo k ro¢nimu objemu mzdovych prostiedki. Zatimco v EU rok od
roku vydaje v podnicich na dal§i odborné vzdélavani rostou — napt. v Nizozemsku
béhem Sesti let z 1,8 % na 2,8 % a v Dansku z 1,3 % v roce 1993 na 3 % v roce 1999,
u nas podle Setfeni jde o néklady 1,13 % rocné.

Investice do lidi = motivace?

Tim, Ze v CR nejsou vymezeny pobidky k rozvoji vzdélavani ( kromé povinného
vzdélavani podle zdkona, které se tyka urcitych profesi, ¢i Skoleni v bezpecnosti prace
apod.) je 1 motivace k celozivotnimu uceni u nas pomérné¢ slaba.

Podle priizkumu uskute¢néného Ustavem pro informace ve vzdélavani loni v srpnu
mezi vice nez 400 ceskymi podniky s 10 a vice zaméstnanci vSech kraji by
zaméstnavatelé piivitali moznost finan¢nich pobidek pro dalsi vzdélavéani, napf.
danové ulevy ¢i finanéni prispévky. Prizkum ukazal, ze 70 % dotazovanych podnikti



organizuje pro své zaméstnance vzdélavaci kurzy, které absolutné hradi, pritom cast
zaméstnavatelli pfispiva zaméstnancim 1 na vzdélavani, které je nad ramec jejich
pozadavkll. Podle Setfeni na vzdélavani jednoho zaméstnance jsou néktefi
zamestnavatelé ochotni poskytnout ¢ast presahujici 10 tis. K¢&. Nejveétsi zajem je mezi
firmami o kurzy zaméfené na ekonomiku a ucetnictvi, jazyky, technickou
problematiku a vypocetni techniku.

Opét se prokazalo, Ze zaméstnavateliim, ktefi u nas patii k nejvétSim poskytovatelim
dalSiho vzdélavani, chybi silnéj$i motivace pro rozvoj vzdélavani zaméstnanct, tieba
vyjadiend urCitymi pobidkami. V zahrani¢i s n€kterymi uz maji zkuSenosti a to je
ziejm¢ hlavni divod, pro¢ dynamika vyvoje dalsiho vzdélavani v evropskych zemich
roste, zatimco u nas stagnuje a zavisi v podstaté na momentalnima pragmatickém
rozhodnuti toho ¢i onoho podniku, co zaméstnancim kromé Skoleni povinnych ze
zakona, umozni.

Ale motivaci postradaji také jedinci. Zajimavy prizkum, v némzZ se objevilo téma
motivace k dalSimu uceni, uskuteCnil Narodni tstav odborného vzdélavani. Pod
nazvem Pristup mladych ke vzdélavani a jejich profesni uplatnéni se v jedné ¢asti
vénoval vztahu mladych ve véku od 20-29 let k dalsimu vzdélavani. Podle odpovédi
2500 respondentl se v poslednim roce jen necelé ¢tvrtina mladych (22,4 %) ucastnila
dalsiho vzd€lavani, tfi Ctvrtiny odpoveédéli, ze se vibec dalSiho vzdélavani
neucastnily, pfitom u respondenti, ktefi se néjakého vzdélavani tcastnili, Slo v
priméru rocné o 12 hodin za rok — tj. hodinu za mésic.

Odpovédi na otazku, pro¢ se dal§iho vzdélavani neucastnili ti, ktefi neprosli zadnym
kurzem, znély vétSinou — Ze jim nikdo toto nenabidl. Jiny diivod — nemam cas.
Celkem 25,7 % dotazanych uvedlo, Ze dalsi vzdélavani nepovaZzuje za potiebné. Také
nabidka kurz(, jimiz mladi prosli, nebyla zvIast pestra — dan€ a ucetnictvi, jazyky a
vypocetni technika.

Recepty odjinud

Ostatn¢ nizkd motivace mladych lidi se nékdy projevuje také v jejich ucasti v
rekvalifikacnich programech. Nezfidka mnozi uptednostiiuji spiSe kratsi kurzy oproti
dlouhodobéjsim, které by vSak z pracovni perspektivy byly pro né pfinosnéjsi. S
rostouci nezaméstnanosti ale v oblasti rekvalifikaci dochédzi rok od roku k vyS$imu
poctu ucastnikii rdznych vzdélavacich a rekvalifikacnich kurzi, které jsou
organizovany Ufady prace a reaguji na potfeby daného regionu. Napfi. loni do nich
bylo zatazeno 36 tisic lidi, z toho 3200 absolventt $kol a mladistvych. Pro srovnani:
V roce 2001 se do rekvalifikaci dostalo o tisic uchazecti méng.

Pfesto 1 v oblasti vzdélavani pro nezaméstnané u nas existuji rtizné mezery ve
srovnani s EU. Podle daji OECD jsou napf. vydaje na rekvalifikace a Skoleni u nas
nékolikanasobné niZsi nez napt. v Dansku nebo Svédsku. Casto se také jako motivace
pro vyssi zapojeni mladych lidi do rekvalifikacnich programt udava uzsi provazanost
vyplaceni socidlnich davek na tcast v rekvalifika¢nich a vzdélavacich programech.

Z ceho tedy financovat vzdélavaci programy celozivotniho uceni, jaka praxe se
osvédcuje v zahrani¢i? Tyto systémy jsou podrobné rozebrany v analytické studii
Vzdélavani dospélych v ramci celozivotniho uéeni, kterou pro MSMT zpracoval v
roce 2001 tym odbornikd z Narodniho vzdélavaciho fondu, Ministerstva prace a
dalsich instituci.

V podstat¢ se v Evropé wuplathuji a kombinuji tfi druhy zdroju:
- financovéni ze statnich a regionalnich prostiedkd,

- financovani socialnimi partnery, pfedevsim zaméstnavateli,



- financovéani zalozené na poptévce.

Napft. ve Finsku financuje stat vzdélavani dospélych, ktefi hodlaji dosdhnout urcité
urovné vzdélani, véetné vyuceni. Ve Velké Britanii stat také financuje vzdélavani
dospélych, a to tfeba tim, ze poskytuje prispévky na financovani vzdélavani, které
dospélym poskytuji tzv. colleges. V Nizozemsku stat financuje dalsi odborné
vzdélavani dospélych poskytované regionalnimi vzdélavacimi stfedisky. Ve vétsing
zemi EU vSak nejvétsi podil zdroji financovani vzdélavani dospélych poskytuji
podniky.

V nékterych zemich jsou zdroje financovani vytvafeny prostfednictvim odvoda nebo
specidlnich fondu. Pravidla pro jejich vytvareni a vyuZzivani jsou vymezena pravng.
Ptikladem takového mechanismu financovani je Francie, kde napt. podniky s vice nez
10 zaméstnanci odvadéji na tcely vzdélavani castku ve vysi 1,5 % celkovych nakladt
prace, mensi firmy jen 0, 25 %. Také ve Spanélsku funguje systém odvodi na tGdely
vzdélavani — jde o0 0,7 % celkovych nakladi prace, z toho 0,6 % odvadi zaméstnavatel
a 0,1 % zaméstnanec. V Dansku zase odvadéji vSechny zaméstnané osoby 8 %
hrubych mezd do tii fond, z nichz jeden je tim, ktery umoziuje financovat
vzdélavani zaméstnancl. Prvky odvodi na vzdélavani maji i systémy v Irsku,
Némecku &i Recku apod. Vyznamnym nastrojem motivujicim k uéeni jsou také
placena volna poskytovana zaméstnavateli podle urcitych pravidel na vzdélavani
pracovnikdl — tieba ve Francii, Spanélsku &¢i Dansku. V nékterych zemich vyuZivaji
vzdélavacich uctd — napt. v Rakousku, Velké Britanii.

Celozivotni uceni se stava béznou soucasti zivota modernich podnikl a statii. Aby se
opravdu promitlo do vSednich dni lidi a organizaci, musi byt vytvofen systém, ktery
stanovi pravidla, legislativni i finan¢ni a kompetencni. Podklady k tomuto systému u
nas existuji, inspiraci ve svété je rovnéz dostatek, nezbyva nez se do stavby takového
systému co nejrychleji pustit.
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