Firmy se na stazich v programu Leonardo mohou hodné naucit
Alena Kazdova

Jisté neni tajemstvim, 7e Ceska republika v dalsim profesnim vzdélavani za
evropskymi staty zaostava. Na zdkladé¢ nedavnych pruzkumt napt. uvedl S$éf
spolecnosti Czechtrade Martin Tlapa, ze zatimco v zemich unie pfes 80 procent
podnikli vénuje na vzdélavani pies dvé procenta z vyplacenych mezd, u nas je
takovych firem necelé procento. Zatimco cCesky zaméstnanec stravi odbornym
vzdélavanim primémé 25 hodin ro¢ng, v Dénsku, Irsku nebo ve Spanélsku se
odborné vzdélavani zaméstnanct pohybuje kolem vice nez 40 hodin.

Jinym nepfili§ potéSujicim udajem z prizkumi je i fakt, ze vzdélavani vlastnich lidi
zajistuji pouze dvé tfetiny firem s vice nez 250 zaméstnanci a pouha Ctvrtina firem
pod 50 pracovnikl. A pro¢ tomu tak je?

Diivodt 1ze najit hned nékolik. V prvé fad€ za to mize nepfiili§ velkd ochota firem,
investovat do dalSiho vzdélavani a ruku v ruce s tim skuteCnost, ze je k tomu
legislativa vlastn¢ ani nemotivuje. Otdzka finan¢niho a legislativniho ramce pro dalsi
profesni vzdélavani totiz i nadale zistava v Cesku bilym mistem na mapé

celozivotniho uéent.

Namisto podniki se slova ujimaji profesni organizace

Pfitom i v soucasné dob¢ firmy, které maji o rozvoj vzdélavani a kvalifikace svych
lidi opravdu zijem, mohou najit cestu, jak jim dokonce i v zahrani¢i vzdé¢lani
umoznit. V ramci evropského programu Leonardo da Vinci funguje i nabidka projekti
stazi a vymén, které mohou za finanéni pomoci EU vyuzit pravé podniky. I kdyz
firem, které na tyto projekty reflektuji, je stale spiSe jako Safranu, ptesto ti, kdo uz si
v programu Leonardo profesionalni stdz vyzkouseli, nelituji. Ziskali fadu novych
odbornych i lidskych zkuSenosti, pfistupt a kontaktii, které jim po navratu pomohly
zlepsit dosavadni praci ve firm¢, které znamenaly pfinosem i pro firmu.

“Nejen u nas, ale i v evropskych zemich neni vyuzivani stazi podniky az tak hojné
jako tfeba vyuzivani stazi a vymén v rdmci programu Leonardo mladymi lidmi a
studenty. Je to i tim, ze obvykle byva pro zaméstnavatele problematické uvolnit
zaméstnance na dels§i dobu mimo podnik. Limitem byvaji i jazykové znalosti, a¢
jazykovou piipravu program Leonardo hradi. Mensi podniky casto odradi
administrativni pozadavky i pfesto, Ze malym a stfednim podnikim poskytuje
program piispévek na pomoc s vypracovanim projektu,” komentuje zéjem firem u nas
1 v Evropé projektovd manaZerka Narodni agentury Leonardo da Vinci Alena
Huptychova.

Nastésti ale moznost realizovat projekty stazi a vymeén k zvysSeni odborné kvalifikace
a k ziskani mezinarodnich zkusenosti v odborném vzdélavani v posledni letech vitaji
profesni organizace a socidlni partnefi, konkrétné Svaz primyslu a dopravy CR (SPD)
anebo Hospodatska komora CR.

Diky ucasti SPD v n¢kolika projektech organizovanych pro pracovniky ¢eskych firem
do Belgie, kde SPD spolupracuje se Svazem vlamskych kiest'anskych podnikatelt
(VKW) si rozsitilo obzor téméf 80 mladych manazerti a personalistii. V poslednich
dvou letech se SPD zamétuje v projektech vymeén na personalisty zejména z malych a
sttednich podnikt. “Zajem o tyto tydenni vyménné pobyty do Belgie a také do
Bavorska v SRN je veliky. Personalistié¢ se chtéji seznamit s personélni praci svych
kolegti a 1épe poznat systém prace s lidmi v laznych sektorech 1 podnicich v zapadni



Evropé,” vysvétluje Ivan Paul, projektovy manazer Svazu primyslu a dopravy, ktery
ma tyto aktivity na starosti.

Na vlastni o¢i — nenahraditelna zkuSenost

Naptiklad loni vyjeli ¢eSti personalist¢ do Belgie s cilem sezndmit se s novymi
technikami z oblasti fizeni lidskych zdroji a program byl sestaven piimo podle
konkrétnich otazek, o néz ucastnici projevili v pfipravnych diskusich zéjem. Velice
spokojeni byli ¢esti personalisté béhem stdze napft. s navstévou firmy Siemens Atea v
Herentalsu, kde jim byly pfedstaveny moderni tréninkové programy zaméstnanci. Ve
firm¢ Egemin se zase dozvédéli o vysledcich stabilizacnich motivacnich programt
pro udrzeni klicovych zaméstnancli. Jako zajimavou zkuSenost hodnotili cesti
personalisté vyuzivani e-learningu a koncepci firemni univerzity spolecnosti Alcatel
nebo fizeni vykonnosti zaméstnanct v pivovarnické skupiné Interbrew.

Podle ohlasti ucastnikli téchto stazi je pro né vzdy nejvétsim piinosem bezprostiedni
kontakt s manazery ve firmach, které navstivi, moznost vymény zkusenosti na témata,
ktera je doma ve firm¢ také trapi. V tomto ohledu pokladaji staze ve firmach za
nenahraditelnou zkuSenost, kterd urcité pozitivné ovlivni jejich préci, inspiruje je k
vyuzivani poznatkli v konkrétni firmé. Zaroven je také motivuje 1 vétSimu zajmu o
podobné zahrani¢ni staze, protoze si uvédomuji, ze takova setkdni se zahrani¢ni
realitou a s kolegy je velmi obohacujici.

Ostatné Ivan Paul potvrdil, Ze rok od roku zajem o tyto zahrani¢ni pobyty mezi
personalisty roste a ze SPD v projektech stdzi v ramci programu Leonardo dal
pokracuje, dal teritoridlné rozsifuje nabidku pro Ceské personalisty. K Belgii ptibylo
SRN a do budoucna se uvazuje o moznosti vyjet na staz do nékteré skandinavskeé
zem&. “Samoziejmé, Ze si UCastniky stdze vzdy vybirdme, hlavnim kritériem je
domluvit se cizim jazykem, anglicky nebo némecky, dale mit piedstavu o tom, co je
cilem cesty pro osobni rozvoj i pro vyuziti ve firmég,” fiké Ivan Paul a dodéava, Ze
ncktefi personalisté v ptfipadé, Ze je zaméstnavatel neuvolni, si berou na staz i
dovolenou, jen aby udélali néco pro sviij profesni rist.

Program Leonardo navic umoziuje aspon Casteéné pokryt nékteré naklady - napf.
cestovné, ubytovani a stravné, takze i to je pro tc€astnika urcitou vyhodou.

Védét, co chci, prinasi vyhru

To, ze vyjedou pracovnici z malych a stiednich firem na staz prostfednictvim
programu Leonardo da Vinci svSak stale neni véc pfili$ Castd.. VEtSinou uz se hlasi s
projektem firma, kterd piesné vi, co ma cesta jejich pracovniki firmé¢ pfinést, co ma v
budoucnu ve firm¢ a jejim personalu ovlivnit. Anebo to mize byt podnik, ktery uz si
uvédomuje, ze budouci vstup CR do EU bude vyzadovat, aby jeho zaméstnanci byli
opravdu odborné a profesné dobfte pfipraveni a konkurenceschopni.

Piikladem z nedavné doby muze byt firma 1- Cube, s.r.o, v Havlickové Brodé¢, ktera
vyrabi a exportuje pristroje pro pivovary, sladovny a biotechnologické laboratote. Ta
vyslala na tfi mésice do sladovny Simpsons ve Velké Britanii jednu svou mladou
pracovnici, aby si v projektu realizovaném v ramci programu Lonardo da Vinci
rozsifila a prohloubila své obchodni a technické dovednosti.

“Chtéla jsem ziskat zkuSenosti ze svého oboru v zahrani¢ni firmé. K tomu bych se
nebyt programu Leonardo a podpory mé firmy, asi za normalnich podminek
nedostala. Podstatnym divodem, ktery posilil mé rozhodnuti,

pro¢ se staz vydat, byla moznost rozsifit si znalost jazyka o odbornou sladafskou
terminologii. Zatim totiz i v Cesku chybi kvalitni slovnik zabyvajici se touto
tematikou,” shrnuje svou motivaci ke stazi Radka Kubesovéa z firmy 1-Cube, s.r.0.



I kdyz podle ni byla administrativa projektu obtiznd, téma bylo pro ob¢ partnerské
strany — Cesko a velkou Britanii- natolik zajimavé a perspektivni, ze se jeji firma, byt’
maléd, rozhodla projekt zpracovat. Projekt navazal na mySlenku laboratorniho
piistroje, s nimz firma 1-Cube pfed dvéma lety pfisla a ktery by mohl stanovit nejlepsi
druh je¢mene pro sladovani v zavislosti na stupni jeho poskliziiové zralosti.Britskému
partnerovi se tato mysSlenka zalibila a Radka KubeSova byla pak onou pracovnici,
kterd méla téma ovéfit v praxi anglické sladovny. Kromé tohoto ukolu se tak mohla
dikladné seznamit se systémem prace ve vSech oddélenich sladovny anglického
partnera.

A co na ni béhem tfimésicni staze ve Velké Britanii nejvic zaptsobilo? “Bezesporu
vysokd pracovni moralka, velmi ptatelska a uvolnénd atmosféra v praci, doslova
pratelsky vztah mezi zaméstnavateli a zaméstnanci a naprosté loajalita zaméstnanct k
matef'ské firmé, coz u nas aspon podle mych zkuSenosti neni takl bézné,” vybavuje si
to nejhlavnéj$i. Z odborného a profesniho hlediska méla zase jedine¢nou Sanci
porovnat kontinentdlni testovani kvality piva a sladu s modelem uzivanym na
britskych ostrovech.

Podélit se o znalosti s ostatnimi

Ale staz v neposledni fad€ ocenila i jeji matefskd firma, kterd jednoznacné hodnotila
nabyté zkuSenosti a znalosti jako pozitivum pro radku i firmu. “Pfedevsim praktické
ovéteni zminéné kontrolni metody, dale znalosti tykajici se testovani sladu ve Velké
Britanii, rozvoj jazykovych znalosti a v neposledni fad¢€ i seznameni se s obchodnimi
zvyklostmi ve Velké Britanii,” uvadi Radka KubeSova a dodava, ze to vSe jisté
ovlivnilo i moznost dal§iho rozsiteni spoluprace mezi obéma firmami.

O své zkuSenosti z projektu se pod¢lila i s dal§imi zaméstnanci. “Na pocatku projektu
byli informovani o obsahu a cilech staze, pak pfed mym odjezdem jsem jim
prezentovala vysledky pfipravy na stdz, po mém navratu zase byli seznameni s
predbéznymi vysledky staze a po kompletnim zpracovani vysledkt se uskutecni ctvrta
schlizka, na niZ bude provedena validace vysledkl, z niz pak mohou tézit vSichni,”
uzavira Radka KubeSova a dodava, ze pro zajimavé firemni projekty nelze nez
podobné typy staze doporucit.

Ostatné¢ pro projekty mobilit programu Leonardo da Vinci je mozné podat zadosti do
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