Rozvoj tymové spoluprace
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Skupina nebo tym?
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Tym

> Vysledek

e clenove tymu védi, co se od nich
pozaduje

»> Motiv
e chtéji1 dosahnout cile

» Zdroje
e sdileji spolecné zdroje

» Kompetence
e Jsou schopni dosahovat cila



Faze rozvoje tymu
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Dosahovani
vysledkii




Kritickeé faktory uspéchu tymu

> Manazer
e Efektivni vyu

e Efektivni vyuzi
k jednotlivym ¢
rozvoje tymu

e Efektivni komunikace

funkentho vedenit

ti
t1 situacnitho vedent vzhledem
lenam a vzhledem k fazim
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> Tym
e Cile
e Role
e Standardy (Hodnoty)

» Prostredi
e Propojeni s ostatnimi tymy
e FIrma
e Zakaznici
e Konkurence



TEi potfeby tymu
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UKOL > potfeba tymu nééeho dosahnout, néco udélat
TYM > potfeba udrzovani vztahu lidi v tymu
JEDINEC > potreby, jez jsou motivem pro setrvani v tymu



Vlastnosti cila

" VYSLEDKY |
CAKTIVITY '

(ZDROJE / l
SCHOPNOSTI \
' SPECIFICKY |
MERITELNY '
- AMBICIOZNI '
REALNY |
' TERMINOVANY '




Tymoveé role

» profesor M. Belbi

» jJak je pozname

» proc¢ jsou duale
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Vyhody roli

rozvijeni vztahda mezi kolegy
zlepsSeni komunikace

vzajemneé porozuménit

vyuziti potencralu tymu
dosahovanit vysledka dive
osobnt 1 tymova efektivita

kariérovy rozvoj
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@ Inovator

Vyhledava¢ zdroji

Sledovani a dotahovani

.m-@ Kompletovag
finiser

Monitor
vyhodnocova¢

Koordinator
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Napady a podnéty Vedeni a rozvoj Iich

QS' Usmérinovac

ﬁ Specialista

Realizace a spoluprace

Tymovy zaméstnan '
AR ymovy zaméstna %c
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