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JSME HRICKOU
TRZNICH SIL?

18. setkani zastupcu kraju
k problematice rozvoje lidskych zdroju

Liberec, cerven 2008



JE CLOVEK HRICKOU
TRZNICH SIL?

Svoboda clovéka, ve smyslu aristotelovského jednani, ke
kterému se urcil sam jednajici, byla vzdycky relativni a zavisla
na mnoha podminkach v jeho okoli.

Svoboda = individualizace (rozhodovani o sobg).

Trh se stal dominuijici veliCinou, ktera uz zdaleka neni jen
kategorii ekonomickou, ale vytvoril absurdni Darwinovsky svét,
ve kterém prezivaji jen nejsilnéjsi.

Globalizace jako pohroma i Sance.

Obchodovatelnost znalosti (pro trh, pro ekonomicky rozvoj,
pro individualni pozici).



,Hospodarisky systém ma sviij fad a je schopen sam se obnovovat. Pracuje v
ném tzv. neviditelna ruka trhu, ktera je mnohem silnéjsi, rozumné;jsi a
opatrnéjsi, nez viditelna ruka statu.

Smith: UZite€né znalosti si osvoji kazdy v dasledku ekonomického tlaku,
proto neni tfeba vzdélavani dospélych statem podporovat.
*

V. Klaus: Terminy , vzdélanostni spole€énost” a ,znalostni ekonomika® jsou
naprosto prazdna slova, ktera nemaji viibec Zzadny obsah a ktera podstatu naSi
spoleénosti a ekonomiky karikuji.

Adam Smith
(1723-1790) -
zakladatel
ekonomickeé védy a
otec klasické
ekonomické skoly:

Honba jeanﬂIVCll za ziskem Je tedy to CcO
pFispiva k bohatstvi celého n




HOMO ECONOMICUS NEBO HOMO
SOCIOLOGICUS?

Jsme motivovani pouze sobeckymi zajmy a ziskem ?
(Neo)klasické paradigma: poptavka
utilitarni zaméreni ¢lovéka — uziteénost, trzni racionalita® _gn,
Clovék jako ,spotfebovavaci* subjekt. nabidka

Model dokonalé konkurence......
Deontologickeé paradigma Etzioniho:
Neni naSe chovani uréovano bohatSimi faktory?

Clovék jako zakladni rozhodovaci jednotka, ktera svij uzitek
maximalizuje diky schopnosti racionalné posoudit vSechny
okolnosti. ,Socialni ekonomie®.

Neredukovatelné uziteCnosti ,pozitek a moralka®“.
Clovék jako soucast socialniho spole€enstvi - paradigma JA — MY.
Spolecenstvi usnadnuje rozhodovani vytvarenim norem a pravidel.
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MANIPULACE A INDOKTRINACE

lovék v celé historii poznava, vzdélava se a emancipuje se
K lidstvi.

rvni ideologie = ztrata autonomie (indoktrinace).

|

d zavedeni Skolni dochazky presvédcCovani o racionalité
spolecnosti.

ragmatizace vzdélavani.

|

il: vytvorit etatistickeho obCana loajalniho ke statni
reprezentaci

Rozumové schopnosti se kultivum

za€lenil do existujicich ,spravnych” pomeéri rozumového
cvata donenalvieh



AUTONOMIE * DOKTRINA *
GLOBALIZACE

= Vyvoj ve 20. stoleti se odehraval jako spor liberalismu (véfi
cloveéku, jeho schopnosti, podnikavosti, pokud ho spoleCnost
nesvazuje) a socialismu (véri v silu spole¢nosti, egoismus nesmi
poskozovat zajmy celku). Obé ideje zaméreny na ,blaho Clovéka®.
Clovék byl dale formovéan dle potieby nositeld ideologi.
*

= Dnes, jsme v situaci, kdy produkéni celoplanetarni
sily vytvareji k emancipaci realne predpoklady.

Jenze: nastupuje proces odlidstovani ekonomiky, jeji
odcizovani ve vztahu k €lovéku i prfirode, nerovnost

rozdélovani, polarizace.



CENTRIFUGALNI EFEKT




RELATIVNOST SVOBODY

Svobodné rozhodovani

>

VdoOdOoOAS

A A A

Pravni systém
{stat)

Etické nazory, postoje a
hodnoty

Vlastni schopnosti,
moznostia zajmy

Diktat okoli

diktat trhu, trhu prace,
konkurenceschopnosti,
globalizace, respektovani
nazoru okoli, ohava ze
ztraty postaveni,
zameéstnani; vylouceni ze
society;

nemam na to
znalosti,

nemam na to
finance ¢i znamé;
neumim to,
nemam zajem

etika, etiketa, ideologie,
nabozenstvi, spolecenska
tabu; nemohu, nechci,
nesmim; spolecenské
konvence, vzorce chovani
hranice svobody jiného
¢lovéka

zakony, vyhlasky a
dalsi pravni akty;
sank¢ni systém,
byrokracie,
uplatkarstvi




DIKTAT TRHU VYZADUJE STALOU
INOVATIVNOST

= Stala inovativhost znamena zdokonalovani a
zdokonalovat néco muze jen stale se zdokonalujici
clovek (65% zaméstnanych v CR si mysli, Ze vzdélani pro jejich praci je
dostacujici).

= |novace tedy znamena napor nejen na schopnosti, ale
| na jejich promeénu (pogitace)

= Diferencovanost rizika nezamestnanosti
(nekvalifikovanych pres 20%, stfedoskolaku a vyucenych ccal0%,
vysokosSkolakl 3%)

= Pracovnik se stal lidskym zdrojem, jeho vybaveni
lidskym kapitalem, se kterym se zachazi jako
s ekonomickou kategorii. Akumuluje se, inovuje se,
vytvari hodnoty, kapitalizuje se, fyzicky a moralné

zastarava, spotrebovava, !




INVESTICE DO LK

OCEKAVANI BUDOUCI VYHODY ( PRiIJMU)

= |nvestovani do vzdélani jako produktivni chovani
domacnosti (naklad = thrada skolného, obétovany
prijem, jiné vicenaklady). Investovani do lidského
potencialu.

= |nvestovani do pozice formou prestizni
kvaziproduktivni spotfeby (zivotni statky na drovni
danych konvenci -demonstrativni spotreba, formy
kolektivni spotfeby — vecirky, kluby; generovani
spoleCenskych kontaktu, segregace spole¢enskych

vrstev, koali¢ni chovani).
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POZICE NEBO POTENCIAL?

Lidsky potencial — celkova schopnost a zpusobilost k
vykonu.

Investovani do vzdélavani zvySuje osobni potencial,
osobni kapital

Problémy:

*bez investovani do pozice muze LK zmrtvét.
sinvestovani do pozice je karierove ucinnejsi, ale
nezvysuje LK (Muze byt iriskantni - pfekrogeni vliastniho stinu -
degradace celebrit ¢i politické reprezentace).

Spolecné: nutnost stalého investovani, stale inovace,
Nejuc€innéjsi: prolinani obou investic .

Problém Skolstvi :

edisponibilni kvalita lidského kapitalu ma spinit nemozné —
vybudovat kvalitni lidsky kapital
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CPRAVDL Mr NEw Znrbio, By vitn nianen’ pRiBLdka TRk BLRES KE STEEN PERIT MESE
Porun B VYILA, SHM Brel ) KourL TR Kusy Totoo BESTOEIERU

Opravdu mi neni znamo, ze by vysla néjaka prirucka Jak blbec ke Stésti prijit
muze. Pokud by vysla, sam bych si koupil tfi kusy tohoto bestseleru.

= ]



TRH a ROVNOST SANCI

Ruznost osobnostnich potencialli (3% talentu, skala 1Q, EQ,
rizny védomostni kvocient, ,viceslozkovost” inteligence, ....)

Ruznost osobnostnich dispozic (rliznost mentalnich
schémat: vzdélani, predpoklady, zajmy, postoje, znalosti,
dovednosti, spolecenské vzory...)

Ruznost motivatoru (kariérovy typ, laxnost - cilevédomost

Ruzny kulturni a socidlni kapital (postaveni pfibuznych a
znamych, rtiznost hodnotovych preferenci, ...)

Viechno e nhods?|




LK JAKO NAHODA €l VOLBA

Akumulace LK je vysledkem

= nahody : dédicnost, geny (fyzické a psych. schopnosti), socialni K,
spolecensky K, vyuziti prilezitosti ﬁ

= vlastni volby : vyuziti vlastnich zdroju, zplsobu Zivota a prace,
zameéstnani, podnik, akumulace zdrojl ¢i utraceni

= volby jinych : volby jinych, osudové nahody

Cena prace je vysledkem

= volby (spotrebitell — stanovuji pomérné ceny, vlastni - jak vyuzijeme
vlastni zdroje, v€. ochoty riskovat)

= nahody (Kodes-dnesni tenista, dtto fotbalista, herec Smira-celebrita,
lovec krokodyld v Australii a CR, Madona na zapadé a v Iranu)

Cena je mechanismem, umoznujicim smeénovat vsem, vsechno,

vsude.
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MERITOKRACIE X
KREDENCIONALISMUS

Basil Bernstein:

= nizka kvalifikace — pfesné vymezena prace — orientace na pozici
(i v rodineé)

= vySSi kvalifikace - pracovni autonomie — orientace na osobnost.

Pierre Bourdieu:

Kritika meritokracie - habitus — socialni stfety — vlozene kapitaly:

= ekonomicky

= kulturni (socializovany, objektivizovany, institucionalizovany)

= socialni

= symbolicky (spoleCensky rad — fyzické nasili vystfidalo symbolicke)

 Néhoda i volba 7|

16



LK JAKO SOUCAST SMENY

Jakakoliv sména = trh (obé strany musi vérit, Zze néco ziskaji)

Trh prace : ruzneé druhy prace (event.“neprace”) =——
ruzné mzdy: moznost volby

Volba vsech podle finan¢nich i nefinanénich vyhod i nevyhod rdznych
povolani (¢im vyssi osobni kapital, tim vétsi Sance vyhodné smény).

Umoznuje se spoluprace, ponechava volba, respektovani ostatnich,
moznost realizovat vlastni zajmy v souladu s nasi trzni cenou.

Rovnovahu (na trhu prace i pfi rozdélovani) reguluje cena.

Cena - funkce informacni (prenasi informace o poptavce, dnes usnadnéno
komunikaci)

- funkce motivacni (motivuje k adekvatnimu jednani dle informace o
vyhodnosti)

- funkce rozdélovani vyhod — pfijm0 (rozdil mezi tim co ziskdm a co jsem

zaplatil)
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NAKLADY * PRINOSY * VYNOSY

Naklady akumulace LK

 pfime zdroje (platy ucitelu, stipendia, najemné, energie,...)

 usle vydélky (osobni pfijmy, pfijmy vefejnych rozpoctu)

» transfery (dotace najidlo, ubytovani — nejsou spole€enskym
nakladem)

Prinosy (benefity) LK

» pFijmovy prospéch jednotlivce — ziskani vyssiho , spotfebniho“
statku

e Uspory statu na socialni vydaje

« vzdeélanijako vstupni faktor vzdélavani

Vynosy z LK:

» rozdil mezi pfinosy a naklady na jeho dosazeni
 soukrome, podnikové, spole€enskeé

» diskontované vynosy budouci (Klausovi ,parazitujici vnuci®)

ETTI
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HRICKA

KONKURENCESCHOPNOSTI ?

The Adler Group, 2007:

= 76% nedostatek kvalifikovanych je rostouci a velky probléem

= 63% - pocit, Ze kvalita uchazecét klesa (relativnhost)

= nedostatek manazerskych dovednosti poSkozuje
konkurenceschopnost

Manpower, 2008:
= tretina €eskych zameéstnavatelti — nedostatek kvalifikovanych
= 44% - budoucnost = problém hledani a udrzeni talent

Deloite, 2008:
= nasveété je vice pracovnich mist nez kvalifikovanych uchazeéu
= globalni zakladna talentu se stale snizuje

VSE Praha , 2007:

= vétSina éeskych podnikll nepovazuje své zaméstnance za
konkurenceschopné na mezinarodnim trhu prace

= 2/3 mozna néktefri

20



PODIL UéASTNiKﬁ DPV NA CELKOVEM
POCTU ZAMESTNANYCH OSOB V %

60 64,4

53,2

40.8 44 .9

4.2
% 34,
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PODIL PODNIKU POSKYVTUJI'CI'CH KURZY
DPV NA CELKOVEM POCTU PODNIKU V %
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OPTIMALNOST AKUMULACE LK

= optimalni mira akumulace - pfi minimalizaci nakladu

= nejistota ohledné budoucich vynosu — LK jako
produktivni faktor - prebytecny i nedostatkovy (riziko)
= zmeény spolec¢enské miry vynosu z LK
0 zmény poctu studujicich
0 zmény poptavky po zbozi a sluzbach v oboru vzdélani
o technologickeé zmény — zména produktivity

= nutnost optimalizace - omezenost zdroju
= nutna kombinace trznich sil a verejnych intervenci

= pozitivni externality u zakladniho, u vysokoskolskeho
dominuji soukromé vynosy (bezplatnost zatézuje dafiové
poplatniky — hlavné chude).
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INOVACE JAKO PREDPOKLAD
RUSTU,

ALE | KONKURENCE A NEZAMESTNANOSTI
LepSi znalosti jsou vyhodou pouze tehdy kdyz se rychle vyuziji,
protoze ztraci hodnotu.

Inovativni kolektivy se stehuji do center, vytvareji hot spot
globalizovaného sveéta.

Stirani pojmU zameéstnanec, zaméstnavatel, pracovisté, pracovni a
volna doba — protézuje se samostatnost. Tradicni hierarchickée
systémy rizeni nahrazujeme sebekontrolou..

Jistoty pracovniho mista vymeénujeme za autonomii. Vedle
potreby spravedlivého ohodnoceni chceme mit schopnost ucit se
a rozvijet, davat vlastni tvar svoji praci, sami si urcovat jeji plan.

Jaké znalosti preferovat? Koncepce dalSiho rozvoje (?)

S
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AKUMULACE LK A DUSLEDKY

Klesa pocet ,regulérnich” pracovnich mist.

Dvojndsobné zvyseni celosvétové nabidky pracovnich mist (2 mld lidi nabizi
praci za extrémné nizkou mzdu).

Hodnota firem se jiz neodviji od hmotnych statkU, ale je zaloZzena hlavné na
idejich, informacich a lidském kapitalu.

Jiz automaticky neplat| ze lidé stoupaji s rostoucim vékem po firemnim
Zebficku. Casté&ji proZivaji svoji nejproduktivnéjsi éru v mladsim véku.

Brazilizace pomeérl pro méné kvalifikované (penize pouze jako prostredek
preziti).

Ustup od ,,socidlniho statu” snizovani G¢innosti zachrannych socialnich siti —
dtto péce o nezaméstnané (jejich véc). Vynosy jdou k mensiné — k vysoce
produktivni mensineé.

Ustup od ,,spolecnosti volného ¢asu” — prace do sedmdesatky — prodluZzovani
délky Zivota i délky prace. Vykonnéjsi primysl neznamena vice volného ¢asu.

_Budme upfimnil |
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3 6 BEZESPORU NEIEPS Soudhsny PocffRc. ALE Ny SE Ho NEPTETE
KAM SPEJE LIDSTD, To ODPONDA § BRUTRLNG LIPRIMNOSTI” SPROSTE”,




S PRANIM NEBYT
JEN POUHOU HRICKOQU
TRZNICH SIL
ZA POZORNOST DEKUJE

Zdenék Palan
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