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ZAKLADNI RYSY SOUCASNE
SVETOVE KONKURENCE

konkurence firem se mimoradné zostrila, snizuji se naklady na
vyrobu, roste poé€et spojeni firem, zvySuje se role firemniho i
narodniho vyzkumu, vyzkum se |nternaC|onaI|zu1e

nadnarodni firmy jsou dominujicimi svétovymi hraéi a pohybuji se za
lidskymi zdroji nebyvale pruzné a snadno

informacni a komunikacni technologie integruji svetove operace
firem i jejich strategické funkce. Globalni sité jsou realitou, méni se
nejen organizace vyroby, logistika a prodej, ale take vyzkum avyvoj.

objevila se nova mohutna produkéni teritoria jako je Cina a Indie a
objevuji se dalSi — Rusko, dalSi zemé Asie, Jizni Ameriky atp.

zvySuje se vzacnost pfirodnich zdroju a je silné vnimano nove riziko
globalni ekologické katastrofy

Evropske zeme se dostavaji do demografické, socialni, etnické a
jazykove pasti praveé z hlediska konkurenceschopnosti

NEZAMESTNANOST SE STAVA HROZBOU BUDOUCNOSTI ,



MOZNA OCEKAVANI
V OBLASTI RLZ v CR

pokraéujici trend velmi nizké porodnosti v CR — nedostatek
absolventt

vyraznejSi projevy zaostavani znalosti a dovednosti dospélych
generaci

upadek dalSich vyrob a sluzeb pod vlivem levnéjSi konkurence
Ubytek zajmu o investice v CR

dalSi zasadni zmény technologii v oblasti podnikani a sluzeb
zdokonaleni a ,zevSednéni* informaéni a komunikaé€ni techniky

posileni globalni integrace podnikani a dalSich aktivit (v€etné
vyzkumu)

totalni prevladnuti angli€tiny jako pracovniho jazyka

zesileni mezinarodni migrace vzdélanych a talentovanych

dalSi energetické a klimatické problemy, Soky a katastrofy

dalSi utoky islamskych teroristll, a to i v naSi blizkosti nebo i u nas
pokusy o infiltraci organizovaného zlo€inu budou nebezpeénéjsi
synergické efekty programu evropské soudrznosti

rostouci vyznam interregionalni a evropské spoluprace 3



TRENDY V OBECNEM RAMCI

ZMENA - TURBULENCE - DISHARMONIE

hlavnim svétovym problémem bude i nedale nerovnost
(centrifugalni problem), ktera se zfejme bude nadale zhorSovat.
Vzniknou nove imigracni tlaky. V roce 2015 bude svét drtivou
meérou mestsky;

vlédy zjisti, ze ztracejl rozhodovaci pravomoci v disledku nové
"ekologie politiky", kdy budou lide vykonavat svou moc pfimo
jako spotrebitelé €i jako €élenove lobistickych organizaci;

vliv mezinarodni instituci jako je Evropska unie, OSN é€i
Svétova banka bude podstatné silnéjSi nez dosud,

stary, pomeérne prehledny a vcelku predvidatelny, hierarchicky
usporadany podnikovy sveét rychle zanika;

proud svétovych spoleéenskych zmén bude pokraéovat jesté
rychlejSim tempem nez tomu bylo doposud.



NABYVANI LIDSKEHO KAPITALU

NOVA EKONOMIKA JAKO SYSTEM, VE KTEREM JSOU
ROVNOST A EFEKTIVNOST KOMPLEMENTARNIMI
PARAMETRY

= reorientace ekonomického rastu smérem ke snizeni zatézovani
pfirodniho prostredi

= postupna preména spotreby od uspokojovani ,vyrobkovych
potFeb” (produkt pramyslu) ke ,schopnostnim potfebam*
(typicky produkt nové ekonomiky)

* investovani do lidskych schopnosti prevazi nad investovani
do spole€enské pozice (pfekonavani ekonomické segregace,
vytvareni rovnosti pfilezitosti, posilovani produktivniho
charakteru spotreby)

= posilovani kapitaloveho trhu spolu se spole€enskym vytvarenim
podminek pro vyhodnost investovat do schopnosti se stane
predpokladem vyuzivani investicnich prilezitosti v oblasti
nabyvani schopnosti a napomuze pfi reSeni sporneho

centrifugalniho problému trhu vé€. ,dvourychlostni“ spole€nosti
)



INVESTOVANI
DO SPOLECENSKE POZICE

POZICNI INVESTOVANI - VYUZIVANI ,,PREBYTKU* VYSADOU

SPOLECENSKE POZICE

segregace spole€enskych vrstev, koali€éni chovani
kvaziproduktivni prestizni spotieba
generovani kontaktt, dominance v obsazovani funkci

uzavreny tok informaci, nepfipoustéjici zménu ve vyuzivani
, prebytku*

preferovani poslusnosti pfed efektivitou

,betonovani“ spolecnosti ideologii, lobovanim, pfimym natlakem,
manipulaénim souhlasem — snaha o vertikalni nepruchodnost

omezovani konkurence i v oblasti nabyvani védomosti
spole€énost je kontaminovana, nechova se paretovsky
Investice do lidskych zdrojli se prosazuji s obtizemi a pomalu



INVESTOVANI
DO LIDSKYCH SCHOPNOSTI

INOVACNI POLE, VYUZIVAJICI VEREJNY A SOUKROMY
SEKTOR, STATNI REGULACI A TRZNI MECHANISMUS

= trzni mechanismus jako prostredek motivace,
Inovaci, zvysovani efektivnosti a tim ovlivaovani
vysSe , prebytku®

= spoleéenskeé vytvoreni predpokladu vyhodnosti
Investovani soukromych prostredku do rozvoje
schopnosti

= vytvareniinvestiénich prilezitosti pfi nabyvani
lidskeho kapitalu



POSTUPNY PRECHOD
KE VZDELANOSTNI SPOLECNOSTI

PRODUKCE LIDSKYCH SCHOPNOSTI (KAPITALU) -
DOMINANTNI EKONOMICKY SEKTOR

= produkce vzdélavacich sluzeb k uspokojovani schopnostnich
potreb -

pfedpoklad: zdokonaleni kapitaloveho trhu, aby ved|
k vyuziti investiénich pfilezitosti pfi nabyvani lidského kapitalu

= intenzivni prabéh inovacénich procest jako predpoklad
zvysovani efektivnosti -

pfedpoklad: odblokovani stereotypu a predsudku

= akumulace fixniho kapitalu (nabyvani lidského kapitalu,
schopnosti ¢lovéka jako zakladniho zdroje) -

pfedpoklad: vytvorfeni podminek pro plné vyuziti a uplatnéni
moznosti élovéka



DALSI PROFIVESNI' VZDELAVANI SE MENI
NA VZDELAVANI CELOZIVOTNI

PRECHYLENI VZDELAVANI: OD SOCIALNIHO PRAVA
K EKONOMICKE ODPOVEDNOSTI

od K
pocéateéniho vzdélavani celozivotnimu uéeni jako
pro pracovni kariéru multilinearni koncepci

zevSeobecnénych koncepci | pFistupum, Sitym na miru
(organizacim i jednotlivcam)

predavani znalosti podpore rozvoje, ktery si lidé
sami Fidi
funkéniho vzdélavani iIntegrovanému uéeni

nezavislych poskytovatelu uéicim se partnerstvim




RESPEKTOVAT TRENDY

trend od spontanni nabidky k racionalni marketingove politice
— od nabidky ad hoc k analyze vzdélavacich a (kvalifika€nich)
potreb

.reaktivni pristup” — zamereny na zjistovani potreb, které se jiz
projevuji na trhu prace bude nahrazovan ,anticipacnim

postupem*®, ktery je zalozen na analyze impulsu, vedoucim
ke zménam

registrovani zmen a schopnost rychle reakce (strukturalni
zmeny, zmeny v technologickych inovacich, zmeny

V organizaci prace, ve vzniku novych systemu prace,

v demografickém vyvoji, zmeény v poptavce, zavadeéni
Spiékovych technologili, atp.)

specializace vzdelavacich instituci (specializovana redukce
nabidky), vysoka odborna image, zalozena na specializovanych
kvalitnich sluzbach, zameéreni na zakaznika
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RESPEKTOVAT TRENDY

spoluprace poskytovatel vzdélavani p¥i vyvoji novych
programu; spoleéné vyuzivani specializovanych zarizeni,
spoluprace s UP, socialnimi drady, humanitarnimi
organizacemi

schopnost maximalizovat efektivnost na Uroven srovnatelnou

s ostatnimi jako zaklad existence; dobré konkurencni postaveni
= zvySeni prestize a image = zvysSeni zajmu o sluzby - spiralovy
efekt

N - a0 ard

skupin na strané poptavky

nezbytnost vytvoreni inovacniho prostredi v ramci vzdelavaci
instituce; nestaéi , byt dobry*; je nezbytné , byt lepsi*

prabézne kvalitativni zmény v cilech, obsazich, metodach
a formach, ktere vedou ke zvyseni efektivity vzdelavaciho
procesu; permanentni inovace
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RESPEKTOVAT INOVATIVNOST

napr..ve formach a metodach:

adekvatnost forem a metod vucéi vzdelavacim obsahim

byt svym know how vybaven pro predavani specielnich
odbornych dovednosti

umet pouzivat specielni metody jako napf. metoda TWI, Philips
66, GRID training, metody objevovani, metoda Gordonova,
hobo metoda, metoda 635, kaskadové vzdélavani, force fit, atd.

byt schopen organizovani assessment center

pouzivat problémové metody: pripadové studie, inscenaéni
metody — hrani roli, podnikové hry)

bézné organizovat prakticky nacvik zruénosti, predevsim ve
formach OJT (On the Job Training)

umet vyuzivat (kombinované) smiSené uceni —vyspéla
technologie (TV, DiV, e-learning) se kombinuje s tradiénim
vzdélavanim (blended learning)

..adalSich oblastech.
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TRENDY
NA STRANE POPTAVKY

= vzdélavani a rozvoj zaméstnancu je chapano jako
aktivizace k zajisténi motivace
lidi pro ziskani vlastni atim i podnikové konkurenéni
vyhody;

= meni zpusob, kterym podniky vnimaji role externich
poskytovatelu: nepreji si kurzy ,ze zasuvky“, ale
podle potreb podniku spec:|f|cky pripravené
programy, zameérené na prakticky efekt, vypracované
v ramci dlouhodobého partnerstvi s dodavateli, just
In time,

= jako zakaznici externich vzdeélavacich sluzeb
podniky nevystupuji jako pasivni spotrebitele, ale
ocekavaji, ze budou plné zapojeni do pfipravy,
stanoveni obsahu a kvality programu.
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TRENDY
NA STRANE NABIDKY

zvysovanim efektivnosti vzdélavaciho procesu a
Individualizovaného pristupu se kombinuje
vzdélavani s poradenstvim, aplikuji noveé
technologie pfi vzdélavani, prechazeji stale vice na
individualni metody vzdélavani;

dodavatelstvi sluzeb se méni na formovani uzkeho
partnerstvi mezi vzdeélavateli a jejich klienty;

ZVySuji se pozadavky na nove a SirSi kompetence
lektort a konzultantu;

organizaéneé i didakticky je zvladano zaméreni
vzdeélavacich programu na praktickeé vyuziti
ziskanych poznatka.

14



ALESPON
REFLEKTOVAT ZMENY

soudrznost politiky vzdélavani, socialni
politiky, politiky trhu prace s respektovanim
zakonitosti trhu

cilené vytvareni ,uciciho se prostredi
Individualizace, programy na miru

Inovace, inovacni sité

Internacionalizace

oficialni uznavani vysledku DPV
permanentni kvalifikaéni zména

pozadavek zakaznika jako zaklad existence

celozivotni uéeni jako imperativ
(LLL, LWL, WL, DL)
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ZMENA VZDELAVACIHO
PARADIGMATU

ZA POSLEDNICH 20 LET JE SUMA SVETOVEHO VEDENI

4X VYSSI, ZA DALSICH 10 LET SE ZDVOJNASOBI

Bude nardastat selektivnost. Do jaké miry? Kdy zacne
profesni deformace jako obecny jev? Do jaké miry péstovat elity?

Neni uz aktualni doba pro zasadni zménu vzdelavaciho
paradigmatu?

Nezacinaji se soucCasné vzdelavaci struktury projevovat jako
fosilni?

Nedostavaji nas informacni a komunikacni technologie do
situace, kdy budeme nuceni vytvaret zcela nove, interakéni,
vzdelavaci prostredi?

Zustanou hypermedialni prostfedky a metody pouze
doplakovymi nebo prevezmou nékteré zakladni vzdélavaci
funkce?

Neni uz na case zamyslet se nad zcela novym pojetim
vzdelavani dospélych ve smyslu andragogické kybernetiky?
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