metoda Gordonova - vychazi z kritiky brainstormingu, ktery dle Gordona
produkuje fadu povrchnich feSeni. V vytvofit jedno, ale originalni a optimalni
reSeni. Problém zna pouze lektor. Vyvola diskusi na téma, které problém
obsahuje. Téma postupné zuzuje a diskutuje se o ném ze vSech moznych
hledisek, az se najde reSeni.

metoda 635 -diskusni metoda v Sestic¢lenné (6) skupiné, ve které se identifikuiji,
diagnostikuji a sumarizuji informace, prezentované lektorem. Kazdy ucastnik
napise na pfipraveny tiskopis tfi (3) nameéty na reSeni diskutovaného problému
a ma na to k dispozici pét (5) minut. Nasledné posune kazdy svuj tiskopis
sousedovi po levé ruce, ktery si naméty prostuduje a napiSe svoje. Toto se
opakuje v celé Sestic¢lenné skupiné. Tim se dostane za jednu hodinu velké
mnozstvi namétd. Vyhodnoceni je ponékud komplikovanéjsi.

metoda objevovani Aktivni, participativni (viz participace) forma uceni, ktera
patfi mezi metody zalozenée na pfimém poznavani skutecnosti. Je opakem
mechanickeho uceni (viz memorovani). Jeji podstatou je zadani ukolu, ktery
musi Ucastnici vzdélavaci akce samostatne splnit. Pfedpokladem je, ze maji
vSechny podstatné znalosti a dovednosti ke spinéni Ukolu potrebné, ze presne
chapou zadani ukolu a ze jsou vibec schopni ukol splnit. Zavaznym
predpokladem je i dostatek ¢asu. Lektor plni ulohu poradce. Pokud lektor
zasahuje do prubéhu plnéni ukolu, hovofime o metodé Fizeného objevovani.
Dulezite je zavérecné hodnoceni.



GRID training - ,mfiz* — metoda vzdélavani manazerd zaméfena na rozvoj
organizace a tymové prace. Ma Sest kroku: Uvod (manazer si uvédomi svuj
styl prace), formovani vztaha v tymu, formovani vztaht mezi pracovnimi
skupinami, formulovani podnikovych a individualnich cilt, dosahovani cill
a zavér (vyhodnoceni).

metoda TWI (trainig within industry) Tréninkova metoda nacviku
rozhodujicich dil€ich operaci v délnickych profesich. Ucebni program je
dekomponovany do 4 substruktur. (1) Vymezeni kritického mista pomoci
analytickych metod analogie, které urci cile studijniho programu. (2)
Vytvoreni ucebniho programu, ve kterém ucastnici ziskaji plnou kvalifikaci,
odpovidajici novym podminkam. (3) Ovérovani programu. (4) Zpétnovazebni
kontrola dosahovanych vysledka.

metoda Philips 66 ( také metoda huciciho zasedani) Andragogicka metoda
skupinoveé vyuky. Lektor rozdéli ucastniky do nékolika skupin po Sesti
clenech. Skupiny si zvoli mluvCiho, zapisovatele a moderatora. Ukolem
skupin je zaujmout stanovisko k problemu ktere v ivodu lektor prezentuje.
Prace ve skupinach trva 6-8 minut. Zapisovatel ve skupiné zapisuje ruzne
navrhy feseni, moderator fidi diskusi a mluvci si pripravuje podklad

pro prezentam prace skupiny. Mluvci pak prednesou v plénu sva stanoviska,
napady, apod. Nasleduje diskuse v celém plenu. Diskusi je mozno Casove
omezit na 2-4 minuty. Pokud se nenajde feSeni, muze se vSe i vicekrat
opakovat.



AN &l

vyzadu1|C|ho kvalifikaéni potenmal intuitivni myslenl tvofivy pfistup a tvardi
schopnost. Metodicky postup byva nasledujici: (1) moderator prezentuje
podnétnym a vycerpavajicim zpusobem problém k feSeni; (2) redefinice
(nové formulované definice problému) problému ucastniky, odpovidajicich
na otazky typu ,co navrhujete aby se...?", ,jak se da reSit pfi€ina této
nefunkénosti? Redefinice se zapiSi a vybere se nejlepsi; (3) ucastnici se
rozdéli do dvou tymu; (4) prvni tym navrhne 5 ,provokacnich” slov

k podniceni diskuse, na jednom se shodné a to sdéli druhému tymu; (5)
druhy tym navrhne 5 nameétu na feSeni s pouZitim tohoto slova. V diskusi
vycleni jeden nejlepSi namet; (6) tymy si vymeéni ulohy. Tato vymena se
muZze i opakovat. (7) oba tymy se setkaji a prodiskutuji pfednosti resent;
muze se pfizvat i externi odbornik; (8) odbornik posoudi oba navrhy,
vhodnost feSeni a moznost reallzace (9) spolecnym postupem se navrhne
opatreni, vC. harmonogramu fesenti; (10) moderator s pfizvanym
odbornikem ur¢i vitézny tym.

hobo metoda - vychazi podobné jako Gordonova metoda
z brainstormingu, ale pfed diskusni fazi zarazuje fazi studijni.



