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1. Uvod

Nadani a talentovani casto byli povazovani pro svou zplsobilost dosahovat
mimotadnych vykonil v riznych ¢innostech za ,,obdarované* né¢im, co jejich okoli, fascinované
riznosti téchto ,,dard™ obvykle nedokdzalo konkrétnéji specifikovat Dokumentuji to i
podobnosti  slov oznacujicich takovou zpusobilost vriznych jazycich (jako naDANI,
oDARjonost, beGABung, GIFTness atd.) Ve skutecnosti vZdy Slo o lidi, kterym byla spole¢na
schopnost se rychle a bezproblémové néco ufit (nejen napodobou). Diky tomuto ,daru*
obohatili lidstvo o nové objevy a vynalezy, které nakonec pfispély k proméné socidlniho chovéni
tohoto druhu. Soucasti této inovace byla i postupnd zména uceni samotného K tomuto
procesu zacalo dochézet pfiblizné pied zhruba deseti tisici lety., kdy se podafilo zalozit prvni
velké spolecnosti a vytvofit civilizace. Rozvoj novych vzdélavacich technologii umoznil stale
veétsimu poctu jedincd s rozumovymi vlohami dosahnout nadani a tém nejnadanéj$im 1 talent.
Tyto procesy koresponduiji s rozSifovanim novych a novych schopnosti. Nekteré nové odhady
jejich vyctu uvadeji, Ze existuje minimalné cca 18000 jednotlivych schopnosti, a jejich pocet ma
tendenci dale akcelerovat. S rychlym rozvijenim védeckého poznani v mnoha oblastech
dochazi také ke konstituovani novych schopnosti spojenych s generovanim novych strategii
mySlenkovych procest uz davno nesouvisejicich jen s extenzivnim rozvijenim individualni
paméti, obrazotvornosti a jinych ,,tradi¢nich®schopnosti, Vznikaji nové formy gramotnosti,
které s témito procesy piimo souviseji.
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Talent jako rozvinuté nadani ve svém pivodnim vyznamu pfedstavuje velké bohatstvi
a v modern¢j$im vyznamu i zvlastni stav duSevna. Ve velkych spole¢nostech formujicich se
v podminkach 19. a zvlasté 20. stoleti, se talenty jako synonynum drzby Spickového védéni
stavaji nastrojem moci. Efektivni vyuziti talenti je jednim z dilezitych prostiedki ziskavani
moci (1) Nové teorie zabyvajici se studiem téchto spoleCnosti (napf. teorie postindustridlni,
technetronické spolecnosti) spojuje piesvédceni o sméfovani lidstva do nové vyvojové etapy,
v niz k nejdilezitéjSim institucim  jiz nepatii byrokratické, ale intelektudln€¢ orientované,
s akademickou sférou izce spojené instituce. Drzba kulturniho kapitalu spojend s védénim a
znalostmi dotvafi koncept funkcni elity jako velké skupiny reflektujici vzdé€lavaci systémy
jako pro ni uzite¢né a soucasn¢ nedostacujici (deficitni) zdroje zajiSt'ujici jim jistd privilegia a
také podil na moci. Nasledny vyvoj vedl v téchto spolecnostech Kk respektovani hodnoty
talentu jako klicového moderniza¢niho zdroje v oblasti lidskych zdroju.

S podporou vzdélavani intelektudlni elity souvisi jiz ve starovéku vznik Platonovy
Akademie & $koly pro piipravu nejvyssich administratorti cisait Rie stfedu .V pozdgjsich
dobach je jejim projevem zakladani universit, napoleonské Ecole polytechnique ¢i modernich
vysokych Skol pro piipravu elit. Mély spole¢ny cil: nahradit individudlni, v principu ale
nahodilou a malo efektivni vychovu talentu vychovou co nejvétsiho mnoZstvi talentu
tak, aby to umoznilo uspokojit vzristajici potieby téchto jedinecnych, jinymi zpiisoby
nenahraditelnych zdroju rozvoje ¢lovéka jako druhu. Prvni cilené programy zaméfené na
podporu rozvoje talentovanych déti a mladeZe byly pfipraveny jiz v §edesatych letech minulého
stoleti v USA.

Se vzristem efektivity této vychovy se zvySoval materidlni potencial spolecnosti, které
se na vyssi produkci téchto zdroji ristu zamétily. Ménil se tim 1 charakter jejich elit, styl Zivota
a hodnoty velkych skupin lidi, jejich cile a také postupy umoziiujici tyto zmény realizovat.
Rozvijely se nové strategie rozvoje téchto spolenosti zaloZené na stale rozsahlejSim
vyuzivani talenti prakticky ve vSech socialnich strukturach. Talenty se tak staly nejen
nejvyznamnéj$im, nejcennéjSim, ale prakticky jedinym zndmym obnovitelnym, dokonce i
rozmnozitelnym zdrojem rastu. Bezpodmine¢nou podminkou této rozSifené reprodukce
talenti bylo a stile je, aby nové talenty vychovavaly zase talenty. étafetovy princip
generovani talentovych zdroji vSak logicky stimuluje vysokou koncentraci talentd vSude tam,
kde dochazi k jejich inkubaci. Napf. v oblasti vysokého $kolstvi. Snaha posilit tyto struktury
vzd€lavacich systemi vedla v poslednich letech v mnoha (z dnesSniho hlediska nejvyspé€lejsich)
zemich jejich reprezentace k proklamacim podpory rozvoje vzd€lavani a védy jako nejvyssich
priorit. Podle jejich piedstav miize uspech v této oblasti umoznit témto spolecnostem piikrocit
v dalsich letech k nové, zcela zasadni transformaci . M¢l by tedy také zménit jejich
perspektivy.

Jinym, spiSe jen nepfimym ocenénim hodnoty talentl na trhu prace je  skryty, ale
bezohledné vedeny a permanentni konflikt o talenty, ktery po velkou ¢ast posledniho stoleti
ovlivituje  svétové d¢jiny. Schopnost vyuzivat své ¢i odjinud ziskané talentové zdroje
zistane i v priStim stoleti klicovym méritkem uspéSnosti novych strategii rozvoje. Vznik
svétového trhu s talenty jako segmentu globalnich lidskych zdroji je produktem tohoto
asili. Plati také opacny postulat: strategie, které nejsou zaloZeny na dostateCném ocenéni
téchto zdroji, nejsou a nemohou byt uspésné. Neschopnost elit napt. sovétského bloku uznat
vyznam talentll 1 v jinych, nez s vojenstvim souvisejicich strukturach, jejich nezpusobilost
ocenit talenty (malé i velké, védecké 1 manudlni atd.) a vytvofit pfiméfené podminky pro rozvoj
s himi spojenych potencidli, byla do velké miry zakédovana i do ideologie téchto rezimi.
Osudovou se jim stala nakonec neschopnost tyto deficitni zdroje chranit proti jim samym.

Z analyz chyb a krizi, které zasahly velk4 impéria minulosti (nejen sov€tske) vyplyva i
uznani klicové role politickych a dalSich elit piipodpofe vychovy novych talentl. Mezi
vychovou talentii a formovanim funkénich elit je pFirozeny, uzky, vnitini vztah. Citlivost



elit viici podpofe talentové vychovy a obecné k protalentové politice byva piimo imérna
jednak jejich schopnosti identifikovat vyznam tohoto zdroje, jednak reflexi jejich vlastnich
schopnosti a dispozic.

Lze to ilustrovat i na procesech doprovazejicich konstituovani politickych 1 jinych elit
formujicich se v Cesk€ spoleCnosti ve 20. stoleti, vniz se rizné ptedsudky souvisejici

s egalitaiskymi tradicemi kumulovaly s negativnimi dopady procesii spjatych:

- se zavienim Ceskych vysokych $kol za okupace

- g defekty pozd¢ji uplatiiovanych tiidnich kritérii vybéru pred schopnostmi uchazeca

ke studiu na vybérovych skolach,

- srozsédhlou pfedvalecnou, pounorovou ¢i posrpnovou migraci talentii (3)
ideologickymi tabu (nejen 50. let)

s mnoha dal§imi faktory (viz téz kapitoly 3.-6.).

Skutecnosti je, Ze efektivni vychova talentl positivn€ stimuluje vychovu novych
elit, ale 1 ¢innost takto vytvarenych elit ovliviiuje stejnym zptsobem zpétné vychovu talentd.
Nejde jen o mocenskou elitu, ale i elity vlivu v jednotlivych profesich naro¢nych na talentovy
potencidl. Na Cetnych piikladech lze ilustrovat poznatek, Ze viude tam, kde se ve
vyznamnéjSi mire do vlivhych pozic prosadi tzv. nepravé elity (coZ se mj. projevuje
abnormalnim zvySenim rozsahu nadkariér), se vychova talenti stava pro né neprijatelnou
pripravou konkurence, Nisledkem toho se mnoho nadanych lidi nestane talenty, mnoho
talent se neprosadi, a vzroste rozsah podkariér. Identifikace vyskytu nepravych elit pfitom
neni obtizna. Projevuji se n¢kdy opatrnymi, jindy i jasné formulovanymi vyhradami proti
viemu, co souvisi s podporou vychovy talentii. Zfidka se objevuji ve sportu ¢i uméni, jejichz
elity za normalnich okolnosti jsou také rekrutovany z talentovych zdroji. Ve veéde se
neobjevuji v t€ch oblastech, kde plsobi funkéni védecke Skoly a kde nebyl pferuSen kontakt na
okolni svét, ktery v disledku internagionalizace veédy koriguje vliv lokalnich koryfeji. (4)
V mnoha dal§ich oblastech vsak v CR pfedstavuji talenty nikoliv slibny zdroj rozvoje, ale
hrozbu. Zv1ast rizikova situace vSak nastava, dochazi-li k tomu v oblastech, které s vychovou
novych talenti bezprostfedné souviseji, konkrétne€ ve véde a ve Skolstvi. Nepiimo o tom svedci
napt. 1 to, ze v této dekad¢ nebyla realizovana uz zadna vyznamnéjsi védecka konference na
téma vychovy talentli, nebyly podpofeny snahy o vybudovéani systémii péfe o nadané a
talentované zaky a studenty integrujicich v této oblasti rizné stupné vychovné vzdélavaci
soustavy. Stejné tak nepiimym indikatorem nezpusobilosti pfiméfené vychovavat nové talenty
je 1 to, ze nebyly vydavany nové publikace na dana témata, do kurikuli obora pfipravujicich
ucitele nebyly integrovany piednasky zabyvajici se praci s talenty, nebyly ve vEtSi mife
vyuzivany vyzkumné tdaje pro rozpracovani novych analyz, tim méné pak prognéz tykajici se
vyberu, pfipravy a uplatnéni talentii atd. Ve srovnani s obrazem, ktery nabizeji vysledky aktivit
v této oblasti na sklonku 80. let je pro posledni dekddu vyvoje v této oblasti ve Skolstvi
charakteristick¢é jen omezené ,,dojizdéni toho, co tehdy bylo zahajeno, a absence novych
iniciativ a inovaci.

7 tohoto pohledu lze povazovat piedevSim prvni polovinu této dekddy za sloZité
obdobi. Mnoh¢ z toho, co se v této oblasti zacalo nadéjné vyvijet se rozpadlo, oslabilo ¢i jinak
znehodnotilo. V¢etné toho mala, co stacil ude€lal byvaly rezim v druhé poloviné osmdesatych let
pod tlakem reflexe né€kterych disledkt prohravané valky o talenty v oblasti zbrojeni pro
podporu vychovy talentii ve statnim Skolstvi (konkrétn€ v oblasti vyhledavani novych talenti).
V dusledku toho v oblasti vysokého (ale i1 nizSiho) Skolstvi, v tomto pfirozeném subsystému
vychovy talentl, doSlo v mnoha jeho strukturach k zhorSeni podminek potiebnych pro
piipravu zmény této situace. Zpusobily to nejen dale zminované faktory tykajici se masivniho
odlivu mozkii, vyznamného zhorSeni vékové struktury a s tim souvisejicich zmén v tvirci
vykonnosti stavajici  védomostni ,.elity”, ale i restrikce badatelské cinnosti v oblastech
souvisejicich se vzdélavanim (nejen s vychovou talentl). Dokumentuje to i piiprava tzv. Bilé



knihy.

Vyvoj v 90. létech se v této oblasti positivné odliSuje od vyvoje v minulosti jednim
velmi podstatnym rysem. Jde o mimotadn¢ zvySeni potfeby talentl v nékterych oblastech

spoleCenského déni. PredevSim v ekonomice ,nasavani talentd do nékterych klicovych
struktur doséghlo mimotadné urovng. Skute¢nost, ze v CR v soudasnosti pusobi jen Vv Praze
minimaln¢ 80 agentur a mimo Prahu dal$ich asi 20 agentur specializovanych na ,,lov hlav* to
potvrzuje a svym rozsahem signalizuje, ze jde o dobie prosperujici i dobfe organizovany druh
podnikani, ktery vyuZiva jak domadci, tak zahrani¢ni klientela s velmi Sirokym zabérem, (5)
Také sledovani inzerce umoziuje diagnostikovat existenci siln€ neuspokojené, v principu
positivni poptavky po vzdélanych, mladych, invencnich, soutézivych lidech, tedy po talentech.
Jednim z podstatnych diivoda, pro¢ pies to vSe ve sféfe vychovy talentii nedoSlo ani v
90. letech k zasadnimu obratu ve vychove€ a tedy i v produkci talenttl, je konstituce nové
nomenklatury ve sféfe vysokého Skolstvi, tzv. universitokracie jako jedné z forem fenoménu
nepravych elit. (6) Charakteristicka je pfedevS8im jeji neochota vystavit se konkurenci,
projevujici se mj. v tom, Ze pro nékteré tyto reprezentanty vysokych Skol je nejen levn&jsi, ale
predevsim daleko méné rizikové zvetejnit informaci o konkursu na volnd mista v Jokaln{ siti
informaci (n€kdy jen na vyvésce) a vybrat si z talentuprosté nabidky uchazece, ktefi jejich
pozice nemohou nijak ohrozit. Takto vybrani uchazeci jsou jim za své upiednostnéni pred
skute¢n¢ optimalnimi (z hlediska vykonu) uchazeci zavazani. Také z téchto pficin vétSina
vysokoskolskych instituci, k jejichz poslani patfi. vychovéavat talenty, upfednostiiuje
dopliovani uvolnénych pozic z omezenych lokélnich zdroji, kde vyskyt talentii byvéa vzacny.
Spoléhani se na mistni zdroje tvofené piedevsim z vlastnich absolventli, je vSak to posledni, co
skute¢n¢ elitni a na vychovu elit zaméfené instituce délaji. Tyto poznatky souvisejici s
vychovou elit byly ostatné uplatiiovany v ¢eském vysokém Skolstvi jiZ v minulém stoleti.
Predstava talentu jako  konkurence, jejiz podstatou je orientace na objevovani,
umoziuje 1 jiné interpretace procesu, které jsou s vychovou a uplatnénim talenti spojeny
akceptujeme-li nazor, ze vyskyt konkurence je v trzn¢ orientované spolecnosti zakladnim
stimulatorem k tomu, aby subjekt (instituce napt.) byl schopen reagovat na novou situaci.
Jestlize vykonnost nelze zvySovat dohodou o lepsi spolupraci apod., ale tim, ze se subjekt
vystavuje konkurenci (piirozené s vyjimkou tzv. nefunkéni konkurence operujici napft. fyzickou
silou nedodrzujici obecné zdvazna pravidla hry), pak bariéry vytvaiené ve spolecnosti vici
vychove novych talentd jsou i bariérami trznich principti,, Neochotu tzv. nepravych (pseudo)

elit vystavit se konkurenci v podobé hledani talentt lze povaZovat za jednu z nejtvrdsich
bariér prosazeni trznich principu ve Skolstvi, v ekonomice i v celé spolenosti. Miize se
projevit v politice ve zlomovych situacich, kdy se hrouti zestarla nefunk¢éni mocenska elita
nezptisobild a také neochotna piipravit za sebe vhodné nahradniky z vlastnich rezerv. Miize se

(viz vyse) objevit na vysokych Skoldch v obdobi, kdy se tyto instituce po masivnim odlivu
mladych a mladSich mozka uzaviou jinym talentim tim, Ze vytvoii ,,akademické pevnosti

neschopnych &i ,,(to¢isté nestoudnych® jak deské VS (ale i akademické instituce) oznacila fada
kritikd ve ngejny'ICh sd€lovacich médiich v minulych letech. (7)

V CR je analyza téchto procest o to zajimavéjsi, ze cela fada prisluSnikii soucasné
mocenské elity byla ,,parasutovana“ do novych pozic z akademickych struktur. V druhé poloviné
90. let vSak wuz je ,,nabor* schopnych osobnosti z akademickych rezervoard talentl (ve svété
bézny) jen zcela vyjimecny, coZ potvrzuje nazor, ze vysoké Skoly, AV a resortni VVZ uz
prestaly byt v tomto obdobi nejen rezervoarem talentovanych jedincti pro vytvareni novych,
nahradnich elit. Piestaly byt také ve velké mife zptisobilé kultivovat jiné nez spontanni (viz
dale) talenty. Tim méné pak zajistit jejich rozsitenou reprodukci.

Této problematice je vénovana pozornost ptedevsim v druhé poloving této studie.



2. Distribuce talentli v ¢eské populaci

Vychodiskem zde ptredlozeného. kvalifikovaného odhadu aktudlniho stavu talentovych

zdroji v CR je :

identifikace talentu jako aktualizovaného nadani. Talent je kvalitativné vysSim stupném
rozvoje urcitych vloh v ur€ité nadani. Transformace nadani v talent je spojena s Usp€Snou
kultivaci schopnosti podat mimotadny, vyjimeény vykon. Talent sdm lze s ohledem na
Siroké spektrum riiznych forem vloh i nadani diferencovat  nejen na urcitou formu
specifického talentu (védecky, manudlni, umélecky, sportovni atd.), ale i na rizné urovné
jeho aktualizace (bézny, vysoky, zcela mimotadny), anebo dle miry investic nutnych pro
transformaci nadani v talent. Zatimco spontanni talent je z tohoto hlediska malo ¢i zcela
nenaro¢ny (jde o formu vyskytu, kterou lze definovat jako vniting fizeny talent), existuji
podoby talentu (jeho vnéj$né fizené formy), které jsou bez piimé podpory jejich rozvoje
(v podobé vytvafeni riznych stimull, podminek ze strany rodiny i statu) ztraceny. Zatimco
distribuce riznych vloh jako primérnich dispozic pro rozvoj nadani je pfitom v kazdé
populaci ve vyvoji druhu homo sapiens sapiens konstantni, vyskyt riiznych forem nadani je
rozmanity. I kdyz jeho mira souvisi i s kvalitou genofondu (prostfednictvim distribuce
vloh), je vyznamn¢ ur¢ovéna ptedevsim socidlnimi a dal$imi podminkami pro rozvoj vioh v
nadéni, které jsou v riznych populacich vytvéreny riizn€. U naprosté vétSiny populace lze
ptirozené, tj. bézn¢ se vyskytujici rozumové vlohy rozvijet Vv intelektualni nadani

predev§im urcitym zpiisobem uceni - vcetné Skolského vzdélavani. K pfirozenym vlohdm
patii  také ty, které ovliviiuji rychlost a logiku mysleni, jejichz vyskyt je méfitelny
bateriemi IQ testi. Dlouhodobé provadéné vyzkumy v této oblasti potvrzujici, ze distribuce
vloh souvisejici s t€mito myslenkovymi procesy ma podobu Gaussovy kfivky. (8) Jen
zhruba Ctvrtina lidské populace je schopna dosdhnout v této oblasti nadprimérného skore
nad 110 bodi, pfi¢emz jen 2,5% dosahuje vysoce nadprimérného skére 130 bodi a vyse.
Jde o vlohy, které ale nejsou pro rozvoj urCitych talenti nezbytné, resp. nejsou samy o sob¢
urcujici V procesu kultivace védeckého talentu piedstavujiciho jednu z nejzajimavéjSich
podob talentu, ma zvlastni vyznam také jejich kombinace se schopnosti tvofivosti a s
dal$imi, nékdy az v procesu pokrocilého vzdélavani rozvijenymi vlohami a jinymi
dispozicemi (vetné originality, pracovitosti atd.). Teprve jejich vzijemnd kombinace
umoziuje rozvinuti intelektudlniho nadéni ve védecky talent. Cesta Kk zformovani a
naslednému rozvinuti intelektuilniho nadani je jiZ vysoce selektivni zaleZitosti
z hlediska nejen osobnostniho, ale i socidlniho vyvoje. Podili se na ném i rodinn¢ zazemi,
urovenn Skolského vzdélavani a intervenuji do jeho vyvoje i dal§i instituce. Na
zaklade vysledkt jak vlastnich, tak jinymi badateli v této oblasti provadénych vyzkumu a
z nich vychézejicich rozborh  Ize odhadnout, Ze v soucasné Ceské populaci stejné jako
v jinych spole¢nostech s podobné rozvinutym systémem vzdélavani, lze povaZovat za
intelektudlné nadaného (tedy za potencialni talent) zhruba kazZdého desatého jedince.
S ohledem na riizné podminky, které obyvatelé CR méli pro rozvoj svych vloh v tuto formu
nadani, Jde 7 hlediska srovnani SJll’l}”Il’ll Zemémijen 0o prﬁmérnou hodnotu. Velmi hrubé 1ze
jeji vyskyt v jednotlivych populacnich kohortach (viz dale) odvodit z miry investic, kterou
stat, rodina i samotny jedinec byli ¢i jsou zptisobili investovat do rozvoje naroénych forem
vzdélavani V piipad¢ statu jde ptfedevSim o investice vlozené do rozvoje vyberového
stftedniho a nasledné vysokoskolského vzdélani. Stat, ktery je zpisobily otevfit cestu k této
urovni vzdélavani  vétSimu podilu mladé populace, investuje v podstaté do rozvoje
talentovych lidskych zdroji. Prfirozené nejde jen o kvantitu, ale i kvalitu tohoto
vzdélavani.



7 milionové zakladny lidskych zdrojii v CR 1ze generovat aktualni talentovy potenciél
zahrnujici védecké, organizacni, pedagogicke a jiné formy talentu.. K rozvinuti jeho aktivit
jsou ale potiebné nékteré specifické podminky Jde o skupinu talentii predstavujicich
specifickou, v soucasném svété vysoce deficitni komoditu, ktera umoziiuje realizovat
inovace nejvysSich Fada nejen ve védé, v ekonomice, ale i ve spoleCenském déni
vSeobecné. Poznani (,,védéni*), za jakych konkrétnich podminek lze pro strategické
zmény nezbytny talentovy potencial nejen vyuZzivat, ale v dostatecné mire také
pripravit, je predpokladem pro zvladnuti schopnosti ,,umét“ a nasledné i ziskani
zpusobilosti prislusnych cili dosahnout (,,moci®). Prechod od vyuzivani talentového
potencialu, ktery byl generovan pfirozenym zpisobem, bez intervenci do procesti spjatych
sjeho genezi (orientace na vnitin¢ fizené, spontanni talenty) k zvySené, tedy urCitym
zpusobem fizené talentové ,,nadprodukci je charakteristicky pro vyvoj lidstva v dryhé
poloviné XX. stoleti . Zvlast’ priikazné je to v oblasti talentovych zdroju spojenych s ¢innosti
ve véde, v fizeni a v dalSich intelektualn€ velmi narocnych aktivitach, kterym je tato studie
prednostné vénovana (jinym formam talentovych zdrojt, véetné odhadi jejich vyskytu apod.
je vénovana pozornost v odborné literatufe zminén€ v seznamu na konci této studie).
Vyvoj v této oblasti byl a je doprovazen nejen vyznamnym nardstem stfedoSkolského a
vysokoskolského vzdélavani ve vSech zemich povazujicich nedostate¢nost vlastnich
talentovych zdrojli za vaznou bariéru svého dalSiho rozvoje. K privodnim znakim tohoto
vyvoje patii jak vytvafeni sv€tového trhu s talenty (a s nim souvisejicimi brain-drain
procesy napt.), tak vyznamny narist odborné produkce zabyvajici se talenty (vCetné
publikaci, periodik, vyzkumnych zprav, analyz atd.). CR vykazuje v porovnani s Cetnymi,
nejen zapadnimi zemémi v té€chto piehledech aktivit velmi skromné postaveni. Stejné tak
1ze hodnotit i podporu rozvoje vySSich forem vzdélavani v ramei §kolského systému. S tim

koresponduje 1 nasledujici kvalifikovany odhad distribuce domaci talentové produkce:

- zpfiblizn¢ milionu potencidlnich talenti (viz vySe uvedeny odhad intelektualng
nadanych jedinct v Ceské populaci) lze uvaZovat jako o realném, disponibilnim zdroji
talentii zpisobilych SOUSTAVNE podavat vyjime&né vykony (tedy nikoliv jednorizové,
jako nadani jedinci s nedostate¢né rozvinutymi talentovymi dispozicemi!) v mife i podobé,
ktera je jednotlivym druhim takového talentu primérena, jen jako o vyrazné minorité
Pro védecké talenty je napft. charakteristickym znakem schopnost vytvaret nové poznatky (napf.
v podob¢ publikovani novych poznatkii, v€etné novych teorii, které v n€kterych oborech lze
napt. méfit citacnim indexem z hlediska jejich vyuzitelnosti pro rozvoj daného oboru) ménici
hranici stavajictho poznani v tom kterém védnim oboru. Kazda uspéSn¢€ obhajena disertace ]ay
tedy teoreticky méla takovy vykon zahrnovat ( nékteré vyzkumy provadéné v minulosti v CR
signalizuji, ze to realné spliuje jen tietina disertaci) Mezi jednoznacné talenty lze zaradit ity
lidi, ktefi své schopnosti prokazuji ziskavanim patentli na vynalezy, objevy apod. V jinych
oblastech Spickové intelektudlni ¢innosti lze za projev talentu oznacit manazerské, didaktickeé,
Ci jin¢ vykony souvisejici s piisluSnou profesi, resp. ty vykony, které jsou v dané profesni
skupiné povazovany za vyjimecné, mimotadné apod. Kazdy opravdovy talent ma svoji
jedine¢nou architekturu, Jednim z vyznamné Casto se vyskytujicich struktur v této specifické
mnozin¢ stavebnich prvki talentu je napft. jiz vySe zminéna zpusobilost dosahnout uplného
vysokoskolského vzdélani. Nejde ovSem .jen o dosazeni piisluSného certifikatu! K otazce
vysokoskolského vzdélani jako kritéria talentu je proto nezbytné se vyslovit podrobnéji:



- vy nejobecnéjSim  smyslu je kategorie ,uplné vysokosSkolské vzd€lani na Urovni
minimalné magisterského stupn€” ve vefejnosti sice b&zn¢ identifikovana s talentovymi
dispozicemi, ale zptisobilost zvladnout naroky ucelené¢ho vysokoskolského studia je v rtiznych
spole¢nostech riznd. OdliSuje se z hlediska nejen piistupnosti vysokych skol, ale také jejich
prostupnosti. Nekteré university (a jiné formy vysokych Skol) byvaji ztéchto davoda
absolvovani jiné university (diferenciacni proces pokracuje 1 pfi hodnoceni rtiznych fakult té
které university, ptip. dalSich organizacnich struktur , kterym je pfiznavana. vyssi prestiz nez
jinym, patficim pod stejnou universitu).. Takové selektivni mechanismy jsou z ¢asti zalozené
na predsudcich, ale z¢asti mohou mit 1 zcela racionalni pfic¢inu. Konkrétné jde o to, Ze vychova
talentii je s vyjimkou tzv. spontannich talentli je podminéna ve znatné mife faktem, Ze talenty
nelze bez ucasti jinych talenti efektivné vychovavat. Vétsi podil talentovanych jedinci na
pedagogickém sboru urcité katedry, fakulty, university (pfirozené na jiném nez na vyse
zmiflovaném samooplozovacim principu, ktery je spojen s VyuZivanim svych vlastnich
absolventii pro pracovni aktivity na jejich nékdejsi alma mater) zvySuje pravdépodobnost jak
,prilivu* talentovanych studenti, tak nasledné 1 tusp€sné vychovy novych talentt.

7 tfady divoda (podrobnéji analyzovanych v pfislusné odborné literatuie — viz jeji
piehled v zavéru - vénovan¢ problematice distribuce védeckych a jinych talentli v populaci)
absolvovani magisterského studia v rozsahu 4-6 let lze povaZovat jen za pomocné
kritérium pro urceni miry vyskytu talentovych zdroji v dané populaci. Nejde jen o miru
piistupnosti ¢i prostupnosti této trovné vzdélavani. Jistou roli zde hraji 1 jiné mechanismy
ovlivityjici napt. zajem uritym zptisobem nadanych studenti studovat jiny obor, jinou Skolu
nez obor Ci Skolu reprezentujici smér vzd€lavani korespondujici s jejich naddnim z divodi
bud’ vnéjsich, na jedinci nezavislych (napft. tzv. kadrova, ideologicky zaméfena kritéria a jiné
formy diskriminaci), anebo i z osobnich diivodd, které jedinec ovlivnit miize, ale nechce (vyber
koresponduje).

Akceptujeme-li ale tvrzeni, Ze samotné absolvovani minimalné magisterského studia
predstavuje ur(:ity3 byt’ jen nepfimy dikaz schopnosti rozvijet talent, pak by v ekonomicky
aktivni populaci v CR v produktivnim v€ku vymezeném hrvanici mezi 23-62 lety (pfi primérné
ro¢ni produkci absolventll 4-6letych oboril studia na VS v poslednich 40 letech kolem 10
tisic osob) mélo byt kolem 400 000 talentové disponovanych jedinci (9). Tento soubor
zahrnuje jak pomérné pocetnéjsi absolventské ro¢niky z minulého Ctvrtstoleti, tak relativné
slabé starsi ro¢niky.

Z nich zhruba desetina absolvovala doktorské studium, resp. jeho ekvivalenty v riznych
podobéch institucionalizované védecké vychovy zaméfené na vychovu védeckych talenti,
Vyznamna ¢ast tohoto potencialu byla ale ztracena. DoSlo k tomu predev§im z téchto
pricin:

a) migrace (zv1ast€ emigracni vina na konci 60. let i relativné silny externi brain
drain (odliv mozkii) v 90. letech) zredukovala tento potencial jak kvantitativné (zhruba o 50
tisic osob s dosazenym VS vzdélanim), tak kvalitativné. Napi. v kategorii védeckych talenta
bylo zastoupeni zvlast' vysoké. Po odectu téchto ztrat zlstdva pro odhad disponibilnich
talentovych zdroji v kategorii talenti s vysokoSkolskym vzdélanim tedy cca 350 tisicova
zakladna

b) jejich nadani nebylo podporovano vysokoskolskym vzdélavanim priméreného
zaméreni i dostatecné kvality. Vysoké Skoly byly prostupné i pro mnoho jedinci se
slabSimi schopnostmi, ¢i s jinymi dispozicemi. Jak signalizuji vysledky sekundarnich analyz i



dilgich vyzkumid uplatnéni absolventi VS provadéné od poloviny 60. let, zhruba polovina
viech absolventi VS byla témito snizenymi standardy vykonnosti negativné ovlivnéna
v rozvoji svych talentovych dispozic (tzv. opotfebovani talentovych piedpokladil). (10) Po
jejich odectu ziistava ve hie pro kvalifikovany odhad talentovych zdroja jiz jen 175 000 jedinci

c) jiné podminky, véetné situace na trhu prace (protalentova politika riiznych
zameéstnavatel) souvisejici jak s vytvafenim podminek pro dal§i vzdélavani, tak ziskavani
nezbytnych zkuSenosti a dovednosti - napt. v fidici praci - mély vyznamny negativni dopad jak
na motivacni tak stimulacni troven v této oblasti. Jejich souhrnny efekt Ize — zvlasté pro
obdobi minulych desetileti — povaZovat za znaén€ destruktivni. Vychazime-li tedy z metodiky
vyuzité v jiz diive provedenych analyzach v oblasti védeckych talenti a vyustujici na sklonku
80. let v zaver, ze v tehdejSim Ceskoslovensku nepiesahl pocet vykonnych tvircich jedinct
s talentovymi dispozicemi cca 15 tisic (v t€ dob¢ pracovalo ve VVZ pies 200 tisic 0sob, z toho
cca 70 tisic s VS vzdélanim), pak Ize konstatovat, ze pies nckterd vyznamna zlepSeni
v hospodafeni s mladymi talenty, 1ze z vySe uvedeného ,zhstatku“ odecist dalSich 125 000
jedinct.

v kategorii ,,pohotovych* (aktivnich) talentovych zdroji zistava v CR tedy na
konci XX. stoleti z ptvodni zakladny cca 400 tisic potencialnich talenti, které prosly
vysokoskolskym vzdélanim v rozsahu minimalné 4-6 let, jen 50 000 jedinci schopnych
podavat soustavné vykony, které lze povaZovat za Spi¢kové, vysoce tviiréi. Jde o soubor,
ktery je z hlediska vyuZiti v ekonomice i v jinych sférach velmi rozmanity. Na pfiprave tohoto
potencialu se podilely vedle talentt samych, jejich blizkého okoli i riizné instituce. Bylo do néj
tedy investovano z vefejnych zdrojii velké mnozstvi prace a piirozen¢ i finanCnich zdroji. Jen
zCasti jsou tedy v tomto souboru zahrnuty i ,,podporované talenty“, jejichZ talent by se
bez téchto ,,investic“ i vnéjSiho Fizeni rozvoje jejich talentu mozna neprojevil.

Na druh¢é stran¢ mnoha fakta svéd¢i o tom, Ze stejné jako existuji realné bariéry
redukujici objem produkce disponibilnich talentd, existuji i opacné, protalentové, podptrné
procesy, které vySe uvedeny odhad vyznamné zvysuji.

Jde napft. o :

a) talenty nevyZadujici ke svému rozvoji  tradi¢nich forem podpory, vcetné
uplného vysokoskolského vzdélavani. Jedna se o ,spontanni talenty“ se zpisobilosti
k vyuZivani vlastnich vnitfnich zdroji Kk posilovani osobniho talentového potencialu. Jde
ale o relativné malou skupinu ( v kazdém popula¢nim ro¢niku v CR jde jen o n€kolik stovek
jedincti). K specifickym znaktim téchto talentl nalezi i to, Ze nepotiebuji ke svému rozvoji ani
doktorské studium (v ptipadé védeckych talentli), ani — pokud v ném jsou zafazeni — pomoc
Skolitelii.. Dokonce k rozvoji svého talentu nepotiebuji ani vysokoskolské vzdélavani. Presto
jsou schopni dosahovat Spickovych tvlr¢ich vykoni. Jejich role byla zvlast vyznamna
v minulosti, kdy existence spontannich talenti umoZziovala rozvoj védy v obdobi pied vznikem
universit. Jest¢ v 19. stoleti fada velkych osobnosti svétové védy 1 technického rozvoje neméla
vysokoskolské vzdélani. Spontanné generované talenty se ale nevyskytuji pouze v oblasti védy
a vyzkumu, ale i v dalSich sférach intelektualn€ narocné prace. Predpokladame, Ze tyto talenty
se zde vyskytuji v rozsahu nanejvyse jednoho ¢i dvou promile obyvatelstva. Tento odhad je
na rozdil od :

- podrobngjSich rozboriit vyskytu spontannich védeckych talenti ve véd¢ a vyzkumu i na
rozdil od

- metody odhadu velikosti obou skupin talentll vyskytujicich se mezi absolventy 4-6letych
studii na vysokych Skolach (jejich kvalifikovany odhad je zaloZen zase na vyuZivani



relevantnich informaci Ziskan}'/ch 7z vic nez 300 dil¢ich V}'Izkumnych akci zaméfen}'Ich na

uplatnéni absolventl )
zalozen jen na imaginace. Pii akceptaci vySe uveden¢ho predpokladu o mife vyskytu
spontannich talenti mezi ne-vysokoskolaky (soubor zahrnuje v 90. letech 1 absolventy vyssich
stiednich skol 1 absolventy bakalarského studia, tedy kratSich studii terciarniho typu nez jsou 4-
6leté formy standardniho vysokoskolského studia) a pii respektovani vyse provedeného odhadu
vyskytu intelektudlné nadanych jedincii v celé populaci ve vysi 10%, jde o dalSich cca 12 000
aktivnich talentl. Spektrum obort, které dnes zajistuji bakalarské formy studia na vysokych
Skolach signalizuje, v jakych kvalifikacné a intelektudln€ naro¢nych oborech Ize tyto talenty
nejvice ocekavat. Jde vétSinou o obory vyzadujici jisté talentové dispozice, aniz by vSak ¢innost
v nich ptfedpokladala nezbytnost dosdhnout Uplné vysokoskolské vzdelani (ke specifickym
pravodnim znaklim spontanniho talentu patii i to, Ze nemuze-li se tato dispozice rozvijet
v jedné linii, miiZze se jako talent projevit v alternativni linii ). Vyjimkou nebyvaji ani Gispésné —
neékdy i velmi znamé - manazerské kariéry zaloZzené na rozvinuti specifickych talentt (nékdy
s pomoci dopliujicich forem vzdélavani nevysokoskolského typu) g vyuzitim  zkuSenosti
kombinovanych se sebevzdélavanim.

b) dal$im vyznamnym zdrojem talentové zakladny v CR jsou importy talentii zvend,
AV podmlnkach 90. let a s nimi spojenym fenoménem otevirajici se Ceské spolecnosti piisli se
svymi talenty do CR lidé ze zahrani¢i. Zaujimaji riizné pozice na trhu prace, véetné téch, které
jsou spojeny se  vzdélavacimi aktivitami zaméfenych na piipravu talentii. Z¢asti jde o cizi
ob&any ze zapadnich zemi, ktefi na tizemi CR velmi ¢asto ptisobi ve filidlkach zahraniénich i
Ceskych firem, n¢kdy 1 ve velmi vysokych tradech (mezi aktivni talenty lze zaradit odhadem
asi polovinu z vice nez 4 000 téchto osob, kter¢ maji platné pracovni povoleni). Z¢asti pak jde
o nekteré obCany vychodoevropskych a rozvojovych zemi, ktefi jako doktorandi ¢i badatelé
apod. ptsobi v ¢eskych akademickych i jinych badatelskych a vzd€lavacich institucich. Sem Ize
zafadit i urCitou Cast z 12 tisic repatriotd (jedno zne zcela piesnych oznaleni pro byvalé
emigranty z fad Ceskych obCanil, ktefi se vratili po r. 1989 z riznych pficin zpét do pivodni
vlasti). Celkové pocet vech téchto, ruznymi talenty disponujicich osob lze odhadnout
kolem 5 tisic. Specifikou tohoto talentového zdroje je perspektiva jeho dalSiho, mozna
piekvapivé velkého nartstu v dalSich letech ( predevSim mezi prvni a druhou skupinou)
Zatimco u ob&anti zapadnich zemi tento trend souvisi s perspektivou silngjsi integrace CR do
struktur zapadni ekonomiky, u talent? z fad vychodoevropskych ob¢anti migrujicich do CR jde
predevSsim o vyuziti jazykové piibuznosti. Vyznamnou c¢ast téchto talenti budou tvorit
obcané Slovenska, o ¢emZ svéd¢i neobycejné rychly vzrist jejich studenti na ¢eskych
vysokych Skolach v posledmm obdobi.

Lze tedy odhadnout, Ze spolu s dal§imi skupinami aktivnich talenti tak na uzemi CR
pusobi cca 67 000 talenti.

c) Dalsi skupinou zvySujici tento pocet talentli jsou reimporty ceskych talentd,
které v 90. letech odesSly studovat ¢i stdzovat (jako napf. tzv. postdoci neboli stazisté
s ukon¢enou doktorandskou pfipravou) do zahrani¢i). Aktudlné studuje v zahrani¢i na
zapadnich universitach (s vyjimkou Slovenska ¢i Polska, kde je nékolik set ceskych studentd,
jsou pocty ceskych studentii ve vychodoevropskych a rozvojovych zemich velmi nizké -
celkové méné nez 300) kolem 4 tisic a stazuje cca 500-800  Ceskych obcant. Podle
dostupnych vyzkumnych a jinych dat zhruba polovina téchto obcanti se po ukonceni studia ¢i
staze vraci zpét. Vyznamna cast z nich (zv1aSt€ mezi piirodov€decky orientovanymi talenty) je
uspésna i v podminkach elitnich zépadnich universit a védeckych pracovist. Spolu s dalsi
svkupinou ceskych absolventii vzdélavacich instituci vysokoskolského typu ptisobicich na izemi
CR a disponujicich akreditaci na n€které ze zapadnich universit nachazeji tito lidé pro své



talenty dobré uplatnéni v institucich pusobicich v CR. Jejich pocet tak zaokrouhluje vy3e
uvedeny odhad talenti pusobicich v CR na cca 70 000 osob.

Shrnuti:

Odhad tykajici se cca 70 tisic aktivnich talenti pisobicich ve sféfe vysoce
kvalifikované prace (vCetné védy, managementu a mnoha odbornych profesi) je zaloZen na

analyze propustnosti talentli sity, které¢ byly prostfednictvim vyzkumnych informaci

ziskanych v minulosti identifikovany v této oblasti analyzy. ,,Strom propustnosti se tyka
v tomto pfipad¢ jen téch talentl, jejichz potencidl je generovan zrozvijeni intelektualniho
nadéni, jehoz citlivost na rizné vné&jsi 1 vnitini vlivy byla a stale je mimotadnd. Netyka se
jinych forem talenti, v¢etné manudlnich, uméleckych, sportovnich a jinych, které¢ jsou
generovany z rozvijeni jinych forem vloh a s nimi spojenych forem nadani.

Vedle této relativné velké skupiny talenti existuje v§ak v Ceské populaci také
mnohonasobné pocetnéjSi  struktura téch lidi, ktefi své protalentové dispozice bud’
nerozvinuli, anebo jen po velmi omezenou dobu byli schopni podavat mimoiadny vykon.
Tyto jedince lze zafadit do kategorie osobnosti s talentovymi dispozicemi. Uvedena
kategorie predpoklada nejen UspéSné ukonceni vysokoSkolského, piip. doktorského studia , ale
piedevsim schopnost podat jednordzovy Spickovy vykon, ktery je za danych okolnosti
sveédectvim o potencialu téchto jedinct. Jde vSak jen o kratkodob¢ vyuzivany potencial. Pri¢inou
muze byt nejen profesni orientace (nékteré obory jsou charakteristické tim, ze vyjimecna
vykonnost je Uizce vazéana na relativné nizky veék), ale 1 zména podminek profesniho rozvoje ¢i
jiné pticiny oslabeni tvlir¢iho potencialu a nésledné vytazeni jejich nositele z intelektualni elity.
Podobné procesy jako degradace talentu lze pozorovat i u jedinct, kteti v ur¢itém obdobi svého
vyvoje projevovali (ale dale nerozvinuli) zfetelné intelektualni nadani, a do jisté miry i u téch
ostatnich, ktefi méli k tomu aspoit vlohy. Ceska spolecnost ve své nedavné historii projevila
v oblasti podpory rozvijeni vloh vnadani a nadani v talent mimoradnou flexibilitu, ktera
v kombinaci s tzv. historickou paméti zakédovanou do kulturnich vzorcti dané populace,
umoziuje rozvijet stim spojené rozvojové strategie umoznujici vic nez jen replikaci
talentovych struktur. Potvrzuji to 1 n¢které piiklady z jeji nedavné 1 vzdalené;si historie.

Poté, co napt. v 17. stoleti Cesky ndrod ztratil prakticky celou kulturni elitu, v pribéhu
narodniho obrozeni jeho rychly rozvoj vedl k vyrovnani deficitd v této sféfe s okolnimi
narody (s Némci a s RakuSany) jiz na sklonku 19. stoleti. Ve 30. letech tohoto stoleti se
tehdejsi Ceskoslovensku propracovalo mezi prvni desitku statl zhlediska dynamiky
ekonomického rozvoje a v oblasti rozvoje vzdélavani se umistilo dokonce na ¢elném miste. (11)
»lalentocidy” (jako vyraz pro aktivni protitalentovou politiku) v obdobi nacistického
totalitarismu (po celou dobu valky napt. zavieny vysoké Skoly) 1 komunistického totalitarismu
(uplatnéni tzv. tfidnich kritérii pfi vyberu do vyssich stupiii vzdélavani napt.) vyznamné z0zily
talentovou zakladnu. Také masivni brain drain  negativn¢ ovlivnil pfipravu novych talentl a
tim 1 jejich budouci rozsitenou reprodukci (viz ,talenty vychovavaji talenty«), Vv 90. letech
zatim sice nedoslo k vyznamnéjsi zméné jiz dFive nastartované trajektorie v této oblasti,
ale na zakladé vySe uvedenych informaci lze vyslovit predpoklad, Ze v Ceské spole¢nostj
existuje vnitini dispozice stimulujici imunitu proti efektim protitalentové politiky.
Existuji i zcela realné mozZnosti ve zna¢ném rozsahu a rychle mobilizovat existujici rezervy
a vyuzivat je Kk dosaZeni Zadouci zmény (viz zavér). VyuZivani brain drainu
k moderniza¢nim procesim predstavuje v tomto ohledu zvlast’ zajimavou moZnost.

3. Strucné analyza polistopadového vyvoje ve vychové a vyuzivani talentl



K negativnim projeviim polistopadového vyvoje v oblasti talentové vychovy v CR patii
predevsim tyto procesy:

a) masivni interni i externi brain drain. V obdobi od konce valky aZ do konce 80. let se
v CR zachovalo jen né€kolik vyznamnégjSich segmentli pracovniho trhu umoziujicich
rozvijet program obnovy talentovych zdroji, véetné institucionalizované ochrany talentt,
které se zformovaly piedevS§im diky aktivitAm v privatnich vzdélavacich strukturach ¢i
nékterym ,,ostrivkiim positivni deviace” ve vzdélavacich institucich, aniz by z riznych
pficin doslo k jejich degradaci ¢ k migraci do zahraniéi. Slo pfedevsim o nékteré shluky
pracovist’ védecko vyzkumné zakladny (VVZ), v¢etné vysokych Skol, akademii véd a
instituci resortni VVZ. Tkdyz natizemi CR pfedstavovala tato pracovi§té jen malou ¢ast z
cca 3% vsech pracovnich sil, které v tomto komplexu byly zaméstnany, VVZ byla presto
jedinym vyznamngj$im rezervoarem tvur¢ich osobnosti vybavenych mj. i znalostmi cizich
jazykt a také tzv. druhou gramotnosti (jak se svého Casu oznacovala zpisobilost vyuzivat
pocitatovou techniku). Vysledky nckolika vyzkumnych akci, které byly realizovany
v poloviné 90. let v této oblasti prokazaly, Ze nejsilngj$i ,,odliv mozki“ (tedy osobnosti
s talentovymi dispozicemi) z téchto struktur probihal v letech 1992-3. V té dob¢ se POé?t
pracovnikll AV zredukoval na polovinu a vyznamné poklesl pocet internich pracovniki VS.
AZ na nékteré vyjimky se prakticky rozpadl mimotadné velky resortni vyzkum a vyvoj. I
kdyz nelze vSechny (dokonce ani vétSinu z nich) osoby, které v té dobé z téchto instituci
odchazely zaradit mezi talenty, ve svém souhrnu vyznamné oslabily talentovy potencial
y této sféfe. Fluktuujici mladé talenty nachazely uplatnéni v zahrani¢nich a predevsim v
domécich institucich, které jim byly schopny nabidnout vicenasobné¢ vyssi platové ocenéni
a vyuziti jejich talentd v bankovnictvi i v jinych, pro transformacni procesy vyznamnych
strukturach. Cetné talenty mladsiho a stfedniho v&ku nasly také uplatnéni V podnikani.
Nékteré¢ osobnosti stiedniho veéku plsobici do t€ doby Vv této oblasti jako badatelé, nasly
uplatnéni v politice a propracovaly se dokonce do vrcholovych mocenskych pozic. V zdsadé
protransformacni proces mél a stale ma katastrofalni dopad na dalsi vyvoj predevSim
vysokého Skolstvi i institucionalizované védy a vyzkumu vydanych na pospas nejen
,Hneviditelné ruce trhu*, ale i disledkim hluboké vnitini krize, kterou odchod talenti
v mnoha téchto instituci vyvolal. K charakteristickym znakim této krize patiila i ztrata
zpuisobilosti vychovédvat nové talenty na mnoha pracovistich byvalé VVZ, které prezily jeji
rozpad. K nejzieteln€j$im projeviim této krize nalezi my. to, Ze:

- produkce absolventl védecké vychovy (nyni doktorské studium) klesla (v priméru)
béhem 90. let ve srovnani s primérem 80. let na slabou polovinu, zatimco pocet doktorandi se
béhem 90. let rychle zvySoval az dosahl na sklonku dekady trojndsobné vyssiho stavu ve
srovnani s koncem minulého desetileti. Studijni imrtnost v n€kterych letech dosahuje tedy
80%! Neni vSak efektem piisnéjsi selekce talentovanéjSich od méné talentovanych. Ma zcela
jiné s vychovou talentl nesouvisejici piiciny (stejn€ jako zvySovani poctu novych doktorandit)

- ,propustnost talentll na vysokych skol se redln€ snizila, i kdyZ naroky na kvalitu
studia se nezvysily (viz téz tdaje uvedené v poznamce €. 9). A to zejména v dusledku pisobeni
riznych faktort, véetné: y

l)defekti vyvolanych masifikaci vysokoskolského studia v CR (uZivano ve
smyslu zkoncentrovani vétSiho mnozstvi studentti do zhruba stejného objemu $kol, vymezeného
jejich prostorovymi i personalnimi kapacitami),

2) prudkého zvySovani primérného véku pedagogi /vztah mezi vykonnosti a
veékem jiz byl vySe zmiflovan),

3) pokracujici pokleslosti vykonnosti vysokoskolské védy



4)zmeny prestize Cetnych povolani, ktera Casto 1 u mladych lidi s talentovymi
dispozicemi k jinym profesim ovliviiuje volbu jejich orientace 5

5)rozsahem korup¢niho chovani v oblasti ptijimaciho fizeni na VS. To, co v této
oblasti bylo medializovéno, je pravd€épodobné jen Spickou znameho ledovee. Efektem téchto
procesti je upiednostnéni jinych dispozic uchazece pied jeho talentovymi predpoklady,
v disledku ¢ehoz se nedafi zménit to, ze priliS mnoho mladych vysokoskolakti nestuduje to, na
coma talentové piedpoklady, ale n€co dost anebo zcela odlisneho (12).

Vsechny tyto jevy mély i fadu dalSich, konkrétnéjSich pfic¢in. V disledku jejich
souhrnného ptlisobeni nelze uz o Zadné soucasné ceské vysokoskolské instituci Fici, Ze je
jako celek vysoce nadprimérna, elitni, a tedy pro vychovu intelektualni elity vyuzitelna.
Nivelizace postihla jak regiondlni, tak metropolitni university, o ¢emz svéd¢i nejen jejich
charakteristickd neochota analyzovat problémy, s nimiz se jejich vyvoj setkava, ale dokonce
tyto problémy 1 pfiznat (viz napf. vyro¢ni zpravy, tzv. dlouhodobé vyhledy apod,). Rozpad
nékterych forem prace s talenty, které vznikaly v minulych desetiletich nejen na vysokych
Skolach, ale i na drovni nizSich $kol a s nimi spolupracujicich instituci, uz jen tento vyvoj
dokresluje. Stejn¢ tak situaci dokresluje 1 ,,ticha smrt* mnoha diive funkénich obort, kde
v disledku ztraty ,,talentové kapacity* (dochazi k ni za situace, kdy pocet talentii Cinnych v dané
oblasti klesne pod kritickou hranici, a kdy se jiz pfestava obnovovat piislusna struktura, i kdyz
nekteré jeji formalni znaky pietrvavaji, veetné instituci samotnych) byla ztracena zptisobilost
rozvijet diive tradicni obory a s nimi spojené oblasti védéni.

O soucasném vysokém Skolstvi nelze jiZ uvazovat jako o prirozené ,lihni talenta*,
i kdyZ neni sporu, Ze i zde zistaly zachovany tzv. ostruvky positivni deviace na néz se vyse
uvedené souhrnné hodnoceni defekti nevztahuje. 7 tohoto divodu, a také z divodu
existence fenoménu spontannich talentii nezavislych na vnéjSich podminkach jejich rozvoje lze
piesto 1 o dnesnim vysokém Skolstvi (stejné tak o nizSich stupnich vzdé€lavani) jesté uvazovat
jako o zdroji talentové produkce.

O postojich skol (nejen vysokych) viici vychove talenti svédci také nasledujici fakta:

a) ,,vrcholové védeckopedagogické instituce® (viz preambule pfislusnych zdkonl o vysokém
Skolstvi) nejsou vybaveny z ditvodu nejen nedostatku finan¢nich zdroji, ale 1 z jinych pficin,
(v€etné vymezeni jinych priorit jejich rozvoje) modernéjSimi ani dostateCnymi informacnimi
systétmy umoziujicimi pouzivat nové vzdelavaci  technologie. Nedisponuji ani novou
didaktickou technikou umoznujici zvySit ucast studentli na samostudiu, ani  vSeobecné
dostupnymi pocitacovymi sitémi atd. VéEtSina knihoven na universitach, fakultach ¢i knihovnach
predstavuje muzealni exponaty. V disledku zastaralosti informacniho zédzemi nejsou tyto
instituce zpiisobilé modernizovat ani aktivity souvisejici s efektivni vychovou talentii, ani

vzd€lavani studentl jako takové, coZ v podminkach uptednostfiovani kvantitativniho rozvoje
vede k mnoha nepodafenym imitacim trend v zapadnich, v priméru daleko 1épe vybavenych

Skolach. V mnoha ohledech je Ize povaZzovat za tzv. secondhandové vysoké Skoly

b) Skoly nesleduji soustavné osudy svych absolventl, tim méné pak i téch nejlepsich, ackoliv
pravé z téchto informaci Ize ziskat poznatky umoziujici zlepSovat vychovu nadanych

c) Skoly spiSe jen vyjimecn€ sve Zaky a studenty podporuji v riiznych sout€zich umoziujicich
stimulovat pfirozenou soutézivost talentl

d) naSkolach pfipravujicich budouci ucitele zcela chybi seminafe ¢i kursy pro budouci ucitele



vénované vychove talentl

e) talentiim se velmi Casto nedostiva individualni pece, a to ani t€m, které jsou zafazeny
v doktorském studiu

atd.

K hlavnim pfi¢inam téchto nedostatkli ve vychove talenti patii (kromé financnich):

a) pedagogoveé na vSech arovnich Skol jsou prednostn€ orientovani na pedagogické, nikoliv na
badatelské aktivity

b) rozpad mnoha diive funk¢nich védeckych Skol a nevytvareni novych
c) komercionalizace védy, pokud se na Skolach jeste viibec péstuje.

Axiom ,talenty mohou byt efektivné vychovavany jen od talenti” (viz vySe) ma
v ¢eském prostfedi znacnou vahu. Deficit aktudlnich talenti v Ceskych Skolach, které talenty
maji vychovavat, vytvari uzavieny kruh. Prinik novych, na vychovu elit orientovanych
vzdélavacich a vychovnych technologii, které by tento kruh narusSovaly, je zatim minimalni.
Stejné tak import talentl z jinych zemi do $kolskych struktur je ve srovnani s rozsahem, ktery

dosahuje import vzdélavatell v tzv. bohatsich zemich, je velmi nizky. Problém nevykonnosti
Skolského systému ve vychové talentd 1ze fesit importem cizich mozkl navic jen v omezeném
rozsahu, napt. z jazykové blizkych, z hlediska vykonnosti ekonomiky vSak slabSich spole¢nosti.
V praxi to znamend vést ,aktivni valku o talenty na této fronté* se vSemi jejimi vyhodami i
zapory. Zatim jen teoreticky 1ze uvazovat i o obraceném vnitinim prain drainu, kdy profesné
»opotfebované* (nikoliv vSak destruované) talentované osobnosti, které diive odesly pracovat
mimo $kolstvi, se v ur¢itém vcéku (jehoz hranice nemusi ur¢ovat vykony pracovnika, ale
fiktivni normy pracovniho trhu), mohou byt zpétné absorbovany do struktur Skolstvi.
Pfirozen¢ se tato ,,recyklizace talenti muze tykat i1 téch talentovanych osobnosti, které nemayji
zadnou piedchozi pedagogickou pripravu (za predpokladu, Ze projdou néjakou formou
rekvalifikace pro praci v oblasti Skolstvi). Podobné procesy jsou mozné ale jen dojde-li k
podstatné zmény klimatu, ktery zatim v ¢eském Skolstvi brani tomu, aby takové zpiisoby
nestandardniho feSeni nékterych problémii rozsitené vychovy talentli vytesily i fadu dalSich,
nékdy dost paradoxnich problému, které transformace piinasi. Napt. problém ,.kam s lidmi
sttedniho starSiho veku®, ktefi maji za sebou relativné tispéSnou odbornou kariéru, a kteti se
pracovniho trhu odchazeji do ptredcasného dichodu apod. Nemluvé o feSeni setrvalych
personalnich problémii nékterych Skolskych struktur atd. atd.

Cesty vedouci k tomu, jak zménit rychle a relativné snadno soucasny stav ve
vychové talenti a nasledné i v jejich vyuZivani pro rozvoj ceské spolecnosti, tedy
existuji.

4. Ceska specifika a vnéjsi svét

Vysledky dil¢ich rozbori vénovanych situaci v oblasti vychovy a uplatnéni talentd
potvrzuji, ze naznaky existence tzv. Ceské cesty lze najit i v této, jinak velmi komplikované
problematice. Jeji soucasti je vySe zminénd expanze ,,privatnich® ¢eskych studentii na zépadni
university na privatni bazi, ktera svym rozsahem i1 potencialnimi efekty podstatné prevysuje
efekty statem a EU garantovaného programu Socrates- Erasmus, v jehoZ rdmci v r. 1998/9

vyjelo pres tisic Eeskych studentii z rtiznych VS na 1.2 semestry na studia na zdpadni university
zapojené do tohoto programu. Efekty tohoto, pro stat relativné nakladného (zatim z EU jesté

ale dotovaného) programu  jsou do budoucna podminény zvySenim zajmu studentd



z partnerskych universit na ¢eskych V§. § ohledem na jiz konstatovanou absenci elitnich, zajem
vzbuzujicich vysokogkolskych instituci v CR, to nebude snadné.

Vedle této formy paralelniho vysokoskolského studia (ve vztahu k oficialnimu systému)
existuje 1 paralelni, rovnéz vySe zminéna struktura vzdélavani pouzitelna i pro vychovu talenta
(Vzvlé§té v ekonomickych oborech) v podobe€ filidlek zahrani¢nich universit piisobicich na tzemi
CR, k jejichz klientele nalezi vedle pocetnych skupin zahrani¢nich studentt (jak ze Zapadu, tak
z Vychodu) 1 Cesi . Téchto instituci , nabizejicich zpravidla MBA studium, je v CR Jiz vice
nez deset.

Dalsim, zatim vznikajicim (nejdiive na urovni bakalafského studia) segmentem
vysokogkolského vzdélavani jsou soukromé VS, a nelze vyloudit, Ze v uréité perspektivé
mozna i nékteré dnesni VOS (vy$si odborné $koly). Nelze také zavrhnout moznost vzniku
zcela novych vysokoskolskych instituci, véetné akademické university ( dokazi-1i pracovisté AV

koordinovat své aktivity ve vychové védeckych talentl a zalozit spolecnou instituci podobnou
té, kterd napt. nedavno vznikla pii Ruské AV umoziujici nejen doktorské, ale i magisterské
studium). Nadéjna se jevi zvlasté¢ moznost aplikace nékterych novych informacnich technologii
pii rozvoji vzdélavacich instituci na bazi modernizovanych otevienych universit, vyznamné
rozsifujicich moznosti pristupu k vysokoskolskému vzdélavani celé populaci, a tim 1 podporu
rozvoje nadani v talent.

VSechny tyto (paraleln€ se statem financovanym tradi¢nim vysokeém Skolstvi existujici)
struktury, resp. jejich aktivity, maji spole¢ny znak: podporuji rozvoj novych talentd z téch
skupin obyvatelstva, které tyto moznosti zatim postradaly. Vcetné nékterych skupin fyzicky
handicapovanych, starSich lidi, tradi¢nimi formami vzd€lavani obtizn€¢ vzdélavatelnych, byt
nadanych jedincii, potencialnich talenti handicapovych obtiznymi socialnimi podminkami,
postradajicimi to, co lze nazvat spolecenskou positivni diskriminaci (vCetné potiebnych a
obecnym zajmem zdivodnitelnych preferenci) apod. . V souhrnu jde o hledani novych., ¢asto
vice na improvizaci nez na jiz vyzkousenych cestach zaloZzenych formach vzdé€lavani, které
usnadnuji, pfip. mohou v blizké dobé umoznit funkéni, efektivni piipravu talentd. Dosavadni
vysledky jejich vyvoje potvrzuji predpoklad, ze i v takovych spolecnostech jako je ceska
spole¢nost, se vSemi znamymi specifikami jeji historie — a mozna i pravé diky jim - je
kapitalizovano dostatek invence a vile hledat nova, nestandardni FeSeni i tak slozitych
problémi, jako je formovani dostatecné zakladny talentu.

Je také vzajmu zemi, které si osvojily vyuZivani talentovych zdroji z jinych zemi
prostfednictvim pozic, jez uz diive zaujaly na svétovém trhu s talenty dobfe organizovanym,
byt’ Casto skryvanym lovem mozki, aby podporovaly aktivity zamétené na rozsifenou tvorbu
talentovych zdroji. Ruast podpory ,,mobilnich studentd* patii k tém forméam jejich angazovani,
které jsou vzijemné vyhodné, a které vyznamné zvySuji talentovou produkci ve svétovém
mefitku. Bez jejiho nariistu neni mozné ani feSeni mnohych tzv. globélnich problému rozvoje
lidstva, protoze vlastni vychova talentd nedoséhla v zadné zapadni zemi aspirujici na uspéch
v oblasti technologického rozvoje takové urovné, aby byla v této oblasti sobéstatna. Pro
vyspelé zemé svéta je podpora vychovy novych talentl v jinych zemich stejn¢ dualezitd, jako
pro tyto zem¢ samotné. V opacném piipadé by se v oblasti tvorby novych talentovych zdrojt
v mnohem vyznamnéjSim méfitku mohla opakovat situace, ktera pfi jiné intenzivni ,,tézbé*
zdrojl (napft. v oblasti zajiStovani potravin, souvisejici s neSetrnym vyuzivanim moii na velké
vjlovy ryb) vedla ke vzniku tzv. Cod syndromu. Pokud by ,vylov talentd™ v chudych i
chudsich zemich ptesahl kritickou hranici rovnovahy, kdy dalsi exploatace téchto zdrojti uz neni
moznd, protoze se talenty prestaly v téchto teritoriich jiz reprodukovat ( neni-li dostatek talentt,
neni mozné ani dals$i talenty vychovavat), mély by bohaté zemé sice v blizké budoucnosti sice
mnoho pravnikd, byznysmena a jinych atraktivnich profesi, ale musely by pro nedostatek
talentovanych védcti a pedagogh brzy omezit jak své védecké a vzd€lavaci programy, tak
nasledné 1 svoji zpusobilost prezit kataklysmata vyvoland nefeSenymi globalnimi problémy



v oblasti surovin, energie, potravin, ochrany zivotniho prostiedi atd. Z tohoto hlediska
predstavuje CR  piiklad zemé prodélavajici momentalnd uréity $ok z mimotadného deficitu
talenti (nejen veédeckych), coz je velmi podobné situaci, které mnohé zemé zapadni Evropy
znaji z doby tésné€ po valcem, kdy jejich vEdecké elity nachézelyvuplatnéni V bohaté a na talenty
potfebné severni Americe V obdobi obnovovani kapitalismu v Cechdch nelze spoléhat na statni
podporu. Zvlasté pak ne v situaci, kdy rlizné statni instituce se z rdznych divoda chovaji viici

vychové talentli piinejlepSim lhostejné. Vyuzivani alternativnich zdrojti, véetné prudkého
vzristu studentl z blizkych zemi 1 jiz pfipravenych talentli (nejen védeckych, ale i manuélnich
—viz prudky narist migranti na pracovnim trhu) ale signalizuje, Z¢ jsou hled4na a nalézana
feSeni problémi spojenych s vyuZivanim talentovych zdroji. V horizontu pristich let neni
vylouceno, Ze prain drain v druhé poloviné 90. let miZe byt zpétné hodnocen jakg

modernizacni faktor vyznamné urychlujici transformacni procesy zahajené v tomto

obdobi.

5. Aktudlni problémy vychovy novych védeckych talenti a talentl pro
management

Analyza soucasného stavu vychovy novych talentti vedla k vymezeni n€kolika uzlovych
problémi :

a) absence nezbytnych inovaci v oblasti rozvijeni intelektualniho nadani v CR vedla
v 90. letech k zakonzervovani tvorby programii a s pimi spojenych vizi tykajicich se
daliiho vyvoje v oblasti vychovy talenti. Ztetelné se to projevilo napt. ve vztahu k formam
tradi¢ni podpory této vychovy (jak v podobé riznych soutézi urcenych pro nadané déti a mladez,
tak pfi vytvareni organizacnich vazeb a struktur mezi jednotlivymi formami této vychovy
ve vztazich napt. ke Skolskému vzd€lavani). Pracovnici statnich instituci nesouci formalni
odpovédnost za podporu vychovy nadanych a talentovanych déti, se v posledni dekadé
v nejlepsim piipad¢ soustiedili jen na udrzeni statusu quo. Nepodaiilo se jim zavést do procest
institucionalizované vychovy nadanych a talentovanych jedinci (véetné VS) zmény, které by
zlepsily spolupraci mezi organizatory téchto aktivit, jejich koordinaci, ¢i dokonce existujici
(neuspokojivy) stav. V disledku toho se nepodafilo zvysit ani propustnost perspektivnich
talenti do vysSich forem jejich vychovy, ani rozsifit tuto zakladnu a zapojit tak vétsi
mnoZzstvi déti a mladeze s primérenymi talentovymi dispozicemi do téchto aktivit
s perspektivou rozvijeni positivnich zmén v priStim obdobi

b) vpripravé pedagogii vSech stupiiii, vysokoSkolské nevyjimaje, nedoslo k
viditelnym priznivym zménam v jejich pfipravenosti na praci s talentovanymi jedinci
uvniti Skolskych instituci

vvvvvv

do jist¢ miry dokazaly svymi protalentovymi aktivitami kompenzovat disledky
nezpusobilosti statniho Skolstvi zabyvat se rozvojem nadani a talentu. Z¢asti je to
zpusobeno u socidlné slabsich rodin vysokym navysenim s tim spojenych finan¢nich nakladd,
vcetné poplatkil za ¢innost zajmovych organizaci, které ptisobi v oblasti volného Casu déti a
mladeze. PredevSim je to vSak dasledek zmény celkového klimatu v Ceské spolecnosti, kde
,»rychlé, kratkodobé zisky se stavaji méfitkem vSeho®, coz vede k prehodnocovani kariérovych
modell ¢etnych mladych talenti ve prospéch finanéné perspektivnéjsich profesnich drah pied
kariérami zaloZenymi na rozvoji talentu. Jde o proces, ktery byl potvrzen v poloving 90. let také
vysledky longitudinalniho vyzkumu talentti. Jeho soucasti jsou také zmény v postojich rodica



k rozvijeni talentovych dispozic svych déti (mélo casu, jiné priority) jako vedlejSiho efektu
realizace neptedvidavé koncipované, nékdy mozna jen na horoskopech zalozené statni védni a
vzd€lavaci politiky (na pocCatku 90. let reprezentované lidmi jako p. Koukal, Baudys) ignorujici
problémy, které se v oblasti Skolstvi i v€dy objevily jako nove a zcela piehlizejici dusledky
netfesSeni problémd, které jako problémy byly zndmy jiz diive (viz dale)

d) vzdélavaci sféra fizend staitem prakticky resignovala na poptavku po formach tzv.
celozivotniho vzdélavani. Aktivity stim spojené piedstavuji v souhrnu vzdélavacich aktivit
statnich Skol vSech stupiiti pro tyto instituce marginalii. Otevienou otdzkou je jen to, zda je to
dasledek zaneprazdnénosti téchto instituci standardnimi formami vzdélavani, ¢i jejich
nezptisobilosti  poskytnout pracovni sféfe piiméfené impulsy v dasledku ztraty, ¢i aspon
podstatného zhorSeni kompetence svych pedagog..

Pro zptlsob reflexe (resp. ignorance) téchto problémi byly a stile jest¢ jsou
charakteristické predevsim nasledujici faktory:

- absence analyz vedoucich k hlubSimu rozkryti existujicich problémii z hlediska jejich

VW wew

rozsahu 1 souvislosti. Problémy jsou reflektovany jen povrchné. NejbéznéjSim zplisobem jejich
feSeni je jejich odlozeni do budoucnosti. Nejkritictéjsim obdobim  z tohoto hlediska byla prvni
polovina 90. let, kdy v disledku nezvladani transformacnich procesii v ¢eském Skolstvi 1 veéde
doglo k nékterym nezvratnym degradacnim zménam (viz téz vyse). Jejich ucinky ve vychové
talentd v CR lze (s uréitou nadsazkou) ptirovnat ke katastrofé vyvolané v urité lokalité ni¢ivym
vybuchem, jehoz rozbuskou se stal masivni externi i interni brain drain a jehoZ epicentrem

bylo celé Ceské vysoké Skolstvi a véda a vyzkum. V jeho disledku doslo k silné eliminaci
ochrany budoucich i1 soucasnych védeckych talenti (jen zCasti ve prospéch orientace na

vytvoreni talentové zakladny v oblasti fizeni ekonomiky). Doslo k radikalni zméné priorit ve
prospéch jedné, nesporné velmi dilezité struktury prace na tkor jinych struktur, pficemz do
téchto ,,jinych struktur byly zahrnuty oblasti, které jsou zivotné diilezité¢ pro budouci formovani
talentového potencialu. Zvlast siln¢ byla poSkozena oblast Skolstvi, véetné vysokého Skolstvi,
jehoz podptrnou (i partnerskou) strukturou je oblast institucionalizované védy a vyzkumu.

Ztrata ochranného ,,kontejnmentu* v podobé motivii a stimulii pro talenty pisobit v této
sféfe a podilet se na vychové novych talenti patii k zikladnim pochybenim strategie
transformace v 90. letech s ¢etnymi dlouhodobymi dusledky pro oblast lidskych zdroji.

Nejen 90. léta, ale (v nejlepSim piipad€) i pfivéti dekdda mohou byt poznamenany stagnaci
v tvorbé novych talentovych zdroji na izemi CR, pokud produkce tzv. spontannich talenta
nebude podpoiena ve vyznamnéjsSi mife 1 podporovanou vychovou jinych talentd.
Z dlouhodobého hlediska by setrvani na sou¢asném pojeti vychovy talenti znamenalo rust
problémi v této oblasti rozvoje lidskych zdroji. Z rocnikil vstupujicich v tomto obdobi do
produk¢niho veku - budeme-li postupovat v odhadovani talentové propustnosti v t€to skuping
podle stejné metodiky - Ze jen kazdy osmy ¢loveék v téchto populacnich skupinach dosihne
moznosti rozvijet své nadani v talent v podobé ukonceni uplného vysokoskolského studia,
piicemz nedojde k odstranéni jiz vyse zminénych redukci talentové produkce PFi zachovani
stavajici urovné prace s talenty lze predpokladat prirastek novych talenti v nasledujici
dekadé jen ve vysi cca 20 000 jedinci. Protoze ze souboru aktivnich talentti (cca 70 tisic)

viak je nutné vzhledem k jejich biologickému starnuti i talentové opotiebovanosti —odecist
minimalné 10 tisic osob v pfisti dekade, pocitat Ize jen s realnym prirastkem dalSich 10 tisic
osob z domacich zdroji. Tedy celkem 80 tisic talenti na sklonku pristi dekady
predstavuje realny pohotovy zdroj inovacnich trendi ve vSech sférach spolecenského
rozvoje. Je nezbytné tedy uvaZzovat i o jinych, doplikovych zdrojich, které by tento pocet
mohly positivné zménit, protoZe potieba talenti v tomto obdobi poroste mnohem



rychlejSim tempem nez dosud.

Shrnuti:

Vyse provedené odhady Ize povazovat za minimalni, vychéazeji ze spolehlivé ovérenych
podkladii a jinych informaci. Na druhé strané existuji signalni (hloub&ji zatim ale
neprovefované) informace vztahujici se napf. na oblast védy, vyzkumu a vyvoje, znichz Ize
dedukovat urcit¢ povzbudivé zavéry. Jejich zdrojem je napft. zjiSténi, ze instituce fazené ve
statistikdch pod vyrobni, provozni ¢i dokonce obchodni sféru,  jsouce vystaveny silné
konkurenci, nemohou — chtéji-li na trhu obstat — vzdat se aktivit i v oblasti védy a vyzkumu.
Existuje moZnost, Ze jiZ doslo K tiché, skryté revitalizaci tzv. podnikového vyzkumu, ktery
ve znacné mife ,,nasava*“ na pracovnim trhu talentované odborniky a podporuje jejich
dalsi rozvoj. Tomuto trendu do jisté miry odpovidaji povzbudivé vysledky exportu v nékterych
oblastech prumyslu, ¢i zvySend poptavka po servomotorech indikujici v poslednich letech nartist
aktivit ve sféfe pramyslového vyvoje apod.. Je vSak obtizné zatim tyto informace
generalizovat, a vyvozovat zhich piehnan¢ optimistick¢ zave€ry. Chybi k tomu dostatecné
spolehlivé podklady.

Problém vychovy manaZerskych talenti je feSen podobnym, spiSe skrytym procesem.
Uz vySe zminéna informace o rozsahlé klientele personalnich agentur, signaly o vzristu
manazerskych piijmi (zvySujici motivace k rozvoji piislusnych schopnosti) 1 dalsi poznatky
(rozsah zajmu o studium MBA v CR napt.) signalizuji, ze tato oblast vychovy talentli se rychle
rozviji . I zde vSak chybi pifimétena znalostni zakladna umoziujici revokovat odhad vyskytu
téchto talentii v ceské populaci.

6. Nové cesty — problémy 1 perspektivy jejich feSeni

Predpoveédi o mozném dosazeni rychlych a efektivnich positivnich vysledki pii
obnové, resp. rozifeni talentovych zdroji v CR uZ v dal§i dekadg lze s jistymi vyhradami
zalozit na analogiich s vysledky uspéSné revitalizace jinych zdroji spojovanych s n€kterymi,
piimo 1 nepfimo souvisejicimi hlubokymi krizemi, kataklysmaty ¢i rozsahlymi defekty. (13)
Dochazi-li v ¢eské spolecnosti v priibéhu necelych t¥i generaci k opakovanym snahim o
rozvinuti regeneracnich aktivit v oblasti tvorby talentovych zdroju, Ize z urcitého hlediska
takovy fakt hodnotit i jako strategickou vyhodu (napfr. v podobé zdokonalovani
prisluSného revitalizacniho know how). Modernizace talentové vychovy by pii vyuZivani jen
vlastnich zdroji ale mohla trvat mnohem déle, nez je vzhledem k cilim a potiebdm ceské
spoleCnosti (viz these strategie rozvoje) unosné. Ob¢ zdkladni institucionalizované struktury
vychovy novych talentli (Skolstvii véda) patii ve své vzajemné silné izolovanosti, pramenici z
¢asti ze starych animozit mezi jejich reprezentacemi, z Casti zjinych pfic¢in, k nejslabsim
Clankim pomysIné Stafety, v niZ jsou vlohy rozvijeny v nadani a nadéni v talent.. Na rozdil od
minulych dekad, kdy nejslabSim clankem fet€zu byla pracovni sféra (v disledku tehdy
uplatiiované kadrové a personalni politiky jen velmi malo zptsobila ,,nasavat* nové talenty) se
v 90. letech dafi fesit (podle fady signalli z mnoha oblasti pracovniho trhu) s tim souvisejici
problémy. Neplati to V§avk pro Skolstvi ¢i védu, které¢ by mély byt ,,motory* protalentové
vychovy. Tyto oblasti v CR jsou vSak z daného hlediska spiSe pfirovnatelné k mrtvému mofi,
kde jen n€kde lze najit ostrivky pozitivni deviace . Otazky, kter¢ zreflexe jejich stavu

vyplyvaji, 1ze formulovat takto :

- lze tyto oblasti jeste regenerovat, a pokud ano, pak jak, podle jakého scénare?
- akdo se o to pokusi?



V predchozich kapitolach uz bylo odkazovano na moznosti, které nabizeji:

d) aktivity rozvijené v paraleln€ fungujicich strukturach vysokoskolského vzdelavani v podobé
privatné organizovaného vysokoskolského vzdélavani v zahrani¢i  anebo v Ceskych
filidlkach zahrani¢nich universit a jinych vzdélavacich instituci

e) nové vysokoskolské instituce vznikajici na bazi soukromych VS, anebo ty instituce, které
v této oblasti vzniknout teprve mohou (mj. na bazi vzd€lavacich technologii ovéfenych
v zahrani¢i atd.)

f) importy a reimporty ,,mozkd‘.

Existence téchto moznosti, tj. statnimi institucemi nekontrolovanych vyvojovych
procest, které jsou (nebo aspon zcasti jsou) produktem spontdnniho vyvoje zalozen¢ho na
fungujicich trznich vztazich (kde je poptavka, m¢la by vznikat i nabidka a naopak) v oblastech,
které za minulého rezimu byly zasazeny do hloubky etatismem, je velmi povzbudiva. Na druhé
strané nelze vliv téchto procesti pieceniovat. Také regenerace destruovanych ptirodnich lokalit
postizenych obrovskymi kataklysmaty v minulosti, byla zpocatku zé&visla na migrantech
v podobé flory a fauny, které se sem dostala (resp. ptist¢hovala) poté, co se prostiedi stalo pro
jejich existenci bezpecné. Podobny postup lze simulovat 1 v pfipadé¢ vychovy talentd.
Reimporty c¢eskych ,,mozka“, které vystudovaly ¢i staZovaly v zahranici, importy
zahrani¢nich vzdélavacich technologii (pfimo ¢i prostiednictvim filidlek téchto instituci
v CR) stejné jako lov mozkii v blizké i vzdalené ciziné lze povaZovat jen za diléi FeSeni
daného problému. Jsou to totiz pomala feSeni. Ceska spole¢nost na druh¢ stran¢ ale neprosla
totalni devastaci svych talentovych zdroji. Neni tedy odkazana jen na tyto, v daném piipadé
spise doplitkové zdroje. CR se miize za jistych okolnosti pokusit kryt deficity talentii pro
potieby vlastniho rozvoje z jiného zdroje, ktery pies vSechny aktudlni nedostatky lze povazovat
za nejspolehlivé;si, nejzajimavesi a také nejefektivnéjsi z hlediska vlozenych prostredkii na jeho
obnovu. NejcennéjSim zdrojem pro vychovu talentii je modernizované vysokoSkolské
vzdélani. Za modernizované vysokoskolské vzdélavani neni nutné vSak povaZovat jen
vzdélavani poskytované soustavou ,Kklasickych* vysokoSkolskych instituci. MiuZe je
nabidnout kazda dalSi instituce, ktera je zpusobila realizovat rozsifenou reprodukci
talentii.

Jestlize akceptujeme vysSe uvedena konstatovani, ze:

- jednou z primarnich funkci vysokych Skol je pfipravovat talenty schopné podporovat svymi
vykony spolecensky vyvoj

- v CR na sklonku 90. let neni, stejné jako v 80. letech nebyla a neexistuje vysoka §kola anebo
aspoit  fakulta, ktera by byla zpisobila vedle spontannich talentd vychovavat z mladych
nadanych jedincl talentované osobnosti v rozsahu piesahujicim vyznamnéji uroven
produkce spontannich talentll (s vyjimkou jiz zminénych ,,ostriitvkli positivni deviace™ na
nekterych pracovistich  fakult, schopnych podporovat protalentovy rozvoj jednotlivced,
jejichz nadani sice je vysoké, ale jejichz zptsobilost rozvijet je bez piimétené podpory
zvenc¢i omezena)

- Ceské vysoke skolstvi 90. let pokracuje ve vychové talenti v minulych trendech, coz je .
pak pficinou toho, pro¢ se ani v této dekad¢ nedatilo vyznamnéji rozsifit talentové zdroje
v CR

- nejvyznamngjSimi piic¢inami téchto procestt jsou vedle :masivniho interniho i externiho
brain drain z pracovist’ vysokych Skol i obdobné procesy 1 na nizsich stupnich Skolského
systému, piesun pozornosti /v€etn¢ deklarace tzv. priorit/ fidicich struktur na kvantitativni



rozvoj terciarniho sektoru pfi faktické stagnaci ¢i zhorSeni podpory magisterského a
doktorského studia (14), prudké zhorSeni v€koveého priméru jak vSech pedagogi, tak
zvlasté profesort ¢i docentil (ve srovnani napf. i s minulou dekadou), rozpad . resp. upadek
nekterych protalentovych forem vychovy na ¢eskych Skolach vSech stupiiti a také absence
analyz problémd, které se v oblasti kvality vzdélavani vyskytuji na Ceskych Skolach (15),
rozpad védy a vyzkumu na vysokych Skolach, jejichz produkce by podporovala vzdélavaci
procesy a stim spojené problémy v oblasti pedagogizace védy, oslabeni kooperativniho
chovéani vysokych $kol k jinym institucim zptsobilym podilet se na protalentové vychové
(nejde jen o kooperace na mezinarodni trovni) a cela fada dalSich pficin,

pak je nezbytné hledat reSeni daného problému mimo tuto izce vymezenou oblast.

V dlouhodobém horizontu Ize realné feSeni problému s rozsifenim talentové produkce
hledat predev§im v zasadni zméné cCeské vzdélavaci kultury. Konkrétné v rozsifeni jejiho
spektra za piedpokladu, Ze v CR existuji i jiné instituce schopné uspokojit potiebu vychovy
novych talentl jako Spickovych lidskych zdroji. Tedy mimo ramec existujiciho, na. primeérnou
produkci  stfedniho Skolstvi se orientujiciho vysokého Skolstvi. se siln€¢ opotiebovanymi
kapacitami (prostorové, persondlni a dalsi).

Na otazku, zda existuje instituce, ktera je v oblasti vychovy novych talentu
zpusobila prakticky bez vétSich naklada, bez déletrvajicich priprav a s priméfFenymi
zkusenostmi zahajit ¢innost, 1ze odpovédét kladné. (16)

Konkrétné jde o soubor pracovist AV CR, kde lze sice Vv redukované (ve srovnani
s pocatkem 90. let), ale pfesto jest¢ v dostacujicim rozsahy 1 stavu, prakticky jen s nevelkymi
legislativnimi Gpravami (v rdmci novely zdkona o AV CR) vytvofit positivni alternativu
k existujicimu systému statnich i nestatnich vysokych §kol. Oproti této, v podstaté zastaral€,
malo vykonné a vniting nespolupracujici siti vysokych 8kol a fakult instituce AV CR jsou
podle dostupnych informaci zpusobilé jako celek vytvoFit novou formu elitné pojaté
badatelsko-vzdélavaci instituce vysokoSkolského typu s prednostni orientaci na
protalentovou vychovu. Mohou se stat za urCitych podminek jedinou funkcni instituci tohoto
druhu v CR. Je evidentni, Ze kromé internich problémii, které by ovSem AV CR musela vyfesit
pii této transformaci, by se takovy zamér stietl 1 s mimofadnym odporem ze strany potencialni
konkurence. Zvlasté pak ze strany téch universit, které jiz dnes jeji potencial v mimoiradném
rozsahu vyuZzivaji v rameci tzv. tiché fize. 5

S ohledem na Siroké spektrum aktivit AV CR nejen v humanitnich, ale i v technickych a
zvlasté v prirodovédnych disciplindch, by modernizovand Akademie (ve smyslu orientace
nejen na védu a vyzkum,. ale 1 na rozsahl¢ vzdélavaci aktivity v oblasti vychovy talentl) méla
byt zplsobild béhem velmi kratkého obdobi - maximalné do 2-3 let - rozvinout vedle
doktorského studia (které nepfretrzité a s vétsi efektivnosti nez vysoké Skoly realizuje od svého
zalozeni), ale 1 Uplné magisterské studium orientované na vzd€lavani talentl. Akademie by
prostfednictvim svych vzdélavacich aktivit mohla v enormné kratké dobé mimotadné zvysit
prachodnost talentti. A to nejen téch spontdnnich, jako to dosud umoziuji z titylu svého
monopolu na vysokoskolské vzdélavani ceské vysoké skoly, ale i1 téch talentil, kteti k rozvinuti
svého nadani v talent pottebuji pfimétenou podporu od vzdélavaci instityce, V metitkach ceské
spole¢nosti 1ze pak uvazovat o tom, ze y horizontu do r. 2010 by misto predpokladaného
zvySeni ze 70 tisic vykonnych talenti na 80 tisic mohlo dojit ke zdvojnasobeni tohoto
potencialu. Tedy zhruba na 150 000 talenti. K tomu by nepfisp€la ovSem jen produkce této
nové badatelsko-vzdé€lavaci struktury (nezavislé na existenci stavajicich vysokych skol), ale i
efekty plsobeni faktoru konkurence motivujici stavajici university a jin¢ vysoké Skoly k jejich
transformaci z instituci orientovanych na kvantitu v oblasti vzdélavani na kvalitu. Tedy na



cilenou podporu vychovy talentl v jejich vzdélavacich programech.

K motivacim instituci 1 pracovniki AV by vedle moznosti vyuzit vSestrannéji a
predevsim hloubéji svoji badatelskou kvalifikaci patfilo 1 ukonceni nekonecnych diskusi na
téma ,,vélenéni AV do struktur VS*, které musi byt pro kazdého, ktefi tusi pravdu o sou¢asném
stavu vysokého $kolstvi v CR, mimotadn& depresivni. DalSi motiv lze nalézt v moZnosti
kariérového ristu pracovniki AV, ktefi by bez neblahého vlivu ze strany Akreditacni komise
meli dostat moznost vyuzivat existujici pedagogické tituly jako ekvivalentli svych zatazeni ve
veédecke praci a celkov€ se zbavit stim souvisejicich riznych problémi v kariérovych
modelech Akademie. K motivim, které by mély ve svych aktivitach zohlednit i legislativci, patii
vedle feSeni problému rozsifené reprodukce talentovych zdrojii pro ¢eskou spolecnost v pristich
desetiletich predevsim nésledujici fakta vyplyvajici ze srovnani AV s ceskymi vysokymi
Skolami jako celkem:

a) objem internich odbornych pracovnikii AV pfi zachovani dneSniho stavu se pohybuje mezi
ttetinou az polovinou vSech internich pedagogickych pracovnika vysokého Skolstvi (téch je
odhadem mezi 8-10 tisici zcca tfinacti a pul tisic tzv. pfepoctenych pracovniki).
Vyznamné navyseni potencialu je zde zfejmou vyhodou

b) pramémy veék odbornych pracovnikii AV je odhadem o cca 5 let niz8i neZ v Ceském
vysokém Skolstvi 5

c) odborna védecka produkce pracovnikﬁvAV CR je mnohondsobn¢ vyssi v priméru nez
odborna produkce pedagogt Ceskych VS (jde ovSem o velmi hruby odhad). Vyuziti této
kvalifikace by pak mélo mit pfimé dopady 1 na kvalitu vzdélavacich procesi.

Pokud by se podafilo realizovat v brzké dobé scénai modernizace jak AV (VJR’ tak s tim
spojené vychovy talentli v CR zaloZeny na vySe uvedenych navrzich, bylo by mozné ocekavat i
nasledujici efekty:

a) Vysoka UspéSnost protalentové vychovy v nové badatelsko-vzd€lavaci instituci, o Cemz
sv&d¢i mj. GspéSnost vzd€lavacich aktivit na tGrovni novych fakult v regiondlnich
podminkach, pokud byly pifi svém vzniku a nasledném vyvoji podepteny aktivitami
pracovist AV CR (véetné vzniku nékterych novych fakult, kde pedagogicka zakladna je,
resp. pii jejich zakladani byla tvofena pracovniky akademickych ustavil). V piipadé
konstituce nové badatelsko-vzdélavaci instituce na bazi AV by vznikla pro stavajici
vysokoskolské instituce mimotadnd konkurence, ktera by mohla mit efekt podobny tomu,
které je vyjadieno uslovim ,,pustit Stiku do rybnika plného linych kapri®. Vysokoskolské
instituce, jejichz neziidka jedinym skute¢nym positivem je jejich davna slavna historie, by
se kone¢né musely vaznéji zabyvat otazkou, zda maji Sanci obstat na trhu vzdélavani, a zda
by nebylo zaddouci pro podporu talentovych zdrojt také néco podniknout

b) nova instituce by mohla uplatnit v pné€ mife i trzni principy, tykajici se poplatki za studium.
Resp. poplatkli ze strany téch, u nichz je zijem o takové vzdé€lani, ale nejsou prikazné
talentové dispozice. Naproti tomu by pokracovala v udélovani stipendii (analogickych tém,
které jiz dnes jsou poskytovany internim doktorandiim) tém, kteti takové dispozice maji.

c) Mohlo by dojit k postupné obnové funknich védeckych Skol jako pfirozenych forem
vychovy talentli a zdrojti nového poznavani. Lze pfipomenout, Ze v obdobi tak té¢zkém pro
veédu a vzdelavani, jako byl pocatek 50. let, tyto skoly byly fakticky likvidovany tim, ze do
pracovist’ AV byli ,,uklizeni* mnozi Spickovi védci bez prava prednaSet a vychovavat své
studenty. V 90. letech tato diskriminace talentovanych pracovnikii AV nejenze nebyla
odstranéna, ale v ur¢itém smyslu byla spise posilena, kdyzZ AV po piijeti zakona ¢. 111/98
dokonce ztratila pravo samostatné (bez ,asistovani“ ze strany nékterych badatelsky
sterilnich pracovist VS) piipravovat nové adepty védy.



Obecné Ize formulovat pro oblast vychovy talentil v nadchazejicim obdobi nésledujici

principy, jejichZ souhrn by dotvafel novou protalentovou strategii v oblasti ¢eského Skolstvi a
védy, a do urcité miry doplnil vyse uvedeny koncept modernizace vychovy talentii:

a)

b)

d)

)

h)

)

k)

garantovat statni 1 jind (napt. nadacni, soukromd) stipendia pro vyjimec¢n¢ nadané zaky a
studenty na Ceskych Skolach. Na jedné stran¢ se tak zvysi individualni motivaci jedinct
s talentovymi dispozicemi vénovat se rozvoji svého talentu, na druh¢ strané se zvysi
atraktivnost nékterych tradicnich forem prace s talentovanymi jedinci (napft. soutéze), vetné
toho, ze mohou byt vyuzity jako primarni selekéni mechanismy pro udélovani stipendii

zajistit stipendia pro nadané Ceské studenty v zahrani¢i, umoziujici asponl ¢astecné kryti
vysokych nglkladﬁ na tuto pfipravu (s podobnymi efekty jako u stipendii pro nadané zaky a
studenty v CR), motivovat je k participaci na domacich formach vychovy talentd a vyuzit
tak ve stfedn€dobé perspektive efekty brain-drainovych aktivit k posileni modernizacnich
procesti v Ceskych vzdélavacich zaméfenych na podporu rozvoje nadani a talentu

piipravit a kodifikovat chartu prav nadanych a talentovanych zakt a studentt jako zavazny
dokument pro praci statem financovanych instituci v oblasti vzd¢€lavani

ziizeni stipendii pro vyjimecné nadané cizi studenty a stazisty, v¢etné tzv. zelenych karet
v oborech, kde je deficit talentd nejcitlivejsi

stanovit pro oblast vrcholové vychovy talentii (napf. v doktorském studiu) nové zavazné
standardy (nejen tedy maturity) v podob& kvalitativnich kritérii, které musi spliiovat napf.
disertacni prace, pokud ma byt obh4jeny (dtto pro diplomové prace, habilitace, profesorska
fizeni atd.). Soub&zné s tim postupné¢ odstraniovat zmékcena kritéria vykonnosti v této oblasti

zavést sankce za poruSovani profesnich kodexti (pokud tyto kodexy nejsou kodifikovany,
urychlit jejich zavadéni ). Kazdy kodex by mél zahrnovat kritéria vybéru do dané profese
zalozena na definici ,,minimalné ptipustného talentu*

ziidit v oblasti Skolstvi monitorovaci sluzbu (na bazi inspekce?) zaméfenou na positivni
efekty 1 nedostatky ve vychove talentli ze strany instituci, umoziujici napft. ,,vycisténi*

statistického vykaznictvi v této oblasti od riznych ,Gprav* apod., definovat ve Skolstvi
(nejen vysokém) jako prioritu kvalitu a pfipravit program rozvoje Skolstvi zaméfeny proti

inflaci vzdélavaci kultury. Misto soustiedovani pozornosti Skolského managementu i
vetejnosti na vstupy ( financovani podle poctu studentii , resp. piijimaci fizeni) obratit zajem
na vystupy (financovat podle kvalitativnich vysledkti, vcetné rozsahu uspéSnych
didaktickych inovaci apod.) (17)

podpotit aktivity umoziujici popularizovat inovace zaméfené na podporu rozvoje nadani a

talentu (napt. ve vetfejnych médiich) a pfipravit tak postupnou zménu v postojich vefejnosti
k témto programiim

piehodnotit role a pozice, které nckteré instituce (typu Akreditatni komise) zaujimaji
v aktivitach umoziujicich rozvijeni vychovy talentt, véetné provedeni auditu jejich ¢innosti

zmenit stavajici, uz znan¢€ opotiebovany grantovy model financovani védy a vyzkumu za



jiny model., ktery vice ,,nadrzuje* talentim

1) oteviit sféru vysokoSkolského vzdélavani dalSim zméndm podporujicim orientaci na
rozsifeni  talentovych zdroji , vcetné¢ nové legislativy blokujici degradacni zmény
podporujici recyklizace nepravych elit

m) zalozit vyzkumné programy na podporu protalentové vychovy a vyvojovych tendenci
vysokych Skol.

POZNAMKY:

(1)viz Z. Brzezinski, 1968. America in the Technotronic Age. In Encounter 30, str. 19

(2) Stejn¢ jako u obchodnich a jinych skryté vedenych valkach je vedeni konfliktu o deficitni
talentové zdroje velmi slozité. K dosazeni vitézstvi jsou Casto vyuzivany formy, které nejsou
prilis etické. Neexistuji zatim konvence, které by je vyluCovaly z arsenalu aktivnich ucastnikti
konfliktu. Vedle jiz klasickych néstroji (napf. financovani tajnych sluzeb a jim podobnych
agentur zametfenych na vykradani védeckotechnického potencialu protivnikl, nékdy i ,,pratel*)
jde 1 o vyuzivani organizovaného lovu mozkii u konkurence . Kromé podpory interniho 1
externiho brain drainu Ize do této skupiny zaradit i mirnéjsi formy tzv. ,,olizovani mozka*“ (s
nimz 1zce souvisi plagiatorstvi, rizné moderni formy intelektudlniho piratstvi atd.). Konflikty
tohoto druhu jsou vedeny ve vojenské i v civilni oblasti, jak na mezinarodni urovni, tak uvnitt
jednotlivych spolecnosti. Fakticky jde o skrytou valku vsech proti v§em, piiemz ten, kdo je
objektem agrese, nemusi nékdy ani tusit, Ze je do této valky zatazen. Také studena valka z et
1947-1989 byla v podstatné mife rovnéz stietem o tyto zdroje. Sputnikovy $ok z roku 1957
kromé¢ toho ukézal, Ze vysoka koncentrace talentl (vlastnich 1 kradenych) do urcité sféry muze
katapultovat jinak velmi zaostalou spoleCnost mezi velmoci. Za uspéchy sovétského
kosmického 1 nuklearniho programu vSak byly nejen uspéchy ve vySe zminéné valce o talenty,
ale i rozsahlé experimentovani s novymi formami talentové vychovy (spojené i s Cinnosti tzv.
akademgorodkd, kterych v 50. a v 60. letech vzniklo jen kolem sovétského hlavniho mésta vice
nez tucet). Za sportovnimi uspéchy nckdejsi NDR nebyly jen nové dopingové metody, ale i
nové postupy ve vychove sportovnich talentt.

(3) téchto migracnich vin talentti bylo v prubéhu 40.-80. let vedle tii zminénych hlavnich vin
vice. Na n€ navazuji i migracni viny 90. let a predchézeji jim podobné viny z doby druhé
republiky ¢1 Rakouska-Uherska. Nekteré efekty téchto (a dokonce 1 starSich migracnich vin -
v piipad¢€ pobélohorské exulanti se pouziva pro masivni migraci tehdejSich talentti spise
oznaceni ,.emigrace kulturni elity naroda®), jsou diagnostikovatelné i na sklonku 20. stoleti.
Pandédnem téchto procest jsou migracni viny talenti sméfujici zvenci do CR. V minulosti to
byla napft. silnd migracni vlna talenti z Ruska a Ukrajiny na pocatku 20. let. V 90. letech zase

ze Slovenska.

(4) vyzkum vztahii mezi vékem a vykonnosti v oblasti védy a vyzkumu nebyl, z celkem
srozumitelnych diivodi, v CR dlouha 1éta podporovan. Nékdy je operovano v odborné literatuie
se zahrani¢nimi zdroji ( napt. V.Pfihoda se ve své Ontogenezi lidské psychiky — 1. dil - v této
souvislosti odvolavd na J. Lehmanna ). Také R. Merton ve svych studiich (napf. o efektu sv.
Matouse) vénovanych véde a akademickému prostiedi, stejné jako T.S. Kuhn a dal§i badatelé
v této oblasti se vztahy mezi vékem a vykonnosti zabyvali. Faktem je, ze tak extrémni vyvoj,



ktery byl zaznamenan v CR (napt. vr. 1991-2 primérmy vék NOVE jmenovanych profesorti na
Ceskych vysokych skolach dosahoval témér 62 let) vyzaduje jiné postupy, jiné zaméieni. Autor
této studie jiz pripravil rozsahlejsi materidl k edici vénovany této specialni problematice . Jde o
material zaloZzeny na Setfenich vékovych struktur na Ceskych institucich védy a vyzkumu
(véetné AV a VS) vpribshu celého stoleti, i na vysledcich vyzkumi zabyvajicich se
akademickymi kariérami.

(5) Viz ¢lanek vdeniku LN z 15.9. 2000 nazvany ,,Lovci hlav pracuji diskrétné (pod zn.
len,kva), str. 12

(6) Podrobnéjsi vyklad geneze universitokracie 90. let jako nové nomenklatury byl pfedlozen

v materialu publikovaném autorem jednak v analyze, jejiz vytah byl publikovan pod nazvem
»Problémy a rozvojové moznosti Ceského vysokého skolstvi“ in Vyzva pro deset miliona

(bulletin €. 3 1. 1999, vyd. UIV), jednak v §irsi versi pod nazvem ,,Kde je na vysokych $kolach
zakopan pes?“ in Ucitelské listy, €. 5, . VIL, 2000-, str. 12-16

(7) Kromé A. Tuckera v ¢lanku ,,Ceské vysoké Skoly — pevnost neschopnych? (LN z
18.10.1997, kulturni ptiloha I) se touto problematikou zabyvali novéji i Krej¢ova H., Svatos
M., v €lanku. ,,Stanou se Ceské vedecke instituce utocistém nestoudnych?”, in Lidové noviny,
10. 11. 1999, str. 11. V kauzach, které jsou zminovany v podobnych Clancich jde o problém,
ktery neni identicky s tim, co M. Forman demonstroval ve filmu ,,Amadeus® na pfikladu
konfrontace mimotadného talentu Salieriho a fddové mnohem vyssiho genia Mozarta. Zde
jde o mnohem méné atraktivnéjsi, ale mnohem castéji se vyskytujici konfrontaci téch, ktefi
maji a ktefi nemayji talent, byt jejich aspirace byt uznan jako talent jsou vysokeé.

(8 Podrobn¢jsi rozbor mezinarodniho srovnavani vysledku testi 1Q”, z néhoz mj. vyplyva, ze
vysoce nadprimérné skore ve vysi nad 130 bodl dosahuje ve vSech zkoumanych populacich
v riznych zemich svéta cca 2, 5% testovanych, je predlozen v publikaci W. Nagela, ktera
byla vydana s podporou zapadonémeckéeho Ministerstva Skolstvi pod titulem ,,Begabte Kinder
- finden und fordern (Bonn 1986). V 1. kapitole je také dokumentovano rovnomérné rozlozeni
vysledkt IQ testl podle tzv. Gaussovy kiivky. Slozitost posouzeni téchto forem méteni ostie
kritizuje napi. S.J. Gould ve své publikaci ,,Jak neméfit Clovéka™ (vyd. Nakl. LN, 1997)

(97) Pro 90. Iéta je charakteristické, ze ptes veskery verbalné deklarovany kvantitativni rozvoj
(o kvalitativnim se nemluvi) zlstava produkce v podobé absolventli magisterského studia
témer stejna na sklonku 70., 80. 1 90. let. Pocet absolventt 4-6letého studia v dennim studiu
(nyni presen¢nim) a ve studiu pfi zaméstnani (nyni distancni ¢1 kombinované) je kolem 18-
20 tisic ro¢né. I kdyz doslo k vyznamnému navySeni vSech skupin studenti na vysokych
$kolach v priib&hu piedevsim druh¢ poloviny 90. let, v této kategorii (magisterské studium) je
mozné mluvit o vyznamng&jSim zvyseni az v poslednich par letech (v r. 1998 o téméf pétinu,
loni o tfetinu). Udrzi-li se tento trend poslednich let, je mozné, Ze dojde 1 k mirnému vzristu
poctu absolventl v piisti dekad¢é ve srovnani napft. s koncem 70. ¢i 80. let. U jinych skupin
studentii nelze porovnavat takové tendence, protoze byly obvykle vykazovany jinak. Ve
skutecnosti tedy bylo dosazeno bud fiktivniho rozvoje (v disledku zvySovani procent
piijimanych na vysoké Skoly jako vedlejsi efekt poklesu velikosti novych populacnich
ro¢niktll), anebo kvantitativniho rozvoje vyvolaného vzriistem poctu studenti ve formach
studia, které ale nepatii do kategorie plnohodnotného vysokoSkolského studia. Optimismus
nepovzbuzuje ani fakt, ze pfi zachovani tradi¢niho, na pedagogické inovace velmi chudého
vysokoskolského vzdélani vyznamné poklesly pocty internich pedagogt (dle odhadi az o
tretinu)



(10)Jde o vysledky tii sekundarnich analyz z Jet 1981, 1986 a 1995, které autor zpracoval a
publikoval v internich studiich URVS CR a MSMT. Podklady spolu s n€kolika desitkami

Setfeni z druhé poloviny 90. let piestavuji soubor témér tiista vyzkumnych akei

(11)Viz autorovy vyzkumné studie uspotddané v seznamu odborné literatury, kde Ize také

dohledat podrobnéjsi informace o riznych vyzkumech, které jsou v textu zminiovany

(12)Tento faktor byl analyzovan v &etnych vyzkumech uplatnéni absolventi VS (ale i mezi
zéky a studenty nizSich Skol), predevSim v 80. letech. Na =zakladé¢ rozboru ziskanych
vysledki pak byl zformulovan ptedpoklad, ze zhruba kazdy druhy mlady clovek déla
(studuje) néco jiného, nez co chtél délat (resp. studovat). Pro analyzu efekti podpory
talentové vychovy jsou tato data vyuzitelnd jen omezené€. Mj. i proto, Ze mnoho talentovanych
jedinci disponuje nadanim, které je transformovatelné do novych podob, respektujicich
realné moznosti vzdélavaciho trhu.

(13)Pouziti vySe zminéného obrazného piirovnani katastrofickych ucinka (které na sféru
vychovy talentli mely jak efekty talentocidy z obdobi 1939-1989, tak néktere nechténé efekty
transformacni vzdélavaci a védni politiky zvIaSt€ z prvni poloviny 90. let) k vybuchu nicivé
zbrané umoziuje vyuzit i jiného pfirovnani vyvoje v pfiStich deseti letech v podobé tzv.
Bikini efektu. V 50. letech byly na atolu Bikiny zkouSeny t¢inky novych nuklearnich zbrani,
které¢ totalné destruovaly cely povrch tohoto souostrovi. O 20 let pozdéji byl provadén
vyzkum, ktery potvrdil (podobn¢ jako na jiném, mimotfadnou katastrofou postizeném ostrovu
Krakatoa ), ze doSlo k pozoruhodné regeneraci zivota v této lokalité. Propracovani scénaie
revitalizace talentovych zdroji na bazi tohoto pfirovnani vyzaduje ovSem podrobné;jsi studii.
S ohledem na — v textu vySe zminovanou — vizi budoucnosti lidstva, postavené¢ho pied
nekteré nevyreSené globalni problémy (stac¢i dokonce i problémy nizSiho fadu, uvazime-li
labilitu souc¢asného civilizacniho systému), ptedstavuji zkuSenosti takovych spolecnosti jako
je ceska spolecnost jedine¢ny rezervoar zkuSenosti. To se pln¢ vztahuje i na zkuSenosti
s obnovovanim funk¢ni vychovy talentd.

(14)Dtkazem je mj. celkovy propad ,,vystupt“ v podob¢ poctli absolventli 4-6 letého studia
(magistersky stupeil) a ndvazného doktorského stupné, ktery lze prokéazat na srovnani jejich
souhrnné produkce v 80. a v 90. letech.

(15)Nejde jen o analyzy, ale i o koncepce, progndzy a dalsi aktivity, jejichz vysledky
umoziuji rozvijet v dané oblasti strategické mysleni. Nejde také jen o aktivity sméfované na
celé vysoké Skolstvi (s vyjimkou nekterych snah, véetné autorovych analyz publikovanych
v ramci piipravy Bilé knihy 1 v rgmci Vedni politiky (viz seznam odborné literatury, véetné
studie “Perspektivy rozvoje vysokoskolské veédy*), ale o samostatné analyzy, koncepce a
progndzy ur¢ené pro potieby urcité vysoké Skoly ¢i t:akulty (na této urovni existuje vakuum).
Absence této produkce vypovidd o stavu VS v CR, jeho zplisobilosti rozvijet kvalitu
vzdélavani a vychovu talentii vice nez cokoliv jiné.

(16)Ze stavajicich vice nez 3 tisic odbornych pracovnikli napt. ptisobi (n€kdy 1 bezplatn¢) ve
funkci lektorti ¢i konzultantd, Skoliteli apod. na Ceskych vysokych Skolach, zvlasté na
prazskych, vyznamna ¢ast (odhadem tfetina, z niz polovina v podob¢ prace na uvazek). Jde o
tzv. tichou fizi. Kromé toho az do r. 2003 dobiha na $kolicich pracovistich AV CR
priprava v ramci pavodni formy védecké vychovy (aspirantura), nemluvé o jejim druhém
stupni (tzv. velky doktorat), ktery viak v souladu se zdkonem €. 111 zr 1998 prochazi



znaCnymi upravami. VEtSinou jde o zmeny, jejimz cilem je postupna redukce, resp. naprosta
eliminace vlivu AV CR na vzdélavaci systtm v CR, motivovany neziidka silnymi
lobbistickymi (ve prospéch soudasnych vysokoskolskych instituci v CR) zajmy . Pii hlubsi
analyze lze celkem zfeteln¢ identifikovat v n€kterych téchto snahach neeticky motivovany
zajem o likvidaci konkurence, ktery je vlastni vSem jednotlivciim 1 institucim nezptsobilym

obstat v pfipadném stietu s ni o ziskani klientely.

(17)Viz vzorec pro financovani vysokych Skol ITC=G x (I+axH+bxD) — in materialy Rady
vysokych $kol/ jako pomiicku pro demonstraci toho, jak vysoké Skoly byly stimulovany
k roz§ifovani  ,,vstupti ,, a soucasn¢ fakticky i k minimalizaci ,,vystupti®. Tj. nebyly
financovany podle koeficienti vypoctenych z poctu absolventti ¢i jinych, pokud mozno
kvalitativnich kritérii, ale jen podle toho, kolik vykazovaly student. Dtto plati napt. i o
vykaznictvi tykajiciho se poctu pedagogii na vysokych skolach
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