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1 Uvod

Lidské zdroje

Lidské zdroje je mozno definovat nepfimo pomoci jejich dopadl v ekonomické
oblasti, vlivu na formovani spole¢enského prostredi, demokratického systému
apod. Lidské zdroje zahrnuji tedy vSechny schopnosti jednotlivel vedouci k

produkci vzacnych, hmotnych i nehmotnych statkd, vefejnych i soukromych.

Vlastnosti lidskych zdrojd je vzacnost. Jejich tvorba a uZiti jsou tedy podfizeny
absolutnim a alokacnim omezenim. Problemtika soukromé a verejné volby
tedy musi byt nedilnou soucasti veskeré diskuse o strategii rozvoje lidskych
zdrojd. V této studii se zabyvame predevSim lidskym kapitalem. AC velmi

vyznamny, je to pouze jeden z aspektl lidskych zdroj.

2 Lidsky kapital

Lidsky kapital neni totozny se socialnim kapitalem. Lidsky kapital je
produktivni kvalitou jednotlivce, zatimco socialni kapital vyjadruje kvality
spoleCenskych vztahl. Akumulace a formovani lidského kapitalu se socialnim
kapitalem samozrejmé velmi Uzce souvisi, interaguji spolu, ale stale jde o dvé

rlizné kvality.

Lidsky kapital vymezujeme jako tu slozku lidskych zdrojd, kterou Ize
ekonomicky vymezit. Ekonomické vymezeni samoziejmé pomiji mnohé dalsi
aspekty lidského a spolecenského Zivota. Takové aspekty jsou velmi obtizné
kvantifikovatelné a agregovatelné. Ekonomické vymezeni je tedy mnohem

snadnéji kvantifikovatelné a rigor6zné uchopitelné.

Predpokladame, Ze jednotlivci, rodiny, spoleCenska uskupeni a instituce
zpravidla usiluji o maximalizaci vlastnich cild. V demokratické zemi se

oCekava, Ze Ucelem statu je usilovat o maximalizaci hipotetické veliciny, ktera
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se nazyva spolecenska funkce verejného blahobytu.” V redlném svété se stat

vice ¢i méné od tohoto cile vzdy odchyluje. Stat je nastrojem (nedokonalym)

bl

vyjevovani spolecenskych preferenci,” ale stava se i prostredkem sledovani
zajm0 jednotlivymi zajmovymi skupinami. Druhou neméné vyznamnou
otazkou je samozrejmé dynamicnost a casova dimenze optimalizace.
Optimalizace staticka (kratkodobd) mdze vyustit v jina jednani a rozhodnuti,
nez ty, které jsou optimalni z dlouhodobé perspektivy. To plati jak pro
soukromé tak pro spoleCenské a statni subjekty. Optimalizace zohledrujici

dlouhodobé cile je v naprosté vétsiné situaci vice zadouci.

Lidsky kapital Ize definovat rlizné a neexistuje definice, o které by panoval
vSeobecny konsenzus. Proto pro Ucely této strategie definujme lidsky kapital
jakoEI souhrn znalosti, dovednosti a schopnosti kterymi je vybaven jednotlivec
a kterézto vlastnosti maji néjaky vztah k ekonomické Cinnosti. To znamena, Ze
lidsky kapital se vymezuje vici jistym produktivnim schopnostem. Neni tedy
vymezen izolované jako absolutni kvalita i veli¢ina, nezavisla na Case, misté

¢i ucelu.

Produkcénimi schopnostmi chapeme predevSim primou schopnost vytvaret
vzacné statky (hmotné i nehmotné) cenéné ekonomickymi subjekty. Do
produkénich  schopnosti dale zahrnujeme kvality, které prinaseji

! Nase definice lidského

blahobyt/uzitek i bez klasické produkéni cinnosti.
kapitalu zahrnuje i tu skuteCnost, ze "spotreba" vzdélani jednotlivcem sama o

sobé ma svou spotfebni hodnotu.

Pojem ekonomicky zahrnuje veskeré aktivity, které primo ¢i nepfimo pfispivaji

k tvorbé bohatstvi/blahobytu. To predstavuje nejen financni prijmy za

! Ppreference jednotlived nejsou jednoznatné agregovatelné do funkce spole¢enského
blahobytu. Spolecensky blahobyt je tedy tfeba chapat predevéim jako teoreticky koncept (viz.
“impossibility theorem” Kennetha Arrowa). V praxi je pouZitelny za zjednodusujicich
predpokladd.

2 Medianovy volic.

* OECD, 1998, Human Capital Investment: An international Comparison, Centre for
Educational Research and Innovation.



placenou praci, ale také ostatni prinosy z ostatnich cinnosti v domacnosti, ve

spolecnosti apod.

Tvorba, mnozZstvi a kvalita lidského kapitalu

Lidsky kapital je produkovan mnoha zplsoby. Jde predevsim o formalni
vzdélani, pracovni praxi a ueni se v ostatnich Zivotnich cinnostech. R{zné
komponenty lidského kapitdlu se pro produktivni Gcely nejriznéjsim
zplsobem kombinuji. Existujici lidsky kapital je ¢astecné i vstupem produkce
dalSiho lidského kapitalu v budoucnosti.EI Lidsky kapital je multidimenzionalni

kvalita, stejné jako jeji miry.

Akumulace lidského kapitalu je determinovana jak investicemi tak
zastaravanim/odpisy. Objem investic je mnohem snadné&ji méritelna velicina
nez zastaravani. Investice zahrnuji predevsim primé financni prostfedky a cas.
Vyjadruji miru uSlych pfilezitosti alternativniho uziti vstupnich faktort’l.EI
Financni investice tvorfi predevsim pfimé platby jednotlivcl, trznich subjektd, a
verejnych instituci. Cas predstavuje naklady udlé prileZitosti a reprezentuje
predevsim Cas studentl, vyucujicich a hospodarského personalu. Investice do
lidského kapitalu jsou v pripadé formalniho vzdélavani mnohem snadnéji

kvantifikovatelné nez v pripadé celozivotniho neformalniho vzdélavani.

Investice do celozivotniho vzdélani predstavuji vSechny investice po
pocate¢nim formalnim vzdélavani, které maji vynosy pro soukromy ci verejny
blahobyt. Jsou obtizné a nedokonale kvantifikovatelné v oblasti ziskavani
pracovni praxe a nabyvani zkuSenosti pfi spoleCenské a rodinné interakci.

Tyto naklady ¢asto nemohou byt Ucetné podchycené nebot’ vyjadruji naklady

* Jako piiklad uved'me schopnost ¢ist ¢inskou literaturu po investici do studia ¢inského jazyka,
pokud tuto ¢innost ¢lovék sam pocit'uje jako pro n&j uziteCnou.

> Tato vlastnost je velmi vyznamnym faktorem endogenich model(l hospodaFského rlistu. Viz
podkladova studie Miinich a Svejnar, €.2, “Ekonomické souvislosti hospodaiského a
spolecenského rdstu.”

® Mincer, J. (1989), Human Capital and the labour market. A review of current research",
Educational Researcher, No.18, pp.27-34.
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uslych pfilezitosti.” Investi¢ni naklady mohou mit téz psychologické a jiné

aspekty.EI Tyto jsou téZko kvantifikovatelné a jen nékdy se daji odhadnout

N

napriklad metodou vyjevenych preferenci.> Je vhodné predpokladat, ze
racionalné jednajici clovék pri investicich do lidského kapitalu bere v Uvahu
predevsim tfi zakladni faktory: soucet vSech nakladd, soucet vSech vynos( a
riziko. U naprosté vétsiny vétSiny jednotlivel Ize predpokladat averzi k riziku,

kol

zatimco velké instituce Ize spiSe povaZovat za rizikové neutralni.

Jednani jednotlivel a subjektd ovliviiuji mezni a nikoliv primérné hodnoty
veli¢in. V nasledné diskusi vynosl mame tedy na mysli mezni hodnoty
nakladd, prospéchu, vynosli a mérnych vynosd. Jsme si vSak védomi toho, ze
empirické odhady a srovnani Ize zpravidla délat pouze na zakladé priimérnych
hodnot nakladt a prinosl. Zfidka, zpravidla pfi vnéjsi zméné podminek, Ize na

zakladé zmény chovani jednotlived usuzovat na mezni hodnoty veli¢in.

Naklady akumulace lidského kapitalu

Lze definovat™ ti kategorie nakladl:

D) naklady na pfimé zdroje jako jsou platy uditeld, stipendia, ucebni
pomdicky, odpisy budov, ndjemné, teplo, elektfina, apod. Tyto naklady
jsou hrazeny bud’ ze soukromych (pravni subjekt, rodina, jednotlivci)
zdroji (A), ¢i verejnych zdrojl (darovi poplatnici skrze vydaje
verejnych rozpoctl) (B),

II)  uslé vydélky béhem studia (F). Uslé vydélky predstavuji uslé darové

prijmy verejnych rozpoctd (T) a uslé cisté prijmy studentd (F-T),

7 Jde naptiklad o ulou produkci v diisledku predavani a ziskavani praktickych zkuSenosti na
pracovisti.

8 Opuéténi rodiny pfi prechodu na studia ve vzdaleném misté apod.

% Revealed preferences.

10 Tato odlignost ve vnimani rizika ma ddleZité implikace pro praktickou politiku. Pokud jsou
investice do vzdélani spojeny s rizikem ztrat bude ochota jednotlivcll investovat hromadné
(skrze fond) vétsi nez ochota investovat individualné. Proto mlze byt zadouci vznik takové
instituce podporit.

11 OECD, 1998, Human Capital Investment: An international Comparison, Centre for
Educational Research and Innovation.



III) transfery jako jsou dotace na jidlo, ubytovani, apod (Tr). Transfery ale
v celkovém souctu nepredstavuji spoleCensky naklad, protoZe by se

museli uskutecnit i bez studia jednotlivce.

Tabulka 1: Slozky nakladi

Naklady Individualni Danovych Spolecenské
poplatnikd

Na zdroje A B A+B

Uslé prijmy F-T T F

Transfery -Tr Tr -

Pi":’nos;Jl—2| lidského kapitalu

Prospéch ze vzdélani Ize uvazovat ve stejné strukture jako jeho naklady.
Kromé pfijmového propéchu jednotlivce po zdanéni (a), verejnych prijmi z
dani (b), vyssSi vzdélani samo o sobé predstavuje "spotrebni" statek pro
jednotlivce (sp). Pro danového poplatnika predstavuje Upory na socialni
vydaje (tr). Na tomto misté pomijime skuteCnost, Ze vzdélani je zaroven

vstupnim faktorem vzdélavani.

Tabulka 2: Slozky pFinost

Prospéch Individualni Danovy Spolecenska
poplatnik

Prijmy a B a+b

Ostatni sp tr Sp+tr

Vynosy z lidského kapitalu

Vynos z lidského kapitalu predstavuje absolutni rozdil mezi prinosem z
lidského kapitdlu a ndklady nezbytnymi na jeho dosazeni. Mérny vynos z
investice do lidského kapitalu predstavuje vynos vztazeny na jednotku

vloZzenych nakladd. Jde o obdobu uUrokového vynosu z ménové jednotky

12 Angl. benefits.




ulozené na urcité obdobi na terminovany ucet v bance. Porovnanim rdznych
slozek nakladd a prospéchu jsou definovany tyto druhy mérnych vynosu:

I) Soukroma (individualni) mira vynosu

II)  Mira vynosu danového poplatnika

III) Spolecenska mira vynosu

Soukromé vynosy z lidského kapitalu jsou mnohem snadnéji kvantifikovatelné
nez vynosy spoleCenské. Vynosy z investic (financ¢nich a casovych) do
formalniho vzdélani jsou mnohem snadnéji kvantifikovatelné nez vynosy z

investic do celozivotniho vzdélani.

Optimalni akumulace lidského kapitalu

S jistym zjednodusenim lze predpokladat, ze raciondlné jednajici jednotlivci
maximalizuji soucasnou diskontovanou hodnotu nakladd a pfinosd. Zvolena
optimdlni mira akumulace lidského kapitalu je potom uskutechovana pri
minimalizaci naklad@. Vyznamnou roli v tomto optimalizacnim procesu hraje
nejistota ohledné budoucich vynosti, nedokonalost kapitalovych trhd a
problém cerného pasaiéra.E] Z hlediska optimalizace mlze byt lidsky kapital

jako produktivni faktor stejné tak nedostatkovy jako prebytecny.

Z hlediska hospodarské politiky je relevantni spoleéenska mira vynosu.
Spolecenska mira vynosi z investic do lidského kapitalu se méni pfi zménach
prostiedi: @) zmény poctu studentl v jednotlivych vzdélavacich segmentech,
b) zmény poptavky po zbozi a sluzbach vyzaduiicich odliSné druhy vzdélani, c)
technologické zmény, které méni produktivitu pracovnikl s odliSnym

vzdelanim.

Financni a Casové zdroje jsou omezené a moznosti jejich pouZiti rlizné.
Maximalizace spoleCenskych vynosl od hospodaiské politiky vyzaduje jak
optimalizaci objemu prostfedkl, tak jejich optimalni alokaci. Do vynosl je
treba pocitat soucasné i diskontované vynosy budouci. Optima se dosahuje pfi

rovnosti (meznich) mérnych vynosl ze vsech forem soucasnych investic.



Hospodarska a vzdélavaci politika vSak neni vedena pouze maximalizaci
spoleCenského prospéchu, ale sleduje i jiné cile. Jde napriklad o miru
prijmovych a majetkovych nerovnosti, dodrzovani lidskych prav a svobod,

garance minimalniho Zivotniho standardu apod.EI

Soukroma mira vynosu je také velmi vyznamna, nebot’ zasadnim zplsobem

ksl

ovliviiuje jednani jak jednotlivcd tak vzdélavacich subjektd.

V4 V4

3 Dostupnost a rovny pristup ke vzdélani

Ze spoleCenského hlediska je rovny pristup vSech jednotliveG k lidskému
kapitalu povazovan a priori za zadouci. Je Zadouci vyuziti trhu k dosazeni
spoleCenskych cild v pfipadech, kdy trh funguje a vladnich intervenci v

pripadech, kdy trh nefunguje.lq’_’él

V oblasti vzdélavani je zpravidla nezbytna
vhodna kombinace trznich sil a verejnych intervenci. Role statu je zadouci
predevSim v oblastech, kde spole¢enské vynosy ze vzdélani (pozitivni
externality) vyrazné prevysuji soukromé vynosy jednotlivcd. Role pozitivnich
externalit je nejvysSi u zakladniho vzdélani. S vysi vzdélani a vékem
vzdélavanych rostou soukromé vynosy, takze u tercidlniho vzdélani jiz
soukromé vynosy vyrazné dominuji. Ani dobre funguijici realny kapitalovy trh
neni schopen zajistit rovny pristup ke vzdélani. Jde o fenomém nazyvany

k4 ksl

neuplnost trhu™ a statni intervence je v takovych pripadech Zzadouci.

3 Ang. Free-raider problem.

4 Jorgenson a Fraumeni (1989) odhaduji, Ze mimotrzni piinosy (domaci prace, investice do
lidského kapitalu, doprava, volny as, apod.) ze vzdélani jsou u muzd priblizné dvakrat tak
velké jako trzni prospéch samotny a dokonce pétkrat vyssi u Zen.

15 Viz. diskuse o nerovnostech v podkladové studii Miinich a Svejnar, ¢.2, “Ekonomické
souvislosti hospodarského a spolecenského rlistu.”

16 Detailni diskusi vefejnych statké a selhani trhu poskytuje Synteticka zavéreCna studie
Nastroje optimalizace financovani vysokého skolstvi CR v porovnani se soucasnymi zpdsoby
financovéni v zemich Evropské unie, fijen 1998, VSE.

17 Incomplete markets.

18 Napt. v USA, zemi s nejvyspélej&imi trhy, si mohou jednotlivci vypdijcit na finanénim trhu na
studium MBA a MD. Trh (banky) vSak nepUj¢i na vSeobecné studium BA ¢i BS a doktorska
studia Ph.D. Vystavily by se tim ptiliSnému riziku. Federalni vlada proto v této oblasti
“doplfuje” trh tim, Ze poskytuje garance bankam pro studenty, ktefi si chté&ji vypljcit penize
na studium. Banky potom pdjcuji studentlim penize pod touto garanci.



Optimalnim  feSenim  zpravidla byva napodobovani trhu viadnimi

kal

intervencemi.

Z uvedeného vyplyva, ze bezplatné tercidlni studium neni spoleensky
optimalnim reseni. Je to dano tim, Zze danovi poplatnici plati naklady spojené s
investici do lidského kapitalu jen malého procenta ¢lend spolecnosti, ktefi se

kol

nasledné stanou pfijemci prevazné Casti vynosd ze vzdélani.™ Bezplatné
tercialni vzdélani predstavuje regresivni danové zatizeni formou transferu

bohatstvi od chudsich skupin obyvatel k bohatSim.

4 Investice do obecného a specifického lidského kapitalu

Z hlediska investi¢ni motivace je treba opatrné rozliSovat mezi obecnym a
firemné specifickym lidskym kapitélem.EObecny lidsky kapital Ize produktivné
pouzit/pronajmout na trhu prace jakémukoliv zaméstnavateli za stejnou trzni
mzdu. Zaméstnavatelé vSak nemaji dostatecny motiv investovat do obecného
kapitalu svych zaméstnancl. Je to dano tim, Ze zaméstnanci mohou svdj
zdarma ziskany lidsky kapital kdykoliv pronajmout jinému trznimu subjektu za
trzni cenu. Zaméstnavatel investujici do obecného lidského kapitalu svych

zaméstnancl by tak nemél z vynalozenych naklad( garantovan vynosy.

Motivace zaméstnavatele a zaméstnance podilet se na investicich do firemné
specifického lidského kapitdlu existuje jak na strané zaméstavatele tak na
strané zameéstnance. Realizace investovani je vSak podminéna. Veskera
Uhrada zaméstnancem je riskantni, nebot’ budoucnost pracovniho Gvazku neni
zaméstnavatelem garantovatelna. Zaméstnavatel by mohl zaméstnance drzet

“v Sachu”, nebot’ ten by nebyl schopen naakumulovany specificky kapital

19 7 iniciativy EBRD a ABN-AMRO banky jsou poskytovany péjcky pro MBA studia pro studenty
z byvalého sovétského bloku na zapadnich univerzitach. Motivaci této akce je nedokonalost
kapitalovych trhii ve stfedni a vychodni Evropé (banky na studia nep@jcuiji).

20 viz. pFiloha této podkladové studie: “Financovani tercialniho vzd&lavani”.

21 Mincer, J. (1991), Job training: costs, returns, and wage profiles", in D.Stern and J.M.M.
Ritzen (Eds.), Market failure in Training? New economic analysis and Evidence on Training of
Adult Employees, Springer-Verlag, Berlin.
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pronajmout jinému zaméstnavateli. Opacna situace, veskera Uhrada investic
do specifického kapitalu zaméstnavatelem, je také riskantni nebot’ existuje
riziko, Ze zaméstnanec zaméstnavatele opusti, ¢imz zameéstnavateli hrozi
ztrata zamyslenych vynosl. Investice do firemné specifického lidského
kapitalu Ize podporit zjednodusSenim zakonnych moznosti uzavirat efektivné
vymahatelné smlouvy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem o budoucich
zavazcich plynoucich z investic. Pokud v praxi neni mozno uzavirat smlouvy
explicitni, dochazi ke smlouvam implicitnim. Dlvéryhodnost téchto smluv je
Casto dana reputacnimi aspekty. Ty predpokladaji existenci zaméstnavatell s
dlouhodobymi zadméry v pomérné stabilnim ekonomickém prostredi.
Poznamenejme, ze tyto podminky Casto nejsou v zemi uprostred ekonomické
transformace casto splnény. Alternativnim feSenim je spolufinancovani
investic do firemné specifického lidského kapitalu zaméstnancem a
zaméstnavatelem. Spolufinancovani totiz na obou stranach vytvari nezbytny

zajem o dlouhodobé zachovani produktivniho pracovniho tvazku.

5 Selektivni role skolstvi

Teorie lidského kapitalu je teorii produkéni. Je zaloZzena na predpokladu, ze
vzdélani ziskané ve vzdélavacim systému prispiva k produkénim schopnostem
jednotlivcd. Selektivnla model Skolstvi je v tomto ohledu alternativni teorii
vzdélavani. Podle této teorie je stredoskolsky a vysokoskolsky systém pouze
selektivnim mechanismem, ktery identifikuje schopnéjsi, nadanéjsi a lépe
situované jednotlivce. Aniz by vzdélani zvysilo odborné a produktivni dispozice
studentd, absolventi budou mit na trhu prace a ve spolecnosti lepsi vysledky a
vysSi prijmy. Takovy systém je vSak pouhym mechanismem odliSujicim
jednotlivce podle jejich schopnosti a samoziejmé neptispiva ke zvysSeni jejich
produktivnich schopnosti. Absolvovani skoly je pro potencialni zaméstnavatele
signalem o vrozenych dispozicich uchazete. Selektivni mechanismus

7 7

zprostredkovava soukromé, nikoliv spoleCenské vynosy ze vzdélani. Jisty

22 ekonomické literatufe je misto pojmu selektivni &asto uzivan pojem signaini.
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spolecensky prospéch produkuje pouze tehdy, pokud signalni funkce snizuje
naklady zaméstnavatell, ktefi nemusi financovat vlastni mechanismy a
procedury testovani novych zaméstnancd. Jde vsak o selektivni mechanismus
extrémné finanéné nakladny a tedy neefektivni. Selektivni roli mlze totiz
sehrat i mnohem levnéjsi testovaci instituce. Takovou instituci mlze

provozovat stat, soukromé subjekty nebo primo zaméstnavatelé.

Odlisit zda je ten ktery Skolsky systém produktivni Ci selektivni je v praxi
velice obtizné. Existujici vzdélavaci systémy zfejmé kombinuji selektivni a
produktivni role a otdzkou z8stava v jakém poméru. Skolsky systém je spise
selektivni v pripadé, ze:

A) Nedostatecné reflektuje strukturu poptavky a trendy na trhu prace,

B) je vertikalné a horizontalné malo propustny.

Jednim z priznakd selektivniho efektu je profesni nesoulad s oborem

primarniho vzdélani u absolventd.

Rada obord vysokych $kol v Ceské republice, a¢ pomérné narocnych, plni
spiSe roli selektivni. Identifikuje obecné schopnéjsi jednotlivce, ale nezvysuje
jejich produktivni schopnosti. Priznakem je zfejmé I skuteCnost, Zze zahranicni
firmy u nds Casto pozaduji od absolventl predevsim diplom, zatimco obor
studia je druhotnym kritériem. Doposud diplom signalizoval urcitou znalost
ciziho jazyka a jisté minimum schopnosti; schopnost resit problémy, prace v
kolektivu a komunikacni schopnosti. Svou roli jisté hraje historicky zdédény
nesoulad vzdélanostni struktury prodluzovany pomérné fixni strukturou

soucasnych vzdélavacich program@ na tercialni Grovni.

6 Migrace a spolecny trh prace v EU

Migrace je fenomén Uzce spojeny s akumulaci a vyuzivanim lidského

kapitéllu.IL_’“I Jestlize je spolecna trzni oblast (napr. EU) segmentovana v tom

23 Borjas, G. J. 1996, Labor Economics, McGraw- Hill Comp.
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smyslu, ze v urcitych regionech existuji vyrazné vyssi realné mzdy pro danou
formu lidského kapitalu, dojde k migraci z oblasti nizSich mezd do oblasti s
vy$Simi mzdami. Motivace jednotlivel migrovat za praci je dana témi samymi
principy, jako investice do lidského kapitalu. PFfi posuzovani dopadu na
hospodarstvi zemé pripadné regionu je tfeba rozliSovat mezi rliznymi druhy
migrace. Je tfeba rozliSovat, jaka je vySe a druh vzdélani migrujici pracovni
sily, nakolik je jednotlivd pracovni migrace dlouhodobd, zda pfijmy migrant
proudi zpét do zemé plvodu nebo na spotifebu v misté zaméstnani, zda jsou

migranti zaméstnavani oficialné ¢i v Sedé ekonomice atp.

Zahranicni pracovni sila ma vyrovnavaci efekt, avsak politicky mlze byt velka
pracovné motivovand migrace neprijatelnd, protoze mize ve stfednim
horizontu vytvaret tlak na snizovani mezd, pripadné zvySovat
nezaméstnanost ve specifickych segmentech trhu. V delSim horizontu Ize vSak
spiSe ocCekavat pozitivni dopad pracovni migrace na hospodarsky rlst a
produktivitu prace. Pracovni imigrace se zpravidla koncentruje v
prosperujicich regionech zemé, takze strednédobé negativni dopady nejsou

tak citelné.

Dopad odlivu vzdélané pracovni sily ze zemé Ize jen velmi obtizné
kvantifikovat. Odliv lidského kapitdlu ma zrejmé negativni dopad v kratkém
obdobi. V delSim cCasovém horizontu vSak Ize ocekavat i spolecenskou
navratnost. Zahranicni zkuSenosti se totiz Casto vraci s lidmi zpét, Casto v
ramci mezinarodnich podnikatelskych subjektl. S otevienim pracovnich trh{
EU, predevSim nasi vysoce vzdélani pracovni sile, je Zadouci zvysit podil

jednotlivcd na Uhradé nakladl vlastniho tercialniho vzdélani.

7 Specifické aspekty tercialniho vzdélavani
Nebot' toto téma povazujeme za prioritni, rozvadime tuto problematiku v

separatni priloze této studie "“Financovani tercialniho vzdélavani.”
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