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Pii posuzovani a zaméfovani daliiho vzdélavani v CR je tieba vychazet piedevsim ze
zékladnich technologickych, hospodaiskych a spoleCenskych trendd, které se
projevuji (i kdyz v rizné mife a form¢) ve vSech hospodaisky vyspélych zemich.
Vedle toho ma CR své specifické problémy a pozadavky. Dalsi vzdélavani je u nas
dilezitym nastrojem ekonomické a politick¢ transformace a nezbytnou soucésti
piiprav na vstup do Evropské unie.

Skute¢na troven daliho vzdélavani v CR vsak témto potfebam neodpovida, piestoZe
po roce 1989 k rozvoji dal§iho vzdélavani nesporné doslo. Celkova situace je dnes
nejasnd a nepiehledna. Nabidka vzdélavani je pomérné rozsahla, jeji kvalita je vSak
nestejna a ¢asto neuspokojiva. Velkd vétSina podnikd si vyznam dalSiho vzdélavani
dosud neuvédomuje, nemé Zadnou strategii a politiku rozvoje lidskych zdrojii a na
vzdélavani pracovnikli nevénuje dostatecné prostfedky. Mnozi vlastnici a manazefi
dalsi vzdélavani ptimo podcefiuji. Cetné vzdélavaci a poradenské firmy a instituce
zalozené v poslednich letech jsou malé a odborn€ i finan¢né slabé, omezuji se na
prodej nékolika kurzii zajistovanych externimi lektory, nevyvijeji vlastni programy
reagujici na nové potieby, a fidi se pouze kratkodobou perspektivou. Podil univerzit a
odbornych Skol na dal$im vzdé€lavani je nedostatecny. Strategii a politiku dalSiho
vzdélavani nema ani soukromy sektor, ani stat. V dokumentech MSMT je dalsi
vzdélavani okrajovou zalezitosti. Narodni plan zaméstnanosti pocitd s dalSim
vzdelavanim a obsahuje k nému nékolik opatfeni, tato opatfeni nebyla vSak dosud
dopracovana a konkretizovana. Vcelku plati, Ze se v této oblasti prevazné
improvizuje, pfijimaji se dil¢i opatfeni a fada dilezitych otdzek nebyla dosud ani
nastolena. V rozvoji dal§iho vzdélavani zatim zaostavame. Toto zaostavani Ceskou
republiku poskozuje.

Institucionalné a organizacné je dalsi vzdélavani velice rozptylené - podili se na ném
mnohem vétSi pocet vzdélavacich instituci a firem nez na vzdélavani pocatecnim.
Pomérné velka ¢ast dal$iho vzdelavani se odehrava uvniti podnikii a jinych organizaci
v uzké souvislosti se zaméstnanim a vykonem urcitych praci a funkci. Pfevazna Cast
dalsiho vzdélavani tak probiha v soukromém sektoru, v clenskych organizacich
riznych profesi a v zdjmovych spolecenskych organizacich.

Velky dil odpovédnosti za dalsi vzdélavani osob v pracovnim poméru piipada
podnikiim a organizacim, které je zaméstnavaji. Zajmem normalné fungujiciho
podniku sledujiciho urcité hospodarské vysledky a rozvojové cile je mit vlastni lidsky
kapital, ktery se soustavné rozviji, pfizpisobuje novym podminkam, a funguje jako
hlavni zdroj dal$ich inovaci a zlepSovani hospodaiskych vysledki. Tato skute¢nost je
hutné vyjadfena v koncepci “ucici se organizace” - organizace, kterd podporuje uceni
a osobni rozvoj vSech svych ¢lent, a tim se sama neustéale uci a transformuje.



Urcité iniciativy v oblasti dalSiho vzdélavani se prosazuji prostfednictvim profesnich
sdruzeni, vznikajicich na dobrovolném zakladé¢, jez definuji kvalifika¢ni pozadavky
pro piislusné profese ¢i obory ¢innosti a spoluurcuji obsah a formy odborné ptipravy
a pozadavky pro dali profesni riist ( Svaz uéetnich, Cesky institut pro marketing -
CIMA, Ceska marketingova spolecnost aj.). Néktera profesni sdruZeni jsou partnerem
organu statni spravy pii stanovovani kvalifikacnich pozadavki pro vybrané profese v
pfislusné resortni piisobnosti, ptipadné je jejich fungovani v této oblasti zajiSténo
zékonem ( Komora auditorti, Komora dafiovych poradcti aj.). V ptisobnosti nékterych
ministerstev je stanovovani kvalifikacnich pfedpokladi, forem dalsi odborné piipravy
a oveéiovani odborné zpiisobilosti pro vybrané profese a okruhy ¢innosti daného
resortu, zejména ve vefejném sektoru ( Ministerstvo vnitra, Ministerstvo
zdravotnictvi, Ministerstvo mladeze, Skolstvi a télovychovy aj.). Tyto resortni
systémy vzdélavani jsou vétSinou zajiStovany piisluSnymi resortnimi institucemi.

Dalsi vzdélavani je ovSem zadouci povazovat i za véc narodniho zajmu, jak ostatné
ukazuji zminky o dal§im vzdé&lavani obsazené v Narodnim planu zaméstnanosti CR.
Na celonarodni Urovni je dulezité zabyvat se otizkami jako jsou podminky a
prostiedky pro dalsi vzd€lavani, celkovy stav, problémy a perspektivy dalSiho
vzdélavani jako faktoru narodni konkurenceschopnosti a hospodarského i
spolecenského rozvoje, nebo cilevédomé vyuzivani dalSiho vzdélavani pti realizaci
specifickych  celondrodnich  cilt, jako je zvySovani zaméstnanosti a
konkurenceschopnosti, pomoc vybranym socidlnim skupindm nebo vstup do
Evropské unie. Tyto otdzky je tfeba jasné¢ formulovat a nastolovat. Ovliviiovani
dalsiho vzd€lavani musi piitom respektovat jeho pifevazné soukromy charakter,
spojitost se zajmy a pravy jednotlivych osob a organizaci a zna¢nou organizacni
roztiiSténost. Dalsi vzdélavani vyzaduje uzkou spolupraci a dohodu statu s
podnikatelskymi  organizacemi, odbory, profesnimi asociacemi a dalSimi
organizacemi obc¢anské spolecnosti.

V zemich EU si stat ponechdva na urovni vrcholového rozhodovani vyznamné
kompetence pii stanovovani koncepci a forem podpory rozvoje lidskych zdroji,
zejména v nasledujicich oblastech:

* Formulovani narodnich priorit a politik rozvoje lidskych zdroji ve spolupraci se
socialnimi partnery a vefejnosti,

* Pfima finan¢ni podpora vzdélavacich programil pro vytypované sektory ¢i socialni
skupiny v€etné manaZzerti ze soukromého a vetejného sektoru, drobnych
podnikateli,

* Poskytovani danovych tlev zohlednujicich prosttedky vynalozené na vzdélavani,

* Piima podpora opatienim, zajist'ujicim kvalitu dalSiho vzdélavani véetné
vzdélavani a rozvoje manazeru.

V Ceské republice je dalsi vzdélavani ponechano plné principtim nabidky a poptavky
bez jakychkoli systémovych intervenci ze strany statu a socidlnich partnert.
Pozitivnimi aspekty soucasného stavu jsou zejména pruznost, pohotovost a
rozmanitost vzdélavacich instituci a nabizenych sluzeb a relativni vyspélost realizacni
zakladny. Negativni charakteristiky ¢i zasadni problémy dal$iho vzdélavani jsou
spojeny jak se stranou nabidky, tak se stranou poptavky:

» absence statni politiky v této oblasti,



* nizka angazovanost socialnich partnera pti podpoie rozvoje systému
manazerského vzdélavani,

* obtizna orientace v nabidce v disledku jeji roztiisténosti, zivelnosti a neexistence
uc¢innych informacnich systémii jak na narodni, tak na regionalnich trovnich,

* neexistence regula¢nich mechanismu pro zajistovani kvality nabidky a
neexistence systému ochrany odbératele vzdélavacich sluzeb,

* neprovazanost nabidky s kvalifika¢nimi potiebami v disledku nesystematické a
nedostacujici analyzy vzdélavacich potieb,

* neuplatiovani kvalifika¢nich standardu,

* nedostatek finan¢nich prostiedki.

Vétsina programi vychazi z analyz vzdélavacich potieb, provadénych vzdélavacimi
firmami ve spolupraci s realnymi ¢i potencialnimi klienty. V této vzdélavaci praxi
vsak nejsou zpravidla uplatiovany zadné kvalifikacni standardy pro jednotliva
pracovni mista, funkce ¢i okruhy ¢innosti, irovné a kontexty fizeni. Vzd¢lavaci
instituce ve vétSiné pripadl nedefinuji ani profil absolventa jednotlivych vzdélavacich
programu a pfi tvorbé programi z téchto profili nevychazeji. Vzdélavatelé vyuzivaji
nezralosti klientt, kteti ne vzdy dokazi vzdélavaci potfeby identifikovat a predvidat,
poptavka po dalS§im vzdélavani je mnohdy chaoticka, podléhajici médnim vlivim,
vétSinou bez piimé vazby na strategii firmy a cilenou zménu celkového firemniho
prostiedi, coz vede k nizké efektivnosti dal§iho vzdélavani.

Identifikované vzdélavaci potieby nejsou zpravidla dostatecné provazany s
kvalifika¢nimi pozadavky pro jednotliva pracovni mista, funkce a okruhy ¢innosti,
navic uzivané systémy kvalifikacnich pozadavku pro pracovni mista jsou statické a
neobsahuji prvky kontinualniho kvalifikaéniho rozvoje tak, jak je bézné v zemich EU.
Velka cast soukromé podnikatelské sféry, zejména noveé vzniklé malé podniky,
nepouziva zpravidla zadny kvalifika¢ni systém ( strukturu ), kvalifikacni pozadavky
jsou v praxi uplatilovany nahodile a jejich plnéni je posuzovano intuitivné. Neexistuje
vyhovujici systém aktualizace a tvorby kvalifika¢nich standardi, ani na tirovni statu,
ani na urovni socialnich partnert.

Ve vétsing firem nejsou dosud pouzivany kompetencéni profily pracovnich mist,
umoziujici flexibilni rozmist'ovani pracovnikli a kontinualni rozvoj klicovych

kompetenci jednotlivct i firmy a cilené definovani vzdélavacich potieb stranou
poptavky vici stran€ nabidky.

Vzdélavaci instituce v CR rovnéz neuzivaji zadné obecné piijimané vzdélavaci
standardy pro projektovou ptipravu a metodicko-didaktické zabezpeceni programu.
Mnohdy nahrazuji dikladnou projektovou ptipravu vzdélavacich programi pouze
obsahovou osnovou a realizace vzdélavaciho procesu je ponechéna plné na
jednotlivych lektorech bez vzajemné metodické koordinace a provazanosti vyuky.

Systematicka péce o dalsi profesni rozvoj lektori a konzultantli na nadrodni urovni
neexistuje, je véci jednotlivych lektort, pfipadné vztahu mezi lektory a ptisluSnymi
vzdélavacimi institucemi, v nichz ptisobi. Vétsina lektorti v§ak pracuje na zakladé
externich smluv pro n€kolik vzdélavacich instituci zaroven, jsou najimani podle
potieb a vzdélavaci instituce se zpravidla nezabyvaji jejich odbornym rozvojem a
neinvestuji do jejich dalsiho vzdélavani. V praxi nejsou uplatiovany zadné obecné



uznavané kvalifikacni poZadavky pro lektory a konzultanty a nejsou uzivana zadna
vSeobecné piijimana kriteria pro pribézné hodnoceni vykonu lektora.

V oblasti zvySovani kvality dal$iho vzdélavani je nutné jako klicové otazky dalSiho

rozvoje fesit predevsim:

e zpracovavani a uplatnovani kvalifikacnich standardi

* imlementaci vzdélavacich standardli pro projektovou ptipravu a metodicko-
didaktické zabezpecCeni vzdélavacich programi

* zajisténi systematické péce o dalsi profesni rozvoj lektord a konzultanti

* podporu systémového ptistupu k zavadéni metod zabezpecovani a zlepSovani
jakosti dal$iho vzdélavani na urovni vzdélavacich instituci

* budovani informacni infrastruktury s prvky nezavislého hodnoceni vzdélavacich
sluzeb

* podporu zavadéni novych metod a pfistupii k fizeni a rozvoji lidskych zdroji v
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podnicich ( uplatnovani koncepti “ucici se firmy”, “investovani do lidi” ).

K naplnéni téchto rozvojovych aktivit bude nutné zejména:

* zvysit vyrazn€ angazovanost sdruzeni zameéstnavateli a podnikatelti, Hospodarské
komory, odvétvovych asociaci v procesu definovani kvalifika¢nich pozadavkd na
pracovni mista, funkce a okruhy ¢innosti / standardizace kvalifikace / a vyzadovani
a uznadvani piislusné kvalifikace

* zajistit prostiednictvim asociaci, sdruzujicich vzdélavaci instituce, angazované v
dalsim vzdélavani, uplatiiovani obecné akceptovanych vzdélavacich standarda pii
pfipravé a realizaci programi

* zavést systém prubézného profesniho rozvoje lektort a konzultantli, zalozeny na
rozvoji odborné a pedagogické zptisobilosti s naslednou certifikaci lektorské
kvalifikace pro piislusné obory

* postupné ménit podminky pro ¢lenstvi v asociacich piisobicich ve sféfe dalsiho
vzdélavani a v€lenovat do nich vybérova kriteria, zahrnujici zavedeni systémt
zabezpecovani jakosti v ¢lenskych institucich

* podpotit vznik nezavislych informacnich sluzeb v oblasti dalsiho vzdélavani,
poskytujicich jednak informacni ptehledy o vzdélavacich pfilezitostech, jednak
systematické vyhodnoceni vzdé¢lavacich sluzeb na zaklad¢ spokojenosti klienta

* vyrazné podpofit rozvoj vyzkumu v oblasti dalSiho vzdélavani a rozvoje lidskych
zdroji, partnerstvi vzdélavacich instituci s podniky a regiondlnimi institucemi,
vymeénu zkusenosti se zemémi EU, rozvoj novych vyukovych metod.
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