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« odborné zpusobilosti jako vysledek individualniho a kolektivniho rozvoje

* individualni vyvoj neprekroéi kolektivni paradigma daného historického
ramce




ROZPORY GLOBALNI
PREDURCUJI | PROBLEMY NASE

zvysovani produktivnich sil lidstva — odlidst’ovani
ekonomiky

osvobozovani élovéka — zavislost na diktatu prace
globalni zhodnocovani kapitalu — destrukce socialni sfery
Idealizace zakonu trhu — zhorSovani pracovniho
zakonodarstvi

rostouci bohatstvi — prohlubujici se nerovnost
rozdélovani

zvétSovani bohatstvi — plytvani a ochuzovani zdroju
rostouci zivotni uroven — devastace zivotniho prostredi
pﬁhatstvi zapadu — bida vychodu; bohatstvi severu — bida
jihu

neumeérnost bohatstvi elit — bida nezaméstnanost,
ekologicka destrukce

proklamované koncepce liberalismu — vyvoj realnych
struktur

realna ekonomika — fixni ekonomika finanénich trhu, etc



ROZPORY TRZNI 1.

nabidka x poptavka

previs nabidky (min. 4 - 5.000 vzdélavacich subjektl)

(nabidka hleda poptavku)

poptavka pouze u cca 15% obyvatelstva (26-65)
(poptavku nema 85% obyvatelstva)

poptavka jako relativni veliéina, podléhajici Fadé vlivi
(zavislost na kulturnim kapitalu, na po€ateénim vzdeélani, na 1.
zameéstnani, na 1. pracovni pozici, na vykonnostnim trojuhelniku)

,rovnovazne* fungovani nefungovalo

relativni bezproblémovost = nulova potreba fesSeni
vzdélavani jako podnécovatel dualni spoleénosti
(vzdélavaji se vzdélani, nevzdélavaji nevzdélani)

vynuceny vztah: nabidka - potrfeba



ROZPORY TRZNI I1I.

nabidka x potreba

pracnost analyzy potreb pro zjisteni jejich
neexistence _
limitujici €initel ve vykonnostnim trojuhelniku
nabidka neodpovida potrebam
(néroénos‘t, tvorby programu podle zjiSténych potreb)
IVD vzdélavaji v tom, co umi
(vyvolavani umeélych potreb, prizplisobovani obsahu ze strany instituci
| lektora)

poptavka X potreba
stereotypnost poptavky tradicionalismem v
rozhodovani

neschopnost formulovat potreby
(Spatné definovane, nekonzistentni, neoperaciovatelné cile)

pouzivani neadekvatni metod a forem pAk SE LIDE UGi?
JAK SE LIDE UCT?




NUTNOST PRIZPUSOBENI

Zkusenosti na
pracovisti

Prace, ktera je
vyzvou

Uéeni se pri
praci

Ve tfideé
Konference
Tréninky
E-learning

FOREM A METOD

Jak se lidé ucéi?

50%

Z ukolu

10%

Z tréninku

30%

manazera

10%

Z obtiznych
situaci

Zdroj: Center for Creative Leadership

Koucovani/
Mentoring
Uceni se
pFikladem
manazera

Kaskada uceni

Necekané
obtize a krize,
které jsme
zvIadli



ROZPORY SYSTEMOVE

nabidka x jeji adekvatnost

rozpor mezi nabizenou a poskytovanou sluzbou

modifikovani obsahu ke svému obrazu (instituce i lektor)
spoléhani na zprostfedkovanost vzdélavaciho pusobeni, ale |
nepochopeni pozadavkd ¢i neschopnost

vystupy X uplatnitelnost

rozpor mezi vystupy a spolecenskou potrebou

absence kvalifika€ni standardu, tudiz i standarda vzdélavacich
ziskana kvalifikace — pozadovana kompetence

pfizpasobivost vzdélavani neodpovida zménam v prostredi

zamestnatelnost X zamestnanost
relativita zameéstnatelnosti
ziskana kvalifikace neodpovida momentalnim potfebam trhu
(stereotyp kvalifikaci a flexibilita poZzadavk trhu prace)
zameéstnanost zakladni dimenze aktivniho ob€anstvi
(nezameéstnanost jako zvySena Sance na socialni exkluzi)



ROZDILNOST:

KVALIFIKACE A KOMPETENCE

Kvalifikace

Kompetence

Staticky soubor
predpokladu,
odvozeny od

abstraktni prace.

Dynamicky soubor
sirSich kvalit,
umoznujici vykonavat
konkrétni praci.

Odvozuji se od
profesnich funkci a
c¢innosti.

Odvozuji se od
osobnosti pracovnika.




ROZPORNOST SYSTEMOVA

Re3eni diléich systémovych prvka .....

financovani, poradenstvi, dalSi vzdélavani lektora a konzultantu, certifikace
instituci a lektord, akreditace vzdélavacich programu, informatika a
vykaznictvi, hodnoceni kvality, dostupnost, vytvareni prilezitosti,
vzdélavani cilovych skupin, dostupnost pro znevyhodnené skupiny,
moznosti rekvalifikaéniho vzdélavani, resocializaéni programy, vymezeni
Fidicich kompetenci, vytvoreni pravnlho prostfedi, vyjasnéni mocenskych
kompetenci, motivaéni mechanismy, systém narodnich kvalifikaci, system
uznavani kompetenci ziskanych v neformalnim a informalnim vzdélavani a
uéeni, vzdélavaci standardy, prostupnost poéate€éniho a dalSiho
vzdélavani, optimalizaci nabidky, zapojeni Skol do dalSiho vzdeélavani,
vyuzivani progresivnich forem atechnik, vyzkum a metodologie vzdelavani
dospelych, asociacni reprezentace a vzdélavacich instituci, preneseni
kompetenm a odpovednosti na kraje, zapojeni socialnich partneru
za(|jOOJen| do evropskych struktur, éerpani prostredkd z evropskych fond,
atd.

..... bez provazanosti -
bez systémového pristupu.



ROZPORY ANTICIPACNI

aktualni x budouci potreba trhu prace
nezbytnost prognozovani
nesoulad zmén na trhu prace a moznosti zmeén ve vzdélavani

asynchroniénost rychlosti zmén v DV a v tradiéni vzdélavaci
soustave

prognozovana x realna budouci potreba

absence realnych podkladi i metodologie
relativnost prognozovani vzhledem k turbulentnosti zmeén

sveét vzdelavani x svet prace
vystupy ze vzdélavani nekoresponduji s pozadavky svéta prace
rozdilnost v pojeti kvalifikace
uznavani kompetenci z neformalniho a informalniho uéeni (se)

nezavislost vzdelavani a trhu prace
rozpor mezi poéateénim a dalSim vzdélavanim




o o ROZDTLNQS,T: o
POCATECNI A DALSI VZDELAVANI

Pocate€ni vzdelavani jako vtisténi aspiraci
DalSi vzdélavani jako Sance kompetentnosti

Pocatecni priprava
kvalifikace
DalsSi vzdélavani

zkusenosti,
(neuvédomované) kompetence

Vek
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ROZPORY TRANSFORMACNI

certifikovana kvalifikace x pozadavek na

konkrétni misto
e transverzalnost kompetencijako predpoklad prabézné adaptability

 meritokracie - kredencionalismus
prodluzovani doby k ziskavani kompetence
X zkracovani jeji zivotnosti
« stald zména podminek uplatnitelnosti
akcentovanée (pragmatickeé) potreby x

spolecenské potreby
 akcentovani dalSiho profesniho vzdélavani na ukol vzdélavani
obéanského a zajmoveého
e vytraceni humanizujici funkce vzdélavani
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ZASADNI ROZDILNOST

V KONCEPCNIM PRISTUPU

LIBERALNI, TRZNi, DECENTRALIZOVANE, PRAVICOVE PROSTREDI

Eliminace jakychkoliv zadsahu statu
Do koordinace vstupuji nevladni organizace
Rozhodovéani pfechazi na IVD samotné
Vzdélavaci instituce vstupuji do trzni konkurence
Stat plni systémotvorné funkce
Stat ur€uje zpusobilost instituci, programdu, lektoru
Centralné uréené granty a podpory
Centralné organizované vzdélavaci aktivity
Centralné nafrizené a fizené vzdélavaci sméry a programy
Statem uréovane vystupy
Stat jako monopolni objednavatel vzdélavani
Statni a rezortni vzdélavaci instituce
Statem schvalované vzdélavaci instituce

DETERMINISTICKE, CENTRALISTICKE, LEVICOVE PROSTREDI 45



Hospodarsky systém ma svuj rad a je schopen sam se obnovovat.
Pracuje v ném tzv. neviditelna ruka trhu, ktera je mnohem silngjsi,
rozumnéjSi a opatrnéjsi, nez viditelna ruka statu. ...honba jednotlivcu
za ziskem je tedy to, co pfispiva k bohatstvi celého naroda...

Adam Smith (1723-
1790) - zakladatel
ekonomickeé védy a
otec klasické
ekonomické Skoly:

UZITECNE ZNALOSTI SI OSVOJI KAZDY
V DUSLEDKU EKONOMICKEHO TLAKU, PROTO
NENI TREBA VZDELAVANI DOSPELYCH STATEM
PODPOROVAT.

Vaclav Klaus pfevzal v kvétnu 2006 v New Yorku od nadace Foundation
For Economic Education prestizni ocenéni ,Adam Smith Award“. 14



KOMPETENCE V NOVYCH
KONTEXTECH

Flexibilita, adaptabilita, mobilita
pfFizpasobovani, stala aktualizace znalosti

Naue€it se uc€it v rychle se ménicim
prostredi

LLL, LWL, cilevédomost, sebevzdélavanil515

Respektovat neformalni kompetence

klicove kvalifikace, hybridni kompetence, transverzalni kompetence,
,mekke" dovednosti

Byt na urovni zmeén i v koncepénim
mysleni
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Za tolerantni vyslechnuti dekuje

Zdenék Palan
Narodni vzdélavaci fond
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