20. setkani zastupcu kraju k problematice
rozvoje lidskych zdroju
Praha, 16. — 17. dubna 2009

PRICINY
HOSPODARSKE RECESE
A JEJi DUSLEDKY
V DALSIM VZDELAVANI




LIBERALISMUS A TRH

Adam Smith (1723-1790)

,Hospoda Fsky systém ma sv Uj fad a je
schopen sam se obnovovat. Pracuje v
ném tzv. neviditelna ruka trhu, ktera
je mnohem siln €jSi, rozumn éjSi a
opatrn éjSi, nez viditelna ruka statu.

Honba jednotlivcl za ziskem je
tedy to, co prispiva k bohatstvi
celého naroda...“




SPOR O BUDOUCNOST

Socialismus
Kolektivni praci

k osvobozeni jednotlivce,
tedy | vSech.

Spole €éné vlastnictvi
vyrobnich prost fedku.

Odpov édnost statu
za vsechny.

Od kultu osobnosti
po bezmoc.

Rovnosta rstvi v chudob e.

Liberalismus

Svobodou jednotlivce

k osvobozeni vSech, tedy
| kazdého jednotlivce.
Nedotknutelnost
soukromého vlastnictvi.

Odpov édnost jednotlivce
sama za sebe.

Od velkého bohatstvi
po socialni exkluzi.

Elitarstvi se Sanci.



RELATIVNOST LIBERALISMU

svoboda a individualismus
konec 18. a za ¢atek 19. stoleti

blahobyt a rovnost
prvni t fetin @ 20. stoleti (hlavn é v USA)

neoliberalismus (70. léta 20. stol.) : akceptuje
nezavislost centralnich bank a ur  €itou nezbytnost statni
role v ekonomice p Fi snizovani regulace volneho trhu
(Margaret Thatcherova, Milton Friedman)

svoboda a odpovednost
dnes ve vysp élych zemich - jako alternativa k trznimu
fundamentalismu

» svoboda bez odpov édnosti — anarchie, mocenské klany, rozpad
» odpov édnost bez svobody — byrokracie, totalita, modla stat u



LIBERALISMUS -
PROSTOR PRO VYVOJ

K rozvoji dochazi vd usledku nasledujicich proces U:

Investice: navy3eni kapitalu (v &. lidského) zvy3uje produktivitu
prace. Ekonomicky r st je p Fimo um érny technickému pokroku.
Solowovsky r ust

Obchodni expanze: rozsifeni smény mize byt vyhodné pro
vSechny z( ¢astn éné; lepsSi d élba prace vede k r astu produktivity.
Smithovsky r ast

Efekty rozsahu: P¥i rostoucim rozsahu produkce se snizuji fixni
naklady na jednotku, zvySuje se efektivita. globaliza éni rast

Rust znalosti: technologicky pokrok vyvolava institucionalni
zmeny - je tedy hybatelem vyvoje. Schumpeterovsky K-r ast

| hybatelem recese ?

e =




TEORIE DLOUHYCH VLN

JOSEF ALOIS SCHUMPETER (1883-1950)
Rozpracovani teorie N.D. Kondratéva.

K-viny. Kazda vina:
prosperita, recese, deprese, zotaveni

Vyznamné technologické zm ény:

K1 — parni sila, textilni pr amysl, vyroba zeleza
K2 — zeleznice, zelezo, ocel

K3 — rozvoj energetiky, chemicky a automobilni pr  amysl

K4 — elektronika, syntetické materialy, petrochemie
Technologie stimuluji ekonomicky r st a zam éstnanost.

&

Dnes: za ¢atek K5 — recese P | _nova ekonomika*“
N




+NOVA EKONOMIKA*

,Hnaci motory* — vzajemn € se prostupujici :

1.
2.
3.

Technologie - informace, telekomunikace
Konkurenceschopnost — globalni obchod, kapital

Technologie - telekomunika €ni a informa €ni
revoluce

. Nova ekonomicka kultura  (vlada, domacnosti,

podnikani) — podstata: stabilni ceny, zdravé rozpo

. Schumpeterova ,kreativni destrukce®  — Sokujici

vlivy obchodu a inovaci, vSe stare ustupuje

destrukce?

-~ =
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KRIZOVE TENDENCE

JURGEN HABERMAS *1929

EKONOMICKE: narusta rozdil ,bohati-chudi
chudi — nizka kupni sila, p 0j€éky, dluhy
bohati — omezené investice, kumulovani pen &z

POLITICKE: pfemira administrativnich rozhodnuti; statni

sprava — nedostatek p Fimych informaci o d usledcich —
entropie, neobjektivnhost rozhodovani

SOCIOKULTURNI: rast nap &ti mezi decizni sférou a
oc¢ekavanimi, smysl zivota ztotozn én s Usp éSnosti - nap éti:
ztrata ligitimity hodnot  (nepomér mezi vzdélanim,
kvalifikovanosti, vykonem a ohodnocovanim — zivotni trovni)

vlastnicky individualismus  (nabidka vitézi nad poptavkou,
firma nad spotfebitelem — past spotfeby, nezfizenost nabidky)



CENTRIFUGALNI EFEKT




INVESTICE - KAM S NIMI ?

' Alex Blumberg, Ira Glassova ,Americky Zivot":
18 Svét pot Feboval n &kolik staleti, aby
B| nashromazdil 36 tis. mid. dolar @ na
[@ investice. Za poslednich 6 let tuto

‘B sumu zdvojnasobil, ale nebylo dost
pFilezitosti investovat, a vSichni byl
hladovi po zisku.

Obraz Henriho Matisse vydrazen v
Pafrizi za 35,9 mil. eur.
Laurentova drazbap res 10 mid K €

| Prazské aukce - Umu ¢€eni sv étice —
By 20 mil. K €; Toyen: Spici —23 mil. K €

CTK: Londynsky Petrus, kde banké Fi
@ dali za jidlo i 44 tisic liber (1,320.000K ¢),
ll je z ekonomickych d avod G uzavreny.




ZAKLADNI PRICINA:
NEZRIZENA NABIDKA

A\AALIELE
poptavka

Vyhodné pujcky

Probléemy bank a hypotéky

Narust
pohledavek
Nevymahatelnost




RIZIKO: CREDIT CRUNCH

Narust
hodnoty
pohledavek
po splatnosti

Ztrata Neochota bank
konkurencesch. pujcovat -

Krach credit crunch

Potize podniku
Druhotna
platebni

neschopnost




CESTY MOHOU BYTI ROZLICNE,
JEN VULI MEJME VSICHNI ROVNOU

= Sarkozy —zachranné bali ¢ky élenskych stat 0 na
pomoc jejich bankam ¢€i automobilkam jsou nutné, ale
nelze nazyvat protekcionismem

= Topolanek —uvolnit tok pen &z, ale zlepsit dohled
nad finan énimi institucemi

= Obama - ekonomiku je t Feba podpo Fit rychle a
efektivn e, aby se neprotahovala recese; ,.... .pokud
nebudeme jednat odvazn € a rychle, m uze se Spatna

v'\l,“

situace zm enit v mnohem dramati c¢tejSi

= Klaus - hledani Iéku na globalni ekonomickou reces;i
je zbyte éné. Ekonomicka recese se podoba ch Fipce,
ktera lé ¢ena i nelé €ena trva stejn é dlouho



ZIVOT NAD POMERY

,... na urovni domacnosti, stat 0 €i podnik U
totiz dochazelo ke Spatnému vyvazovani
rizik, optimistické d Gvére. Diky dluh am si
staty i jedinci mohli uzivat vice, nez na

kolik opravdu m éli.

Neprozivame krizi zap Fi¢inénou
druho radymi hypotékami, ale krizi

dluhového financovani.”

TOMAS SEDLACEK
Tahle krize vyv éra z deseti, dvaceti let Sileného p Fezirani, Silené
nadspot Feby.... Rodiny, podniky, banky, staty... vSichnim  éli dluhy.
Jakmile se to d éla ve velkém, uz to nelze udrzet. .... Jitvtomdal |,

to je, jako bychom cht éli nacpanému ¢€lov éku ud élat radost tim, ze
mu nacpeme jest é jeden steak do pusy.




NEREALNA OCEKAVANI

zestatn eni - -
protekcionismus
omezeni zachranné
trzniho

pusobeni

bali €ky:
«politikum




KRIZE SOCIOKULTURNI

MARTIN HEIDEGGER:

Moderni ¢lovék je v pastl aniz to iusi: Zlyot je zivotem jen
kdy? je lepsi, lepsSl, epS| €PSI| - bez konce.
Vytraci se smysl zivota.

VACLAV HAVEL:

.. pro € rust vSeho, kdyZ je nads po fad stejn é ..

JEFIM FISTEJN:

Priéinou je chamtivost banké Fu a jejich riskantni hry s virtualni
ekonomikou.

JURGEN HABERMAS:
Moji nad éji je, ze neoliberalni agenda se vytrati stejn & jako idea
pod Fizenosti trhu.

Loni jsme byli na okraji propasti. Ted jsme o krok da .



PRICINY POPULACNI (?)

byvani

snlzeny,tlak aktivniho
na nabidku
obyvatelstva

., shizovani
mensi

. reb +
spot reba P oEreb .
“ene penéz



PRAGMATIZUJE SE SVET,
PRAGMATIZUJE SE ZDELAVANI

= zmena pohledu — kategorie eticka, filozoficka,
politicka, ekonomicka

= dnes: ne otazkou spole censké prestize, ale
ekonomickym diktatem

= deindividualizace, ztrata autonomie, indoktrinace

= snaha optimalizovat vzd élavaci moznosti — kon ¢€i
u €lov éka:

= jeho percepci, motivaci, aspiraci
= jeho vztah G ve vykonnostnim trojuhelniku
= jeho kulturniho, socialniho a ekonomického kapitalu

spole censka nabidka dostupnosti CE—
vlastni relativizovana odpov édnost



DV V SITUACIH
HOSPODARSKE RECESE

Predstavitelé firem jako Marks and Spencer, BT, CBI a dalSi podepsali
dopis zam éstnavatel um, ktery se objevil v tisku a apeloval na to, aby
udrzeli nebo dokonce zvysili investice do vzdélavani. Mimo jiné se uvadi:

b eene nyni je vhodna doba zachovat investice

do talentovanych lidi, protoze prav € oni pomohou krizi
prekonat. V t ézke dob e to bude jejich zaniceni,
produktivita a schopnosti, ktere firmy udrzi
konkurenceschopné. Investovani do novych dovednosti
zajisti firmam siln  @jSi pozice i v dob é, kdy se ekonomika
vzpamatovava'.



PROPOUSTENI ?

Prazkum britské organizace Learning and Skills Council (LSC) (2000
lid):

= 57 % z nich se obava o své pracovni misto

= 51 % oslovenych se pak planuje zam éefit na dalSi
vzdelavani, aby vylepsili své vyhlidky a bezpe  cnost
pracovniho mista

Vyzkum spole €nosti Right Management USA (700 odbornik 0 RLZ):

= 2/3 zaméstnavatel u planuji soust Fedit se na Fizeni talent U
a angazovani zam éstnanc i misto propoust éni

= americké firmy omezily investice do vzd élavani
zameéstnanc u a zmenily priority Skolicich program (.
Presunuly se ke kou €ovani, neformalnimu u ¢€eni,
spolupraci a dalsim mén é nakladnym vzd élavacim
metodam. Posilily outsourcing.



RIZIKO: PSYCHOLOGICKE

Obava lidi
z budoucnosti
a
nezamestnanosti

Potize podniku, SniZeni spotreby,

propousteéni Setreni

Nizsi
maloobchodni
trzby,
ruseni investic




VETSI POMOC OD STATU?

Vyzkumu spole €nosti Talent Drain — GB (2009):

= 1/3 firem: od naboru k oblastem, které ovliv  nuji
vykonnost

= soust redéni na Fizeni vykonnosti (72 %), interni
komunikaci (67 %) a zapojovani zam éstnanc u (54 %)

= 13 % nuceno snizit naklady o vice nez 25 %

= 3/4 firem: v étSi finan €ni podporu od vlady pro rozvoj
dovednosti zam éstnanc U

= 57 % : je treba aplikovat pruzna pracovni pravidla
= 51 % zada snizeni dani na podnikove vzd élavani



RESTRIKCE PODNIKOVEHO
VZDELAVANI JE VSEOBECNA

Vyro €éni studie Bersin & Associates - 20009:

= prumeérna ro éni investice zam éstnance kleslao 11 %
na 1075 dolar 1 — cca 23.700 K €.

= SRN pred krizi 12.304 K &, CR 1.262 Ké
= pocéet zameéstnanc U, ktefi firemni vzd élavani zajis tuji
se snizil z 5,1 na 3,4 pracovnik 0 na 1000 zameéstnanc U

= prumeérny po ¢et hodin vzd élavani meziro éné klesl z 25
hodin na zam éstnance na 17,2 hodin. Projevilo se to
zejména u malych a st fednich podnik u.



RIZIKO: PODCENENI RLZ

Investice do lidského kapitalu mohou odstartovat ristovou spiralu:

Investice do
lidského kapitalu

Vytvoreni veétsich

zdroju

Ekonomicky rust




NEDOSTATEK PRACOVNICH SIL?

PosStovni spo Fitelna - pr tizkum u 11 tisic podnikatel G (konec 2008):

= pouze 31% podnikatel G nazor, Ze v okoli je dostatek PS

= 70% vzhledem k nedostatku PS muselo zvysit mzdy

= 93%: nabidka kvalifikované PS se za posledni rok nezle pSila
= 54%: vhodnych pracovnich sil je nedostatek

Tiskova zprava MPSV 8. 2. 2009

Hodnota registrované miry nezam éstnanosti vzrostla na urove n
6,8 %. Ceska republika je mezi staty EU na 5. mist & s nejnizsi
nezam éstnanosti .

Na jedno volné pracovni misto v souc¢asné dobé pripada v priméru 5,8
uchazece, z toho nejvice v okresech Jesenik (54,8), Prostéjov(37,7),
Bruntdal a Décin (shodné 25,7), Teplice (23,6) a Karvina (22,7).



Podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim

Torecko 13 %

Cesko 15 %

Slovensko 17T %
l-'lllu:llltn 28 %
Nimecko 22 %

Vel Britdnie 38 %
Finghe 40 %
Franciae 1%

Pazn.: Jd& o ddaje 2 roku 2006 o lidech s dosaienym
vysokobkobskinm vad®tdnim e wiku 25 al 34 |t
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Zdroj: LFS, Eurostat 2005
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KOMPETENTNOST -
PROBLEM NEJEN CR

The Adler Group, 2007:

= 76% nedostatek kvalifikovanych je rostouci a velky
problem

= 63% - pocit, ze kvalita uchaze ¢u klesa (relativhost)

Manpower, 2008:

= tFetina €eskych zam éstnavatel U — nedostatek
kvalifikovanych

= 44% - budoucnost = problém hledani a udrzeni talent U

Deloite, 2008:

= na sveéteé je vice pracovnich mist nez kvalifikovanych
uchaze €u

= globalni zakladna talent 0 se stale snizuje



DELBA ODPOVEDNOSTI
PREDPOKLADY

moci otevrenost, dostupnost,
stat—podnik uznavani, uplatnitelnost
) kvalita, financovani,
legislativa, poradeh

mét, chtit . =
éko'fla, rodina osogrgst, socialni okoli

vzdelavaci percepce
motivace,aspirace



RESPEKTOVAT PARETA

vypracovat krizovy plan - plan ze zdroj u, které jsou
nezbytne, kurzy, které vykazuji hmatatelné vysledky

urCit priority v oblasti vzd elavani na zaklad e analyzy
pot feb a zakladnich podnikatelskych zam  ér

zajistit d usledn éjSi p Fistup ke zpétnému hodnoceni
efektivity vzd elavacich aktivit

neomezovat vzd elavaci aktivity, spojene se
spokojenosti (aktivizaci) pracovnik Ui zakaznik u

vyuzivat on-line kurzy; zvazit, které semina  re je
mozne realizovat nap f. formou webina ru

sdilet znalosti —interni - sdilet znalosti, ktere jiz ve
firm € existuji; Interni kou covani a mentorovani,
interni lekto Fi;

uceni se na pracovisti
V




SDILET INTERNI ZNALOSTI

Uéinnost podnikového vzd élavani:

Zkusenosti
na pracovisti
Prace, ktera
je vyzvou.
Uéeni se

pFi praci

Ve tfidé
Konference
Tréninky
E-learning

30%

Od manazera

50%

Z ukolu

Kou ¢ovani /
Mentoring
Uéeni se
prikladem
manazera
Kaskadové
ucéeni

Necekané
obtize a
krize, které
jsme zvladli



DALSI MOZNOST)

vyuzit dotovane kurzy - prozkoumat moznosti vyuziti
vzdélavacich program u dotovanych z r uznych fond u.
zavadét pruzny p Fistup - vyuzivat metody, jako je

vzd élavani na dalku, sluzebni pobyt, u ¢€eni v praxi
(action learning), kou ¢€ovani

vyuzivat ,rozkouskované“u ¢eni - vytrzeni od prace

na dv é, tri hodiny je nakladov & efektivni a nep rerusi
chod firmy

externi sdileni znalosti — sdilet znalosti s dodavateli,
zakazniky, poznatky v rdmci r Gznych partnerstvi

preferovat vzdeélavani na pracovisti pro u €ely
budovani kolektivu

teambuilding

v




FORMY BUDOVANI
TEAMBUILDINGU:

Team spirit - spoleCnha zabava, relaxace, odména pracovnikum
Hry s legendou - typy tematickych zabavnych soutéznich akci

Review - zpétna vazba a disputace o tom co se ne/délalo dobre
Icebreak - ,prolomeni ledu” — odstranéni obav ze vzdélavani

Outdoor event - akce k budovani kolektivu ve volné pfirode
Indoor event - akce k budovani kolektivu v uzavieném prostoru
Pub event - pratelské posezeni zameéstnancu v restauraci
Assessment centrum - prace s jednotlivci — diagnostika

S pomoci psychologa

Expedice - fizena nacvikova akce ke spole¢nému rozhodovani
a spolupraci zaméstnancu v pfirozenych narocnych situacich



RESPEKTOVAT TRENDY

od spontanni nabidky k racionalni marketingove
politice —
od nabidky ad hoc k analyze vzd élavacich pot reb

specializace vzd élavacich instituci, zam éreni na
zakaznika, vysoka odborna image

registrovani zm én a schopnost rychle reakce

Jreaktivni p Fistup® — nahradit ,anticipa €énim
postupem®“ (analyza impuls U, vedoucich ke zm énam)

vytvo Feni inova ¢éniho prost redi instituce;
nesta €i ,byt dobry“- je nezbytne ,byt lepsi®

vyuzivat vSechny moznosti



JEDNA Z MOZNOSTI (MPSV)

Uhrada (do 5,6 mil.K &) kursovného i mezd (do 24 tis.K &)

Podminka: nepropoust ét a poslat na kurzy
Program — ,Skoleni je $ance® — penize rozd  é&luje MPSV
Program — ,Vzd é&lavejte se!* — penize na UP

» do 50 zameéstnancu 80% nakladu
= 50 - 205 zaméstnancu 70%
= 250 a vice zaméstnancu 60%

Vzdeélavaci akce firmy (14 dni bez zakazek):
v jednom kraji az 7 mil. K €, ve vice krajich az 25 mil. K €
Vzdeélavat sami nebo pomoci akreditované spole  €nosti



Dekuji za pozornost.

Hodn e optimismu
= vzdélavatel Gm, protoze i v jejich rukou je  FeSeni,

= vzdelavanym, protoze jen vzd élani mohou nastolit
privetiv ejSi budoucnost,

= vSem — protoze zase bude lip,
preje
Zdenék Palan






HOMO ECONOMICUS ?

Jsme motivovani pouze sobeckymi zajmy a ziskem ?
(Neo)klasické paradigma: poptavka
Utilitarni zam éreni €lov éka — uzite €nost, trzni racionalita: cena

Clov &k jako ,spot Febovavaci“ subjekt. spot Feba
Model dokonalé konkurence...... (Smith)

Deontologické paradigma Etzioniho:
Neni nase chovani ur €ovano bohatsimi faktory?

Clovék jako zakladni rozhodovaci jednotka, uzitek maximalizuje
schopnosti racionaln & posoudit vSechny okolnosti a dopady.
Clov ék jako sou €ast socialniho spole €enstvi - paradigma JA — MY.

Spolecenstvi usnadnuje rozhodovani vytvarenim norem a pravidel.



ZOPAKUJME S| VYZNAM
VZDELAVANI...

vzd élavani je stimulator - pomaha udrzovat a zlepSovat
kvalitu a produktivitu, udrzovat na urovni kompeten ce

pomaha udrzovat krok se zm énami

podporuje loajalitu zam éstnanc U, podn écuje k dalSimu
rozvoiji; zlepSuje moralku ad Uvéru zam éstnanc u

kompetentni a participativni zam éstnanec je stabilni
aktivum v obdobi zm én

VZDELAVAT JE LEVNEJSI NEZ NEVZDELAVAT
V OBDOBI RECESE DVOJNASOBNE



RIZIKO: SNIZENI KUPNI SILY

Omezeni rustu Méné zakazek a
mezd pri snizeni zhorseni platebni

zamestnanosti moralky




TRH PRACE - GLOBALIZACE -
RECESE

klesa podil zivé prace

70. leta podil ve vyrobcich 25%, dnes pod 3%; substi  tuce
pracovni sily (snizovani koup éschopnosti)
VyVvoj se zp Fedmetnuje do fixniho kapitalu

3/4 transakci na sv étovych trzich - virtualni finan  €ni operace

odtrzené od ekonomickych proces
(relativizace €innosti bank)

nezam estnanost se stava chronickou
relativnost zam éstnani; ILO do doku 2050: 50%

nezameéstnanych (?), zvysovani dlouhodobé nezameéstnanosti
(dusledek recese nebo trend?)

nezajem o mén é kvalifikovanou nabidku

napf.. nezam éstnanost absolvent 0 zakladnich Skol je az 50%;

zastaravani postup U — zvySovani narok U na duSevni praci
(faze oziveni prohloubi nezajem)

41



PREDPOKLADY FUNGOVANI
VZDELAVACI INSTITUCE

MOCI materialni vybaveni
UM‘léT CHTIT (byt Gsp&sny) /\
'(mit predpoklady) "~ _ finan cni kvalitni
| e zajist éni personal
! Sance
i kvalitni programy “~._ konkurenceschopny
kvalitni kvalitni inovativni ziskovy

organizace lekto Fi



