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MORALNI A FYZICKE
ZASTARAVANI

Moralni zastaravani materialovych zdroju —

znehodnoceni uzitné hodnoty pusobenim vyvoje -

stav, kdy stroj (vyrobek) a jeho parametry

neodpovidaji paradigmatu rozvoje védy a techniky.
Fyzicke zastaravani materialovych zdroju a vyrobkt =

doba od po€atku pouzivani do doby zni€eni.

Moralni zastaravani lidskych zdroju — stav, kdy
souhrn pravidel, chovani a konvenci zaostava za
spole€enskymi zmeénami - stav, kdy kompetence

pracovnika sice byly, ale prestavaji byt na urovni
pozadavku prace. Kvalifikaéni eroze.

Kvalifikovanost prestava mit pozadovane parametry

vzhledem ke kvalifikaci prace.

Fyzické zastaravaniLZ (?)

e ———
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MORALNI ZASTARAVANI
JE NEMORALNI

Lidské zdroje — jediny zdroj, ktery by nemusel
zastaravat ani fyzicky ani moralne:

» fyzicke zastaravani — eliminovano demograficky -
prubéznym ,omlazovanim* personalu

= moralni zastaravani eliminovano prabéznym
zvysovanim kvalifikace a kompetentnosti

A\ LA &

Priciny moralniho zastaravani

a) priéiny systéemove ?
b) nedostatek pec€e o rozvoj lidskych zdroju =
c) osobnostni dispozice a odpovédnosti vuéi sobé
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MORALNI ZASTARAVANI
JAKO ZALEZITOST SYSTEMOVA

(v podstaté viz: Strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou republiku)

= problém strategie preference vzdélavani jako hlavniho
narodniho faktoru ekonomického rdstu

= problém vyrovnani demokratické, ekonomické, metodologicke
a existencialni gramotnosti ceské populace

= problém vSeobecné informaé€ni gramotnosti

= problém disponibilniho poétu talentli a prace s nimi

= problém odborné excelence, profesni a organizaéni adaptability
a etické integrity

= problém internacionalizace znalosti a dovednosti manazeru

= probléem strategie celozivotniho uéeni na vSech stupnich,
urovnich a druzich

= problém financovanirozvoje lidskych zdroja; nedostateéné
stimuly pro zaméstnavatele



MORALNI ZASTARAVANI JAKO
NEDOSTATECNA PECE O RLZ

vzdeélavani personalu je pomalejSi nez rychlost zmeén
v prostredi (Eurobarometr 2007 — na Cechy neni kladen natlak, aby se kviili
zameéstnani dale vzdélavali,)

posun technického rozvoje je rychlejSi nez schopnost
vyrovnavat se s novymi poznatky

zakon vzacnosti (hranice produkénich moznostii ve
vzdélavani)

neadresné ,vzdélavani pro vzdélavani, syndrom , otaéivych
dveri*

neadekvatni identifikace potreb vzdélavani - investice se méni
v nakladovou polozku; reaktivni pFistup nahradit anticipaénim
nedostate€éna karierova poradenska €innost; neexistence
bilan€éni diagnostiky

nedostate€éna pomoc znevyhodnénym

nepodnécovani k inovacim a novym metodam prace



MORALNI ZASTARAVANI JAKO
PRISTUP OSOBNOSTNI

nenaplnéni vykonnostniho trojuhelniku

- nezajem se vzdelavat (nizka mira uspokojeni
Z prace - jen tretina si o praci mysli, ze je naroéna),

- neschopnost nalézt cestu ke vzdélavani
(nizka motivace, laxnost, pohodlnost)

- neumét se vzdélavat
(absence profesniho poradenstvi)

ztrata kritického pohledu na sebe, uspokojeni z dosazeného
nedostateénost kulturniho kapitalu

problém neuvédomované kvalifikaéni eroze

ztrata motivace

— investovani do spolecenské pozice je vyhodnéjSi nez
Investovanim do vzdeélavani

— rozpornost mezi rozdélovanim dichodd a schopnostmi



MORALNI ZASTARAVANI
A RIZIKO OHROZENI

MORALNI ZASTARAVANI — stav, kdy kompetence pracovnika nejsou
na urovni poZzadavku prace.

Kompetence — soubor profesnich kvalit,védomosti a dovednosti, vzorcu
chovani a standardnich pracovnich postupu

ziskanych béhem €innosti v padniku, event.v pribéhu Zivota.

Moralni zastaravani = snizovani kompetentnosti.

Snizovani kompetentnosti = snizovani pracovnich kvalit, dovednosti a
vzorcu chovani.

Snizovani pracovnich kvalit = neschopnost pInit pozadavky prace

= zvysovani osobnostniho rizika
(pracovni ohrozeni, ohrozeni na trhu prace, socialni exluze,..)



DUSLEDKY MORALNIHO
ZASTARAVANI

snizovani participativnosti - snizovani miry dobrovolneho
pFispivani

snizovani kompetentnosti - permanentni zvysSovani rizika
selhani,

snizovani autonomie - zvySovani prahu nezbytné kontroly
pomala reakce na zménu - zvySovani zmetkovitosti
absence dovednosti, zvySujicich adaptabilitu pracovnik
zvyseni pracovniho ohrozeni (snizeni bezpeénosti prace)
transformace vyhod tymove prace v grouphink

snizeni inovaéni aktivity - nevyuzivani prilezitosti

neplnéni zavazku, ztrata image a tim ztrata davéryhodnosti
pro potencialni pracovniky, pro zakazniky a odbératele i pro
dodavatele zdroju

prubézné snizovani az ztrata konkurenceschopnosti
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VZDELAVANI

ZAKLADNI LEK
NA MORALNI ZASTARAVANI

LIDSKYCH ZDROJU A RUST
LIDSKEHO KAPITALU



NABYVANI LIDSKEHO KAPITALU

Predpoklad: anticipacni S
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POSTAVENI LIDSKEHO KAPITALU

= Kapital — hodnota, vlozena do obéhu (vyr. procesu) za ucCelem ziskani
vySSi hodnoty.
= Produktivni kapital — ten, ktery pfinese vysSi hodnotu.

= Kapitalovy pfinos (vynosova mira) — rozdil mezi viozenou a vytvorenou
hodnotou.

= Hmotny kapital - statky dlouhodobého uziti (vyr zafizeni, budovy, zasoby).
Nehmotny kapital — vyzkum, vyvoj, zdravi, lidsky kapital.

= Konstantni kapital — investovany do budov, stroju, surovin.
Variabilni kapital — investovany do LK — ktery ve vyrobé expanduje.

= Fixni kapital — kapital, ktery se ve vyrobé zcela nespotfebovava (stroje,
budovy, zafizeni, lidsky kapital, pokud nedochézi k mor. zastaravani ).
Obézny (cirkulujici) kapital — kapital, ktera se spotfebovava (suroviny).

*k*k

= |ntelektualni kapital firmy - jeho hodnota tvofi rozdil mezi a€etni hodnotou
a skutecnou trzni kapitalizaci firmy (lidsky kapital, inovaéni kapital,
procesni kapital, kapital zakaznika).

= Socialni kapital — neformalni vztahy mezi lidmi, schopnost zapojeni do
téchto vazeb, uméni navazovat kontakty, atp. 12



ZNALOSTNI EKONOMIKA
A ZASTARAVANI LZ

SROVNATELNOST S PRUMYSLOVOU REVOLUCI

(ale vic problému)

nezavislost mezi znalostmi a praci

nezavislost mezi vyvojem vzdeélani a trhem —relativita kompetenci —
neexistence shody mezi ziskanou kvalifikaci a pozadovanou
kompetenci — zvySeneé pozadavky na DPV

flexibilnost pozadavkl prace je vySSi nez flexibilnost kompetenci

predpoklad rozvoje — uspokojovani ,schopnostnich potreb“ -
spotreba produkuje dalSi potreby (plati i ve vzdélavani)
akumulace v sektoru produkce znalosti zvySuje produktivitu v
ostatnich sektorech :

vznik lidskeho kapitalu
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KNOW-HOW JAKO VYSLEDNICE
SPOLECENSKE SKUTECNOSTI

ZPUSOB ORGANIZACE PRACE * SYSTEM VZDELAVANI

EKONOl\/”CKY > L|DSKY POL|T|CKY

TRH PRACE + » SOCIALNI SYSTEM

Individualni know-how jako vyslednice socialniho jednani a kolektivniho
rozvoje jen vyjimecné prekrocCi paradigma daneho historického ramce a
kolektivniho rozvoje .

Vyvoj znalosti probiha v ramci mnoha interakci - socialni jednani vytvari
ramec poznani.

Vznik lidského kapitalu — neni sou€tem, ale synergii.
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1.
VLIVY GLOBALIZACNI

aneb
DEVASTACNI ZASTARAVANI
LIDSKYCH ZDROJU



ODLIDSTOVANI KAPITALU

KAPITAL
VYUZIVA
ELOPLANETARNI

PROSTOR

BEZ OHLEDU

ZISKOVA
KRITERIA

NA DUSLEDKY

PARTIKULARNI
PROSPECH ZE
ODNOCENEHO
KAPITALU

ODLIDSTENE
VYUZIVANI LZ
DESTRUKCE
NI SFERY
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ODLIDSTOVANI EKONOMIKY

OVYKONNE
TECHNOLOGIE

ZVYSUJI
RODUKTIVITU PRACE

VYS

VETSI
MANEVROVACI
STOR PRO KAPITAL

| PRACOVNIKY

NEHUMANNI
DUSLEDKY

O ZAMESTNANE
I N MESTNANE

ZHORSOVANI
PRACOVNIHO
AKONODARSTVI
A SOCIANNICH JISTOT
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CENTRIFUGALNI EFEKT

NARUSTANI

MRHANI A PLYTVANI
PRIRODNIM KAPITALEM

OVNOMERNOSTI

PIROIPCINGS g= UMELE VYVOLAVANE
A SVETOVEHO POTREBY
BOHATSTVI
. NEUMERNY PODIL
PROHLUBOVANI J >

—> NA BOHATSTVI
ZE STRANY CHUDYCH

A VYDEDENYCH
(LUMPENPROLETARIAT)
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[11.
VLIVY DEMOGRAFICKE

aneb
POSTUPNE
FYZICKE ZASTARAVANI
LIDSKYCH ZDROJU



VEKOVA SKLADBA 2010

Vékova skladba cbyvatelstva: 2010
Ceska republika
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VEKOVA SKLADBA 2020

Vékova skladba obyvatelstva: 2020
Ceska republika
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DEMOGRAFICKE DUSLEDKY

Poroste poé€et nejstarSich osob, tj. osob ve véku nad 85 let.

 pocet osob ve véku 65-74 let se podle vysledkl
projekce zvysi mezi lety 2002 a 2050 zhruba 1,7krat

 pocet osob ve veku 75-84 let se zvysSi vice nez 2krat
« pocet osob nad 85 let vice nez 5krat

A NAOPAK JIZ V BLIZKEM HORIZONTU POKLESNOU
POCTY NASTUPUJICICH DO STREDNICH SKOL:
kolem roku 1990 jich bylo témér 190 tisic v ro€éniku

* kolem roku 2005 jiz to bylo méné nez 130 tisic a

o kolem roku 2015 jich bude méneé nez 90 tisic.

PRITOM

—
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Na zemi pfibyva denné 210 tis.lidi (*365,+155).
Z toho *57%v Asii, 26%v Africe,...5% v Evrope.
2012 bude na sveté 7 mld lidi, do 2050 9 mld.
K udrzeni ostatnich zivotnich forem - optimalni 3 mld.

SVéthé O DL Iace Zobrazena velikost statd odpovida
p p poctu obyvatel v milionech.
1 124
4! 1? N
> ‘K
1,080
-ﬁynm DWATCH
INSTITUTE
Uesplaged data: US Bureas of the Cersus, 2005 Map crested by Maoping Workds Lel

& Worldwatch Institute, 2006



V.
VLIVY EKOLOGICKE

aneb
REALNA MOZNOST
FYZICKE LIKVIDACE
LIDSKYCH ZDROJU



GLOBALIZUJICI KAPITALIZACE

KAPITALIZUJEME VSECHNO - LIDI, PRIRODU, VEDU, VZDELAVANI.
VSE SE PODRIZUJE DIKTATU EKONOMICKEHO ROZVOJE.

Sveét rocné spotrebovava priblizné o 20% zdroju vice, nez planeta
vyprodukuje.

Ceska republika spotfebuje skoro dvojnasobné vice
pFirodnich zdroju, nez kolik sama dokéze produkovat.

Dusledek:

Celkovy ubytek druhti je dnes 40%.

V praméru kazdych 13 minut zmizi jeden druh.

Tempo vymirani druha je 1000x vySSi nez pred nastupem
prumyslové civilizace.

Kdyby sveét spotfebovaval tolik potravin jako USA, byla by
planeta do 20 let ,vyjedena“.

Urodné pudy je dne 1,8 ha na obyvatele, potieba je 2,2, ha.
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OSN:
ATLAS EKOLOGICKE DEVASTACE

= Globalni oteplovani — zaplaveni pfimofskych oblasti do 60 km od
pobrezi (40% populace). Indonésie jiz evakuovala dva obydlené
ostrovy.

= Globalni devastace - kaceni a vypalovani pralest v Amazonii,
pozary lesu v subsaharaské Africe, v Australii, vysychani
vnitrozemskych jezer a mofi, hromadni tani horskych a polarnich
ledovcl, odumirani koralovych atesa, obnovitelné zdroje vody
jsou éerpany na 120% (pfitom 1 miliarda 100 milion strada
nedostatkem vody).

= Zivelné pohromy proti padesatym letim vzrostly 10x.

= Spotfeba energie: zvySeni 1961 — 2001 o 700% (USA 2x vic nez
Evropane, 7x vic nez Asiaté a Afriéane).

JAKY BUDE VLIV PRIRODNIHO KAPITALU
NA LIDSKY KAPITAL? 28



LIDSKE ZDROJE
V PODMINKACH GLOBALNIHO
,ROZVOJE"

Nekontrolovatelny rast zastavby Peking, Bombaj, Soul, Sao
Paulo,....) —ohromné mnozZzstvi zdroja, ohromné mnozstvi
odpadu.

Dnes: 1 mld lidi v chudinskych €étvrtich, 2020: 2 mld (1,5 mil.
umira na prajmova onemocnéni, 2mil. déti umira na respiraéni
onemocnéni), miliony umiraji na epidemicka onemocnéni
(malarie, cholera).

Dnes 2 obyvatel ve meéstech.

Ekonomicky boom Ciny a Indie jako nejvétsi hrozba globalniho
vyznamu Pokud by mély spotrebovavat stejné zdroju jako
napf. Japonsko, potfebovaly by v roce 2030 osidlit celou
planetu (2005 Cina spotfebovala 26% na svété vyrobené oceli,
32% ryze, 47% cementu,...).

ZASTAVENI TOHOTO LIKVIDACNIHO TRENDU
NENI ZATIM V DOHLEDU. 29



RESENI :
TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ

Trvale udrzitelny rozvoj je takovym rozvojem, ktery naplnuje
potfeby pfitomnych generaci, aniz by ohrozil schopnost
napliovat je i generacim budoucim.”

World Commission on Environment and Development — WCE

JENZE:

o Jetrvale udrzitelny rozvoj sluéitelny se silnym ekonomickym
rustem vyvolanym potfebami dneSnii budouci populace?

 Neklade tedy koncept trvale udrzitelného rozvoje pfilis veliké
naroky narozvojove zemé, které by se mély ve svém vyvoji
vydat jinou cestou nez dosavadni bohaty svét?

Antoin de Saint-Exupeéry:

_NEDEDIME ZEMI PO NASICH PREDCICH,

NYBRZ SI JI VYPUJCUJEME OD NASICH DETI.”
30



V.
ZNALOSTNI
SPOLECNOST

SANCE PRO MORALNI
A FYZICKE ZACHOVANI
| ROZVOJ
LIDSKYCH ZDROJU ?



POJETI ZNALOSTNI
SPOLECNOSTI

VZDELANOSTNI SPOLECNOST JAKO PREDPOKLAD
| PROTIPOL GLOBALIZACE

= investovani do lidského kapitalu —

predpoklad: kapital socialni - motivaéni existenéni jistota
v podminkach zmeén
= ekonomicky rast jako funkce rustu vzdélanosti
a kompetentnosti, jako funkce lidského kapitalu
pfedpoklad: uéeni jako zivotni kategorie - CU jako zpusob Zivota -
spisS nez ,ucit se ne€emu” - vzdélanost se da promenit
v kompetenci

» vzdélavaci systém musi umoznit celozivotni u€eni
prfedpoklad: od spoleéensky zabezpe€ovaneho procesu

zprostredkovavani k individualnimu, reten€nimu, zameérnému
osvojovani 32



POSTUPNY PRECHOD
KE VZDELANOSTNI SPOLECNOSTI

PRODUKCE LIDSKYCH SCHOPNOSTI (KAPITALU) -
DOMINANTNI EKONOMICKY SEKTOR

= produkcivzdélavacich sluzeb k uspokojovani schopnostnich
potreb

predpoklad: zdokonalovani vzdeélavacich sluzeb, zdokonaleni
kapitaloveho trhu tak, aby sméroval k vyuziti vSech investiénich
pFilezitosti pfi nabyvani lidskeho kapitalu

= vzdélavaci spoleénost jako nastoleni novych postoju k zZivotu a
svetu

predpoklad: prekonavat rigidnost tradice, stale prekra€ovat viastni
védéni, nepodléhani paradigmatim a imperativim doby -

HLEDAT A REALIZOVAT RESENI
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IMPERATIV SOUCASNOSTI

Vzdeélanostni spolecnost —trend celogvetovy,
ale jsme schopni jej udrzet i v CR?

PROTI UDRZENI:

= demograficky vyvoj a se svym narutstanim neproduktivnich
kohort

= sociokulturni prostfedi nemotivuje k rozvoji lidskych zdroju
Neméli bychom spiSe hovofit o nutnosti rekonstrukce
sociokulturniho prostredi?

= antiproduktivni migraéni politika

= Fada socialnich jevu. (projevy ztraty vyznamu rodiny, nizka
porodnost zen se schopnosti predavat vysoky kulturni a
spoleéensky kapital a naopak vysoka porodnost u lidi
postavenych v nizkych spole€enskych stratech).

JE TENDENCE ZNALOSTNi SPOLECNOSTI
V €R UDRZITELNA? y



PREKONANI
IMPERATIVU SOUCASNOSTI

e Spoleénost znalosti muze eliminovat
moralni zastaravani lidskeho kapitalu.

 Rust lidského kapitalu maze eliminovat
zastaravani lidskych zdroju.

 Problem fyzického zastaravani muze
byt eliminovan nahrazenim
ekonomického rozvoje trvale
vyuzitelnym rozvojem.
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?

= Az do jake miry je mozno o€ekavat pokles potreby zivé prace?

= Jakou miru muze dosahnout nezaméstnanost, aby socialni tlaky byly
udrzitelné?

= Je trvale udrzitelny rozvoj v kontextu neustale se rozevirajicich
nuzek mezi bohatymi a chudymi zemeémi vubec realizovatelny?

= Do jaké miry se mohou otevirat nazky mezi bohatymi
a chudymi (staty i jednotlivci)?

= Jaka bude motivace ke vzdeélavani v pfipade masové
nezaméstnanosti?

» Jerealny kompromis mezi trhem a socialni solidaritou ?

= Stratifikace podle vzdélavani a kdy bude nahrazena stratifikaci podle
bohatstvi?

= AZ se zacne spolecnost stratifikovat podle bohatstvi bude jeste
prevazovat investovani do schopnosti nad investovanim do pozice?

= Budeme potom hovofit o vzdélanostni spole€nosti nebo
0 vzdélanostni elité?

= Etc.
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Dekuji za pozornost,
preji hezky den
a lidskym zdrojum privetivou
budouchost.
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