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Soucasnost trhu prace: co nas trapi?

Nedostatek pracovnich sil zatina zvysovat mzdy

Studie spoleénosti PricewaterhouseCoopers zZjistila, 2e v Cesku se

nedostatek pracovnich sil na mzdach zatim prilis neprojevil. Nastava vsak

obrat. .

e . Ceskym podnikum uz chybi pies sto tisic lidi
Najdi, pretahni, pfeplat’ ymp yolp
Pred deseti lety byli UFednici na Gradech prace st'astni, kdyZ nasli uplatnéni
alespon pro parz tisicl nezamestnanych, ktefi pribyvali mésic co meésic. Dnes
resi opacny problém: jak zaplnit volna mista, jejichz pocet roste také po

tisicich.
WSJ: Nizké mzdy vytlacuji Stedoevropany z vyroby Nedostatek technickych odborniku:
automobili celoevropsky “strasak”

Boom automobilového primyslu v regionu stiedni a vychodni Evropy vyvolal
T~ : 1‘ AL Podle zjiZténi odbornika zabyvajicich se ¥ Evropské unii otdzkami souvisejicimi s

znacnoaeufor!l', ale rychle't:emp?o,jake_ z do,SUd rozvo) 'autolanu pro?azelo, technickou drowni a kvalifikaci zamé&stnancd dnes 50-70 % podnikd ve élenskych
hevydral naporad. Hospodarsky rozvoj, ktery s sebou nastup automobilek pro oo ey pocituje nedostatek pracovnikd s vysokoskolskym vzdélinim v technickych
tyto zemé pFinesl, paradoxné zaina byt i potencialnim zdrojem ohrozeni nebo pfirodovédnich disciplinich.

e e Skoly nestaci dodavat na trh dostatek odborniki na IT

na nhi ale nedovedou dost pruzné reagovat ani ékoly, ani sami absolventi IT...

\ Poptavka po odbornicich na informaéni technologie rok od roku roste, zatim IIUSP[}DH{SHE N[}\"l[\y
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Budoucnost trhu prace bude ale jeste horsi ...
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2011

ucitelstvi

, ekonomika, obchod, pravni
= S55sM, zdravotnictvi

B S55sM, zemedelstvi

B 55sM, elektrotechnika

@ SSsM, strojirenstvi

0O S55sM, stavebnictvi a prirodni vedy
W SSsM, obecna priprava (gymnasia)
B SSbM, obchod sluzby

O S5SbM, zemedelstvi a lesni

= S5 L Svebnicti

O SSbM, zpracovani dreva, vyroba obu
B SSbM, chemie, potravinarstvi a ostal

O SSbM, elektrotech.,doprava,spoje

B SSbM, rizeni a obsluha stroju ,
strojirenstvi, hutnictvi




Budoucnost trhu prace — absolventi SS

0 SSbM Textil a odévnictvi - pokles o 52 %. Bude to
problém pro ozivujici se textilni prumysl ... jiz dnes je

Fezko ...

Q SS elektrotechnika, strojirenstvi — pokles pfiblizné o
jednu tretinu jiz behem cCtyr let, pak bude pravdepodobne

nedostatek oborovych specialistu problémem pro firmy jako

tempo ubytku jesté zrychlovat. Pro prumysl jde o kliCové

studijni obory!
0 SSsM stavebnictvi a pfirodni védy — pokles 0 23 %
behem Ctyr let.
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Vysokoskolaci nam porostou.
sl Vyrazné. Bude o né ovsem v nasi
e ekonomice dostatecny zajem?
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Budoucnost trhu prace — absolventi VS
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Kde nam to na trhu prace bude nejvice ,,skripat*“?

O Nejhorsi vyhlidky uplatnéni absolventt (2008-2011):

Vysokoskolaci - pravni védy
Vysokoskolaci — strojirenstvi
Vysokoskolaci — elektrotechnika
Stredoskolaci s maturitou — ucCitelstvi
Ucni - zemédélstvi, lesni hospodarstvi
Bez vzdélani, zakladni vzdélani

[ Nejhorsi vyhlidky pro firmy na ziskani pracovnika (2008-2011):

Vysokoskolaci, ucitelstvi
Stredoskolaci bez maturity, stavebnictvi

Stredoskolaci bez maturity, chemie, potravinarstvi
Stredoskolaci bez maturity, textil, odevnictvi
Stredoskolam s maturitou, elektrotechnika, strojirenstvi

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.
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Jak se bude ménit trh prace v dalsich letech?

O Nedostatek pracovniku na trhu prace — nutno efektivnéji ,hospodarit* s
lidskymi zdroiji, které mame k dispozici

O Demograficky vyvoj — diky nastupu populaéné slabSich ro¢niki a zméné
preferenci studentl se nabidka pracovniku pro uréité obory bude nadale snizovat
0 Vyvoj na svétovych trzich — poroste citlivost Ceské ekonomiky na globalni
zmeény — trh prace mt"JVZe byt ovlivhén neCekanymi zménami a zvraty, které budou
mit svdj puvod mimo Ceskou republiku (hypoteéni krize v USA)

;I Zmeény v investicni politice globalnich firem — diky ztraté nakladové vyhody
Ceské republiky nas v pfistich letech muze postihnout ztrata tisict pracovnich mist
v soucCasnych montaznich zavodech

J Sektorové hrozby — napriklad globalni krize automobilového prumyslu by mohla
mit pro CR velmi tvrdé dusledky. Muze k nééemu takovému dojit? A kdy?

O Potreba zvySovat konkurenceschopnost €eskych firem skrze rozvoj lidskych
zdroju — pokud chceme zahraniéni investory udrzet a rozvijet ,ekonomiku znalosti*

Rl Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a =
* * statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
AP CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008. = S
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Co je proto nutné z hlediska trhu prace?

Q ZvysSit podporu zaméstnavateltim pfi vyhledavani, rekvalifikacich a
dalSi profesni pfipravé kvalifikované pracovni sily

0 Rozvinout ve vétsi mire dlouhodobé zamérenou koncepcni
c¢innost pfi sladovani nabidky a poptavky po kvalifikacich vzhledem k
nadchazejicimu slabnoucimu pfilivu absolventu Skol a nutnosti
efektivniho hospodareni s narodnim vzdélanostnim potencialem

O Definovat strategii zamérenou na priliv zahraniéni pracovni sily -
podlozit ji dlouhodobymi trendy v narocich ekonomiky na kvalifikovanou
pracovni silu a oekavanym prilivem kvalifikovanych pracovniku z
domacich zdroju.

a ZvysSit kvalitu a zlepSit zaméreni sluzeb uradu prace, zejména
profesniho poradenstvi a rekvalifikaénich kursu tak, aby pfipravovaly
osoby na trhu prace na budouci zmény, trendy a pozadavky

Rl Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
* * statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
o AP CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.




Jakeé informace pro to budou potreba?

U Informace o celkovém pravdépodobném vyvoji zaméstnanosti v
ekonomice a jejich jednotlivych sektorech — pocty, trendy

U Informace o celkovém pravdépodobném vyvoji zaméstnanosti v
jednotlivych skupinach profesi — pocty, trendy

d Informace o celkovém pravdepodobném vyvoji zameéstnanosti v
jednotlivych krajich Ceské republiky — pocty, trendy

O Prognéza nabidky na trhu prace — kolik absolventu a v jaké strukture pfijde na
trh prace v pristich letech?

O Prognéza moznych zvratu v ekonomickych trendech a realistické
hodnoceni hrozeb na trhu prace — odliv investoru, ztrata konkurenceschopnosti

nebo krize v urCitych sektorech — a jak to ovlivni poptavku po pracovnicich?

A Identifikace budoucich pozadavku na profese a kvalifikace — je nedostatek
absolventu v uéfiovskych oborech i dlouhodobym problémem? Ale co kdyz uz lépe

nebude?

Rl Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
* * statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
AP CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.
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Kucharka predvidani

Zamestnavatelé a Kvalitativni techniky,

dotaznikova Setreni .. hloubkové rozhovory,
Delphi, modelovani
scénaru ..

Projekce zaméstnanosti Mezinarodni
po sektorech i profesich, komparace, sledovani
projekce absolventu .. trendu, dalsSi analyzy ..

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.




Jak to nedélat: Zameéstnavatelé

. Znajl velmi dobre aktualni problémy na ,,svém* trhu prace
* Maji zajem na kvalitativhich zménach ve vyuce a dalSim
profesnim vzdélévéni

. Opravdu jen nékteri! Prevazuje vSak setrvaéné uvazovani a orientace na
aktualni problémy, dlouhodobéjsi predvidani (5+ let) pro né nema takovy
vyznam. Navic priority trhu prace, regionu a firem nemusi byt totozné.

* Vyrazné zmény ve ,,svych” sektorech, zejména pokud jsou negativnim
smérem, predpovi malokdy (jak ukazuji zahraniéni zkusenosti)

- Je tfreba opatrné posuzovat prognézy, sestavené zaméstnavatelskymi
svazy - riziko lobbingu a ,,wishful thinking*

* V zahrani€i se vyuziva zaméstnavatell predevsim k identifikaci aktualnich

\ problému trhu prace a s tim souvisejici koordinaci vzdélavacich programﬁ/

Rl Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
* * statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
AP CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.

= 4




Jak to deélat: Zameéstnavatelé

| Zaméstnavatelu se neptejte na to, co o trendech a vyvoji v sektoru védi. :
: Casto se totiz dozvite ne to, co védi, ale to co si mysli nebo co si preji. :
I Ptejte se jich na to, co délaji, analyzujte to a z toho si sami odvod’te :
: zaveéry, prilezitosti a hrozby pro trh prace. Takovymto zpusobem pracuji :
l Spickové analytické firmy jako Gartner i experti na predvidani I
I ! kvalifikaénich potreb v radé zapadnich zeml véetné Velké Britanie. :
' Ale opét — je to jen jedna ,,Ctvrtka pizzy .. I

1. Soucasna struktura zaméstnanosti ve firmé (profese) Vzor

2. Soucasna struktura zamestnanosti ve firme (kvalifikace) F-1cT,1o7 [110 7121717

3. Soucasné pozadavky na klicové dovednosti u typu dotazniku
profesi (UK):

4. Specifikace pracovnich mist, u kterych ma firma
problém s nedostatkem a/nebo nizkou kvalitou uchazecu
5. Jakym zplsobem reSi zaméstnavatel nedostatky v nabidce trhu prace?

Zasady: snadnost, rychlost, jednoduchost interpretace, uzavrené
otazky. Prinosy: vyssi navratnost odpovédi, nizsi naklady.

K Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a =
* - statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
— AP CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008. el =~
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Co u nas v soucasne dobe existuje?

d Projekce budouci zaméstnanosti — jediny model projektujici budouci
zameéstnanost v ¢lenéni podle profesi a kvalifikaci v CR ma v soucasnosti NVF

spoleéné& s VUPSV a CERGE.

d Projekce absolventt — jedinou dostupnou projekci absolventu podle
jednotlivych oborl vzdélani pro stfedni Skolstvi ma v sou¢asnosti NVF

O Nejvétsi zkuSenosti se zpracovanim sektorovych studii, zalozenych na
kvalitativnich metodach a orientované primarné na vliv globalnich trendu na ¢eskou

ekonomiku a jejich dusledky pro trh prace ma NVF

Q Ad hoc $etfeni mezi zaméstnavateli (NVF, Urady prace, Hospodarska
komora, NUOV, regionalni projekty) — nejsou zpravidla opakované a v mnoha
realizovanych projektech v CR i zahrani&i se ukazuje, ze zamé&stnavatelé jsou
schopni vyjadfit se pouze k aktualnim problémdm a ne k budoucim trenddm — pro
predvidani budoucich zmén trhu prace je tfeba komplexnéjsi pristup.
O Sektorové rady — slozité ustavovani a velké mnozstvi ukolu, které musi resit
(zejména sladéni kurikuli s kvalifikacemi). Navic pro potreby dlouhodobé strategie
na trhu prace nelze predvidani zmen v sektorech nechat pouze v kompetenci
\zaméstnavatell‘]
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Co nam chybi nejvice?

S vyjimkou projektu ITP se nepracuje na kombinaci vystupt z kvantitativnich
statistickych modell, Setfeni mezi zaméstnavateli a kvalitativnich pristupu (scénare, |
Delphi, hloubkové rozhovory). Tyto &éasti jsou v§ak pro kvalitni predvidani nezbytné |
a jedna se neda nahradit druhou. |

Setieni mezi Projekce
zaméstnavateli zaméstnanosti pro
(sektorové ragy, HK, sektory, profese a
regiony, UP) regiony
Kombinace téchto

pristupu a vytvareni
vystupi na miru pro

Kvalitativni techniky rizné uzivatele
(scénare, Delphi, Projekce absolventu
hloubkové pro trh prace
rozhovory)

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.




Inspirace zahranicim

VYSTUPY PREDVIDANI KVALIFIKACNICH POTREB '+ USA

|

T — | * Australie !

B Vyspélé zemé: Dlouholeta L sk :
v v r ar ¢ I

1B zkusenost s predvidanim ' Irsko !
kvalifika¢nich potieb  * Kanada |

y . ) Y I« Némecko |

VE VSECH ZKOUMANYCH ZEMICH JE KLICOVA :  Nizozemsko :
ROLE STATU A MINISTERSTEV '« Rakousko |
|

1

JSOU VYUZIVANE PRO CELOU RADU OBLASTI: .  Velka Britanie

Pro lepsi smérovani nastroju aktivni politiky zaméstnanostl (AP2),

Pro hodnoceni kvality a pripadné zmény v systému dalsiho vzdélavani,

Pro poradenskou ¢innost uradu prace — trendy v profesich, zmény trhu prace ..
Pro nastaveni systému zelenych karet — jaké profese bude treba ,,dovézt“?
Jako podklad pro tvorbu strategie rozvoje trhu prace i vzdélavaciho systému /

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.




Inspirace zahranicim

[ [ ——
I
- Vyspele Zzeme. | Dlouho existoval podobny system

Klicovy zlom v 90. letech | pouze ve Francii (jiz od 60. let) -
I I tradice ,,centralné rizené zapadni

1
1
|
1
1
ekonomiky* I
1
1
|
1
1

Ostatni zemé — zacatek vétsinou v
obdobi 1994-2002

DUVODY PRO PREDVIDANI
KVALIFIKACNICH POTREB:

Nutnost resit nové problémy trhu prace: cenova konkurence levnéjsich
ekonomik ve vychodni Evropé a v Asii, odliv velkych zaméstnavatelul a ztrata
pracovnich mist, potfeba zvysit konkurenceschopnost skrze dalsi vzdélavani
pracovniku a dopredu znat mozna rizika a prilezitosti — nenechat se
prekvapit technologickymi, ekonomickymi a trznimi trendy.

Rl Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a =
* * statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
AP CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008. = =S
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Inspirace zahranicim

B Vyspélé zemé: Hlavni zjisténi
V rozvinuté ekonomice s nizkou nezameéstnanosti a

I I rostoucimi naklady na pracovni silu je potreba predvidat
zmeény trhu prace vyznamnym nastrojem pro udrzeni
hospodarského rustu. nisieiriatiaial ittt

' .. predvidani kvalifikacnich potreb l soucasne r ozvuene

. je ve vyspélych zemich dulezitou |, Xvanutatvni

|
|
|
|
|
|
' souéasti infrastruktury trhu prace.* " | kvalitativni pristupy |
""""""""""""" (sektorove studie) k |
:

|

|

|

gy systémy predvidani funguji na |' | predvidani budoucich zmén
i evropské, narodni, sektorové i . na trhu prace a jejich vlivu
\:regionélni urovni.* l na profese a kvalifikace.* /

!
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Priklady moznych trendu a jejich vliv na trh prace

Hypotecni krize v USA — zpomaleni stavebnich trhu
v fadé zemi Evropy

Chemicka legislativa REACH — diky omezeni
pouzivani nékterych typu chemikalii se zvednou
naklady nékterym vyrobcum a to i napfiklad v
elektronice — muze je to motivovat prenést vyrobu
mimo EU, kde podobna omezeni neplati

Prichod ,,prilis velkého investora“ — muze ,vysat"
trh prace a zpUsobit preplaceni nedostatkovych
profesi (Ceské ICT)

Generace Y — nové generace maji jiné zivotni
hodnoty, preference a o€ekavani od toho, co ji ma
pfinést prace — to ohrozuje zejména tradiCni profese v
prumyslu a obecné technické vzdélani, které je Casto
vnimano jako pfilis obtizné, neperspektivni a

onleéensky nepritazlive” a

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008. L S =
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Priklad vystupu sektorové studie: energetika

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.




Kvalifikacni barometr — Vyvojar/IS architekt (ICT)

Komentar k trendu
Celkovy vyvoj v poptavee po této profesni roli neni snadné pfedpovédét, vétiina odborniki odhaduje stagnaci
celkového poctu nebo mimy narist. Obecné proti zvySovani poctu pracovnikil v této profesni roli hovoii
nékolik argumentii:
» Zjednodufovani technologii a nastroji pro vyvoj,
= Platovy vyvoj, kdy by se platy programatorii mély postupné piiblizovat k primérmym vydélkiun tak jak
je tomu v zapadni Evropé, ¢imZ zdjem o praci na téchto pozicich bude klesat (jedna se tedy o zménu
trendu na strané nabidky prace),
= Mozny odchod nékterych zaméstnavatelidl z nakladovych divodii v horizontu 10 let, ktefi zaméstnavaji
vyraznejsi ¢ast této profesni skupiny.
Naopak posilovani poptavky po vyvojarich by mohl ovlivnit pomémé pravdépodobny vzestup vyvoje aplikaci
(napfi¢ viemi segmenty, ale zejména v segmentu 3 a 4) a vysii poptivka po testovini SW produkti a také
diky rostoucimu outsourcingu ICT a systémové integraci.
Dojit by mélo k diferencovanému vyvoji uvniti profesni skupiny — high-end profese by mély spise riist,
naopak low-end profese klesat.

V ramci zikaznickych firem by pocet pracovnikii mél klesat ve prospéch dodavatelskych.

\_

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
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Kvalifikacni barometr — vyvojarskeé profese
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Faktory konkurenceschopnosti

STREDNI POTENCIAL A
KONKURENCESCHOPNOST
Marketing, prodej, zakaznicka podpaora

Fecyklace, opravy

Zjisténi souéasné
konkurenc¢ni vyhody —
pro¢ jsme v soucasné

dobé uspésni a jsou tyto
divody dlouhodobé?

e |

NIZKY POTENCIAL A KONKURENCESCHOPNOST

Yyroba a montaz
Wyroha komponentd

Faktor konkurenceschopnosti Odhad dlouhodobé pozice CR

kovalita technického Skaolstvi

stagnace oproti [inym zemim

Potencial lidskych zdrojd (kvantita, kvalita) Fhargeni aprati jinym zemim

Makladova vyhoda

Lhargeni aproti jinym zemim

Investini pobidky

LharZeni aprati jinym zemim

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.




Jakeé jesté budeme mit vysledky?

Projekci absolventu,
prichazejicich na regionalni trhy
prace v obdobi 2008-2013

Projekci zaméstnanosti

v jednotlivych profesnich
skupinach do roku 2020 véetné

doplnujicich analyz

Navrh systemu, ktery by se

dlouhodobé vénoval predvidani , o
Spojme to, co existuje

kva!'f'ka(fm?h pOt,rEb L nebo se prave tvori a
na urovni narodni, regionalni, dejme tomu novou

Qektorové a profesni kvalitu!

el Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
* - statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
o AP CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.
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Jak to chceme delat?

Ma-li trh prace c¢elit nové situaci a novym problémum, které jsou velmi
odlisné od téch nedavnych, potrebuje pro to zejména dvé véci:

1. INFORMACE

2. CINNOSTI, KTERE BUDOU NA ZJISTENE A OCEKAVANE HROZBY A
PRILEZITOSTI REAGOVAT

|
|
|
|
Ambici Narodni observatore je poskytovat tyto informace — presné, vcas, :
objektivné a s kritickym hodnocenim vsech pouzitych informacénich 1
zdrojti. :

Zaroven se domnivame, ze obé tyto slozky by mély byt oddélené a :
nezavislé, stejné jako moc vykonna a moc soudni. © :

|

|

|

|

Ukolem partnerstvi je s informacemi pracovat a vyuZivat je pro
spravna rozhodnuti. j

m»

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.
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Partnerstvi pro predvidani

,,Dvacet hloubkovych rozhovoru s lidmi, ktefi tématu opravdu rozumi, ma
vétsi vyznam nez dotaznik pro pét set firem.*

« Zastupci zaméstnavatelu: hledame ovS§em odborniky s vizi — na svuj
sektor, na zaméry v regionu, se Sirokym prehledem a zajmem se na
vysledku podilet

« Zastupci skol: podobné pozadavky, zejména pokud chceme jit cestou
znalostniho centra v nékterém sektoru a mame pro to akademickou
zakladnu

« Odbornici na regionalni trh prace a na region jako takovy
« Zahranicni experti a zkusenosti: mimoradné dulezité pro spravné
zhodnoceni svétovych vlivu a trendu i pro inspiraci

,Nahlizet na sektor, jeho vyvoj a trendy optikou potreb trhu prace je velmi
obtizné a tézce se to ucCi— at’ uz jste zpracovatel, nebo jen konzultovany
odbornik. Zjistit vSechny souvislosti a které jsou ty spravné otazky, na které
hledate odpovédi, muze trvat celé mésice.*

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.




Neprenasejte odpovédnost za rozvoj trhu prace ¢i regionu jen na
zaméstnavatele. Kromé vyse uvedenych specifik pozice zaméstnavateli je
potreba si uvédomit, zZe i sebevice ,,zakofenéna‘“ firma muze region opustit

— a Ze to s postupujici globalizaci bude ¢im dal snadnéjsi.

Zaméstnavatelé maji ochotu se podilet na Feseni problému trhu prace, jejich
manévrovaci prostor je vSéak omezen vysSi nakladu a dostupné marze.

CR se dlouhodobé pravdépodobné nevyhne tidélu bohatsi zemé a éast
prumyslové produkce ji opusti.

Dlouhodobé nemusi byt dobrou cestou snaha vyrazné posilovat uénovské
Skolstvi a vyhovét tak aktualnim potrebam trhu prace — strukturalni zmény
ve vzdélavani se nemusi stihnout drive, nez k vyse uvedenému trendu

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceské republiky. Registracni Cislo projektu
CZ.04.1.03/1.2.00.1/0008.




DEKUJI VAM ZA POZORNOST

Ing. Jifi Branka
Narodni vzdélavaci fond o.p.s.
Narodni observator zaméstnanosti a
vzdeélavani
Opletalova 25
110 00 Praha 1
Tel.: +420 224 500 524
Fax: +420 224 500 502
E-mail: branka@nvf.cz
www.nvf.cz/observatory




