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LEAN
LEADERSHIP

MODUL 2 MODUL 3 MODUL 4
Vstupte do hry Zapojte své Rozvinte své
jako LEAN lidr zameéstnance dovednosti

_ MobDuL1
Uvod a zaklady




PFib&h o podatcich nového zpusobu
mysleni

Toyota prochazi
Stryc Kiichiro tézkou krizi a je
navstivil nucena propustit

Japonské metody
~Lean" jsou

"pFikladem” pro
firmy na Zapadé

Ford T
Montazni

Ford A
1 auto

Ford zaméstnance
1 délnik

1903 1913 1929 1949 1958 1980s

1SV B — LEAN éra »Today
1923 1937 1950

~

1880s

. p Toyoda a
Panhard et :;r:;bm Toyota Ohno Kanban je publikovana
Levassor Ford T Motor oznamuji predstaven kniha "The
outsourcuj vyrobni Company je konec jako soucast Machine
e motory rekord zalozena hromadné dodavatelské- that
u Daimlera panem Eiji vyroby, ho Fetézce Changed the
Toyoda zaméstnanci firmy Toyota
jsou fixni

T By LAY
Dollar{Y\Menu™ e e s THINKING

VISION
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Zakladni aspekty ve filosofii LEAN -
rust tvorby hodnot

Tvorba hodnot
Méné nez 5% casu

Aktivity nutné,

ale nepridavajici
hodnotu pro klienta
35% casu

Aktivity
nepridavajici
hodnotu
60% casu

VISION
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5 principu LEAN

Staré Nove
postupy Pohledy z réiznych stran mysleni

.\ V44
[]

Specifikuj, co prinasi hodnotu pro klienta

CESKAS > Identifikuj tok pfidané hodnoty I
SPORITELNA

-.’-
3 Vytvor pohyb okolo aktivit s pridanou
. hodnotou | STUDENT | AGENCY |
z Nech zakaznika tvorit tvlij produkt I
Snaz se o dokonalost s neustalym
" zlepsovanim

E Liberec; a.s

VISION
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7 +1 druhu plytvani

Vyrobit vice zbozi nez je pozadovano klientem.

Operator nebo stroj ¢ekaji na material, nastroje, drzbu atd.

Zbytecné presuny ve vyrobé zplisobené prostiredim — rozmisténi vyroby.
:bk\:"t:f;?aprocesy nahrazujici nevyhody kdekoliv, nap¥r. testovani

Zasoby blokujici penize, ¢as a rizika rdznych tok

Doprava Zbytecna doprava kvili Spatnému usporadani vyroby / procesi
Plytvani casem, zdroji a materialem

Neefektivni vyuziti znalosti a kapacity zdroji

VISION
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Cesta LEAN nabrala pouze 1 smer...

Pozice 1950 1970
1 Ford GM
2 GM Ford
3 Chrysler Chrysler
4 Studebaker
5 Nash
6 Kaiser-fraser
7 Morris Nissan
8 Hudson Renault
9 Austin BL
10 Renault Peugeot

2003
GM

DaimlerChrysler
Peugeot/Citroén
Hyundai

Honda

Nissan

Renault

2009

GM

Ford

Honda

Nissan
Peugeot/Citroén
Hyundai

Suzuki

Fiat

VISION
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LEAN Temple
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Implementace filosofie LEAN do vyroby
Jak zvysit
vykonnost firmy?

Koncepce ,tihlé vyroby“ (lean production, lean manufacturing)

pochéazi z firmy Toyota, kde vznikla v 50-60 letech 20. stoleti

jako alternativa k hromadné vyrobé v prostredi, které PODNIK NEZW%UJ iCi
vyzadovalo vysokou Groveri flexibility a postradalo finance na KVALITU A

néakladné investice.

Konzultanti DC VISION provadi komplexni organizaci vyvoje a PROU KTIVITU

vyroby produktu, dodavatelli a kontaktu se zékaznikem tak,

aby pfi lepSim pInéni zakaznikova pozadavku bylo zapotfebi ZANIKNE!

méné lidského Usili, prostoru, kapitdlu a ¢asu - a zaroven
produkty a sluzby maji mnohem lep$i kvalitu nez v hromadné
vyrobé.

Stihly vyrobni systém

bezpecnost, Vysoka moralka, Maximalni orientace na zakaznika, Minimalni
zasoby, Maximalni angazovanost pracovniku ...

PROSTREDNICTVIM ZKRACOVANI VYROBNIHO TOKU NA ZAKLADE
ODSTRANOVANI ZTRAT

ROZROJEN! MYBACANCOVANIVYROBY, Odstranéni ztrat, KAIZEN, UCICI SE
MATERIALOVEHO TOKU DLE POZADAVKU ; Ll AL
OBJEDNAVKOU ZAKAZNIKA ZAKAZNIKA Zjednodusovani ORGANIZACE

ZMAPOVANI BALANCOVANI
KANBAN, CONWIP HODNOTOVEHO VYROBNICH LINEK A
TOKU BUNEK
PREVENTIVNI PROCESNI

JIDOKA - jakost na

stanovisti Tam, ac, pic

MOTIVACE VIZUALNI RiZENi TYMOVA PRACE MERENI PRACE

DCVISION

LEAN Manufacturing - MODUL 1
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VIZUALNI
RIZENi

JUST-IN-TIME JIDOKA

U-CELL POKA - YOKE

SUPERMARKET POKA - YOKE

S Kamishi-Bai

TAKT & FLOW

Standardizace e
a permanentni STANDARDIZOVANA

. KAIZEN
zlepsSovani PRACE

Stabilita Value Stream

Mapy HEIJUNKA

LEAN Leadership Il — Zpétna vazba 9
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5 cilovych oblasti LEAN
vedeni

LEAN Manufacturing - MODUL 1



5 cilovych oblasti LEAN vedeni

Nasledujicich 5 krokli vam pomize v prechodu od
tradicniho managementu k LEAN managementu:

R/
0.0

Najdéte si Cas pracovat s LEAN metodou.
Vyuzijte ¢as na uceni k tomu, abyste vidéli co se skutecné déje
— objevte mista s pridanou hodnotou.

< Udejte tempo, plynulost a vykonnost fizeni vasemu stylu
vedeni - dejte si ,porci své vlastni mediciny".

< Ovlivhujte svou organizaci tim, Ze podporite zmeénu
koucCinkem.

< Rozvijejte své schopnosti nepretrzité — budte zvidavy.

R/
0.0

VISION
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1. Najdi si Cas pracovat s LEAN
metodou

Musite se s tim ztotoznit a vynalozit sviij cas na:

< Porozuméni a provadéni Lean (principy a metody), za ucelem podpory
prace s Lean metodou.

< Vyuziti jazyka a Sance diskutovat o metodé LEAN, jeji zavedeni, vyznam a
pokrok, ktery udélate se zaméstnanci - uvédomte si, ze i ten nejmensi
rozdil ve zplUsobu vyjadfovani a pouziti jazyka muZze mit velky vliv na
Vas rozvoj.

Navrhovani a planovani zmeén a sledovani pokroku .

Koudink manazert a/nebo zaméstnancu, ktefi Vam zasilaji zpravy.

Aktivni rozhovor s manazery, se kterymi pracujete.
Byt tam, kde jsou vasi zaméstnanci.

L)

X/ X/
0’0 0’0

J/
0’0

J/
0’0

K uspéchu potrebujete zaclenit cas
na realizaci Lean do svého kalendare ...

VISION
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2. Objevte mista s pridanou hodnotou

Naucdit se , divat" je zakladem pochopeni metody LEAN:

< Vy a VasSe organizace se musi naucit vidét plytvani a toky za ucelem
specifikace problémU a oblasti ke zlep$eni (Coffee Kaizen)

< Bézte do mist, kde se obvykle nepohybujete

< Musite naudit sebe i firmu “vidét” a zvazovat vase postrehy

< Vyuzijte vSechny své poznamky k tomu, abyste zhodnotili, zda ve firmé
existuje jeden nebo vice druhl plytvani

Potrebujete ,,jit - divat se - videt" kde se
realizuje skutecna prace a hovorit
o zlepsovani kazdy den...

VISION
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3. Udejte tempo, plynulost a vykonnost
rizeni vasemu stylu vedeni

Jako lidri musite zkusit ,,davku nasi vlastni mediciny"
s ohledem na véci, které zkousime implementovat.

Nasledujici 3 prvky jsou podstatné:

< Musime prejit od rizeni jednotlivosti k celostnimu
plynulému Frizeni

< Musime mit nasi vlastni standardizovanou praci

< Je dulezité délat véci napoprvé spravné

VISION
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4. Ovliviujte svou organizaci
a podporte zmenu

Vase organizace potrebuje vasi podporu k rozvoji
metody LEAN:

< Chovejte se jako kouc, ktery poklada otazky jez iniciuji vlastni

uvazovani a uceni

Snazte se spise klast otazky nez udélovat chytré pokyny a rady

Kontrolujte, jak mohou rdzné typy otazek pfinaset rozdilny efekt

— a pouzivejte je védomeé pfi koucovani a ovlivhovani zmény

% Ukazte cestu kladenim otdzek ve smyslu novych prilezitosti
a neustalého zlepsSovani

< Pouzijte védeckou metodu - formulujte predpokladany
vyvoj a pokusy

X/
0’0

X/
0’0

*

Nauéte se vnimat viditelny pokrok, ale davejte souéasné |
kazdému najevo, ze to jesté neni konecny stav ...

VISION
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5. Rozvijejte nepretrzité sve schopnosti

Pokud mate dojem, ze se tento manazersky princip podoba
patému principu Lean metody "“Usilujte o dokonalost
s nepretrzitym zlepsovanim", mylite se..

Jako Lean manazefi bychom méli neustale prahnout po novych
impulsech a podnétech k dalSimu rozvoji v oblasti podnikani
a nasich zaméstnancud, dal$iho koudinku - vedeni ve vyrobé a
dalsiho pochopeni a vyuziti Lean nastroju.

4 predchozi principy vypadaji na prvni pohled naprosto prirozeng,
ale nezapomente, ze existuji i dalSi mista pro ziskani nové
Inspirace:

< Knihy, clanky, kolegové (spolupracujici partneri), dalsi firmy
(exkurze v jinych firmach), skoleni

VISION

LEAN Manufacturing - MODUL 1
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Spolecny postup celym
programem
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LEAN program jako celek

Cely program tvori 4 jednotlivé, ale navzajem propojené moduly:

Modul 1 Uvodni modul

Modul 2 Vstupte do hry jako LEAN lidr
Modul 3 Zapojte své zaméstnance
Modul 4 Rozsirujte své vlastni schopnosti

Kazdy modul je zakonCen domacim ukolem, ktery musite vyresit
samostatné jesté pred dalsim postupem k nasledujicimu modulu.

V Uvodu kazdého modulu si osvézime dosazené vysledky/ védomosti,
které mate zazité v souvislosti s domacim ukolem.

VISION
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Modul 1 — Obsah

MODUL 2
Vstupte do hry
jako LEAN lidr

MODUL 3 MODUL 4

~ MODUL 1
Uvod a zaklady

Rozvinte své
dovednosti

Zapojte své
zaméstnance

> ,Lean" obecné

> Uvod do 5 cilovych oblasti Lean vedeni
> PFehled principl a Fizeni ve firmé

> Uvod do situacniho vedeni

> Uvod do 4 typd vedeni

+ Domaci ukol ¢.1
Zamérte se na to, jakym zplisobem travite cas

VISION
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Modul 2 — Obsah

MODUL 2 MODUL 3 MODUL 4
Vstupte do hry Zapojte své Rozvinte své
jako LEAN lidr zaméstnance dovednosti

~ MODUL 1
Uvod a zaklady

> Najdéte si cas na ,Lean Management™"

> Svlij cas investujte do aktivit, které pfinasi pridanou hodnotu -
GEMBA

> Udrzujte tempo a plynulost pfi svém vedeni a kazdodenni praci

> Rizeni vykonu a urceni standardi vedeni lidi

> Akcni plan vedouciho pracovnika

+ Domaci ukol ¢.2
Rozhovor se dvéma zameéstnanci

VISION
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Modul 3 — Obsah

MODUL 2
Vstupte do hry
jako LEAN lidr

MODUL 3 MODUL 4
Zapojte své Rozviiite své
zaméstnance dovednosti

MODUL 1

Uvod a zaklady

> Koucink
> Prevedeni dobrych odpovédi na spravné otazky
> AkEni plan - cviceni
> Rizeni zmén
+ Domaci ukol ¢.3
Trénuj svou cestu k nalezeni Feseni

VISION
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Modul 4 — Obsah

MODUL 2 MODUL 3 MODUL 4
Vstupte do hry Zapojte své Rozvinte své
jako LEAN lidr zaméstnance dovednosti

~ MODUL 1
Uvod a zaklady

> Role a zodpovédnosti v LEAN organizaci
> Prtibézné zlepseni vlastnich schopnosti
> Soucasna situace a cile do budoucna
> M{j akcni plan
+ MozZné zavéry

Zrealizujte Kaizen setkani

VISION
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Celkovy prehled (Moduly 1 - 4)

MODUL 1

Uvod a zaklady

% ,LEAN" obecné

+ Uvod do 5 cilovych
oblasti LEAN
vedeni

< PrFehled principt
Fizeni ve firmeé

+ Uvod do situaéniho
vedeni

+ Uvod do 4 typa
vedeni

+ Domaci ukol 1

VISION

MODUL 2
Vstupte do hry
jako LEAN lidr

< Najdéte si ¢as na LEAN 23
< Svlj ¢as investujte do @
aktivit, které pFinasi
svou hodnotu -
GEMBA @
< Udrzujte tempo a 2
plynulost pFi svém

MODUL 3
Zapojte své
zaméstnance

Koucink

Pfevedeni dobrych
odpovédi na spravné
otazky

Akcni plan - cviceni
Rizeni zmén

vedeni a kazdodenni + Domaci tikol 3

praci
+ Rizeni vykonu a uréeni
standardt vedeni lidi
< AkéEni plan vedouciho
pracovnika

+ Domaci ukol 2

LEAN Manufacturing - MODUL 1

MODUL 4
Rozvinte své
dovednosti

< Role a zodpovédnosti v
LEAN organizaci

< Pribézné zlepseni
vlastnich schopnosti

< Soucasna situace a cile
do budoucna

< Maj akéni plan

+ Kaizen setkani
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LEAN manazer z pekla

+ Jak zajistit, aby se u nas implementace principd
LEAN nikdy nepovedla?

LEAN Manufacturing - MODUL 1




Co je charakteristickeé pro ,LEAN
manazera z pekla"

Diskutujte ve
dvojicich jak nejlépe
sabotovat LEAN
proces.

FW Vyuzijte cervené
karty (jedno slovo
na kazdé karte).

VISION
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