STRATEGIE ROZVOJE
KONKURENCESCHOPNOSTI
KARLOVARSKEHO KRAJE



Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Obsah

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarskéh o kraje

SEZNAM ZKIALEK ...ttt E e 3
Definice VYDBranyCh POJMU ........ooiiiiiiiie ittt ettt e e st e e st e e bt e e e sbae e snbeeennes 4
REAIIZACE SEIALEQIE ...eeiii ittt ettt e e e e e et e ittt e e e e e e e s e nbetbeeeaaeeeaannbeeeeaeaaeaeannnens 7
0N = B = 1 =T =P STP 11
N E= Y T0N Y= W o= 1) ] (= L =T o = PP PPERPR 14

Pilif A. Regionalni iNOVACNT SYSIEM...........uiiiiiie e e e e e e e e e ennraaee s 15

Pilif B. Lidské zdroje pro konkurencesChOopnOSt ...........coviiiiiiiiiiiiie e 19

Pilit C. Kvalitni podnikatelsSké prosStfedi ...........ccuuiiiiiiiieiiiiie e 23
Prilohy

A. Strom problému rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje

B. Pruzkum prostfedi pro inovace a konkurenceschopnost v podnicich Karlovarského
kraje

C. Zakladni ekonomick& vychodiska zpracovani Strategie rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje

D. Zapis z Konference o regionalni hospodarské konkurenceschopnosti Karlovarského

kraje (23.3.2007)



Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Seznam zkratek

BA — Business Angels1

CRLZ — Centrum rozvoje lidskych zdroja (souc¢ast navrhované struktury KARP)
CR — Ceska republika

DPFO - dan z pfijmu fyzickych osob

DPH — dan z pfidané hodnoty

FVS — Fond vzdélanostni spole¢nosti Karlovarského kraje

HDP — hruby domaci produkt

HK — hospodarska komora

IC — Investorské centrum (soucast navrhované struktury KARP)

IPC — Inovac¢ni a podnikatelské centrum (sou¢ast navrhované struktury KARP)
KARP - Karlovarska agentura rozvoje podnikani (navrhovana nova instituce)
KV kraj (pfipadné i KK) — Karlovarsky kraj

OP PI — Operac¢ni program Podnikani a Inovace

OP VK — Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

PP — primyslovy park

PZ — pramyslovéa zéna

PZI — pfimé zahrani¢ni investice (zde ¢asto ve vyznamu zahranic¢ni investofi)
RFPIP - Regionalni fond podpory inova¢niho podnikani

Strategie — Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (tento dokument)
VK — venture (rizikovy) kapital

! Nepreklada se. Viz kapitola Definice vybranych pojmd.
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Definice vybranych pojm

Brownfield
podnikatelskd nemovitost, ktera v sou¢asnosti neni dostate¢né efektivné vyuzivana, je
zanedband a kterou Ize G¢elné vyuzit pouze za podminky realizace Projektu regenerace.
Jedna se o Uzemi, které je nebo bylo trvale zastavéno, nebo které je postizené té€zbou
nerostnych surovin, skladovanim odpad( nebo vyuzivanim pro vojenské Ucely.

Business Angels (BA)
"kmotfi" podnikatel(, resp. kapitalove silni jedinci, ktefi jsou ochotni pouzit vlastni kapital na
investice do zajimavych napadud a podniku

Centra excelence
jednotky nebo organizaéni struktury zapojené do védeckého vyzkumu a vyvijejici Spickové
technologie svétové Urovné na zékladé méfitelnych védeckych jeva (zahrnuty jsou i Skolici
aktivity). Centra excelence maji v oblasti pfirodnich, sociélnich a ekonomickych véd spojovat
teoreticky a aplikovany vyzkum a v maximéalné mozné mife pfi tom vyuzivat
multidisciplinarnich pfistupt

Inovace
realizace nového nebo vyznamné zdokonaleného produktu (zbozi nebo sluzby), procesu,
marketinkové a nebo organiza¢ni metody

-- radikalni inovace
takové inovace, ktera pfinasi zcela novou znalost (nejéastéji novou technologii)

-- inkrementélni inovace
postupna inovace, kterd predstavuje pfevazné novou kombinaci jiz existujicich znalosti, nebo
jejich vyuziti v novém kontextu, za jinym ucelem; jedna se o realizaci dil¢ich, postupnych
zmén

Inova €éni podnikani
zahrnuje podnikatelské aktivity specializujici se na soustavnou realizaci inovaci a
charakteristickym znakem inovac¢niho podnikani je vyuZiti progresivnich znalosti ve vSech
¢innostech a slozkach podniku, coZz umoznuje dosahovat vysoké miry z pfidané hodnoty
vyrobku

Klastr
geograficky shluk vzajemné propojenych firem a instituci — vertikalnimi dodavatelsko —
odbératelskymi a horizontalnimi (spole¢ni zédkaznici, technologie, prodejni kanaly, klicové
dovednosti, apod.) vztahy — plsobicich v ur¢itém oboru

Inova €ni systém
“ .. sit instituci vefejného a soukromého sektoru, jejichz aktivity a interakce zajistuji vznik,
import, modifikaci a difuzi novych technologii.” (Freeman, 1987)

Podnikatelsky park
ucelené Uzemi vymezené v zavazné ¢asti schvaleného tzemniho planu velkého tzemniho
celku ¢&i schvaleného Uzemniho planu obce jako Uzemi soucasné zastavéné prevazné objekty
pro primyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné izemi vhodné pfevazné pro
umistovani pramyslové vyroby, obchodu, sluZzeb. Za Podnikatelsky park se povaZzuje téz
Gzemi, na kterém Ize umistovat objekty pro prdmyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zakladé
pravomocného Uzemniho rozhodnuti. Podnikatelskym parkem se rozumi dale téz uzemi
uréené na zakladé uzemné planovaci dokumentace nebo pravomocného izemniho
rozhodnuti pro umisténi Podnikatelského objektu. Podnikatelskym parkem se rozumi téz
priimyslova zéna splnujici definici Podnikatelského parku.
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Pre-seed kapital
kapitalovy vklad, ktery umoZzfiuje financovani doplfujici vyzkum nutny pro uvedeni vyrobku na
trh, popf. i vyrobu prototypu, modelu apod. Samotna firma jeSté neni zalozena.

Produk €ni sité
Zadny finalni produkt nevznika v jedné firmé tzv. pod jednou stfechou. Piedstavuje-li finalni
produkt ur€itou pfidanou hodnotu, je tfeba si uvédomit, Ze tato pfidana hodnota byla vytvofena
mnoha firmami na mnoha mistech bez ohledu na hranice statd. Produkéni sit’ (nékdy téz
hodnotovy Fetezec) je oznaceni pro sit firem, jejichz pfidana hodnota je zahrnuta ve finalnim
produktu.

Pramyslovéa zéna

Rizikovy kapital (Venture Capital)
obecné zahrnuje vSechny typy kapitélu, v Evropé se nékdy ztotoznuje s rozvojovym kapitalem,
ktery je zde nejéast&ji vyuzivan. Dle definice CSU rizikovy kapital v uz8im pojeti zahrnuje
investice soukromého kapitalu do fazi zalozeni a rozbéhu firmy (seed and start up) a
kapitalové investice do faze expanze firmy (expansion) za dohodnuty podil na zakladnim
jméni firmy (private equity). Rizikovy kapital v SirSim pojeti zahrnuje i dalSi kapitalové investice
— vlastnické pfesuny (replacement), odkup firmy firemnim managementem (buy-out), odkup
externim managementem (buy-in).

-- Seed kapital
kapitalovy vklad, ktery umozni zahgjit realizaci podnikatelského planu (zalozit firmu), zamérfuje
se na financovani vyzkumu a vyvoje.

-- Start-up kapital
financovani spole¢nosti ve stavu jejiho zalozeni (zpravidla do doby, nez spole¢nost uplatni
svUj produkt na trhu).

Spin-off [firma]
firma, vznikla tim zpdsobem, Ze jeden ¢i vice zaméstnancu opousti organizaci (napf.
univerzitu, vyzkumnou organizaci ad.) za u¢elem vytvofeni nové, sekundarni firmy, nicméné
vyznamnym zpUsobem vychazejici z prvkd ¢innosti priméarni organizace, kterou opoustéji. Ta
ma vétSinou i dominantni vliv v noveé firme.

Technologické platformy
sdruzeni podniku, vyzkumnych a finanénich instituci, narodnich organu vefejné spravy,
asociaci uzivatell a spotfebitelt podilejici se na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky
vyznamneé technologické oblasti, a to nejen na narodni ale ¢asto na celoevropské Grovni.

Transfer technologii
proces, ktery zprostfedkuje pohyb vysledkd védy, vyzkumu a vyvoje a pfi kterém je
technologie, znalost a/nebo informace vytvofena v jedné organizaci, v jedné oblasti, nebo pro
jeden ucel aplikovana nebo vyuzita v jiné organizaci, v jiné oblasti nebo pro jiny Gcel.

Védeckotechnicky park
tento termin je v CR pouZivan od roku 1990 souhrnné pro vechny druhy parki zahrnujici tfi
hlavni tfi typy: (i) védecky park (centrum), (ii) technologicky park (centrum), (iii) podnikatelské
a inovacéni centrum. Jedna se o instituci vyuZivajici své knot-how pro vytvareni podminek pro
dynamicky rozvoj inovacnich firem, zajisténi transferu technologii a vychovu k inovaénimu
podnikani.

Vyzkum
systematickd tvarci prace rozsifujici poznani, véetné poznani ¢loveéka, kultury nebo
spole¢nosti, metodami umozfujicimi potvrzeni, doplnéni &i vyvraceni ziskanych poznatkd,
provadéna jako:
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-- z&kladni vyzkum
experimentalni nebo teoretické védecké prace provadéné s cilem ziskat znalosti o zakladech
i podstaté pozorovanych jevl a vysvétleni jejich pfi¢in a moznych dopadu pfi vyuZiti
ziskanych poznatku

-- aplikovany vyzkum
experimentalni nebo teoretické prace provadéné s cilem ziskani novych poznatkd
zameéfenych na budouci vyuziti v praxi

Vyvoj
systematické tvarci vyuziti poznatkd vyzkumu nebo jinych ndméta k produkci novych nebo
zlepSenych material(l, vyrobkl nebo zafizeni anebo k zavedeni novych &i zlepSenych
technologii, systému a sluzeb, v€etné pofizeni a ovéfeni prototypl, poloprovoznich nebo
predvadécich zafizeni

Znalostni ekonomika
ekonomika, kde kli¢ovou konkurenéni vyhodou lidi, firem (ale i Gzemi) je schopnost vytvéaret,
ziskavat a zejména ekonomicky vyuZivat nové znalosti.
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Realizace Strategie

Uvodni slovo ke strategickym dokument @Gm se obvykle nese v obecném aZ nekonfliktnim
duchu aprezentuje zp Gsob zpracovani a jednotlivé komponenty strategie. N asleduje
predstaveni systému cil G a opatfeni a Upln & vzadu byva schovana kapitolka o realizaci. Auto i
této Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlova rského kraje (dale v étSinou jen Strategie)
ovSem povazuji prav € realizaci za kli €ovy prvek a d Gvod existence strategie, a tak na rozdil od
zazitych postup G predkladame hned v Uvodni €asti (moznd i mirn €& kontroverzni) navrh na
organiza €ni a finan €ni zajist éni celé realizace.

Vychodiska realizace

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje je novym dokumentem, jehoz obsah se
nepodoba zadnému z dfive vytvofenych dokumentl v kraji. Vychéazi z potfeby zasadnéjsi ,spolecné
reakce" mistnich aktérd (obyvatel, firem, vefejnych instituci ad.) na dosavadni vyvoj ekonomiky
v kraji, ktera se svym vykonem (HDP na obyvatele a nezaméstnanost) vzdaluje od praméru CR a mifi
mezi hospodarsky nejzaostalejSi Uzemi zemé (viz Zakladni ekonomickd vychodiska zpracovani
strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje v pfiloze).

Predpokladem nastartovani pozitivnich zmén, které tyto negativni tendence zvréati, je rapidni rozvoj
soukromych podnikatelskych aktivit v kraji. Podnikatelé (at uz doméci nebo nové pfichozi) maji totiz
potencial vytvaret nova konkurenceschopna (tedy na vefejnych transferech nezavisld) pracovni mista
a prostfednictvim na inovacich zalozeného zvySovani své produktivity, investic a pfidané hodnoty
urychlit rast krajského HDP, tvorbu novych pracovnich mist a zvySeni kvalifikacni Grovné mist
stavajicich.

Castym nazorem je, Ze nepfiznivou hospodarskou situaci kraje Ize zménit efektivné pouze z narodni
Urovné. Na jedné strané je pravda, Ze obecné podminky rozvoje podnikdni jsou dany na
makroekonomické Grovni, legislativnim ramcem a centralnimi institucemi. Na druhé strané i za téchto
podobnych vnéjsSich podminek dosahuje Karlovarsky kraj horSich (a zhorSujicich se) vysledkd nez jiné
kraje, a pravé proto je zapotfebi naplanovat a systematicky zrealizovat U¢inna strategickd opatfeni.
Navic podle modernich studii konkurenceschopnosti (napf. Porter, Competitive Advantage of Nations
a navazné prace) je funkéni vnéjSi makroprostfedi pro podnikani sice nutnou, nikoli vSak postacujici
podminkou pro rozvoj konkurenceschopnych region(. Kli€ové podminky pro vznik konkurenéni
vyhody vznikaji naopak na regionalni/lokalni drovni a v bezprostfednim okoli firem.

Mezi klicové faktory rozvoje podnikani (soucast vySe zminéného okoli firem) patfi zejména lidské
infrastruktura v podobé potrubi, dratd a asfaltu potfebnou soucasti produkénich podminek, ale opét
sama o sobé nevede k ekonomickému rozvoji. Z hlediska podminek dosazeni dynamické konkurenéni
vyhody na vyznamu rostou zejména tzv. ,mékké" faktory. Mezi ty patfi napfiklad charakter
podnikatelského prostredi, vstficnost instituci v kraji k podnikatelim (business-friendly region), zdrava
a intenzivni hospodéarska soutéz (competitive rivalry), podnikavost (entrepreneurship) a inovacni
kultura, spoluprace, kvalita a flexibilita lidskych zdrojd, sit’ pro-aktivnich vzdélavacich, poradenskych
a podpurnych instituci, apod..

Predlozena strategie neni komplexnim dokumentem, kter y by si kladl za cil vy FeSit vSe.
Strategie je vyb érem, ktery stavi na principu koncentrace Usili a zd  roja na omezeny okruh
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problém 4. Vybrana jsou ta témata, cile a opat fFeni, kterd& maji nejv étSi potencial vést
k pot febnym dopad am v regionalni ekonomice. P FestoZe jde o kratky a stru €éné formulovany
dokument, neni mozné jej realizovat stavajicimi pos tupy a strukturami Fizeni verejné spravy
v kraji, a to ani pouze uskute €nénim ,kosmetickych* zm én. Takovy p Fistup k realizaci by byl
popfenim véznosti d Gvodi vzniku a pot feby Strategie aomezil by zamysSleny dopad
planovanych opat Feni.

Jak tedy zajistit realizaci?

Navrhujeme kraji vytvofit - a finanéné zajistit provoz na nejméné deset let - agenturu (Karlovarska
agentura rozvoje podnikani, zkracené KARP), kter4 se bude vyhradné zaméfovat na podporu
zvySovani konkurenceschopnosti firem v kraji, bude hlavnim nositelem realizace navrhované strategie
a koordinatorem aktivit v oblasti rozvoje podnikani v kraji. Svymi aktivitami bude KARP doplhovat
krajské zastoupeni Czechlinvestu, strukturu hospodarské komory a podporovat rozvojové snahy mést
a kraje. Hlavnimi pfijemci sluzeb agentury budou ovSem podnikatelé (i potencialni), jako hlavni
nositelé ekonomického rozvoje kraje. Agentura bude podnikatelim poskytovat sluzby prevazné
zdarma a v prvni fazi své ¢innosti se zaméfi na maximalni zapojeni vnéjSich zdroju jak na sv(j provoz
(projektové financovani z SF), tak na rozvojové prostfedky, které se pomoci €innosti agentury podafi

ziskat podnikatelskym subjektiim v kraji.

Co to pfFinese?

V dlouhodobém horizontu bude smyslem ¢innosti agentury KARP urychlit konverzi ekonomiky kraje od
tradiénich oborll a systémua fungovani podnik( k obordm novym, globalné konkurenceschopnym
fungujicich na principech inovaéniho podnikani. Tento cil nevylu€uje zadné obory ekonomickych
¢innosti ani velikosti firem, nebot misto pro inovace je v kazdém oboru podnikani a velikosti firmy
pficemz prokazatelné vedou ke zvySeni produktivity a poctu pracovnich mist (tzv. inovaéni paradox).

Kolik to bude stat?

Hrubym odhadem je mozné uvazovat o primérnych provoznich nakladech agentury v fadu cca 1 mil
K¢ na zaméstnance, pfic¢emz jako optimdlni se jevi postupné rostouci poc¢et zaméstnancu od 6 do 12
v pribéhu deseti let. Jinymi slovy je tfeba na smysluplnou podporu &innosti agentury uvazovat
s pfiblizné celkem 100 mil. K& za celé desetileté obdobi, tj. ,10-krat 10 milion G korun ro éné na
podporu rozvoje konkurenceschopnosti kraje* z rozpoctu Karlovarského kraje. Kromé toho bude
dobré pripravovat vrozpoétu kraje prostfedky na spolutast na projektech, které budou
dofinancovany z dalSich zdroju. Predkladat navrhy na konkrétni projekty bude zastupitelstvu kraje
feditel agentury pribézné.

Jak bude ¢€innost agentury m érena a hodnocena?

Strategie zacina od vize, jejiz ambice jsou kvantifikovany, stejné tak v jednotlivych pilifich jsou
kvantifikovany o¢ekavané agregované dopady. Hodnotit ¢innost agentury podle téchto dopadu bude
ale nepraktické. Céaste¢né proto, e k nim muze z velké &asti dojit i bez jejiho prfisp&vku nebo pfi
opac¢ném vyvoji, k nim nemusi dojit i pfes jeji vysokou Uc€innost a efektivitu. Navrhujeme tedy
hodnoceni pfimych vystupd a pfimého pfispévku, které bude predstaveno jednou ro¢né organim
kraje ve vyroéni zpravé s posudkem nezavislého expertniho auditora. Agregovany spolecensky pfinos
agentury vyjadreny finanéné musi nejen pfesdhnout Cistou sou¢asnou hodnotu planovanych vydajl
spojenou s jejim provozem, ale musi byt zaroven jednim ze spolecensky nejvynosnéjSich projektd
realizovanych Karlovarskym krajem. Tento princip je zadanim pro pfipravu podnikatelského planu
agentury, ktery bude zpracovan detailné na prvni tfi roky provozu a orientacné s vyhledem na celych
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deset let. Schvaleny podnikatelsky pldn ve srovnani s vyro¢nimi nezavisle posouzenymi zpravami
o ¢innosti bude voditkem pro monitoring Uspésnosti agentury.

Jak agenturu z Fidit a Fidit?

Formélné navrhujeme, aby byla zfizena nova prFispévkova organizace Karlovarského kraje,
organizacné zaclenéna pod Odbor regionalniho rozvoje Krajského Gfadu KV kraje. Navrhujeme
jednoduchou strukturu Fizeni - Feditel, dozoréi rada — navrzeni Radou kraje a schvaleni
Zastupitelstvem kraje, dale vedouci jednotlivych sekci (center) KARP pfijati na zakladé vybérového
fizeni feditelem KARP. Vyro¢ni zpravy zpracovava a predklada feditel, obsahuji mj. zprdvu dozorci
rady a nezavisly posudek.

Obsahové zaméreni agentury navrhujeme navazat na tuto Strategii, ti. nejméné 3 sekce: Inovacni
a podnikatelské centrum (KARP - IPC), Centrum rozvoje lidskych zdroju (KARP - CRLZ) a Investorské
centrum (KARP - IC). Opatfeni strategie jsou pfidélena k realizaci jednotlivym sekcim, které je
pfipravuji, predkladaji ke schvaleni, realizuji a podavaji zpravy o plnéni a dosazenych vysledcich.

Agentura se bude podilet také na pfipravé, podpore, pfipadné i fizeni vyznamnych strategickych
projektd Karlovarského kraje, které budou vyzadovat spolupraci vice partnert. Rozhodnuti o tom, zda
bude KARP povéfen pfimo administraci rozvojovych fondd (pfipadné zda k fizeni bude pouze
poskytovat podklady) nebo Fizeni inkubatoru a/nebo technologického centra musi padnout spole¢né
se schvélenim podrobnych planl realizace téchto opatfeni, které budou zaloZzeny na podrobnéjSich
analyzach a vyhodnoceni variantnich feSeni.

Funguje n éco na obdobném principu jeSt & nékde jinde?

Ano. Je to napfiklad Jihomoravské inovacni centrum v Brné (www.jic.cz). DalSim pfikladem jsou
regionalni rozvojové agentury fungujici prakticky ve vSech krajich kromé karlovarského, kde ¢€innost
agentury tohoto typu skoncila. Problémem téchto agentur je nejistota financovani a ¢asto velmi
obecné zadani od zfizovatele. Je tomu tak proto, Ze jejich vznik byl ¢asto motivovan fenoménem ,maji
to i jinde", pfipadné ,pokud to mit nebudeme, pfijdeme o rozvojové penize z EU". Agentury jsou ¢asto
nuceny vydélavat na svij provoz, Uc¢astni se hospodarské soutéze na trhu) a tim se nemohou plné
vénovat feSeni cili zfizovatele a b) plsobi na trhu napf. poradenskych sluzeb podnikateliim
v podstaté proti principm rozvoje konkurenceschopnosti. Zpusob, kdy vznika agentura s nejasnym
cilem a jejim prvnim Ukolem je najit si smysl své existence, odporuje logice efektivniho fungovani
vefejnych intervenci. V této strategii jsou naproti tomu identifikovany p roblémy, jejich p Fi€iny,
navrzeny prioritni metody odstran  éni a z nich vyplyvajici pot Feba zFidit agenturu (KARP), ktera
se bude systematicky v énovat jejich FeSeni.

Nechceme navySovat po €et Gfednik !

Zbyte¢né navySovani poctu pracovnikll vefejné spravy spiSe snizuje konkurenceschopnost. Zde je
samoziejmeé na politické vili a konsensu politické reprezentace kraje rozhodnout, zda k tomuto kroku
pfistoupi nebo nikoli, pfipadné jestli nardst téchto 6 — 12 pracovnich mist bude chtit kompenzovat
racionalizaci nékde jinde. MoZna je napfiklad integrace KARP sagendou APDM?. Piidéleni
zodpoveédnosti za realizaci pracovnikim Odboru regionalniho rozvoje nedoporucujeme, nebot prace

2 Vtomto kontextu oviem nepovaZujeme za optimalni michat agendu podpory podnikani (véetné
dotacniho managementu pro podnikatele a podnikatelskou infrastrukturu) na strané jedné a dotaci,
které se tykaji napfiklad rozvoje ob€anské infrastruktury nebo jinych témat, ktera nejsou pfimo
zacilena na rozvoj konkurenceschopnosti soukromého sektoru.



Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

odboru je zejména koncepéni a ma daleko SirSi zabér nez podporu konkurenceschopnosti, inovaci
a rozvoje podnikani. Z hlediska zapojeni Odboru regiondlniho rozvoje do fizeni €innosti agentury je
samoziejmosti Ucast vedouciho odboru v dozorci radé a bézny pracovni kontakt s pracovniky KARP
a monitorovanim jejich ¢innosti.

Argumenty pro vznik agentury a investici kraje do s ystematické snahy odstranit hospoda Fské
zaostavani jsou velmi zavazné a jsou prezentovany v pfilohach této strategie. Neexistuje d  tikaz
0 tom, Ze prav & navrhovana cesta (systém opat Feni) povede bez vyhrad ke zvraceni tohoto

trendu, nicmén & je zfejmé, Ze alternativa ,pasivni* k pozitivnim zm  énam nep Fisp éje zcela jist é.
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Struktura Strategie

Navrzend strategie je zaméfena na fizeni rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky Karlovarského
kraje v nékolika rovinach. Za prvé je to globalni Uroveri, ktera se zabyva vztahem
konkurenceschopnosti a ekonomického rlstu, ktery zavisi na produktivité firem v soukromém sektoru,
mife participace pracovni sily v ekonomice, ale také na kvalité pracovnich sil. Tyto slozky se vzajemné
ovliviuji, nebot kvalitnéjSi pracovni sila zvySuje produktivitu firem, ta podnécuje rlst a vytvari potfebu
tvorby novych pracovnich mist. Soucasti globalni Grovné strategie je tzv. Poslani strategie (Mission
statement), které velmi stru¢né vymezuje Ucel dokumentu a odpovida na otazku ,Proc mame strategii
rozvoje konkurenceschopnosti?“, pak je to Strategicka vize, ktera popisuje v obecné poloze cilovy stav
— tj. jak by mélo byt mozné charakterizovat kraj v oblasti hospodarské konkurenceschopnosti po
realizaci strategie (2015) neboli ,Ceho ma byt realizaci strategie dosazeno?”. Globalni cil strategie je
pfemosténim do strategické Urovné nebot shrnuje podstatné prvky realizace a v obecnéjsi poloze
odpovida na otazku ,Jaké hlavni cile povedou k dosazeni této strategicke vize?*

Strategicka uroveri dekomponuje na diléi ¢asti zadani z urovné globalni. Pfedstavuje vybér oblasti, na
které bude tfeba koncentrovat Usili a zdroje, aby bylo mozné dosahnout zmén vedoucich ke spinéni
globalniho cile a dosazeni strategické vize. Na vybéru opatfeni v téchto oblastech bude stét realizace
strategie (odtud pilife strategie). V této a dalSich castech se mlZe zdat, zZe strategie je tzv.
nekompletni, fada moznych opatfeni a jejich kategorii zde chybi. Ugelem strategického planovani
ovSem neni popsat metody feSeni vSech myslitelnych problému, ale vybrat ty, které jsou primarni,
a které maji nejvétsSi Sanci na uspéch.

V této drovni navrhujeme ftfi pilife, které je nutné kvuli vnitfni logice strategie (provdzana opatfeni)
a dosazeni zadoucich synergickych efektl feSit spole¢né (mezi pilifi neexistuje zadna hierarchie
dllezitosti, jsou oznaceny A,B a C kvuli snazsi identifikaci jednotlivych prvku strategie v dokumentu):

A. Regionalni inovacni systém,

B. Lidské zdroje pro konkurenceschopnost a

C. Podnikatelské prostfedi.

Vybér uvedenych tfi pilifd strategie vyplyva z jednani pracovnich skupin nad vystupy analytickych
praci zpracovatele, které predchazely navrhu této strategie. Hlavni vysledky a zavéry analytickych
praci jsou shrnuty v Prizkumu prostfedi pro inovace a konkurenceschopnost v podnicich KV kraje (viz
pfiloha B této strategie) a materiadlu Zakladni ekonomicka vychodiska zpracovani Strategie rozvoje
konkurenceschopnosti KV kraje (viz pfiloha C této strategie). Zejména v tomto materialu je vysvétleno,
pro¢ uvedené tfi pilife pfedstavuji kli€ové oblasti pro konkurenceschopnost regiond. Tento navrh pilifQ
byl projednan bez vyhrad na pfislusné konferenci se zastupci mistnich aktérd v Karlovych Varech dne
23. bfezna 2007.

Uvedené tfi pilife odpovidaji jak hlavnim zavériim vyzkumnik( zabyvajicich se vznikem a fungovanim
regionalnich inovaénich systému a problematikou konkurenceschopnosti v riznych zemich svéta (viz
napf. Cooke, P. - Regional Innovation Systems, 2004 pro shrnuti zkuSenosti z vice nez 10 rozvinutych
zemi), tak v praxi aplikovanému pfistupu uznavanych mezinarodnich instituci zaméfujicich se na
ekonomicky a socialni rozvoj (napf. OECD). Vedle uvedenych tfi pilifd je vyznamnym faktorem
podporujicim inovace a produktivitu lidskych aktivit infrastruktura pro pouziti informacnich a
telekomunikaénich technologii (dale jen ICT). Ackoliv se nabizi infrastruktura ICT jako potencialni
Ctvrty pilif Strategie, je tato problematika pfifazena jako soucéast pilife Podnikatelské prostfedi.
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Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

V pFipadé vyclenéni samostatného pilife ICT by totiz vzniklo riziko, ze bude ICT vénovana nedmérna
pozornost na ukor ostatnich témat. ICT (tak jako ostatni infrastruktura) totiz samo o sobé nevede ke
zvySovani konkurenceschopnosti mistni ekonomiky, o ¢emz svéd¢i dikazy z RIS v rozvinutych
ekonomikach. Proto je ICT infrastruktura v této strategii nahlizena jako integralni soucast celkového

vnéjSiho prostfedi pro podnikani.

Ve specifické Grovni je v kazdém pilifi vymezena sada oblasti intervence. V této Urovni strategie jsou
uvedeny tzv. specifické cile pro jednotlivé oblasti intervence a navrh nastroju (opatfeni) jejich
dosazeni. Voditkem pro diskusi pracovnich skupin o téchto nastrojich byly mj. analytické materialy
vzniklé pfi pfipravé strategie - napf. Strom problémd Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje
(tzv. issue tree)®, ktery shrnuje hlavni problémy, jejich dopady a pfiginy identifikované v ramci
analytickych praci, navrhuje cilové stavy / potfeby a prezentuje mozné alternativy feSeni. Vybér feSeni

ve strategii pokryva nejdllezitéjsi identifikované problémy.

Operaéni a implementa¢ni Uroveri neni soucasti strategie. Budou se ji vénovat samostatné
implementacni plany jednotlivych pilif, ktera budou obsahovat naprogramované aktivity, jejich vstupy,
vystupy a ocekavané dopady, véetné institucionalniho zajisténi a identifikace finanénich zdroju.

® dale dokumenty Zakladni ekonomickd vychodiska zpracovani Strategie  rozvoje

konkurenceschopnosti Karlovarského kraje a Prizkum prostfedi pro inovace a konkurenceschopnost
ve firmach Karlovarského kraje. Tyto dokumenty jsou pfilohami Strategie.
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Globalni droven

Strategicka uroven

Specificka Uroven

Implementaéni Uroven

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Schema struktury Strategie rozvoje konkurenceschopn

osti Karlovarského kraje

Rozvoj konkurenceschopnosti KV kraje

Poslani Strategie N

—> Strategicka vize 2015

<«

—> Globalni cil Strategie

Vytvorit strategicky ramec pro
implementaci efektivnich intervenci
vefejného sektoru v Karlovarském
kraji zamérenych na posilovani
konkurenceschopnosti regionalni
ekonomiky

Kraj hospodaisky roste rychleji nez
priimér CR, do roku 2015 predstihne
pramér ostatnich 13ti krajii CR (bez
Prahy) v HDP na obyvatele, mira
nezaméstnanosti poklesne pod
pramér CR.

Rust poctu a vyznamu inovujicich
firem, které se prosazuji na
rostoucich a naroénych globalnich
trzich, vykazuji rostouci pfidanou
hodnotu, rostouci investice do
inovaci a VaV a tvofi nova kvalitni
pracovni mista pro obyvatele kraje.

/" \ /" \
al= 1k
Rusj produidi vi y > | Kvalitni pracovni mista
firem v kraji
ZF ZF 2F

Regionalni inovacni systém

Konkurenceschopné lidské zdroje

Kvalitni podnikatelské prostredi

Inovace, vyzkum a vyvoj:

Zvysit intenzitu a vysledky vyzkumu a
vyvoje ve firmach, inovacni vykonnost
podnikd, zavést a rozsifit kulturu
inovacniho podnikani v kraji.

Dostupnost, kvalita a kapacita:
Zvysit dostupnost kvalifikovanych
odbornik{ pro potfeby rozvoje
podnikani v kliCovych sektorech /
hodnotovych fetézcich ekonomiky KV
kraje.

Regionalni konkurenéni vyhoda:
Zajistit strategickou podporu podnikani
zaméfenou na vznik novych a rlst
stavajicich firem, zvySovani pfinosu z
PZI, rozvoj spoluprace mezi firmami
podél klicovych hodnotovych Fetézcu.

JF
NV
= Rozvoj vyzkumnych a
vyvojovych kapacit firem

JF
NV
= Spoluprace v oblasti rozvoje
lidskych zdroju

=
'
= Rozvoj firem v klicovych
hodnotovych Fetézcich

= Kultura inovacniho podnikani
v KV kraji

= Kuvalita / pfizplsobivost
vzdélavaciho systému

= Strategické zahraniCni investice

= Regionélni inovaéni
infrastruktura

= Rozvoj regionalnich
vzdélavacich kapacit kraje

= Regionélni podnikatelska
infrastruktura

s L
A
Institucionalni a org. zajisténi
(KARP - IPC)

J L
N
Institucionalni a org. zajisténi
(KARP - CRLZ)

4 L
N
Institucionalni a org. zajisténi
(KARP - IC)

Finance, zdroje

Finance, zdroje

Finance, zdroje

Plany aktivit

Plany aktivit

Plany aktivit

Monitoring a hodnoceni

Monitoring a hodnoceni

Monitoring a hodnoceni
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Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Navrhova ¢ast Strategie

Poslani Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV k raje

Vytvofit strategicky ramec pro implementaci efektivnich intervenci vefejného sektoru v Karlovarském
kraji zamérenych na posilovani konkurenceschopnosti regionalni ekonomiky.

Strategicka vize rozvoje konkurenceschopnosti KV kr aje (2015)*

Karlovarsky kraj dosahuje nadpriamérného hospodafského ristu mezi kraji CR, &imZ se priblizuje
v zakladnich ekonomickych vykonnostnich parametrech priimérné drovni hospodarské vykonnosti
CR.

VysSi hospodérsky riist je postaven na strategickych vefejnych i soukromych investicich do rozvoje
lidskych zdroja a inovacnich aktivit, coz vede k dynamickému rozvoiji firem (od nové vzniklych, malych
a stfednich az po klicové firmy kraje) v rozhodujicich hodnotovych fetézcich ekonomiky kraje. Méni
se struktura pfimych zahrani¢nich investic — roste jejich pfidana hodnota, zvySuje se mira ukotveni
jejich aktivit v kraji.

ZvySujici se konkurenceschopnost firem pasobicich v kraji generuje rostouci po¢et novych kvalitnich
pracovnich mist. Pro tato pracovni mista pfipravuje vzdélavaci systém kraje kvalifikované odborniky,
a to na zakladé funkéni spoluprace (vzdélavacich instituci) s podniky a investic do kvality a kapacity
celozivotni vzdélavaci infrastruktury v kraji.

Systém podpurné specializované infrastruktury a aktivity vefejnych instituci pdsobicich v kraji
spoluvytvari kvalitni podnikatelské prostfedi, které podnécuje vznik a rozvoj firem, tvorbu a zavadéni
inovaci, rist jejich produktivity a konkurenceschopnosti.

Globalni cil Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Zajistit trvaly rdst produktivity regionalni ekonomiky zalozeny na zvySujicim se poctu a vyznamu
firem, které investuji do inovaci a VaV, tvofi nova kvalitni pracovni mista, vykazuji rostouci pfidanou
hodnotu a se svymi specializovanymi a sofistikovanymi vystupy se Uspésné prosazuji na globalnich
trzich.

Indikatory dopad @ realizace Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

2006 2008 2010 2012 2015
Strategicka vize a globalni cil strategie
HDP na obyvatele (rel. bez Prahy) 91.24 92.00 93.00 95.00 >100.00
Mira registrované nezaméstnanosti 9.34 6.58 6.00 5.00 4.00
HDP na zaméstnanou osobu (rel. bez Prahy) 86.74 87.00 90.00 96.00 102.00

* Strategicka vize je zde formulovana v pfitomném &ase, jako popis situace kraje v dobg, kdy ji je jiz
dosazeno — tedy vroce 2015. Jde pouze o formalni odklon od béznych formulaci, jeji vyznam je
ovSem psychologicky. Dokumentuje, Ze v zahajeni intervenci existuje vSeobecny konsensus o tom, Ze
této vize bude prostfednictvim uskuteénéni navrzenych opatfeni dosazeno.
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PiliF A. Regiondlni inova €ni systém

Zakladem dosazeni a dlouhodobého udrzeni hospodarské konkurenceschopnosti firem je kontinualni
zvySovani produktivity realizovanych ekonomickych ¢innosti. Dlouhodobé uUspésné firmy dosahuji
trvalého zvySovani produktivity zejména prostfednictvim intenzivniho zavadéni inovaci. Inovacemi se
rozumi jak (i) vyvoj novych (zlepSovani stavajicich) vyrobk( a sluzeb, ¢imz si firma vytvafi nové trhy
(zvySuije trzni podil) a zvySuje odbyt, tak (ii) nalézani a zavadéni novych vyrobnich technologii (véetné
novych forem organizace vyrobnich procesu), ¢imz firma zvySuje efektivitu produkce a ziskava tak
moznost nabizet cenové atraktivnéjSi produkt pfi stejné nebo vysSi kvalité nez konkurence. Inovace
jsou Uzce spjaté s vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami firem i vefejnych instituci. Jelikoz pfedstavuji
de-facto praktickou aplikaci konkrétnich vysledk( vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV), existuje pfima
souvislost mezi intenzitou VaV aktivit v daném regionu a inovacni aktivitou mistnich firem.

Analyza soucasné situace naznacuje, ze hospodarské zaostavani Karlovarského kraje je provazeno
zcela minimalni inovaéni aktivitou mistnich firem. Ta je mimo jiné odrazem absence (az na vyjimecné
pfipady) vyzkumnych a vyvojovych aktivit v kraji. A¢koliv v kraji schazi vyznamnéjsi verejna vyzkumna
(napf. poget vyzkumnych pracovnikl je 25x niz&i neZ je primér Ceské republiky). Pokud bude tato
situace pretrvavat a nedojde k intenzivnimu rozvoji inovaéné zaméreného podnikani, Ize ocekéavat
dalSi prohloubeni ekonomického zaostavani Karlovarského kraje.

Cilem prvniho pilife strategie je proto zadsadni posileni inovacni kapacity hospodarstvi v Karlovarském
kraji, coz zvysi konkurenceschopnost firem pusobicich v kraji na naroénych a rychle se ménicich
zahraniénich trzich. Posileni inovacni kapacity hospodarstvi kraje bude dosazeno zejména
prostfednictvim: (i) rozSifeni pro-aktivni ,kultury” inovaéniho podnikani v kraji, ¢imz dojde ke zvySeni
poctu firem, které konkuruji prostfednictvim kontinualnich inovaci svych produktl, (i) vytvareni
podminek pro rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit mistnich firem, jakoZto zakladu inovacnich
aktivit v KV kraji, (iii) rozvoje regionalni inovaéni infrastruktury vytvarejici fyzické a institucionalni
podminky pro realizaci prvnich dvou bod.

Prvni pilif je tedy zaméFen na rozvoj institucionalnich (inovacni kultura, podpurné organizace ad.)
a fyzickych podminek (VaV kapacity firem) pro inovaéni podnikani. Zasadni podminkou reélného
vyuziti takto vytvofenych podminek je dostupnost adekvéatné kvalifikovanych a motivovanych lidskych
zdroji pro inovac¢né orientované firmy. Aktivity prvniho pilife jsou proto Uzce provazany s aktivitami
druhého pilife strategie, jehoz prostfednictvim bude dostupnost potfebnych lidskych zdroja zajisténa.
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Strategicky cil A: Inovace, vyzkum a vyvoj ve firma  ch v kraji

Zvysit intenzitu a vysledky vyzkumu a vyvoje ve fir mach, inova éni vykonnost podnik @, zavést

a rozsi it kulturu inova €niho podnikani v kraji.

Indikatory dopad @ realizace - Pili ¥ A Regionalni inova ¢ni systém

2006 2008 2010 2012 2015
Inovace, vyzkum a vyvoj ve firméach v kraji
Pocet vyzkumnik( na FTE v podnik. sektoru 28 35 50 100 250
Podnikové vydaje na VaV (% HDP KV kraje) 0,11 0,13 0,20 0,35 0,60
Pocet patent registrovanych subjekty z KV kraje 5 6 10 15 20
Objem prostfedk( na projekty VaV ze SF (%)° 0 3,4 3,4 3,4 3,4

Specificky cil A.1: Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit firem

e

Zvysit v kraji po €et (i podil) inovujicich firem, které se cilen & zabyvaji vyzkumem
a vyvojem, vykazuji nadpr Gmérny rast produktivity a tvo Fi nova kvalitni pracovni
mista.

Opatieni A.1.1 Mapovani regionalniho potencialu VaV ain  ovaci

Cilem opatrfeni je vyhledat firmy (a jednotlivce) sinova ¢€nim potencialem, které svym rozvojem
mohou vyznamn & pfisp ét k rastu HDP v kraji a tvorbé novych kvalitnich pracovnich mist, a které
budou dale diverzifikovat regionalni ekonomiku. Soucasti realizace opatfeni bude vytvoreni databaze
inovacnich firem v kraji, program navstév akontaktd s témito firmami, mapovani jejich potfeb,
potencialu inovaci, VaV a spoluprace. Soucasti mapovani i databaze bude také oddil vénujici se
organizacim a iniciativdm nabizejicim podporu rozvoji inova¢niho podnikani v kraji — registr poradcu a
sluZzeb pro inovaéni podnikani.

Realizace: Karlovarska agentura rozvoje podnikani — Inovaéni poradenské centrum (KARP —

IPC)®

Opatieni A.1.2 Absorp €ni kapacita firem v kraji pro financovani inovaci

Cilem opatteni je zvysit celkovou absorp €ni kapacitu firem v kraji pro  smysluplné vyuziti vnéjsi
podpory k zavadéni inovaci, zvySovani produktivity, konkurenceschop nosti a genezi novych
kvalitnich pracovnich mist. Opatfeni bude realizovano prostfednictvim programu Skoleni, koucingu
a cilené asistence ,na miru“ (napf. dle velikosti a faze rozvoje, dle oboru / typu podnikani, dle

dostupnych vnéjSich zdroju / programu apod.) pro skupiny firem identifikované v rdmci opatfeni A.1.1.
Absolvovani programu bude stvrzeno certifikaci podniku (o absolvovéani) a jeho projektu (pfedbézné
posouzeni). Certifikaci zajisti realizator programu (KARP — IPC). KARP bude monitorovat uspésnost
Zadosti a projektd uchazeCl a poskytovat asistenci a poradenskou podporu také pfi realizaci.

® Indikator je koncipovan jako podil KV kraje na celkovych vydajich v ramci OPVVI + priorita Inovace
v OPPI. Hlavnim cilem je dosazeni podilu 3,4 % na celkovych vydajich uvedenych nastroju na konci
programového obdobi (2013/2015 - viz pravidlo N+2). Podil 3,4 % je odvozen z podilu kraje na poctu
obyvatel regiont zpusobilych k podpofe v ramci Cile 1.

®Do doby vzniku KARP garantuje realizaci vSech opatfeni, u kterych je KARP uvedena jako subjekt
zodpovidajici za realizaci, OER KU KK
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Smyslem opatfeni neni vytvofit zavislost firem v kraji na vnéjSim financovani, ale urychlit rozvojové
a inovacni podnikatelské zameéry, které by se bez vnéjSich prostfedkd uskutecnily pomaleji. Naopak
pomoc podnikam pfi rozhodovani o zapojeni typu vhodnych cizich zdroji bude soucasti programu.
Firmy v jinych krajich umi ziskat informace a produktivné vyuZzit vnéjSi podporu lépe nez firmy v
Karlovarském kraji (viz zpracované analyzy) a Ukolem tohoto opatfeni je tuto situaci systematicky
zménit.

Realizace: KARP — IPC ve spolupraci s Czechlnvestem

Specificky cil A.2: Kultura inova  €éniho podnikani

ZvySit pov édomi o pot febé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro urychleni r astu firem
a zastaveni zaostavani regionalni ekonomiky, vytvo  Fit v kraji prost fedi podporujici
inova éni podnikani.

Opatfeni A.2.1 Regionalni inova ¢éni sit’

Cilem opatfeni je podpo fit vznik sit & inova €nich firem Karlovarského kraje .V navaznosti na A.1.1
vytvofit a spravovat webovou databazi inovacnich firem v kraji a databazi sluzeb a produkti pro
inovujici firmy. Soucasti webu bude i oteviené pfistupny zdroj textl, pfipadd a praktickych navodu jak
shadno zavadét inovace - ,co mi to pfinese?". Web bude propojen s reg. periodikem o inovacich, trhu
prace VaV specialistd, v€etné propagace UspéSnych pfipadl, ad. Déale pak ve vazbé na A.l1.1
poskytnout informace a asistenci pfi zapojovani firem KV kraje do technologickych platforem CR
a Evropy — zapojeni karlovarské regiondalni inovacni sité do narodnich a nadnarodnich inovaénich siti.

Realizace: KARP — IPC, Karlovarsky kraj

Opatieni A.2.2 Karlovarsky inova €ni sv ét

Vytvo fit dlouhodobou iniciativu/lkampa R, v€etné znacky (napf. Karlovarsky inovacni svét), kterd se
stane prezentacnim rozhranim pro komunikaci s ve fFejnosti o souboru opat fFeni tykajicich se

inova €niho podnikéni a posilovani konkurenceschopnosti v Karlovarském kraji

Soucasti bude publicita - regionalni periodikum (vCéetné e-verze) o inovacich, technologickém
transferu, apod., dale pak série odbornych pfednaSek/semindfid pro manazery a majitele firem na
téma Inovace, VaV ve firméach — pfiklady odjinud, dle oborli, geograficky, dale specializovana Skoleni
v ,inovaénim podnikani“ pro (i) zaméstnance oddéleni VaV firem, (i) zacinajici (existujici?)
podnikatele. Soucésti bude i kazdoro¢ni soutéz Inovaéni firma roku - sekce dle oborl, dle typu
inovace — vyrobkova, procesni, technologicka firma roku, ,napad roku“, apod. Smyslem opatfeni je
rozsifit povédomi o potfebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro rust firem a motivovat zavadéni inovaci
zejména mezi podnikateli, Zzivhostniky a budoucimi maijiteli firem. Karlovarsky inovacni svét je také
podporou zmény image kraje, od tradi¢nich postupd k inovacim a znalostni ekonomice.

Realizace: KARP — IPC, Karlovarsky kraj

Specificky cil A.3: Regionalni inova  €ni infrastruktura

Vybudovat v kraji systém regiondlni infrastruktury (fyzické podminky a souvisejici
sluzby) podporujici vznik a rozvoj novych inova  €nich firem, a zavad éni inovaci
a realizaci vyzkumu a vyvoje v existujicich firmach

Opatieni A.3.1 Inova €ni inkubator

Ve spolupraci s mésty vytipovat umisténi a zaméreni, vyhodnotit realizovatelnost , navrhnout model
provozu a nasledné zalozit a provozovat specializovany ,inkubator“(y) pro nové firmy, které maji

ambici vytva fet/rozvijet sv 4j (high-tech) produkt prost Fednictvim VaV , ale nemaji infrastrukturu a
potfebuji souvisejici sluzby. KARP bude koordinovat aktivity vedouci ke vzniku inkubatoru/d, poskytne
méstim podporu pfi sestavovani podnikatelského planu inkubatoru, pfipravé zadosti o financovani,
v pfipadé inkubatoru krajského vyznamu bude vyhodné povéfit KARP jeho Fizenim, pfipadné kancelar
KARP v ném nebo v tésné blizkosti (viz A.3.2 VTP) i umistit (nebo alespon IPC). Inkubator musi byt
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navrhnut na zékladé dukladné analyzy poptavky, v navaznosti na poznani potfeb firem z A.1.1., A.1.2
a stéat se stavebnim prvkem kampané Karlovarsky inovacni svét.

Realizace: KARP — IPC ve spolupraci s mésty a Czechinvestem

Opatieni A.3.2 Védecko-technicky park

Na zékladé studie proveditelnosti zalozit a vybudovat v Karlovarském kraji v édecko-technicky
park, ktery bude prostfedim pro rozvoj technologicky vysp  élych firem , mistem pro dalSi fazi ristu
inovacnich firem graduovanych z inkubéatoru a prostorem pro lokalizaci vyspélych aktivit zahrani¢nich
investord (napf. vyzkumné oddéleni). Krajsky Védecko-technologicky park bude zfizen jen na zékladé
analyzy poptavky a spolec¢né s projektem Inkubéatoru (stejny komplex budov), jeho fizenim a
provozem mUze byt povéfen napfiklad KARP - IPC.

Realizace: Karlovarsky kraj, KARP - IPC

Implikace pro institucionalni zajist ~ éni realizace pili e A:

1. Zfizeni KARP a v rdmci KARP zodpov édnosti za Inova €éni a poradenské centrum — nejmén é
2 odborni pracovnici do konce roku 2009, 4 pracovni  ci do konce roku 2015.

2. Zavazek dlouhodobého financovani provozu KARP i jeho kapitoly Regiondlni inova ¢ni
systém (nejmén é do roku 2015)

Regionalni finan ¢éni nastroj podpory inova €éniho podnikani:

Regionalni fond podpory inova éniho podnikani (RFPIP) bude zaloZzen na spolupracis  bankami
s moznosti dofinancovani z prost rfedkd OP Pl. RFPIP bude administrovan agenturou KARP -
IPC, systém vyb éru podpo fenych firem bude propojen mj. sinova ¢énim inkubatorem/y a VTP.
Pdjde o kombinaci grantového systému zaloZzeného na do  taénim principu (nap F. Ucast
v programu absorp ¢€ni kapacita) s dalSimi formami financovani, uinkub  ovanych firem m dze
forma financovani vést i ke kapitadlové 04 ¢asti.
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PiliF B. Lidské zdroje pro konkurenceschopnost

Z analyzy soucasné situace vyplyva, ze Karlovarsky kraj disponuje ve srovnani s vétSinou ostatnich
kraji CR podstatné niz&im podilem vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva. Velmi omezena nabidka
terciérniho vzdélavani v kraji vede k odchodu nejtalentovanéjSi ¢asti mladé populace za studiem mimo
kraj. V disledku omezené nabidky atraktivnich pracovnich mist v kraji pro (i) absolventy VS a (ii)
vysoce kvalifikované profesionaly pretrvava dlouhodobé pasivni bilance migrace mladych talentd
a vysoce kvalifikovanych lidskych zdroju. Jednim z klicovych problémd mistnich firem je pfitom
nedostatek vysoce kvalifikovanych profesionald s adekvatni praxi (viz analyticka ¢ast strategie).

Cilem druhého pilife strategie je proto podpora zajiSténi dostupnosti adekvatné kvalifikovanych
a motivovanych pracovnik( pro firmy v KV kraji. Tento cil bude naplfovan: (i) rozSifenim spoluprace
skol, firem a instituci plsobicich v oblasti vzdélavani, (ii) zkvalitiovanim vzdélavaciho systému v KV
kraji a (iii) podporou rozvoje vzdélavacich kapacit v kraji. V rdmci prvniho bodu je rozliSovano mezi
spolupraci v terciérnim a sekundarnim vzdélavani, protoze stanovené cile a odpovidajici nastroje se
mezi témito stupni vzdélavani podstatné lisi.

Zakladni vyzvou dosazeni uvedeného cile pilife je zajiSténi dostupnosti vysoce kvalifikovanych
profesionalt pro mistni firmy. Vzhledem k absenci adekvatni nabidky terciérniho vzdélavani v kraji je
zakladnim pfistupem strategie v této oblasti princip ,studuj jinde, pracuj v KV kraji“. Tento princip bude
doplnén podporou rozvoje nabidky terciérniho vzdélavani v KV kraji. Rozvoj terciérniho vzdélavani
v kraji v8ak mlize mit vyznamnéjSi pfinosy pouze v dlouhém obdobi a proto je zékladem zajiSténi
dostupnosti kvalifikovanych odbornikd vySe uvedeny princip ,studuj jinde, pracuj v KV kraji“. Realizace
tohoto principu bude rozdélena do dvou oblasti: (i) vytvafeni vazeb student — kraj, resp. student - firma
v KV kraji s cilem maximalizace navratu mistnich talentd ze studii zpét do KV kraje a (ii) podporou
pfichodu vysoce kvalifikovanych odborniku z jinych krajd, popf. ze zahranici (konkrétni nastroje — viz
popis a zduivodnéni specifickych cil().

Druhy pilif je Gzce provazan s prvnim pilifem v oblasti vysoce kvalifikovanych lidskych zdrojd. Princip
,studuj jinde, pracuj v KV kraji* je zamé&fen mimo jiné na vytvafeni vazeb ,student VS (zejména
studenti doktorskych programu) — firma v KV kraji* s cilem generovat lidské zdroje pro rozvijejici se
inovacni kapacity mistnich firem, které budou podporovany v ramci prvniho pilife. Vazba mezi druhym
a tretim pilifem strategie spociva zejména v provazani obsahu vzdélavani v kraji s potfebami mistnich
firem v kli¢ovych oborech/hodnotovych fetézcich v kraji.
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Strategicky cil B: Dostupné a kvalitni lidské zdroj e
Zvysit dostupnost kvalifikovanych odbornik U pro pot feby rozvoje podnikani v kli €ovych
sektorech / hodnotovych fetézcich ekonomiky KV kraje.

Indikatory dopad @ realizace — Pili FB. Lidské zdroje pro konkurenceschopnost

2006 2008 2010 2012 2015
Dostupné a kvalitni lidské zdroje
Podil VS vzdélaného obyvatelstva na 6.9 72 8.0 9.0 110
obyvatelstvu 15+
Pocet mésicu, po které jsou podporeni studenti
z programi Fondu vzdélanostni spole¢nosti KV - 0 1507 4208 7500

kraje (dale jen FVS)

Pocet mésicu, po které jsou podporeni
vyzkumnici z programi FVS (zaméstnani na - 0 150 342 540
plny avazek firmami v KV kraji)

Specificky cil B.1 Spoluprace v oblasti rozvoje lid skych zdroj G

Podpo fit v kraji rozvoj koopera €nich vazeb mezi firmami a Skolami (v ¢€etné vysokych
Skol p asobicich mimo kraj) a mezi firmami a studenty scil em zajistit do budoucna

v

dostatek relevantn & kvalifikovanych lidskych zdroj @ pro rozvoj podnik G
v Karlovarském kraji.

Opatieni B.1.1 , Specialisté”

Zavést a rozsifit systém spoluprace firem podnikajicich v Karlovarsk ém kraji se studenty VS iz
v pribé&hu jejich studia na VS. Podstatou programu bude vytvofeni kontaktu firma-student jiz na konci
SS/pocatku VS (zamé&Feno na zvy3eni navratnosti mistnich talentd ze studii zpét do kraje). V ramci
vytvofeného kontaktu firma ,usmérfiuje” studenta (obsah diplomové prace, semestralnich
a ro¢nikovych praci, pribézné praxe/stdze a kontakt s praxi ve firmé ad.) v pribéhu jeho studia, na
jehoz konci ziskava VS vzdé&laného zaméstnance, ktery je jiZz obeznamen s prostfedim ve firmé
a obsahem své budouci prace. Takovy novy zaméstnanec (absolvent) vykazuje podstatné vysSi
produktivitu prace (snizeni nakladi na zaucéeni) nez bez kontaktu s firmou pfed nastupem. Kromé
toho je takto vytvaren také prostor pro spontanni rozvoj riiznych forem spoluprace mezi profesory VS
a danou firmou.

Realizace: KARP — CRLZ (administrace programu), Karlovarsky kraj - zfizeni Fondu
vzdélanostni spole¢nosti (FVS) KV kraje

Opatieni B.1.2 ,Vyzkumnici“

Vyhlasit a realizovat program financujici spolupraci mistnich firem a stu dentd doktorskych
program  VS. Princip je obdobny jako u opatfeni ,Specialisté” s tim rozdilem, Ze se jednéa o studenty,
ktefi s firmou spolupracuji/budou spolupracovat na firemnim VaV. Soucéasti tohoto programu je

v roce 2009 - 2010
8 v roce 2011 a 2012
° v roce 2013,2014 a 2015
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financovani vzdélavani Spickovych zaméstnancd mistnich firem na VS v tuzemsku nebo zahrani¢i —
firma vySle zaméstnance na studia, zaméstnanec je pfijemce Ucelové dotace, jinak obdobny princip
pribézného financovani dle etap a kontrola firmou.

Realizace: KARP — CRLZ (administrace programu), Karlovarsky kraj - zfizeni Fondu
vzdélanostni spole¢nosti (FVS) KV Kraje

Opatieni B.1.3 Spoluprace firmy-Skoly

Cilem opatfeni je vyznamn é posilit spolupraci Skol a podnik G v Karlovarském kraji prostfednictvim
nékolika provadzanych aktivit. Zejména je to mapovani potfeb firem Karlovarského kraje z hlediska
spoluprace se vzdélavacimi institucemi a koordinace / asistence pfi vytvafeni partnerskych vazeb -
Lpérovani*.

Dale je to monitorovani a podpora naborovych (i spoleénych) kampani mistnich firem na VS mimo
kraj. Posilovani vazeb: firmy — Skoly — studenti — rodi€e: Soutéze studentd — napf. ,podnikatelsky
zameér/projekt roku“. Cilem je ucit studenty podnikatelskym dovednostem a podnikani (véetné
posilovani ochoty podstupovat podnikatelské riziko) — projekty hodnoti zastupci firem - vitéz ,realizuje”
pod vedenim garanta-firmy svdj projekt. Soutéz zaroven posili kulturu podnikavosti a pfispéje
k oboustranné vyhodné vazbé firma — student, bude do budoucna generovat nejen kandidaty na
podporu z FVS, ale rovnéz potencialni UspésSné mistni mladé podnikatele.

Realizace: KARP — CRLZ, Karlovarsky kraj — FVS

Specificky cil B.2 Kvalita a relevance ve vzd  élavani

Zvysit kvalitu a relevanci vzd élavani v Karlovarském kraji, zapojenim firem do tvo  rby
obsahu vzd élavani, vytvo fenim podminek pro r ust kvalifikace pedagog ¢ a modernizaci
vybaveni Skol.

Opatfeni B.2.1 Regiondlni kurikularni reforma

Vicelety projekt Regionalni kurikularni reformy — upravit obsahy a metody vyuky tak, aby
zlepSovaly profily absolvent G stfednich Skol z hlediska jejich vyuzitelnosti v praxi , Zejména ve
firmach KV kraje. Zajistit spolupréaci stfednich Skol a podnik( na obsahu vyuky (rovnéz ve spolupraci
s MSMT) a zejména organizaci a zajisténi praxe, ale i G&asti odbornikid/pracovnik(i firem piimo na
vyuce. Soucasti bude databaze predmétd, jejich cili a pfehled zakladnich znalosti a dovednosti
ziskanych jejich absolvovanim.

Realizace: Karlovarsky kraj — stfedni Skoly, KARP — CRLZ (koordinace)

Opatieni B.2.2 Rozvoj novych pedagogickych dovednostiu  éitelQ

Zajistit, aby pedagogicti pracovnici rozuméli potfebam firem v kraji, pracovali na zvySovani své
kvalifikace a promitali nové ziskané znalosti a zkuSenosti z firemniho prostfedi do vyuky. Vytvo Fit
viceleté plany vzd élavacich program U pro u €itele a poradce na Skolach , véetné mezinarodnich
vyménnych stazi uciteld (a student(). Ve spolupraci s firmami zajistit pro ucitele praxe ve firméach,
realizovat pravidelné workshopy s prezentacemi firem v kraji pro ucitele. Podporovat spolupraci ucitelt
s partnerskymi firmami Skol - pfi vyuce, fizeni praxi, apod.

Realizace: Karlovarsky kraj — stfedni Skoly, KARP — CRLZ (koordinace)

Opatieni B.2.3 Moderni vybaveni kol

Zlepsit vybaveni zejména téch Skol v kraji, které p Fipravuji kvalifikované pracovniky pro kli ~ ¢ova
ristova odv étvi / obory v Karlovarském kraji. Pfipravit analyzy potfeb (ve vazbé na poZadavky firem
na absolventy) Skol a viceleté programy zlepSeni vybaveni Skol — systém bude vyraznéji podporovat
tzv. klidové Skoly™™ (koncentrace omezenych prostredk(l). Zapojit firmy do spolufinancovani
(sponzoringu) vybaveni.

19Tj. stfedni 3koly produkujici absolventy miici do firem ptisobicich v kli¢ovych oborech v kraji. Tyto
Skoly by mohly tvofit centra vzdélanosti (velké stfedoSkolské ,kampusy* - moderné vybavené, s
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Realizace: Karlovarsky kraj — stfedni Skoly, KARP — CRLZ (koordinace)

Specificky cil B.3 Rozvoj vzd élavacich kapacit kraje

Vytvo fit podminky pro rozvoj takovych vzd élavacich kapacit a infrastruktury, které
budou produkovat kvalifikované pracovniky pot febné pro rozvoj firem v kraji.

Opatfeni B.3.1 Sit’ vzdélavacich instituci pro konkurenceschopnost kraje (s oucast RIS)

Vytvo fit regionalni si t' vzdeélavacich instituci , které svymi aktivitami pfispivaji k pfipravé lidskych
zdrojli zvySujicich konkurenceschopnost firem. Provést analyzu poptavky u firem po vzniku
kombinované (nebo naopak distribuované) vzdélavaci instituce s programy (véetné e-learningového),
které v kraji chybi, a pfitom jsou strategicky d(ilezité pro rozvoj kvalitnich lidskych zdroja.

Realizace: KARP — CRLZ

Opatfeni 3.2 Infrastruktura pro terciérni vzd  élavani (univerzitni kampus)

Identifikovat mozné oblasti dalSiho rozvoje terciarniho vzdélavani v Karlovarském kraji v navaznosti
na klicové obory / odvétvi. Podpofit rozvoj (kvantitativni/kvalitativni hledisko) existujiciho terciérniho
vzdélavani v Chebu, Maridnskych Laznich a Karlovych Varech. Pripravit studii proveditelnosti
vzniku vysokoskolského kampusu  (nebo instituce technického terciérniho vzdélavani) v Karlovych
Varech nebo v Sokolové.

Realizace: KARP - CRLZ

Implikace pro instituciondlni a finan  éni zajiSt éni realizace pili fe B:

1. Zrizeni KARP a vramci KARP zodpov édnosti za Centrum rozvoje lidskych zdroj d -
nejmén é 1 odborny pracovnik do konce roku 2009, 2 pracovn ici do konce roku 2015.

2. Zavazek dlouhodobého financovani provozu KARP i jeho kapitoly Konkurenceschopné
lidské zdroje.

Regionalni finan éni nastroj podpory rozvoje lidskych zdroj  &:

Fond vzd élanostni spole ¢nosti KV kraje (FVS). P fijemcem podpory ad B.1.1 a B.1.2 je student
(vylou éeni omezeni de-minimis), je mozné zvazit spolupraci s bankami a p fisp ét absolventovi
VS na snizeni drokovych sazeb z hypotéky vp Fipadé napf. nakupu nemovitosti k trvalému
bydleni v KV kraji do t F let po absolvovani vysoké Skoly, podminkou je nap  F. zaméstnani v
soukromé firm & na pracovisti v KV kraji (= zarove n podpora rozvoje bydleni, podpora navratu
kvalifikovanych pracovnik & do kraje i p fichodu novych). Program bude otev Fen i pro dalkov é
studujici v produktivnim v éku.

Obecna pravidla podpory spoluprace firma - student: Firma ve spolupraci se studentem vytva FA
projekt (obsah spoluprace); ten je rozloZzen do dil  ¢ich etap, jejichz pln éni hodnoti firma; na
zéklad é hodnoceni firmy jsou studentovi z FVS poskytovany prost Fedky. U ¢elova dotace —

grantové schéma Ffizené FVS KV kraje. Takové grantové schéma m dze byt jako projekt
predlozeno k financovani z OP VK.

kvalitnimi lektory) ve vybranych méstech Karlovarského kraje — napf. Karlovy Vary, Cheb, Marianské
Lazné, Sokolov, Ostrov.
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PiliF C. Kvalitni podnikatelské prost fedi

Zakladnim predpokladem Uspé3Sného rozvoje podnik v kraji a jejich inovacnich aktivit je kvalitni
podnikatelské prostredi, které lze chapat jako celkové vnéjsi prostfedi firmy (v€etné dostupnosti
lidskych zdroja, sdilenych hodnot a znalosti mistnich obyvatel, Sifeni know-how z vyzkumnych
instituci apod.), které ovliviiuje jeji rozhodovéani a pfispiva k tvorbé vnéjSich Uspor. Pro potfeby pilife C
této strategie zuzZujeme chapani podnikatelského prostfedi na mistni (krajské) ekonomické
a institucionalni podminky, v nichz funguji mistni firmy.

Jednim z pravodnich jeva hospodarského zaostavani Karlovarského kraje je velmi nizka intenzita
podnikatelské aktivity ve srovnani s vétsinou ostatnich kraji CR. Acgkoliv je tato skutecnost z &asti
dasledkem celkové ekonomické situace kraje, ukazuje také na pomérné pasivni pfistup k ekonomické
seberealizaci mistnich obyvatel. Vedle nizké intenzity podnikatelské aktivity se kraj vyznacuje vysokou
koncentraci tradi¢nich primyslovych obord, ve kterych stale jeSté UpIné neprobéhla restrukturalizace
charakteristicka pro transformaci ekonomiky CR. Tato situace nevytvafi v kraji vhodné podnikatelské
prostfedi, které podporuje podnikavost, iniciativu mistnich firem a obyvatel a ochotu mistnich aktéru
podstupovat riziko. Podnikavost a ochota podstupovat riziko je pfitom jednou z hlavnich charakteristik
ekonomicky Uspésnych (inovujicich) region.

VSestranny rozvoj mistniho podnikatelského prostfedi predstavuje tfeti pilif strategie. Tento pilif se
sklada z (i) podpory zvySeni intenzity zakladani novych firem a vytvareni pfiznivych podminek pro
jejich dynamicky rist stejné tak jako podminek pro dal$i expanzi jiz zavedenych firem, (ii) podpory
pfichodu strategickych zahrani¢nich investic, které nepfimo napomohou dokongit restrukturalizaci
mistnich tradi¢nich odvétvi a (iii) vytvareni mistni podnikatelské infrastruktury, €imz se zlepsi fyzické
i institucionalni podminky pro rozvoj inova¢niho podnikani v KV kraji.

Strategicky cil C: Strategicka podpora podnikani

Vytvaret podminky pro produktivni odv
zvySovani p finosu PZI pro ekonomiku kraje a spolupraci
fetézcich, coz povede kvySSi kolektivni efektivit

hodnotovych

realizované firmami v kraji a rozvoji regionaln

étvovou a Uzemni specializaci ekonomiky kraje,
mami
é, vySSi pfidané hodnot é

mezi

€ specifické konkuren ¢€ni vyhody.

v Kli &ovych

Indikatory dopad d realizace — Pili F C. Kvalitni podnikatelské prost Fedi

2006 2008 2010 2012 2015
Strategicka podpora podnikani
o s ks (s | s | w0 | w0 | om0 |
Objem vynost DPFO podnikatelt na obyvatele 2174 2250 2400 2550 2800
Podil reinvestovanych ziski na PZI (stav) 17,3 18,0 20,0 24,0 30,0
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Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Specificky cil C.1 Rozvoj firem v kli ~ €ovych hodnotovych Fetézcich

Podpo fit vznik novych a rozvoj stavajicich firem vkli ~ €ovych hodnotovych Fetézcich
ekonomiky karlovarského kraje.

Opatieni C.1.1 Rozjezd podnikani/podnikavost

Vytvofit a realizovat regionalni program osv éty, poradenstvi a asistence za €inajicim
podnikatel im s cilem zvySit €istou tvorbu firem v oborech, které predstavuji rlstovy potencial pro
ekonomiku kraje.

Smyslem realizace programu je generovat zajem o podnikani, usnadnit rozjezd, pomoci zvysit Sance
na preziti, urychlit a motivovat rist, propojit podnikatele s informacemi, zdroji financovani (Start,
Zaruka, a dalSi) i zakazek (napf. PZI) , poskytnout sluzby pro nové firmy zakladané absolventy Skol
(navaznost na vystupy aktivit pilife B), pfipadné spin-offy z jinych firem. V ramci poradenstvi/asistence
(popf. vzdélavani) bude jednim z kliCovych smért zaméfeni pomoci oblast strategického planovani a
marketingu firem. Tyto aktivity budou Gzce provazany s poradenstvim v oblasti inovaci v ramci prvniho
pilite.

Realizace: KARP — IC, spoluprace HK CR, apod.

Opatieni C.1.2 Specializace (kli ¢ovéa odv étvi) ekonomiky kraje

Identifikovat kli €ova rozvojova odv étvi a podpofit vznik a rozvoj takovych forem kooperacnich
iniciativ (napf. klastry) vtéchto odvétvich, ktera pfispéji k rdstu konkurenceschopnosti firem v nich
zapojenych.

Mapovani, specializované poradenstvi a Skoleni (s ddrazem na rozvoj schopnosti vyuzivat modernich
metod strategického planovani a moderniho marketingu ve firmach v kraji), podpora pfipravy
kooperacnich projekt. Podpora tvorby informaci o trzich, trendech a vyvoji pro vystupy kooperacnich
uskupeni (market foresight), ve spolupraci s Inovacnim centrem Krajské agentury rozvoje podnikani
(KARP) (viz A3).

Realizace: KARP — IC, spoluprace HK, apod.

Specificky cil C.2 Strategické zahrani  €ni investice

Podpofit vySSi miru integrace stavajicich zahrani €nich firem s prost Fedim

kraje a p Fildkat zahrani €ni investice s vySSi p Fidanou hodnotou, které budou vhodn &
diverzifikovat a dopl rfovat kli €ova odv étvi kraje (snizit zavislost kraje ).

Opatfeni C.2.1 Strategicky ,aftercare”

Maximalizovat ekonomicky p Finos zjiz usidlenych zahrani ¢énich (vn éjSich) investor G v kraji -
mapovat potfeby / problémy téchto investor( v kraji, v€éetné jejich potencidlu spoluprace s firmami a
institucemi v Karlovarském kraji (napf. zapojeni do inovacnich aktivit, sponzoringu Skol, apod.),
pfipadné zmeénit typ aktivit realizovanych v kraji smérem k vySSi pfidané hodnoté. Ve spolupréaci s Cl
hledat feSeni problému investor(, pfedvidat hrozbu odchodu, apod.

Realizace: KARP — IC, mésta, Czechinvest

Opatieni C.2.2 Strategické p fimé zahrani €ni investice

Ve spolupraci s Cl aktivné vyhledavat, oslovovat a lakat takové investory, kte fi vhodn & doplni
odv étvovou skladbu a hodnotové  fetézce v Karlovarském kraji a zvysi tak jeji vykonnost,
konkurenceschopnost, potencidl rastu a tvorby novych kvalitnich pracovnich mist.

Realizace: KARP — Investorské centrum, Czechlnvest, mésta
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Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Specificky cil C.3 Infrastruktura pro podnikani

Vybudovat strategickou podnikatelskou infrastruktur u, ktera spole éné se
Spi €kovou inova éni infrastrukturou (A.3), podpo i rozvoj globaln &
konkurenceschopnych aktivit soukromych firem podnik ajicich v kraiji.

Opatfeni C.3.1 Strategicka pr amyslova zoéna nad-regionalniho vyznamu

Pripravit strategickou pr amyslovou z6nu , kterd nemusi byt vyznamna svou velikosti, ale typem
zamysSlenych aktivit, které pfimo podpofi dalSi rozvoj obort, pfedstavujicich nejvétsi rlstovy potencial
pro karlovarsky kraj.

Realizace: KARP — IC, Sokolovskd uhelnd, pravni nastupce, a.s., Karlovarsky kraj, Mésto
Sokolov, Czechinvest

Opatieni C.3.2 Pramyslové zény/podnikatelské parky regionalniho vyzna mu

Podporovat rozvoj m éstskych pr Gmyslovych park G sdlrazem na rozvoj subregiondlni
specializace v oborech s vySSi pfidanou hodnotou.

Realizace: KARP — IC, dotéena mésta a dalSi vlastnici PZ/PP

Opatieni C.3.3 Brownfields

Koordinovat regeneraci  nevyuzivanych objektl v intravilhinech mést/pfiméstském a venkovském
prostoru v kraji (brownfields ) tak, aby nové funkce podporovaly podnikavost obyvatel/nabizely vysoce
kvalitni podnikatelské nemovitosti pro vyuZiti firmami v odvétvich kli€ovych nebo podpurnych z
hlediska konkurenceschopnosti KV kraje.

Realizace: KARP - IC, Czechlnvest

Opatfeni C.3.4 Rozvoj infrastruktury pro vyuziti moderni  ch ICT

Podporovat rozvoj kapacitni infrastruktury pro vyuZiti nejmode rnéjSich ICT ve firmach i
domacnostech

Realizace: KARP — IC, Kraj, mésta, soukromé firmy

Implikace pro instituciondlni a finan  éni zajiSt éni realizace pili fe C:

1. Zfizeni KARP a v ramci KARP zodpov édnosti za Investorské centrum — nejmén  é 1 odborny
pracovnik do konce roku 2009, 2 pracovnici do konc e roku 2015.

2. Zavazek dlouhodobého financovani provozu KARP i jeho kapitoly Konkurenceschopné
lidské zdroje.

Financovani:

Karlovarsky kraj, Opera ¢éni programy, Soukromi investo A (napf develope A v pfFipadé
regenerace brownfields nebo PZ)

Alternativni zdroje financovani - sit € business angels (BA), venture (rizikovy) kapitdl (  VK) ad.
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