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CTK 20.8.2004

V krajskych méstech ma fungovat hlavni
centrum, pripravujici napfiklad koncepci
dalSiho vzdélavani a nabidku kurzu. V
jednotlivych meéstech regionu se planuji
poboéky, vétSinou stifedni Skoly. Skolam tento
systém pomuze. Vzhledem ke klesajici
porodnosti jim ubyva zaklu a nabidka kurzu pro
dospélé je cestou k plnému vyuziti pedagogu,
pomucek i prostor. Skoly si tak budou moci i

vydelat.



G.B.SHOW, EWENGER

sesnow: KVUII Skolni dochazce jsem musel
prerusit vzdélavani.

Skolstvi vychazi z predpokladu, ze vzdeéelavani
je proces, ktery ma zacatek a konec a je
dusledkem vyucéovani. Vytvari se tridy
Izolované od sveéta, aby proces drilu a
predavani informaci nadrizenym ucitelem
.nebyl rusen..... Vtomto kontextu je pak
studenty vnimano vzdelavani jako nejaky
samostatny svet, existujiciho mimo
spolecnost, jako irelevantni aktivita, ktera je
navic nudna, namahava, casto ponizujici,
nesouvisejici se zivotem, nerespektujici
kazdodenni zkuSenost.

(Etienna Wengera: Communities of practice; Learning, meaning and identity, 1998).







SKOLY - NEBO 1VD?

Respektovani
zvlastnosti skol a
Instituci pro
vzdeélavani
dospéelych,
vyplyvajici z poslani
Skolskeho a dalsiho
vzdeélavani.



Kromeé sSkol pusobi na trhu dalsSiho
vzdelavani cca 3.000 instituci

Skladba poskytovatelu dalSiho vzdélavani v %o:

Soukromé vzdelavaci firmy 60
Skoly 16
Vzdeélavaci instituty 10

Poradenskeé agentury

Obcanska sdruzeni

Humanitarni organizace

W| W| W| O
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SKOLSKE X DALSI VZDELAVANI

zabyva se vyukou

zabyva se pomoci p¥i vyuce

vzdélavani jako priprava na zivot

vzdélavani jako doprovodny jev zivota

vychova ,shora“

vychova participativni

daraz na vychovu

daraz na pédi

previadajici univerzalita
hledani univerzalniho designu
veédeéni

individualni pristup
univerzalita pristupi

zameéireni na vzdélavaci normativy
odpovidajici monologické metody

zaméreni na potreby ucastnika

odpovidajici dialogické metody

vytvari osobnost

dotvaii osobnost (udrzuje, pretvari,
zdokonaluje)
pracuje s autonomni osobnosti

uceni potencialniho (vSe, co je
ev.mozno v zivoté potrebovat)

uéeni potiebného

uzakonény, rigorozni Skolsky systém

variabilni institucionalni systém



ROZDILNOST V POJETI I.

pedagogika
zabyva se vyukou

vzdélavani jako priprava na zivot
vychova ,shora“

duraz na vychovu

prevladajici univerzalita

zaméreni na vzdélavaci normativy

véda technologicka (utvareni
¢clovéka)

vytvari osobnost

andragogika
zabyva se pomoci pfi vyuce

vzdeélavani jako doprovodny
jev zivota
vychova participativni

diraz na péci
individualni pristup

zameéreni na potreby
ucastnika

véda prakticka (péée o
¢lovéka)
dotvaii osobnost (udrzuje, pretvari,

zdokonaluje) pracuje s autonomni
osobnosti



ROZDILNOST V POJETI Il.

disciplinarni moc (vétsi sklon k
dogmatismu)

uceni potencialniho (vSe, cojeev.
mozno Vv zivoté potrebovat)

hledani univerzalniho designu védénis

zakladem je psychologie, .
psychoantropologie

prevladajici totalitarismus .

rigorozni Skolsky systém .

snaha o zavedeni systému, poradku,
radu

distance od statu

uéeni potfebného

univerzalita pristupt

zakladem je sociologie,
socioantropologie

prevladajici liberalismus

variabilni institucionalni
system

reSeni konkrétnich situativnich
problému



ROZDILNOST POCATECNIHO A
DALSIHO VZDELAVANI

VYLUCUJE SPOLUPRACI?



Soucasna nesystémova tendence v CR — dal3i profesni
vzdelavani jako zachytna sit pro previs skolské nabidky.

Rozdilnost poslani nevylucuje
spolupraci

Nezbytnost vertikalniho propojeni pocateéniho a
dalsiho vzdelavani, vzhledem k

= permanentni kvalifikaéni zmeéné
= stale adaptabilité kvalifikaci a kompetenci
= individualizace kariérovych i pracovnich cest

= internacionalizaci kvalifikace a kompetenci v
multikulturnim prostredi



menam na strane poptavky
5 musi odpovidat )
zmeny na strane nabidky

= pruznareakce vzdeélavacich instituci

= nové pozadavky na flexibilitu, rozmanitost
a kvalitu

= konkurenceschopnost vzdelavacich instituci

= schopnost vytvaret kurzy ,,na miru”

= kombinace vzdélavani s poradenstvim

= zamereni na praktické vyuzivani ziskanych
poznatkl a védomosti



HRDOST NA DOSAZENE VYSLEDKY NESMI
NAHRADIT DIPLOMOVA AROGANTNOST.

Skoly se budou muset smiFit se
skutecnosti, ze diplom se stal
vstupenkou do sveta vnejsich
prilezitosti a ze je tedy jejich
povinnosti formalneé uznavat i

paralelni cesty vedouci k
uspechu.

Drucker P.F.: Vek diskontinuity



UCICI SE PODNIK

Tradi¢ni organizace

U¢ici se organizace

Pracovnik je objektem vzdélavani
Pristup pracovnika je pasivni
Odpovédnost za vzdélavani ma

Pracovnik je subjektem vzdélavani
Pristup pracovnika je aktivni
Vzdélavaci aktivity jsou zajiStovany

Hledisko e R -,
] nadrizeny planovanim kariéry
pracovnika ot s o : N o MlAu A
Vzdélavaci aktivity zajisStuje organizace | Odpovédnost za permanentni vzdélavani
a zvysovani kvalifikace prebira
zaméstnanec
Pribeh Vzdélavani je ¢asové vymezeno Jde o systematické nikdy nekongici
vzdelavani Jde o0 narazové akce, kdy vyuka probiha vzdélavani vazané na individuélni
podle poticeby plan rozvoje
Vytvari se zicetelné hranice mezi Ucéeni probiha v rdmci pracovniho
Pristup ke externim a internim vzdélavanim procesu raznymi formami.
vzdélani Casto jde o vytrzeni z prac. procesu za Vzdélavani se odehrava co nejblize
ucelem proskoleni samotné praci
Vzdélavani je standardizovane se Ucéeni probiha na zékladé individualnich
stejnymi vystupy potieb
1Lt Vyuka probiha hromadné Ceni se vysoké vykon
Vzdélavaci y P ) y . yrony -
Metody: kouéing, mentoring, a
metody

multimedialnimi metody
jsou vyuzivany k osobnostnimu a
profesnimu rozvoji jedince




ZNALOSTNI PODNIK

Cile:

Firemni
identita

Strategie a
vykonnost e

Tymové I ) o
zamgteni Zakaznicky

Znalostni imperativ

podnik

TN

Procesni
orientace

Management
znalosti

osobni mistrovstvi —
vysoka mira koncentrace a
motivace

modely chapani sveta —
tvaréi mysleni, ucelneé jednani
vytvareni sdilené vize —
tvaréi vedeni

tymove uéeni — tvurci
integrace znalosti
systéemoveé uéeni —
Integrujici se synergickym
efektem



Zdenék Palan

dekuje za vynalozenou
poOzornost vsem,

kteFi vydrzeli.



ROZDILNOST V POJETI I.

pedagogika

zabyva se vyukou

andragogika

zabyva se pomoci pri vyuce

vzdélavani jako priprava na zivot

vzdélavani jako doprovodny jev
Zivota

vychova ,shora“

vychova participativni

diraz na vychovu

duraz na péci

previadajici univerzalita

individualni pristup

zaméireni na vzdélavaci normativy

zaméieni na potieby Ucastnika

véda technologicka (utvareni
clovéka)

véda prakticka (péce o ¢loveéka)

vytvari osobnost

dotvaii osobnost (udrzuje, pietvari,
zdokonaluje) pracuje s autonomni
osobnosti




ROZDILNOST V POJETI IlI.

disciplinarni moc (vétSi sklon k distance od statu
dogmatismu)

uéeni potencialniho (vSe, co je ev. uéeni potirebného
mozno Vv zivoté potiebovat)

hledani univerzalniho designu univerzalita pristupu

védéni

zakladem je psychologie, zakladem je sociologie,
psychoantropologie socioantropologie

previadajici totalitarismus prevladajici liberalismus
rigorozni Skolsky systém variabilni institucionalni systém
snaha o zavedeni systému, ireSeni konkrétnich situativnich

poradku, radu problémi
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