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ZAVADENI STRATEGIE ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU
PRO CESKOU REPUBLIKU

1 Zakladni informace

V listopadu 2000 dokong&il Narodni vzdélavaci fond (NVF) Ceské republiky s pomoci
projektd Phare CZ 9705-03&04-01-01 a CZ 9705-03&04-01-02 navrhy na narodni
strategii rozvoje lidskych zdroju (Uplny dokument o strategii je k dispozici v ¢eském
jazyce a jeho souhrnny pfehled v anglickém jazyce). Tyto navrhy byly posouzeny ve
dnech 9.-10.listopadu 2000 na celostatni pracovni konferenci (,Ceské lidské zdroje
na kfizovatce®), ktera téz zahrnovala fadu technickych workshopu o hlavnich
dimenzich navrhované strategie. Kromé ministra prace a socialnich véci byli mezi
ucastniky konference i vysoce postaveni zastupci dalSich vladnich ministerstev
v€éetné Ministerstva Skolstvi, Parlamentu a Senatu, vznikajicich organt krajské
spravy, socialnich partnerd, univerzit a dalSich vzdélavacich/Skolicich instituci,
odbornych sdruzeni a fady soukromych spole€nosti zriznych ekonomickych
sektorl. Tento vycCet je dullezity, protoze ukazuje kritickou dimenzi vSeho usili
zaméfeného na rozvoj a realizaci narodni strategie — motivaci, podporu a aktivni
zapojeni v8ech dulezitych zu€astnénych stran. Pfi vytvareni strategickych navrha a
organizovani konference o rozvoji lidskych zdroji (RLZ) prosazoval NVF dusledné
principy budovani siti, partnerstvi a spoluprace.

Myslenka narodni strategie rozvoje lidskych zdroju pro nadchazejici obdobi 5-10 let
si ziskala nadSenou podporu diky mimofadné zavaznosti a slozitosti ukolu rozvoje
lidskych zdrojii v obdobi, kdy se Ceské republika musi souéasné vyporadat s fadou
problému a ukoll jako je dokon&eni ekonomické a socialni transformace, pfiprava na
Clenstvi v EU a integrace a plné zapojeni do celosvétové ekonomiky, zvySeni
konkurenceschopnosti, zajisténi zaméstnanosti a zaméstnatelnosti pracovni sily a
posileni socialni koheze. Je nepravdépodobné, Ze by se podafilo tyto ukoly splnit
v tak kratké dobé a s omezenymi prostfedky bez strategického a koordinovaného
pFistupu zalozeného na dobrovolném a aktivnim pfistupu kli¢ovych ucastnika.

V této fazi je k realizaci pfipravena fada strategickych navrhu. Realizace by méla byt
postupna a systematicka s pfihlédnutim k prioritam, omezenym prostfedkim a
absorp¢ni kapacité zu€astnénych stran.

Realizace by méla zacit zavedenim narodniho strategického Fizeni rozvoje lidskych
zdroju, rozvojem a rozmisténim regionalnich struktur/mechanismu pro strategicky
RLZ a vybaveni pro RLZ vkrajich a aktivitami na podporu regionalni
restrukturalizace a rozvoje a urychlenim strategického rozvoje lidskych zdroja
v nékolika prioritnich sektorech, vcetné informacnich technologii a e-businessu.
Prvofadou dimenzi musi byt RLZ pro ekonomiku a spole¢nost zaloZenou na



informacich a poznatcich. Dilezitym ukolem bude definovat Ulohu a funkce organt
krajské spravy a dalSich krajskych u€astniki v RLZ v ramci probihajicich reforem
vefejné spravy a rozvijet efektivni regionalni struktury pro zavadéni programi a
projektd rozvoje lidskych zdroju v ramci program( sponzorovanych EU a nasledné
strukturalnich fondu. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana identifikaci, stimulaci
a podpofe mistnich iniciativ RLZ jak v soukromém tak i vefejném sektoru pro
nalezeni mistnich feSeni a mobilizaci mistnich zdroju (ve firmach a institucich) pro
RLZ. Musi byt feSena i fada dalSich otazek a navrzena a iniciovana konkrétni
opatreni pro realizaci.

Navrhuje se, aby se tato prace uskutecnila v ramci projektu CZ 9902.02 ,,Opatfeni na
podporu zameéstnanosti/zaméstnatelnosti”, urCeného pro Ministerstvo prace a
socialnich véci CR (MPSV). Navrhovany projekt Gzce souvisi a vzajemné se
doplfiuje s twinningovym projektem ,Rozvoj Ceského narodniho akéniho planu
zameéstnanosti (NAP) a pfiprava na ESF” (€. CZ 9902-02-01). Tento twinningovy
projekt ma dvé hlavni ¢asti: ,politicka ¢ast* pomuze MPSV pfi analyze a rozvoji
stavajici politiky zaméstnanosti z hlediska jeji relevantnosti s pozadavky Evropské
strategie zaméstnanosti a pfi navrhu ¢eského NAP pro rok 2002. ,Administrativni
Cast® pomuze MPSV pfi rozvoji odpovidajicich systému pro spravu Evropského
socialniho fondu (ESF) v Ceské republice prostfednictvim vytvofeni pre-ESF odboru
vramci MPSV. Zatimco se twinningovy projekt zaméfuje na rozvoj celkového
politického a administrativniho ramce pro ESF, tento projekt je zaméfen na rozvoj
struktur, které budou stimulovat, podporovat a koordinovat RLZ a iniciovat akce a
projekty v oblasti RLZ jak na centralni tak i regionalni urovni.

Ukol bude provadén v Gzké spolupraci s vedenim NVF a bude monitorovan NVF.

2 Popis ukolu

21 Prijemci

Pfimym pfijemcem tohoto ukolu je MPSV. Konecnymi pfijemci budou také krajské
spravy a sité RLZ (rady a podobné) a zucastnéné organizace/sdruzeni podilejici se
na fizeni strategického RLZ na celostatni, krajské a odvétvove urovni.

2.2 Globalni a specifické cile

Celkovym cilem je pfispét k rozvoji programovaci a realizacni kapacity MPSV na
celostatni a krajské urovni, za u€elem pfipravenosti na Evropsky socialni fond (ESF)
po vstupu do EU. Cilem projektu je navic posileni strategického Fizeni RLZ v Ceské
republice na celostatni a krajské urovni a pomoc pfi vytvarfeni novych efektivnich
zasad, struktur, spojeni, postupl a subjektd v ojedinglé situaci, kdy v Ceské
republice zacinaji fungovat nové krajské struktury. Obecné podpofi dosazeni téchto
globalnich cili zaméstnanost a zaméstnatelnost, konkurenceschopnost, socialni
konsensus a kohezi a evropskou integraci.

Specifickymi cily budou:

(i) navrhnout konkrétni navrhy pro MPSV, nové krajské organy a socialni
partnery na obou urovnich jak organizovat a provadét strategicky RLZ pro
ZlepSeni zaméstnatelnosti a konkurenceschopnosti rliznych spoleenskych,
profesnich a regionalnich skupin a kohort



(i) podpofit zavadéni novych modeld RLZ pomoci benchmarkingu (porovnavani
na zakladé urcitych standardu) nejlepsi praxe zriznych evropskych zemi,
Skoleni a vzdélavani, postupl dalkového studia, workshopd, pfiruéek atd.

(i)  pomahat vytvaret aktivni tymy, utvary a sité, které by byly schopny formulovat
konkrétni celostatni, krajské a odvétvové strategie, plany a akce pro RLZ jak
v narodnim tak i mezinarodnim kontextu a zajistit jejich realizaci

(iv) pomahat vytvaret efektivni a transparentni ramec, struktury a postupy pro
planovani a realizaci programu a projektll RLZ sponzorovanych strukturalnimi
fondy EU, dalSimi institucemi a soukromymi subjekty

(v) vyuzit poznatky a zkuSenosti z pfisluSnych evropskych zemi se strategii RLZ a
zaméstnanosti v procesu integrace do EU

2.3 Pozadované sluzby

Ukol by mél zahrnovat sluzby odbornikd (specifikované v &asti 3 nize), workshopy
zameérené na Skoleni/akeni planovani, benchmarking s pfistupy uspésné zavedenymi
v zemich EU, tvorbu pfiru¢ek a manuall pro realizaci a zaji§téni studijnich materiald.

Pro realizaci cilt projektu provede kontrahent nasledujici €innosti a vstupy:

(i) kritické zkoumani a popis modell fizeni lidskych zdroji a budovani
spolecenského konsensu z pfislusnych zemi EU

(i) na zakladé spoluucasti navrZeni organizaCnich modelt a postupl RLZ
vhodnych pro Ceskou republiku

(iii)  konzultace, workshopy, Skolici programy, pfiru¢ky a manualy a dal$i realiza¢ni
Cinnosti tykajici se RLZ pro MPSV, nové krajské organy a socialni partnery na
narodni i regionalni urovni

(iv)  pfiprava a predlozeni navrha zakonu, pfedpisu, pravidel a metodologickych
nastrojl pro realizaci strategického fizeni RLZ

(v) definovani hlavni charakteristiky informacnich a komunikacnich siti a kanald,
které jsou potfebné pro nové strategické fizeni lidskych zdrojl spojujici
narodni a regionalni urovné RLZ a podporujici jejich realizaci

(vi) umoznéni a podpofeni formulace konkrétnich narodnich, regionalnich a
odveétvovych politik podle potieb prFislusnych subjekt

(vii)  monitorovani vysledkll a c&innosti vyvijenych statni spravou, socialnimi
partnery a dalSimi zuCastnénymi stranami a jejich schopnosti realizovat
navrhované systémy, postupy a sité.

Pfesna struktura ukolu a &innosti spojenych s planovanim harmonogramu bude
podrobné upfesnéna ve Vstupni zpravé, ktera bude zpracovana na zakladé uvodnich
workshopU ¢lend tymu a pfislusnych zucastnénych stran.

Ze strany vlady a socialnich partnerd (MPSV, nové krajské organy, zaméstnavatelé,
odbory) se o¢ekavaji nasledujici reakce, rozhodnuti a vstupy:

» vSeobecna ochota podilet se na vytvareni pfislusnych podrobnych plant a na
jejich realizaci

» formulace priorit a strategickych cilt

* rozhodnuti o zavadéni novych struktur, modell, zasad, zakonu atd.



ucast na workshopech a pfi dalSich €innostech.

2.4 Ocekavané vysledky

Na konci ukolu se odekava, ze

budou zavedeny a budou fungovat zlepSena narodni sit/systém pro strategicky
RLZ (napf. lepSi organizacni a institucionalni struktury a organy vcetné vytvoreni
Narodni rady pro RLZ sloZzené ze statnich ufadu, socialnich partnerd a dalSich
hlavnich G&astnikt, podplrné a spolupracujici sité doplnéné balikem metod,
postupu a pravidel, navrhy zmén v legislativnim ramci atd.)

nové vytvofené regionalni sité/systémy pro strategicky RLZ, které budou
zalozené na intenzivni spolupraci socialnich partnerd a dalSich zuc¢astnénych
stran, za¢nou fungovat a budou dlouhodobé ucinné minimalné v 6 prioritnich
krajich (vybranych z nové vytvofenych 14 kraju) a budou vytvofeny nové spoje
s narodni urovni RLZ; ve vSech regionech bude vysSkolen klicovy personal (do
150 pracovniku )

budou vytvofeny vybrané sektorové navrhy a konkrétni programy a projektové
zaméry a opatfeni pro zavadéni strategii RLZ a bude zahajena realizace
v oblastech inspirovanych a navrzenych ,Strategii rozvoje lidskych zdroju pro
Ceskou republiku® (CZ 9705-03&04-01-01, CZ 9705-03&04-01-02), v&etné
informacnich a komunika¢nich technologii, podnikového RLZ a dalSich
souvisejicich sektorovych otazek.

3 Profil experti

Jsou pozadovany nasledujici sluzby expert:

1.

. Expert na strategickeé fizeni RLZ (statni uroven), jazyk ¢estina a angli¢tina, kat.|

a ~ ODN

7

Expert na strategickeé fizeni RLZ (statni uroven), jazyk anglictina, kat. |

. Expert-asistent na RLZ (jazyk CesStina a anglictina), kat. llI
. Expert na regionalni RLZ, jazyk ¢estina nebo anglictina, kat. |
. Experti (14) na regionalni RLZ, jazyk CeStina, kat. Il (kazdy expert bude pokryvat

jeden kraj)

. Expert na strategické RLZ v sektorech a spole€nostech, jazyk anglictina nebo

Cestina, kat. |
Expert na RLZ pro IT a e-business, jazyk angliCtina nebo Cestina, kat. Il

Nabor expertli uvedenych v bodu 2, 3, a 5 shora by se mél uskutecnit mistné, nabor
expertd v bodu 5 by mél byt uskute&nén pokud mozno v pfislusnych krajich.

4 Umisténi a trvani

4.1 Datum zahajeni

1. ledna 2001



4.2 Datum dokonceni ukolu
31. prosince 2001

4.3 Casovy plan a poéet dn pro pInéni ukolu na experta

1. Expert 1 30 dnu, ve 4 obdobich

2. Expert 2 200 dnd, vprabéhu doby trvani ukolu
(domaci expert)

3. Expert 3 220 dnd, v prabéhu doby trvani ukolu
(domaci expert-asistent)

4. Expert 4 20 dnd, ve 4 obdobich

5. Experti 5 (14 - jeden v kazdém kraji) 14x30 dnu, 420 dn(, v prabéhu doby
trvani ukolu  (mistni experti)

6. Expert 6 30 dnu, v 5 obdobich
7. Expert 7 20 dnu, ve 3 obdobich

4.4 Umisténi ukolu

Ukol bude umistén a realizovan v Narodnim vzdélavacim fondu v Praze. Specifické
¢innosti se také budou uskuteCiiovat v hlavnich méstech 14 kraju a na dalSich
mistech v Ceské republice dle potreby.

5 Podavani zprav

Vstupni zprava navrhujici podrobny pfistup a ¢asovy plan pro kazdou projektovou
¢innost ( v angli¢tiné€) bude predlozen do 30 dnl po podpisu smlouvy.

Struéné mésicni zpravy (2-3 strany v angli¢tiné) budou pfedkladany e-mailem do 3
pracovnich dnu po skon&eni kazdého mésice. Zpravy budou pouzity pro podrobny
monitoring projektu a budou posuzovany NVF spolu s kontrahentem do 2 dnu po
predlozeni.

Technické zpravy s uplnymi podkladovymi informacemi a navrhy a doporu¢enimi na
dalSi €innosti budou predloZzeny po dokonCeni kazdého projektového ukolu (vCetné
rozvoje fidicich struktur RLZ v kazdém kraji). Zpravy budou vypracovany v hlavnim
pracovnim jazyce kazdého experta (CeStina nebo anglictina).

Zaveére€na zprava o ukolu v angli¢tiné a v ¢estiné bude pfedlozena k datu dokonceni
ukolu v elektronické verzi a v péti (vytisSténych) kopiich MPSV, péti kopiich NVF a
jedna kopie delegaci Evropské komise v Praze. Mésic pfed dokon&enim ukolu by
mél byt navrh zavérecné zpravy posouzen s NVF.
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