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Zdlvodnéni prezentace

Doufam, Zze Vam budu moci béhem této prezentace popsat vyvoj irské
ekonomiky béhem poslednich 40 let, se zvlaStnim zaméfrenim na poslednich
12 let. Béhem téchto 12 let jsme dosahli vysoké urovné ekonomického
rozvoje a rostouci zameéstnanosti s pfijatelnou mirou inflace. Pokusim se
zduvodnit tento Uspéch a popsat pfispévek rozvoje lidskych zdroju k
celkovému rozvoji. Také se zminim o regionalnim rozvoji v Irsku s ohledem
na nové zfizené kraje v Ceské republice. Dale budu mit nékolik poznamek k
tomu, kam smérfuje irska ekonomika do budoucna a popiSi nase problémy a
VyZVy.

Statistiky

Zacnu nékolika klicovymi ekonomickymi statistikami. V roce 1991 byl v Irsku
zaméstnan 1 milion osob, v roce 2000 to bylo uz 1,7 milionu. Pfidali jsme 0,7
milionu osob k na$i pracovni sile. V roce 1991 byla mira nezaméstnanosti
18%, ta se dnes pohybuje kolem 3,7%, tedy pod prdmérnou hodnotou EU. V
roce 1974 bylo celkem 20% pracovni sily zaméstnano v zemédélstvi, tento
pocCet dnes klesl na 8%. Procento pracovni sily zaméstnané v primyslu s
vysokou pfidanou hodnotou se dramaticky zvysSilo. V roce 1973, kdyz jsme se
pripojili k EU, nas HDP na osobu byl na urovni 60% priiméru EU, v roce 1999
se zvySil az na 110%.

Davody uspéchu

Nyni Vam pfiblizim 6 divodl uspésné transformace nasi ekonomiky. Prvnim
je kvalitni nabidka pracovni sily. Druhym dlraz na konkurenceschopnost ve
vSem, co jsme délali. Tretim jsou makroekonomicka opatfeni zaméfena na
radikalni zlepSeni dafiového systému. Ctvrtym diivodem je rozumné vyuziti
strukturalnich a koheznich fondl Evropské unie. Patym elementem jsou
dohody socialniho partnerstvi na narodni urovni mezi zameéstnavateli, odbory,
vladou a dalSimi socialnimi partnery ohledné ekonomické a socialni politiky,
ktera by méla byt prosazena. Sestym ddvodem je reforma vefejného sektoru.

Zasahy vlady do ekonomiky

Je nutné zduraznit, ze mnohé z téchto aktivit zahrnuji zasahy vlady do
ekonomiky. Co se tyka zasahu vlady, irska vlada zaujimala vzdy pragmaticky
pfistup a zasahovala ve velké mife dle evropskych standardd do procesu
ristu. Vuad¢i role v programu vytvareni pracovnich mist byla ve velké mife
zajiSténa vladnimi zasahy. Agentury financované vladou aktivné vyhledavaly



mezinarodni mutilnarodni firmy s tim, aby pfiSly do Irska a vytvofily zde
pracovni mista.

V nasi zemi zije 3,5 milionu lidi. Byli jsme svédky trznich chyb, které vyplyvaly
z malého poctu podniki. Nemame velké firmy, které mohou mit rozsahlé
Skolici programy. Az donedavna jsme neméli primyslovou tradici. V této
situaci vznikla potfeba vilady pfilakat do Irska primysl a potfeba pomoci v
rozvoji domaciho sektoru. Zasahy vlady byly pragmatické, nebyly zde zadné
ideologické zaméry v oblastech, jako jsou zasahy vlady, privatizace a
nacionalizace riznych druh( vyroby. Tento pfistup viady byl jednotny pro
vSechny vlady v poslednich 12 letech. Neméli jsme nikdy extrémni pravicovy
nebo levicovy prilom v naSem politickém systému.

Nabidka prace

Ted bych se rad zaméfil na otazku nabidky prace — na kvantitu a kvalitu
nabidky prace. Navrhuji zaCit popis vytvofenim politiky pracovni sily v roce
1965. V tomto roce (1965) jsme jiz védéli, ze vstup do EHS je pro nas realny.
Do roku 1965 byla nase ekonomika a to, jak jsme pohlizeli na rozvoj, zavisla
na britské ekonomice. Nebrali jsme pfiliS na zfetel to, Ceho bylo dosazeno v
nové konstituovaném Evropském hospodariském spoleCenstvi, které se
skladalo z N&mecka, Francie, ltalie a Beneluxu a bylo zaloZzeno Rimskou
smlouvou v roce 1958.

V roce 1965 jsme tedy stali pfed otazkou vstupu do EU a otazkou rozhodnuti
Celit ,studenému vétru“ konkurence. Az do té doby jsme byli chranéni velmi
vysokymi tarifnimi bariérami. Tyto ovSem byly velmi neefektivnhi a nemohly
vyjit vstfic vyzvam, které vyvstaly na evropském jednotném trhu. Snazili jsme
se prekonat tyto nesnaze rozvojem lidskych zdroju, v roce 1965 jsme
formulovali naSi politiku pracovnich sil.

Prvnim elementem této politiky bylo predpovidani zmén, které se mohly
objevit v nabidce a poptavce po praci. lvan FiSera se jiz zminil o nutnosti
provadéni analyz, pfedpovédi, planovani a potfebé zaloZit Radu pro lidské
zdroje, proto se k otazce predvidani pracovni sily jeSté podrobnéji vratim
pozdéji.

Druhym elementem politiky pracovnich sil byla opatfeni kvalifikace a
rekvalifikace pracujicich. Na$ pfistup byl ovlivnén tim, Ze jsme poznali, ze
existujici vzdélavaci systém by nemohl pfipravit takovy typ kvalifikovanych
pracovnikl, ktefi by byli vySkoleni podle srovnatelnych méfitek mezinarodni
konkurenceschopnosti. Vzdélavaci systém byl dobry, dokonce velmi dobry z
hlediska klasického vyuc€ovani, vyu€ovani uméni a humanitnich véd.
Obchodni vzdélavani bylo pfesto nedostatecné. Otazka, kterou si poloZila
irska vlada byla: Mohou byt nedostatky upraveny pomoci vzdélavaciho
systému, nebo bude zapotfebi udélat néco mimo vzdélavaci systéem? Vlada
ustanovila mimo vzdélavaci systém tripartitni agenturu, ktera kvalifikovala a
rekvalifikovala pracovniky. Tato nové vznikla agentura se nyni jmenuje FAS, v
soucCasnosti ma jiné ukoly a je v podstaté agenturou trhu prace. Muj kolega
Tony Barrett Vam podrobnéji popise FAS pozdsji.



V roce 1965 se objevily snahy o reformu vzdélavaciho systému a zlepSeni
citlivosti na potfeby obchodu. Mimo tradiéni vysokosSkolské struktury jsme
zalozili 10 Regionalnich technologickych institutd a 2 Instituty vy3siho
vzdélavani. Nové instituce ur¢ené pro kvalifikaci a nové instituce vzdélavaciho
systému s ddrazem na obchod, strojirenstvi a manaZerské dovednosti byly
finan¢né velmi dobfe zabezpeceny.

Tretim elementem politiky pracovni sily byl prospéch ze schématu vyplaceni
nadbyteCnych zaméstnancl v tradi¢nich typech prdmyslu, které byly
vystaveny konkurenci. VZzdy jsme uznavali, Ze pfesun k volnému trhu by
zahrnul i restrukturalizaci primyslové baze — nékteré druhy prumyslu by
zanikly a nékteré by posilily. Vyzvou pro vladu bylo usnadnit lidem pFesun
mezi upadajicim primyslem a rostoucim pramyslem.

Poslednim elementem naSi politiky pracovnich sil byl rozvoj sluzeb ufadd
prace a sluzeb zaméstnanosti. NaSe ufady prace v roce 1965 puvodné
vyplacely nezaméstnanym pracovnikim podporu v nezaméstnanosti. Chtéli
jsme vytvorit vice proaktivni sluzby zaméstnanosti, predpovidat jaky typ
kvalifikace bude potfeba, nasmérovat pracovniky ke kvalifikaci a pracovnim
prilezitostem. Vefejné sluzby zaméstnanosti byly také hodnoceny jako
prvotfidni zdroj informaci a analyz toho, co se dé&je na trhu prace, zejména na
arovni kraju.

Predpovédi pracovni sily

Nyni se vratim k otazce pfedpovédi pracovnich sil. Na zacatku bych chtél
vyjadfit svlj osobni nazor, Ze jednou z nejvétSich vyhod pFedpoveédi
pracovnich sil je ta, ze pfedpovédi pfedstavuji druh komunikace mezi urady
prace a vzdélavacim systémem.

Pfedpovédi pracovnich sil pfedstavuji jednu z metod planovani prospéchu ze
vzdélavani. (K dispozici jsou dalSi metody, jako je tfeba pfistup socialni
poptavky a pfistup miry navratnosti.)

Obecné se shodneme na tom, ze chceme dosahovat maximalné udrzitelnou
miru rustu priimyslového rozvoje a rastu sluzeb a zemédélstvi. Co se tyka
primyslovych sektord, nékteré z nich jsou vice produktivni a poskytuji vice
pfidané hodnoty néz ty ostatni.

Abychom pfilakali primysl s vysokou pfidanou hodnotou, musime nejdfive
pfipravit kvalifikované pracovniky s mnoha dovednostmi. Neni mozné to
provést jinak. Mlzete fici, ze primysl s vysokou pfidanou hodnotou rovna se
prumyslu, ktery zaméstnava vysoce kvalifikované odborniky. Je to pravé
vzdélavaci systém, ktery v pfrevladajici mife pfipravuje vysoce kvalifikované
odborniky s mnoha dovednostmi.

V naSich pfedpovédich pracovni sily jsme zacali s cilem pramyslového
rozvoje a snazili jsem se predpovédét pocet a typ vysoce kvalifikovanych lidi,
ktefi budou zapotfebi, aby tento pramyslovy rozvoj zajistili. Tyto pfedpovédi
provadime s nékterymi zménami a zlepSenimi pribézné od roku 1965. Velky



vliv na tvorbu pfedpovédi méla nejen moznost Cerpani financnich zdroja z
mezinarodnich organizaci, ale zejména potieba pFesvédCit mezinarodni
mobilni pramysl, Ze diky nasim dovednostem muze zalozit poboc&ku v Irsku.

Ja osobné jsem byl zapojen v roce 1968 do pfipravy profesnich pfedpovédi,
které budou v Irsku zapotfebi, pokud se Irsko dostane na evropsky standard
Zivota. V téchto dnech byl nas HDP na osobu pouze 60% evropského
primeéru. Brali nas jako malo rozvinutou zemi v ramci Evropy. Svétova banka
byla ochotna nam uvolnit finanéni prostfedky, ale s tim, ze je budeme
investovat do prokazatelné produktivnich oblasti.

Jednou z takovych oblasti byl sektor vzdélavani, pfipravili jsem navrhy na
rizné typy rozvoje vzdélavani z perspektivy kapitalu a béznych vydaju.

V pFedvstupnim obdobi panovaly dobré vztahy mezi vzdélavacimi institucemi
na jedné strané a institucemi trhu prace na strané druhé. Spoluprace je
dodnes zaloZena na spolec¢né vizi nutného rozvoje lidskych zdroja, ktery je
schopny podporovat takovy typ ekonomiky, ktery chceme vybudovat. Tato
spole¢na vize byla podporfena zvySenim statnim investic do nasledujicich typt
vzdélavani: obchod, strojirenstvi, informacni technologie, manazerské
dovednosti.

Rocgenka svétové konkurenceschopnosti fadi irsky vzdélavaci systém mezi
jeden z nejlepSich v dosazeni souladu s potfebami trhu. Prakticky to
znamena, ze pokud se americka mutlinarodni spole¢nost rozhodne zalozit
poboCku v Evropé a pokud je jednou z hlavnich podminek vzdélavaci systém,
ktery odpovida potfebam trhu, v tom pfipadé mame dobrou Sanci pfilakat
takového zahrani¢niho investora.

Na schlzce Evropského vyboru ministri v Lisabonu v bfeznu 2000 byla
urCena strategie budouciho ekonomického rozvoje Evropské unie. Unie
doufa, Ze se stane nejvice konkurenceschopnou ekonomikou zalozenou na
dynamickych znalostech. EU jiz nezajima stary model rozvoje zaloZzeny na
hromadné vyrobé a technologii, ktera je snadno reprodukovatelna prakticky v
kazdé zemi. Aby se Evropa stala ekonomikou zaloZzenou na znalostech, bude
nutné zménit a upravit mnohé ve vzdélavacim systému.

Institucionalni opatreni v Irsku pro rozvoj ekonomiky a zaméstnanosti

NaSe posledni fada institucionalnich opatfeni pro rozvoj ekonomiky a
zaméstnanosti v Irsku byla vytvofena v roce 1993. Instituce zastfeSuje nase
Ministerstvo podnikani, obchodu a zaméstnanosti.

Pod Ministerstvo spada instituce Forfas, coZz je v podstaté planovaci,
analytické a vyzkumné stfedisko. Prozkoumava typy primyslu, na jejichz
rozvoj bychom se méli v budoucnu zaméfit. Dle analyzy Forfasu se
soustiedime na sektor informacnich a komunikacnich technologii a na
farmaceuticky sektor.

Dale u nas pusobi Agentura pramyslového rozvoje (IDA). Jejim ukolem je
pfimét mobilni priimysl, aby o Irsku uvazoval jako o zemi, kde by mohl zalozit



poboCku s tim, Ze v Irsku to pro né& bude zvlast vyhodné. Agentura
primyslového rozvoje ma pobocky v USA, Kanadé, Japonsku, Némecku a
fadé dalSich zemi. Agentura prodava Irsko v zahrani€i jako vynosnou
destinaci pro projekty mobilnich investic. Dostupnost kvalitni pracovni sily je
jednim z hlavnich prodejnich argumentu.

DalsSi instituci, kterou chci zminit, je agentura Enterprise Ireland, jejimz
ukolem je podpora rozvoje plvodniho domaciho irského pramyslu. Potfeby
irského pramyslu se velmi odliSuji od spolecnosti, jako jsou Intel nebo Hewlett
Packard. Tyhle dvé zmifované spoleCnosti si zafidi vlastni marketing a
kvalifikaci a maji vynikajici management. Irska vlada by jim nemohla
nabidnout vice v téchto oblastech. Ale malé firmy potfebuji pomoc s
marketingem, ucetnictvim, kvalifikaci, rozvojem managementu a to pravé
Enterprise Ireland nabizi.

FAS je naSe agentura, ktera se zabyva trhem prace. Jeji aktivity zahrnuji
kvalifikaci, rekvalifikaci, ma také podobné funkce jako ufady prace v Ceské
republice kromé toho, Ze nevyplaci podporu v nezaméstnanosti. Vyplacenim
podpory v nezaméstnanosti se zabyva Ministerstvo socialni péce. Tony
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Expertni skupina na stanoveni budoucich potfebnych dovednosti

Posledni instituci, kterou bych rad popsal, je expertni skupina na stanoveni
budoucich potfeb. V navaznosti na nase usili v oblasti pfedvidani pracovni
sily jsme navazali uzké partnerstvi mezi obchodem, vzdélavanim a kvalifikaci
s tim, Ze se tato skupina zaméfi na predpovédi. Skupina feSi problémy
nutnych dovednosti, potfeb pracovni sily, odhadl a obchodniho vzdélavani.
Snazime se 0 co nejuzsi dialog a dosazeni konsensu mezi podnikanim na
jedné strané a vzdélanim na strané druhé. Skupina se snazi formulovat
vyuziti profesi za ucelem cileného rustu primyslovych sektoru.

V ramci partnerské struktury existuji 4 instituce. Na samém vrcholu mame
férum, jez je slozené ze zastupcl obchodu, vzdeélavacich, kvalifikaénich a
partnerskych center. Jsou zde zastoupeni obchodni senior manazefi a ti
mohou pfimo Fici, co podnikani potfebuje od vzdélavaciho a kvalifikaéniho
systému. DalSi zastoupenou instituci je Forfas, planovaci agentura, ktera
poskytuje informace o budoucich potfebach pracovni sily v rozmezi 1-2 let.
Dale zde figuruje Agentura prumyslového rozvoje, ktera se snazi prilakat
mobilni pramysl do Irska. Jedna se o typy primyslu, které se v Irsku jesté
neobjevily, ale které planujeme pfitahnout do roku 2002 — 2004. Na to se
ovsem musime nalezité pfipravit.

Dal8i instituci je expertni skupina. Jsou zde zastoupeni akademici,
ekonomove, statistici, sociologové, ktefi pfipravuji podrobné podklady.

Treti soucasti naSi struktury je manazerska implementacni skupina. Jsou zde
zastoupeni ufednici — seniofi ze vzdélavaciho systému a kvalifikaCniho
systému, ktefi maji moc rozhodovat o tom, jaké kvalifikace a jaké vzdélavani
bude prosazeno.



Poslednim elementem struktury je program uvédoméni si dovednosti.
Program je zaloZzeny na potfeb& potencialnich Zakd vysokych Skol nebo
stfednich Skol védét, kam se ubira vyvoj ekonomiky do budoucna a které
kvalifikace bude zapotrebi.

Evropsky socialni fond

Ted bych se rad zminil o Evropském socialnim fondu. Jak uz uvedl| lvan
FiSera, mél jsem tu Cest uCastnit se v Bruselu v roce 1973 vyjednavani o
vstupu Irska do EU a projednavat prvni finan¢ni toky pro Irsko z Evropského
socialniho fondu. V téchto letech jsme dostavali kazdoro¢né 5 miliont IEP,
coz je cca 200 miliond KE&. Finan¢ni podpora se od té doby vyrazné zvysila.

Evropsky socialni fond byl zaloZzen na zakladé Rimské smlouvy v roce 1958,
aby zlepSil moznosti zaméstnani pro pracujici na jednotném trhu a pfispél k
rostoucimu Zivotnimu standardu. Evropsky socialni fond v podstaté pomaha
financovat kvalifikaci a urcité typy vzdélavacich programui souvisejicich se
zaméstnanosti.

PFistup operaCnich programu k asistenci ESF byl pfedstaven v 80. letech.
Clensky stat pozada Evropskou komisi o podporu z Evropského socialniho
fondu a Zzadost podlozi operacnimi programy. Tyto programy propojuji
vzdélavaci a kvalifikaéni programy a dalSi ekonomicky rozvoj jako napfiklad
expanzi primyslu. Nyni musime navazat kvalifikace na jasné zadané vysSi
cile v oblasti primyslového rozvoje, rozvoje sluzeb, turistiky a zemédélstvi.

Chtél bych upozornit na to, Zze vyvoj v Irsku za poslednich nékolik let by
nemohl byt uskute¢nén bez pomoci Evropského socialniho fondu, ktery
pfispival na nase kvalifikaéni programy a vzdélavaci programy zaméfené na
pfipravu k povolani. Jednoduse jsme neméli finance na udrZeni urovné
kvalifikace a pfislusného potfebného vzdélavani, které by podporovalo velmi
ambiciézni programy pramyslového rozvoje.

Primyslova politika a podnikatelska politika

Jsme mala zemé a naSe prosperita je zaloZzena na exportech. Vyvoz a dovoz
tvofi 160% naSeho HDP. To znamena, Ze vyvazime a dovazime 1,5krat vice
nez vyrabime. Relativné fe€eno, jsem nejvétSim vyvozcem v Evropské unii s
vyjimkou Lucemburska a opét relativné feCeno jsme velkym exportérem
globalné. Soustfedime se na naSi konkurenceschopnost s ohledem na
zavislost na vyvozech. Musime mit dobré lidské zdroje, dobré Skolstvi, dobrou
vladu, atd.

ZaloZili jsme nas vyvoz a naSe exportni programy na pfimych zahranicnich
investicich (FDI). Snazime se pfilakat mobilni primysl z USA, Némecka,
Japonska, Velké Britanie a dalSich zemi, aby se pfesunul do Irska, vytvoril
pracovni pfilezitosti pro nase irské pracovniky a posléze exportoval z Irska.
Nasli jsme si centralni pozici mezi Evropou a globalni ekonomikou.



Mame pozitivni pfistup k podpofe podnikani. Uroven zdanéni pravnickych
osob je nizka dle existujicich standardd EU. Na druhou stranu je ale vysoka v
porovnani s tou, kterou nabidly zemé stfedni a vychodni Evropy.

Mame pfizpusobivou flexibilni nabidku prace. Zaméfujeme se na typy
primyslu, které chceme prosadit a na sektory s vysokou pfidanou hodnotou
zalozené na znalostech. Soustfedime se na 2 hlavni sektory priamyslového
rozvoje, prvnim jsou informaéni a komunikacni technologie, druhym je
farmacie. Nemame zajem o to byt ekonomikou s nizkymi naklady.

Posledni bod, ktery bych chtél zminit v souvislosti s naSi primyslovou
politikou je ten, Ze nepodporujeme upadaijici primysl. Pokud vidime, Ze urcity
prumysl ¢eka pokles, pfijmeme tento fakt a snazime se pfilakat jiné odvétvi a
prekvalifikovat pracovniky z upadajiciho odvétvi.

Socialni partnerstvi

Socialni partnerstvi bylo hlavnim prvkem nasich rozvojovych programl v
poslednich 12 letech. Socialni partnerstvi jsme zacali uplatiiovat v roce 1988
za extrémné Spatnych ekonomickych podminek. Mira inflace dosahovala
18%, mira nezaméstnanosti byla na obdobné urovni kolem 18% a vladni dluh
¢inil cca 130% HDP. Vybrané dané sotva pokryly urok za narodni zadluZeni.

Panovala obecna shoda mezi socialnimi partnery ohledné tézkosti, kterym
Celime, duvoda téchto problémd a tim, co by mélo byt provedeno. Pomoc
nasim problémum pfiSla v podobé snizeni vladnich vydaji, mirného ristu
mezd, snizeni zdanéni fyzickych osob a dohodou, Ze pracovnici ziskaji
nahradu za uslé mzdy v dobé&, kdy se situace zlepsi.

Socialni partnerstvi rozpoznava dulezitou roli vSech aktért. VSechny velké
politické strany podporovaly socialni partnerstvi, a pokud tedy dojde ke
zménam ve vladeé, ta se nijak nepokousi zménit &i zrusit jiz existujici socialni
partnerstvi.

Zlepsili jsme klima primyslovych vztahu na velmi dobrou uroven. Davame
jistotu zaméstnavatelim, co se tyka vyvoje mezd v rozmezi 1-2 let.

Investice do vyzkumu a vyvoje

Pro zemi s pramyslovou strukturou, ktera je vyrazné zamérena na hi-tech,
jsou dulezité relativné vysoké investice podnikatelského sektoru do vyzkumu
a vyvoje. Zrychlujici se tempo inovaci v hi-tech primyslu odrazi jejich rostouci
investice do vyzkumu a vyvoje. Naproti tomu relativné malo tohoto vyzkumu
probiha pravé v Irsku. Méné nez 1 ze 4 Spickovych vyvozcl se soustfedi na
vyzkum a vyvoj pfimo v Irsku. Abychom podpofili takové investice do
vyzkumu v Irsku, narodni primyslova politika se posunula smérem k rozvoiji
takového prostfedi, které by bylo dost atraktivni pro podniky provozujici
vyzkum a vyvoj pfimo v Irsku.



V unoru 2000 vlada zfidila fond pfedvidani technologii. Fond by mél pfispét k
tomu, aby se z Irska stalo mezinarodné uznavané vyzkumné centrum,
zejména v oblastech informacnich a komunikacnich technologii a
biotechnologii. Finanéni zdroje fondu pfesahuji 700 miliond EUR na dalSich 7
let. Byla zfizena Irska védecka nadace, jejimz cilem je spravovat fond.
Nadace vyhledala nékolik vynikajicich vyzkumnik( s tim, ze povedou vyzkum
ve vefejnych vyzkumnych organizacich v Irsku. Je to vabec poprvé, kdy jsme
pfijali tak velké riziko v oblasti zakladniho vyzkumu a nemame zadnou zaruku,
Ze se nam investice vrati. Tento risk je opodstatnény snahou pfitahnout lidi,
ktefi by aplikovali zakladni vyzkum v novych vyrobcich a novych vyrobnich
metodach.

Reforma verejné spravy

Od roku 1992 jsme predstavili pribézny reformni program vefejné spravy
zaloZzeny na strategickych tvrzenich ministerstva, strategickych planech,
podnikatelskych planech, hodnoté penéz a zvySené zodpovédnosti. Tyto
reformy se zacinaji prokazovat jako stale vice efektivni, zefektivnéné verejné
sluzby pfinasi vice uzitku danovym poplatnikim a jsou vice atraktivni pro
podnikani.

Zebriéek svétové konkurenceschopnosti

Vysledky ukazatell, které jsem zmifioval za poslednich 12 let jasné ukazaly
nas posun na zebfiCku svétové konkurenceschopnosti. V soucCasné dobé
jsme na misté 7.

Regionalni rozvoj

Dostali jsme se do situace, kdy se Dublinsky region stal velmi prosperujicim
regionem, ale kdy rovnéz utrpél ztraty z velmi rychlého ekonomického
rozvoje. Infrastruktura je Spatna, zivotni standard klesa a systém hromadné
dopravy se vubec neda srovnat s tim Vasim v Praze.

Vlada se rozhodla, ze 50% vSech nové vytvofenych pracovnich mist musi
vzniknout v hrani¢nich oblastech, oblasti Midlands a v zapadnim regionu. To
jsou v podstaté nase nejméné rozvinuté regiony a Tony Barrett Vam fekne
vice k zapadnimu regionu.

Chtéli bychom, aby regiony uplatfovaly svoji moc a tato moc aby zlstala v
regionalnich centrech.

Pro pfilakani novych sektort primyslu je nutné zapojeni regionalnich drovni
Agentury primyslového rozvoje a reprezentantd mistnich zajmu, ktefi maji na
starosti rozvoj — mistni vybory, regionalni instituce, vzdélavaci systém,
planovaci instituce. Chceme vyvolat diskusi a aktivity na regionalni urovni.
Vyzkum a vyvoj je podporovan v ramci vysokych Skol. Chtéli bychom, aby
nase univerzity nabizely své programy na mezinarodni urovni. Chceme
pritdhnout nové vzdélavaci védeckovyzkumné instituce do Irska. Uspéli jsme



v prilakani pobocky Massachusettského technologického institutu do Dublinu
a chtéli bychom zopakovat podobny pfiklad na regionalni urovni.

Nejlepsi svétové vzdélavaci védeckovyzkumné instituce pomohou pfinést do
Irska zvySeni vSeobecného standardu vzdélavani, vyzkumu a védy.

Chtéli bychom ovlivnit firmy tak, aby zaradili vice vyzkumu a vyvoje a chceme
pomoci rozvinout nové kompetence a technologie a to vSe na regionalni
urovni. Rozmistujeme pracovniky nasi Agentury primyslového rozvoje do
regionu.

Budeme muset omezit celkovy pocCet rozvojovych center na celkem 5-6.
Nebude mozné, aby v kazdé vesnici v Irsku byla univerzita nebo
Technologicky institut, budeme tedy muset vybrat tato centra.

Problémy, které nastanou a vyzvy, které nas cekaji

V zavéru bych se rad podival do budoucna a chtél bych zhodnotit, kam se
Irsko ubira, kde budou vznikat problémy a jakym vyzvam budeme cCelit.

Prvni vyzvou bude zfejmé otazka, jak udrzitelny je nas$ program pfimych
zahraniCnich investic v dlouhodobém méfitku. Jak jsem jiz uvedl, naSe
ekonomika se rozvinula diky mnoha dobrym projektiim pfimych zahrani€nich
investic sméfovanym do naSi zemé pfimo do lidskych zdroju. Jsme ovSem
také vystaveni vnéjSim vlivim vyvoje svétového trhu. V mezinarodnim méfitku
investicni aktivity klesaji nebo jsou staticke.

Pomaly rist ekonomik USA a Evropy, zejména v technologickém sektoru, mél
vliv na ztraty pracovnich mist v tomto sektoru na celém svété. Ztraty
pracovnich mist v multinarodnich technologickych spole¢nostech v Irsku byly
relativné malé v porovnani s témi v USA. Ochrana pracovnich mist v Irsku v
technologickém sektoru byla ovlivnéna faktem, Ze v poslednich 5-10 letech se
tento sektor posunul ze zakladnich montaznich linek a vyrob na vysSi uroven
s vice sofistikovanou vyrobou a vétsi aktivitou sluzeb. Nova pracovni mista
vytvareji jiz existujici nebo nové multinarodni technologické spolecnosti.

Predpokladame, ze realného rustu v sektoru informacnich a komunikacénich
technologii dosahneme v obdobi 1 roku. Agentura pramyslového rozvoje
pracuje s mnoha firmami, aby mohla posoudit, jaké nové aktivity a nové
vyrobky muze firma pfipravit.

ZkuSenost prokazala, ze ti pracovnici, ktefi ztratili praci v technologickych
firmach, dostavaji nabidky pracovnich mist od jinych spole¢nosti.Odpovida to
vysoké urovni jejich nabytych dovednosti a jejich flexibilité.

Pokles technologického sektoru se netyka ostatnich mutilnarodnich firem
podnikajicich v jinych sektorech. Zdravotnictvi, zdravotnické potieby a
farmaceuticky sektor jsou velmi silné a rostouci a jsou oCekavany dalSi
investice do téchto sektoru.



Druhou vyzvou je udrzeni konkurenceschopnosti v kontextu Evropskeé
ménové unie. NaSe mira inflace je o trochu vysSi, nez bychom si
predstavovali. Na tento fakt ma vliv mimo jiné i chaba pozice EURO.

Treti vyzvou je naSe schopnost pfilakat pfimé zahranicni investice. Mam na
mysli, jak konkurenceschopna a atraktivni je nase zemé v porovnani s dalSimi
zemémi, které jsou potencialnimi pfijemci pfimych zahrani¢nich investic.
Soutézime se zemémi EU a zemémi stfedni a vychodni Evropy.

Specializace na hi-tech pfinasi problémy s moznym nedostatkem dovednosti.
Pravé nyni pocitujeme takové nedostatky, co se tyka vysoce kvalifikované
pracovni sily s mnoha dovednostmi. Tyto problémy se snazime feSit pomoci
imigracni politiky.

V minulosti jsme drZeli miru rdstu mezd na cca 3,5% za rok. S rastem
ekonomiky 10% roc¢né se objevuje otdzka, jak dlouho budou pracovnici
ochotni akceptovat 3,5% rlist mezd s tim, ze HDP roste tempem 10%.

Mame deficity v infrastruktufe. Mame nedostatek bytl, nas systém dopravy je
Spatny. V minulosti, kdy jsme se museli rozhodnout mezi investicemi do
lidskych zdroji a investicemi do infrastruktury, rozhodli jsme se pro lidské
zdroje. Mame problémy se silnicnim systémem, hromadnou dopravou a v
mensi mife i s naSim telekomunikaénim systémem.

Na zavér bych se chtél zminit o regionalizaci a problémech Zivotniho
prostiedi. Budeme muset najit celkem 5 center primyslového rozvoje mimo
Dublin a ziskat vdeobecnou podporu v ramci celé zemé. Kone¢né bych chtél
dodat, Ze mame velmi silnou lobby, ktera se zabyva Zivotnim prostfedim.
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