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Irové béhem poslednich dvanacti let rychle pfekonali vaznou a dlouholetou
hospodarskou stagnaci. Miru nezaméstnanosti od roku 1991 dokazali snizit z
18% na 3,7% v roce 2000, hruby domaci produkt na hlavu od roku 1973, kdy
se pfipojili k EU, dokazali zvysit z arovné 60 % pruméru EU na 118 % v roce
2000. Meziroc¢ni rast HDP v letech 1994 - 99 dosahoval v priméru 9,3%.
Faktory uspéchu:

- nabidka kvalitni pracovni sily,

- duraz na konkurenceschopnost ve v§ech oblastech,

- zasadni preference investic do rozvoje lidskych zdroja

- radikalni zlepSeni dafového systému,

- racionalni vyuziti strukturalnich a koheznich fondd EU,

- dohody se socialnimi partnery na narodni urovni (odbory,
zaméstnavateli a dalSimi partnery) ohledné ekonomické a socialni
politiky,

- reforma vefejného sektoru.

Praktické kroky v oblasti nabidky pracovnich sil:

- kvalitni pfedvidani (forecasting) zmén v nabidce prace a poptavce
po ni,

- vytvoreni efektivniho systému kvalifikace a rekvalifikace spojeného
zejména s vladni agenturou FAS, ktery je nezavisly na systému
tradicionalistickém Skolstvi,

- nové, finanéné dobfe zabeCené instituce kvalifikaéniho
vzdélavaciho systému s durazem na podnikani, strojirenstvi a
manazerské dovednosti,

' Jednotlivé studie viz samostatny soubor textl studii irskych expert(:

Text 3.1 John Corcoran: Pfinos rozvoje lidskych zdroji k ekonomickému rastu
Vv Irsku - 1960 — 2000 (studie)

Text 3.2 John Corcoran: Rozvoj lidskych zdroju v Irsku
1960 — 2000 (prezentac¢ni folie)

Text 3.3 John Corcoran: Rozvoj lidskych zdrojl v Irsku (pfednaska)

Text 3.4 Aidan Maloney: Planovani trhu prace v Irsku a strategie v dalSich
zemich (studie)

Text 3.5 Aidan Maloney: Metodologie sektorovych studii a pracovni sile a
kvalifikaci (studie)

Text 3.6 Tony Barrett: Prezentace FAS International Consulting Ltd. — rozvoj

lidskych zdroja v Irsku z regionalniho hlediska
(prezentacni folie)

Text 3.7 Tony Barrett: Prezentace FAS International Consulting Ldt.
(pfednaska)
Text 3.8 John McGrath: Planovani pracovni sily — irska zkuSenost (studie)



- vyplaceni nadbyte€nych zaméstnanci v takovém schématu, aby
byl usnadnén pfesun mezi upadajicimi vyrobnimi obory a obory
rostoucimi - zadna podpora upadajicim oborim,

- posileni proaktivnich sluzeb zaméstnanosti - kvalifikaéni aktivity,
poradenstvi a analyzy, a predvidani pozadavku trhu prace.

Predvidani narokd na pracovni sily jako vychodisko

Vychozi strategicka teze:

" Abychom prilakali pramysl s vysokou pridanou hodnotou, musime nejdfive
pfipravit kvalifikované pracovniky s mnoha dovednostmi."

Systém funguje se zménami od roku 1965 - zacalo se s pfedpovédmi vysoce
kvalifikovanych lidi potfebnych pro primyslovy rozvoj. Financovani pfislo ze
zahrani¢nich i domacich zdroju. Systém se postupné zdokonaloval a je
zalozen na spolupraci resortli, skupin odbornikl, socialnich partneru,
vysokych $kol, velkych firem a dalSich podniku, regionalnich struktur atp.
Systém je pomérné komplikovany, zalozeny na bohaté komunikaci a
kooperaci. Pfinasi vSak vysoky efekt a je zakladem dlouhodobé orientace
hospodarské a vzdélanostni politiky Irska i jeho politického a socialniho
konsensu.

Podstatnym faktorem uspésnosti irského modelu je pragmatické propojeni
problémovych okruht podnikani a zaméstnanosti do Ministerstva podnikani,
obchodu a zaméstnanosti, a spojeni okruhu vzdélavani s védou do
Ministerstva Skolstvi a védy. Cinnost t&chto ministerstev propojuje fada
vladnich nebo resortnich agentur, jez jsou vybaveny rozsahlymi pravomocemi
a finanénimi zdroji a jez jsou zvyklé na uzkou spolupraci a vzajemnou
podporu.

Systém prfedvidani a rozhodovani v oblasti vzdélavani a kvalifikace

pracovnich sil se pak opira o nasledujici organizaéni sit’

Forfas je narodni radou pro politiku a poradenstvi pro podnikani, obchod,
védu, technologie a inovace v ramci Ministerstva pro podnikani,
obchod a zaméstnanost. Tento "myslici tank" se podili na stanoveni
strategické orientace Irska na nejvhodnéjSi obory a na
konkurenceschopnost jeho lidskych zdroju. (Jde také o dlouhodobou
orientaci na informacni technologie a farmaceuticky pramysil.)

V roce 1997 vlada ustavila Partnerské forum pro podnikani, vzdélavani a
kvalifikaci. To stoji na tfech pilifich:

1. Expertni skupina pro budouci potreby dovednosti (Expert Group on
Future Skills Needs), ktera se zaméfuje na systematické identifikovani
budoucich potfeb riznych odvétvi a obord na dovednosti (v Sirokém slova
smyslu) a na poradenstvi v oblasti vzdélavani a kvalifikaci. Tato skupina
ma odpovédnost za vSechna odvétvi a obory. Zastoupeni jsou podnikatelé,



vzdélavatelé, odborafi, tvf]rciﬁospodé?ské politiky, vefejni Cinitelé, Clenoveé
agentur primyslové podpory.

2. FAS - agentura pro kvalifikaci a zaméstnanost, jeZ je soudasti irského
Ministerstva pro podnikani, obchod a zaméstnanosti, a je hlavnim pilifem
tohoto ministerstva v oblasti aktivni politiky zaméstnanosti a kvalifikacnich
aktivit. Pravé proto hraje v siti pfedvidani budoucich kvalifikacnich naroku
vyznamnou planovaci a informaéni funkci.

3. Agentura vyssiho vzdélavani (Higher Educational Autority), ktera se
zameéfuje na udrzeni prabézného prehledu o poptavce a potiebé vyssiho
vzdélavani, na pomoc pfi koordinaci statnich investic do vysSiho
vzdélavani, na pfipravu navrhi na investice, na umisténi grantl
schvéalenych parlamentem mezi univerzity a urené instituce, na podporu
rovnych pfileZitosti ve vySSim vzdélavani a na demokratizaci vzdélavani.

Kromé toho jesté pusobi v oblasti pfedvidani kvalifikaCnich a vzdélanostnich
naroku nasledujici instituce:

Partnerské férum pro podnikani, vzdélavani a kvalifikaci (Business,
Education and Training Partnership Forum) poskytuje takové prostfedi, ve
kterém by se mohli setkavat vzdélavatelé, lektofi a pfedstavitelé podnikani, a
kde by mohli spolecné diskutovat pohledy expertnich skupin.

Implementaéni skupina pro dovednosti (Skills Implementation Group)
jejimz poslanim je diskutovat a odsouhlasit nejlepsi zpusoby, jak
implementovat doporuceni Expertni skupiny pro budouci potfeby dovednosti a
O postaveni expertni skupiny sveédci i to, Ze Cleny implementacni skupiny
jmenuje praveé predseda expertni skupiny pro budouci potfeby dovednosti.

Praktické studie v jednotlivych odvétvich se opiraji o Ustav pro ekonomicky
a socialni vyzkum (Economic and Social Research Institute - ESRI), o
analytické a poradenskeé firmy, expertni tymy, firmy atp.

Podstatnou soucasti kvalifikovaného pfedvidani jsou studie o budoucich
narocich jednotlivych odvétvi na pracovni sily a jejich vzdélani a vycvik
(Manpower and Training Sectoral Studies). FAS - vladni agentura pro
kvalifikace a zaméstnanost zde hraje vyznamnou roli a ziskala Fadu
zkuSenosti.

Byly zpracovany odvétvoveé (sektorové) studie napfiklad v oblasti strojirenstvi,
chemie, tisku, odévniho a textilniho primyslu, potravinafstvi, nabytkarstvi,
kozedélného primyslu, obchodu a softwaru.

2 Jde o obdobné agentury, jako je napfiklad u nas Czechlnvest, Czechindustry a CzechTrade.



Obecné feCeno, cilem odvétvovych studii je vyjasnit Zadouci vyvoj
jednotlivych primyslovych odvétvi v kontextu ekonomického, socialniho a
dalSiho vyvoje s vyhledem péti let a doporucit intervence v oblasti pracovnich
sil a kvalifikaCnich aktivit, jez jsou potfebné pro dosazZeni tohoto vyvoje.
Jednim z hlavnich cild je pomoci riznym zainteresovanym aktérdm ucinit
spravna rozhodnuti o pracovnich silach a kvalifikaCnich aktivitach v
prislusném sektoru. (Jde o podporu narodnich i regionalnich kvalifikaénich
instituci, vzdélavacich a vycvikovych organizaci, vlady a ministerstev,
zaméstnavatelskych a odborovych reprezentaci, jednotlivych firem i
jednotliveu.)

Pro jednotlivé projekty jsou vytvareny Fidici vybory z hlavnich interesentl -
stakeholders (firmy, odbory, zaméstnavatelé, statni organy atp.), které
pomahaji planovat praci, poskytuji zpétnou vazbu, usnadnuji kontakty a
implementaci. Studie jsou flexibilni, aby odpovidaly zvlastnostem jednotlivych
odveétvi, kombinuji tvrda i mékka data a jsou zaméreny na budoucnost odveétvi
a na strategicky rozvoj odvétvi tak, aby bylo mozné identifikovat potfeby
rozvoje lidskych zdroju.

Sektorové studie jsou zpravidla zpracovany zakladnim tymem 3 az 4
specialisti a rdznym poc¢tem podplrnych spolupracovniki zaméfenych
zejména na sbér dat. Zakladni tym ma vétSinou nasledujici specializace:
ekonomie, statistika, projektovani a analyza sbéru dat, prlizkumné metody se
zameéfenim na internetovy prizkum a zejména zkuSenost pfi projektovém
managementu.

Pro podporu podnikového vzdélavani byl v roce 1999 vytvofen systém
SKILLNETS (doslova "dovednostni sité"), ktery sdruzuje skupiny firem, jez
mohou ziskat konkurenéni vyhodu ze spolecnych kvalifikacnich aktivit.



