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Zadani a slozeni reSitelského tymu:

Podle zadani projektu inspirovaného Narodnim vzdélavacim fondem a
schvaleného Delegaci EU bylo ukolem feSiteld" navazat na projekt Phare
"Strategie rozvoje lidskych zdrojii pro Ceskou republiku" a zaméfit se "na
rozvoj struktur, které budou stimulovat, podporovat a koordinovat rozvoj
lidskych zdrojl a iniciovat projekty v oblasti RLZ jak na centralni, tak i
slova smyslu. Jako pfimy pfijemce bylo stanoveno Ministerstvo prace a
socialnich véci CR a krajské organy a sit& zaméfené na oblast RLZ a dalsi
zuCastnéné organizace, podilejici se na Fizeni strategického RLZ na
celostatni, krajské a odvétvové urovni.

Jako smluvni dodavatelska instituce byl vybran irsky FAS International
Consulting Ltd. Ukol byl zahajen v Gnoru a ukon&en ma byt v prosinci 2001.
Resitelsky tym byl sestaven z odborniki s mezinarodnimi zkugenostmi, ze
specialistll z narodni a zejména krajské urovné a tento Feéitelﬁ(y tym se
postupné obohatil o fadu aktivnich dobrovolnych spolupracovniku.

Postup resSeni projektu a jeho hlavni vysledky

Reseni projektu se zaméfilo na tyto hlavni sméry:
1. Navrhy a akce na opatreni na narodni urovni

1.1 Navrh na zfizeni " Rady pro rozvoj lidskych zdroji na narodni
urovni”, ktery byl pfedan vedeni ministerstva prace a socialnich véci
koncem dubna 2001. Vedeni MPSV dostalo k diﬁﬁozici tfi varianty
navrhd na zfizeni Rady pro rozvoj lidskych zdroja. ™= VétSinovy navrh
se soustfedil na urychlené zfizeni této rady pro MPSV. (Viz pfiloha:
Soubor textu 4 / 4.2Rada0426.doc)

1.2 Klicova doporuceni pro posileni strategického managementu

rozvoje lidskych zdroju na narodni drovni

Tato doporuceni jsou koncentrovana do péti smérl opatreni:

(i) propojeni otazek zaméstnanosti, vzdélavani a podnikani,

(i) posileni resortniho okruhu zaméstnanost a prace,

(i)  vytvofeni systému narodni koordinace krajského managementu
lidskych zdroju

(iv)  vybudovani kapacity pro pfedvidani poptavky po lidskych
zdrojich - odvétvové a oboroveé studie



1.3

1.4

(v)  vybudovani systému inspiraCnich databank.
(Podkladovy material viz Priloha: Soubor textu 2 12.1MetodikaRLZ.doc,
kapitola 6)

Seminar k problematice implementace strategie RLZ na narodni
urovni pro pracovniky MPSV a dalSich resortli, socialni partnery a
vybrané Feditele ufadl prace 28. ervna 2001 v Praze.

Prednaska irskych expertu na celostatni poradé reditelu uradu
prdce konana dne 18. 9. 2001 v hotelu Continental, Brno.

2. Navrhy a akce pro opatreni na krajské urovni

2.1

2.2

2.3

Metodika strategického managementu rozvoje lidskych zdroji pro
Ceskou republiku - krajska trover
Zkracena verze metodiky viz pFiloha: Soubor textu 1/
1.4MetodStruc.doc

PIna verze metodiky viz pfiloha: Soubor textu 2 / MetodikaRLZ.doc
Pracovni verze byly dany k diskusi narodnim i krajskym autoritam a
byly v dosud neformalnich odezvach pozitivné hodnoceny.

Pracovni seminare pro krajské autority "Konkurenceschopnost a
strategicky management rozvoje lidskych zdrojua"

V souladu se zadanim projektu jsou ve vSech nové vzniklych krajich
poradany pracovni seminare jako nastroj Skoleni a posileni motivace
pro rozhodujici autority kraji v€etné reyﬁjesentantt‘] socialnich partnerd,
uradl prace, Skol a vyznamnych firem.

Aby bylo mozné nabidnout vSem kli€ovym autoritam ze vSech krajl
autentické prednasky irskych odbornikd, byl uspofadan za podpory
StfedoCeského kraje 19. zafi 2001 celostatni pracovni seminaf:
"Konkurenceschopnost kraje a strategicky management rozvoje
lidskych zdroju". Na seminafi vystoupili také predstaviteleé MPSV a
MSMT.

K podpofe SirS§iho zazemi implementace strategie rozvoje lidskych
zdroju a pro podporu vzniku krajskych rad pro rozvoj lidskych zdroju
byly rovnéz uskute€¢nény prednasky v ramci rliznych typl krajskych
akci, jako fﬁou pedagogické dny, regionalni seminafre k celoZivotnimu
uceni atp.

Spoluprace pri vzniku Rad pro rozvoj lidskych zdroji v krajich

"Strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou republiku" doporuéila
budovani rad pro rozvoj lidskych zdroju také na krajské urovni. Stru¢na
verze metodiky strategického managementu navrhla jejich formu a
obsah.



Prvni rada pro rozvoj lidskych zdroju na ftripartitnim a S$irSim
partnerském zakladé byla vytvofena v Olomouckém kraji (viz
pfipadova studie Vladimira Valka, zastupce hejtmana, (Viz pfiloha
Soubor textu 4 / 4.5Rada-Olomouc.doc) DalSi rada vznikla v Zlinském
kraj (Viz pfiloha: Soubor textu 4 / 4.6Rada-Zlin.doc) a je pfipravovano
zalozeni rady pro rozvoj lidskych zdrojl v kraji Vysocina.

Zakladani dalSich rad bylo podpofeno predsedy krajskych odborovych
rad pfi Ceskomoravské konfederaci odborovych svazl. (Pfednasky pro
né se konaly 4. Cervna a 5. listopadu.)

Podplrné studie a prednasky mezinarodnich odborniki z FAS
International Consulting Limited

Zahrani¢ni experti zpracovali fadu zavaznych studii EI jez jsou soucasti
priloh a &ast z nich byla pfedana v pisemné formé& ucastnikim
krajskych seminail. Zahrani¢ni experti také asobné prednesli své
pFednasky na sedmi mistech v Ceské republicet Jejich navstévy byly
vyuzity k fadé konsultaci a k ziskani podplrnych materiald.

RozSifeni poznatkli ze Strategie rozvoje lidskych zdroju a jeji
implementace mimo ramec zadani a financovani projektu

UskuteCnila se fada prednasek pro feditele Skol a pro dalsi
pedagogické pracovniky a dalSi takové prfednasky jsou poZzadovany i po
skoncCeni projektu.

Vysledky byly také vyuzity pro mezinarodni féra:

- Referat na 10. Evropském kongresu psychologie prace a
organizace v Praze 16. - 19. 5. 2001.

- Odborné garantovani a prfednasky pro workshop "Strategicky
management rozvoje lidskych zdroju" konany v  ramci
Stfedoevropské iniciativy v Praze ve dnech 11. - 14. listopadu v
Praze.



i ) Zadani projektu ,Implementace strategie rozvoje lidskych zdroj pro Ceskou republiku® viz
Soubor textu 4/ 4.1TORs-cesky.doc)
") Viz pfilozeny seznam u¢astnikd podle tabulky.

Seznam fesitell a nejuzSich spolupracovnikl ukolu:
Implementace strategie rozvoje lidskych zdroju, projekt Phare CZ 9902.02

PhDr. Ivan FiSera Vedouci tymu, CMC Graduate School of Business
PhDr. Miroslava Kopicova Reditelka NVF
Ing. Jana Stichova Asistentka tymu
Tony Dunbar FAS International Consulting Limited
John Corcoran FAS International Consulting Limited
Tony Barrett FAS International Consulting Limited
Aidan Maloney FAS International Consulting Limited
John McGrath FAS International Consulting Limited
PhDr. Miroslava Mandikova NVF, projektova manazerka
Bc. Katefina PovysSilova NVF, projektova manazerka
RNDr. Jifi Blazek, Ph.D. Univerzita Karlova, Pfirodovédecka fakulta
PhDr. Eva Beranova EIC Plzen
Ing. Véclav Bezecny Institut celoZivotniho vzdélavani, Havifov
Ing. Igor Hartmann MMR
Ing. Stanislav Hauser, CSc Silma Gradient Opava, feditel
Ing. Milan Horalek, CSc. Byvaly ministr prace CR
Alena Jungové Masna Krasno, Val.Mezifi¢i, personalni feditelka
Ing. Pavel Komarek, CSc. Podnikatelské a inovacni centrum Praha, Feditel
Doc. PhDr. Lubomir Kostrofi, CSc. [Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity Brno
JUDr. Jifi KubeSa Zastupitel Zlinského kraje
Ing. Jaromir Patik Trexima, feditel
Ing. Tomas Razicka Redeco, konzultant
Mgr. Jaroslav Straka Regionalni rozvojova agentura Plzen
Mgr. Alena Stérbova Zastupce hejtmana kraje Vysocina
RNDr. Kamil Ubr Krajsky ufad kraje Vysocina,
odbor Skolstvi, mladeZe a sportu
Ing. Vladimir Valek Zastupce hejtmana, Olomoucky kraj,
byvaly feditel UP Olomouc
Mgr. Jaroslav Winter BMI sdruzeni, prezident
Antonin Podzimek StredocCesky kraj, zastupce hejtmana
Ing. Jifi Zezulak OHK Uherské Hradisté, reditel

") TFi varianty navrhu na zfizeni Rady pro rozvoj lidskych zdroju:

a) vétSinovy navrh tymu, ktery doporucoval v prvni fazi urychlené
zfizeni Rady pro rozvoj lidskych zdroju pfi MPSV - viz pfiloha: Soubor textu 4 /
4.2Rada0426.doc

b) navrh PhDr. Miroslavy Mandikové, ktery doporuc¢oval urychlené
zfizeni Narodni rady pro rozvoj lidskych zdroja pfi viadé CR — viz
priloha: Soubor textu 4 / 4.3rada-Mandikova.doc

c¢) navrh ing. Jaromira Patika rovnéz zamé&reny na vytvofeni Narodni
rady pro rozvoj lidskych zdroji pfi viadé CR - viz ptiloha: Soubor textu 4 /
4.4rada-Patik.doc

iV) Pfednasky byly zaméfeny na tato témata:



Ptiprava CR na Evropsky socialni fond (Miroslava Kopicova -

feditelka NVF).

Implementace strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou republiku z
hlediska regionli a jejich konkurenceschopnosti (lvan FiSera, vedouci
fesitelského tymu).

Strategie rozvoje lidskych zdroju a jeji role v ekonomickém rustu Irska 1960 -
2000 (John Corcoran - expert FAS International Consulting Limited).

Irsky systém rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti se zaméfenim na
regiony (Tony Barret - expert FAS International Consulting Limited).

Strategie rozvoje lidskych zdroju v kraji (vyznamni pfedstavitelé kraje).

¥) Slo predeviim o tyto akce:

25. 10. Pedagogicky den poradany Pedagogickym centrem ve StfedoCeském
kraji

8. 11. zasedani Vyboru regionalniho rozvoje StfedoCeského kraje, pfednaska k
bodu ,Rozvoj inovaéniho podnikani a technologii v NUTS Il Sttedni Cechy"

13. 11. Pracovni seminaf "CeloZivotni u€eni - €as jednat" pofadany Regionalni
radou pro vzdélavani dospélych v Plzni za ucasti pfednich krajskych autorit

15. 11. Pracovni seminaf k celozivotnimu vzdélavani pofadany Regionalni radou
pro vzdélavani dospélych ve Zdafe nad Sazavou za Udasti prednich piedstaviteld
a odborniku kraje Vysocina

23. 11. Pracovni seminar "Lidské zdroje a konkurenceschopnost kraje" - Liberec

Vi) Pisemné studie a pfedndsky zahrani¢nich expertt
a) John Corcoran, B.Comm., M.Econ.Sc., M.B.S., PhD.

1) PFinos rozvoje lidskych zdroji k ekonomickému rastu v Irsku — 1960-2000
— studie (viz pfiloha: Soubor textu 3 / 3.1Corcor-studie.doc

2) Rozvoj lidskych zdrojd v Irsku 1960-2000
- prezentacni félie (viz pfiloha:_Soubor textu 3 / 3.2Concor-folie.ppt)

3) Rozvoj lidskych zdroju v Irsku
- pfednaska (viz pfiloha:_Soubor textu 3 / 3.3Concor-prednaska.doc )

Aidan Maloney, M.A. Econometrics, Labour Economics, Money and Banking, B.A.
Economics, Politics and Statistics

1) Planovani trhu préce v Irsku a strategie v dalSich zemich
studie pfipravena pro asistenci pfi planovani rozvoje lidskych zdroji v Ceské
republice (viz pfiloha:_Soubor textu 3 / 3.4mal-planstudie.doc + Soubor textu 3 /
3.4mal-pril1.ppt) + Soubor textu 3 / 3.4mal-pril2.txt) + Soubor textu 3 / 3.4mal-
pril3.xls)
2) Metodologie odvétvovych a oborovych studii 0 pracovni sile a kvalifikaci

- studie (viz pfiloha:_Soubor textu 3 / 3.5mal-sectstudie.doc)

Tony Barrett, M.Sc.Econ., H.Dip.Ed.

1) Prezentace FAS International Consulting Ltd. — rozvoj lidskych zdrojd v Irsku z
regiondlniho hlediska
- prezentacni félie (Soubor textu 3 / 3.6Barrett-folie.ppt)

2) Prezentace FAS International Consulting Ltd.
- pfednaska (viz pfiloha:_Soubor textu 3 / 3.7Barrett-prednaska.doc)

John McGrath, B.A. Economics, Politics, M.A.Politics



Planovani pracovni sily — irska zkuSenost
- studie (viz pfiloha:_Soubor textu 3 / 3.8McGrath-studie.doc)

Vii) Prezentace irského modelu pro krajské a narodni autority

20. - 21. 4. Uvodni pracovni seminaf pro &leny tymu, predstavitele
Ministerstva prace a socidlnich véci CR, Ministerstva $kolstvi, mladeze a
télovychovy CR, pro zastupce socialnich partner, hosty z vybranych krajq.
25.6. Plzerisky kraj

26.6. Kraj Vysocina

27.6. Zlinsky kraj

19.9. Celostatni seminar v sidle StfredoCeského kraje

28.6. Celostatni seminaf na MPSV

18. 9. Celostatni porada feditelt ufadu prace v Brné.



