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Abstrakt:

Sektorova studie ,,Analyza budoucich potieb kvalifikované prace v sektoru Energetika v hori-
zontu 2007-2011* je vénovana problematice budouciho vyvoje v odvétvi OKEC 40 a v nekte-
rych navazujicich odvétvich a faktoram, které by tento vyvoj mohly ovlivnit. Zvlastni duraz
je kladen na stanoveni dasledka, které by se mely promitnout do oblasti lidskych zdroja. Stu-
die predpovida zmény, které by v budoucnu mohly ovlivnit profesni a kvalifika¢ni poZzadavky
a piinasi i navrh priorit pro oblast odborného vzdélavani. Vzhledem k dlouhému investi¢nimu
horizontu v sektoru Energetika je pozornost vénovana i stiednédobym prognézam vyvoje (do
roku 2025).

Abstract:

The aim of the survey ,,Forecasting of Future Skill Needs in Energy Industry 2007-2011" is to
provide an overview of future development of the NACE 40 sector and some coherent sectors
and to describe key factors that may influence it. In particular, the survey examines the im-
pacts on human resource development and changes in future skill needs in sector and includes
the recommendations for VET system as well. Because of long investment horizon in energy
industry, medium term forecasts till 2025 are also considered.
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Profil autora:

Ceska obchodni kancelat, s.r.o. pasobi v oblasti podnikového poradenstvi a prizkumu trhu od
roku 1997. Zamétuje se na analyzu budoucich trendt v odvétvich, konkurenéniho prostiedi,
hodnoceni investi¢niho potencidlu a doporuceni optimalni podnikatelské strategie. V oblasti
lidskych zdroju analyzuje dopady budouciho vyvoje ve vybranych sektorech na trh prace a

realizuje specifické prazkumy podle potieb zakaznika.
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I. METODICKY UVOD

1.1 Vymezeni oboru

Predmétem této studie je obor Energetika, ktery podle klasifikace ekonomickych ¢innosti
(OKEC) zahrnuje:

e Vyrobu, pienos a rozvod elektriny a obchod s elektiinou - OPSEC 40.1
» Vyrobu a rozvod plynnych paliv prostiednictvim siti — OKEC 40.2 a
e Vyrobu a rozvod tepelné energie - OKEC 40.3.

OKEC 40.1 se dale ¢lenf na:

 Vyrobu elekttiny - OKEC 40.11,
 Pienos elekttiny - OKEC 40.12 a
« Rozvod elektiiny a obchod s elekttinou — OKEC 40.13.

OKEC 40.2 v sobé zahrnuje:

 Vyrobu plynnych paliv - OKEC 40.21 a
e Rozvod plynnych paliv prostiednictvim siti a obchod s nimi - OKEC 40.22.

OKEC 40.3 neni v ramci této studie lenén na dalsi podskupiny.

Studie v8ak svym obsahem rozSituje zkoumani i o pracovni pozice ve vybranych ptibuznych
a navazujicich oborech. Trendy v ramci samotného OKEC 40 se totiz vyrazngji promitaji pra-
vé zde a vzhledem k zaméieni studie na oblast lidskych zdroja (LZ) je nutné tyto (z hlediska
OKEC) mimooborové dopady zohlednit. Jde zejména o:

Odvétvi vyroby kotla (OKEC 28.3) a vyroby elektrickych stroji a zatizeni (OKEC 31),
Odvétvi vyzkumu a vyvoje v oblasti technickych a piirodnich véd (OKEC 73.1) a

Odvétvi ostatnich podnikatelskych ¢innosti (OKEC 74), zejména architektonickych a inzenyr-
skych ¢innosti a technického poradenstvi.

1.2 Cil sektorové studie

Cilem projektu je zpracovani sektorové analyzy energetiky (OKEC 40) zaméiené na trh prace
pro potieby identifikace poZzadavku a potieb kvalifikace pracovni sily v horizontu do roku 2011.

Mezi hlavni okruhy otazek, kterym se ma tento material vénovat, patii:

e Vliv technickych, technologickych, organizac¢nich a dalSich zmén v energetice na
naroky na pracovni silu z hlediska profesni kvalifikace v obdobi 2007-2011

e Meénici se obsah préace a vliv na dovednosti pracovniki v obdobi 2007-2011,

e Dopad téchto zmén na vzdélavaci zarizeni pracovnika v oboru energetika
v obdobi 2007-2011,

e Nutné prizpasobeni vzdélavacich instituci z hlediska obsahu vyuky a odhadu
budoucich potieb oboru — kvalitativnich i kapacitnich,

o Demografické faktory, vyznam a dasledky generaéni obmény lidskych zdroja
v oboru,

o Rizikové faktory, které v daném obdobi mohou negativné ovlivnit stav, rozvoj a
uplatnéni lidskych zdroja v oboru a varianty jejich predchazeni.

Poznamka: V ramci této studie pouZivame pojem ,,kratké obdobi* a ,,dlouhé obdobi**. Pzivodnim
zamerem studie byla analyza vyvoje potreb v oblasti lidskych zdroj: do roku 2011. Toto obdobi je
vSak s ohledem na delku investicnich zamer v energetice prilis kratké, proto se u klicovych oblas-
ti snazime o dlouhodobéjsi vyhled, ohraniceny rokem 2025 (dlouhé obdobi).



1. ANALYZA ODVETVI

1.1 Charakteristika odvétvi energetika

Energetika je povaZzovana za odvétvi se strategickym vyznamem a z tohoto davodu je mu
v ramci narodniho hospodaistvi i mezinarodnich vztah vénovana mimofadné pozornost.

Naproti tomu z ¢isté ekonomického pohledu i z hlediska lidskych zdroja patéi k méné vy-
znamnym oboram. Naptiklad podil energetiky na zaméstnanosti ndrodniho hospodéaistvi se
dlouhodobé pohybuje pod 1,5 % a v poslednich letech se ptiblizuje 1 %.

Graf & 1:Po&et zaméstnanci v OKEC 40
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Zdroj: Cesky statisticky trad (podnikova metoda a Ministerstvo pramyslu a obchodu).

Za obdobi 2000-2005 ubylo v odvétvi celkem 13,2 tisice pracovnich mist (pokles o 14,6 %).
Z toho 11,2 tisice v podnicich s 20 a vice zaméstnanci (pokles 0 23,8 %) a 2 tisice v podnicich
pod 20 zaméstnanca (pokles o0 9,1 %). Malé firmy nemaji takové moznosti zvySovani efekti-
vity ve vyuzivani lidskych zdroju a v podstaté se jich ani nedotkla restrukturalizace odvétvi.

Pramérnd mzda v energetice dosahla v prvnim c¢tvrtleti 2006 23 633 K¢ a oproti roku 2005 se
tak zvysilao 1 672 K¢ (+7,6 %).

1.2 Produkéni charakteristiky

11.2.1 Vyroba, pienos, distribuce a spotieba elektfiny

Vyroba elektrické energie v Cesku i pies mirné kolisani stale stoupa. V roce 2005 doslo
k jednomu z mirnych vykyva smérem dola — vyroba byla o 2,1 % menSi nez v roce 2004 a
dosahla 81 583 GWh. Vyroba z obnovitelnych zdroju vzrostla v roce 2005 oproti roku 2004
0 223 %. Krom¢ vodnich elektraren se prosazuji piedevsim vétrné elektrarny, u kterych se
VEtsi rozvoj ocekava prave v letech 2007-2011 — pripravované projekty maji instalovany vy-
kon az 400 MW.

Dlouhodoby podil jednotlivych zdroji ukazuje nasledujici graf. Podil OZE na vyrobé elek-
trické energie v Ceské republice neni stale piilis vyznamny a ani se piilis neméni. V roce
2000 vyrabely vodni elektrarny 3,1 % elektrické energie a prvni vétrné elektrarny zacaly do-
davat energii do sité aZ v roce 2003.



Graf &. 2: Vyroba elektrické energie v Cesku (1995-2004)
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Zdroj: Cesky statisticky Giad

V odvétvi prakticky nedochézi k investicim do novych vyrobnich zafizeni. Kromé zatizeni,
vyuZzivajicich obnovitelné zdroje energie, byl zprovoznén pouze druhy blok v JE Temelin.

Dominantnim vyrobcem elektrické energie je spole¢nost CEZ, a.s. Ta ma jiz nékolik let po-
mérné stabilni podil na celkovych kapacitach, ktery se pohybuje okolo 70 %. Kromé CEZ,
a.s. je tu jesté na 1 500 menSich vyrobcu, vétSina jsou zaroven dodavateli tepla.

Jedinym provozovatelem pienosové soustavy v CR je spolenost CEPS, a.s. Jeji hlavni &in-
nosti je poskytovani prenosovych sluzeb a fizeni pienosové soustavy na izemi CR. M4 také
na starosti propojeni s elektrizaénimi soustavami sousednich zemi a organizaci aukci na re-
zervaci kapacity preshrani¢nich vedeni.

V Ceské republice pusobi pies tii sta distributort elektiiny, dalsich 273 spole¢nosti se zabyva
pouze obchodem s elektiinou. Pouze tii provozovatelé distribu¢ni soustavy viak maji vice jak
90 000 odbérateld a vétsina zakaznika si voli pravé tyto spolegnosti. Jsou to: CEZ Distribuce
a.s. a CEZ Prodej, s.r.o. skupiny CEZ, E.ON Distribuce, a.s. a PREdistribuce, a.s.

Obrazek ¢. 1: RozloZeni hlavnich ,,hra¢a* na trhu s energetikou

Zdroj: CEZ, a.s.



V budoucnu Ize ocekavat, Ze ostatni distributoti zvysi svij podil na trhu maloodbératelu a
domacnosti.

Spotieba elektrické energie se v dlouhodobém vyvoji velmi mirné zvysuje. Za sledované de-
setileté obdobi doSlo k nérastu o 12,5 %, o ktery se postarali pouze podnikovi zékaznici.
U nich ¢inil vzestup 19,4 %, zatimco u doméacnosti doslo dokonce k poklesu 0 2,2 %.

11.2.2 Vyroba, distribuce a spotieba plynu

Ceska republika je téméf vyhradné zavisla na dovozu zemniho plynu. Doméaci vyroba je
schopné pokryt méné nez 1 % spotieby - Z tohoto hlediska jej pro ucely této studie dale sle-
dujeme soucasné s jeho distribuci. Hlavnimi dodavateli plynu jsou Rusko a Norsko.

Na ceskem plynarenském trhu pusobi jeden provozovatel distribuéni soustavy (RWE
Transgas Net, s. r.0.) a osm regionalnich provozovatela distribu¢ni soustavy. Spole¢nost
RWE:

e Je stoprocentnim vlastnikem jediného provozovatele prenosoveé soustavy,
e Vlastni nejvetsi podil akcii v 7 z 8 provozovatela distribu¢ni soustavy a
e V 5ztéchto 7 provozovatelu vlastni vétSinovy podil akcii.

Spole¢nost RWE ovladala v roce 2005 83,6 % trhu a jeji podil je za posledni roky velmi sta-
bilni.

Vedle uvedenych distribu¢nich spole¢nosti podnika v oblasti distribuce jesté fada menSich
distributor, ktefi maji lokalni vyznam. Unbundling ovSem postupuje i v plynarenstvi a na
¢esky trh se dostavaji firmy, které mohou dlouhodobé sou¢asny monopol RWE ohrozit.

Ve vyhledu let 2007 az 2010 nelze podle odhadu predpokladat Z&dné podstatné zmény ve
velikosti spotfeby — pokud nedojde k dramatickym zménam cen na svétovych trzich.

11.2.3 Vyroba, distribuce a spotieba tepla

V odvétvi teplarenstvi doslo k vyznamnému sniZeni spotieby tepla, a to z davodu racionaliza-
ce vyroby, distribuce ale hlavn¢ spotieby tepla.

Vyroba tepla v Ceské republice je zajistovana takto:

Tabulka €. 1: Vyroba tepla v energetice a mimo ni (v tis. GJ)

Kategorie V _energetice Mimo energetiku  Podil energetiky
Elektrarny, teplarny 508 686 104 177 83 %
Vytopny 25 975 32 497 44 %
Jaderné elektrarny 289 818 0 100 %
Druhotné teplo a obnovitelné zdroje 441 9 165 5%
Kogenerace a PPC 3397 9 383 27 %
Celkem 828 317 155 222 84 %

Zdroj: Cesky statisticky tiad

Trh distribuce tepla je na rozdil od ostatnich dvou segmentt podstatné vice roztiistény. V roce
2004 ovladalo 10 nejvétSich firem pouze 31 % trhu a celkem na ném vystupuje pies 160 sub-
jektd. Stejné jako na ostatnim trhu utilit jde vZdy o regionédlni monopoly — ty jsou ovSem ¢asto
pouze v ramci jednoho mésta.

Celkové ro¢ni spotteba tepla v CR je asi 350 PJ, pricem? 45 % ptipada na domacnosti, 35 %
na pramysl a zemedglstvi a 20 % na sluzby a verejna zatizeni.



11.3 Vztahy k ostatnim sektoram

Z hlediska zkoumani této studie se zaméiujeme pouze na oblast ,,Energetické strojirenstvi®,
ktera zahrnuje:

e Parni kotle (OKEC 28.3),

o Elektromotory, generatory a transformatory, jejich dily, instalace, opravy a
udrzba (OKEC 31.1) a

o Elektricka rozvodna a spinaci zafizeni, jejich dily, instalace, opravy a udrzba
(OKEC 31.2).

Tyto obory maji nejvétsi blizkost k energetice a v jejich rdmci muze také dochazet
k substituci pracovnich sil. Samostatny vyvoj téchto obort zkoumat nebudeme — pouze v casti
Perspektivy lidskych zdroji budeme zkoumat ty casti, které maji piimou souvislost s LZ
V energetice.

11.4 Vlivy zapojeni energetiky do mezinarodniho trhu
11.4.1 Zahraniéni obchod s elektiinou

V roce 2005 bylo z Ceské republiky exportovano téméi 25,0 TWh, naopak import doséhl cel-
kove vySe 12,3 TWh. Témei veSkery dovoz predstavuje polskd elektiina, naopak zhruba
polovina ¢eského exportu sméiuje do Némecka.

vvvvvv

tiku, je zapojeni do pripravovaneho spolecného evropského trhu s energiemi. Energetika do-
sud zustava velmi narodni a dovoz a vyvoz ma mensi vyznam.

11.4.2 Rozdilny vyvoj zemi EU

Evropu rozdéluji v prvni fadé cenové Grovné v jednotlivych statech a mala propojovaci kapa-
cita ekonomik. Ta by méla dosahovat az 10% néarodni spotieby. Této Urovné se nedati dosah-
nout.

Na otevieni evropského energetického trhu maji prakticky dopad i dalsi faktory:

e Cenovy vyvoj — realné ceny elektiiny v EU spiSe klesaji nebo stagnuji, zatimco
ceny ropy a zemniho plynu, které jsou pro urcité pramysly stejné vyznamné,
rostou.

e Nezavislost operatoru siti — pozaduje se provedeni a/nebo dokonceni unbund-
lingu, tj. odde¢leni statem regulovanych cinnosti (vyroba energie) od ¢innosti,
kde by mélo panovat gisté trzni prostiedi (distribuce a prodej energie). V Cesku
toto Uspédne dokongily firmy v elektroenergetice a v letoSnim roce by se tak me-
lo stat i v plynarenstvi.

o Efektivni regulace — v jednotlivych statech se liSi Groven kompetence jednotli-
vych regulacnich autorit na trhu s energetikou a nizka je jejich mezinarodni spo-
lupréce.

e Zakaznické sluzby — podle prizkumu EK je tento faktor zajistén v uspokojivé
mite a Uroven zakaznickych sluzeb v zemich EU je vysoka. V nov¢ pristupuji-
cich zemich EU zaroven plati obava, Ze zostieni konkurence na trhu s energiemi
povede k poklesu urovné téchto sluzeb — tato obava se viak v zemich, kde libe-
ralizace jiz pokrocila, ukazuje jako zbyte¢na.

e ZajiSténi dodavek — zejména v oblasti zemniho plynu je EU silné zavisla na
pouhych trech dodavatelich — Norsku, Rusku a AlZirsku. Vyznam zemniho ply-



nu roste v oblasti dopravy i v oblasti vyroby elektrické energie a z toho vyplyva
nutnost rozsitit portfolio dodavatela.

e Jadernd energie - tietina elektrické energie, vyrobené v EU, pochazi
z jadernych elektraren. Nejvyssi Groven vyroby z JE byla dosaZena v roce 2004.
Klicové aspekty , které je tieba vyresit, je zajisténi bezpecnosti provozu a vyie-
Seni otazky odpadu.

Otevieni trhu s energiemi zvysi konkurenéni tlak ze zahranic¢i, coz by mohlo sniZzovat ceny
(zejména v plynarenstvi), zaroven v3ak je nutno pocitat se zvySenim dan¢ na dodavky tepelné
energie pro domacnosti od roku 2008, kdy skonci vyjednané piechodné obdobi pro sniZzenou
sazbu DPH.

1.5 Trendy ve svétove energetice

Poznamka: Informace o svétovych trendech v energetice se zaklada na analyze sledovanych
informacnich prament jako je tisk, konference a odborna fora.

Mezi trendy v oblasti svétove energetiky, kterym je v soucasné dobé vénovana nejvétsi po-
zornost, patii:

1. Rychlejsi rozvoj ve vyuZivani energie vétru

Trend je dany zvySovanim vykonové efektivnosti vétrnych elektraren a politickou
atraktivitou tohoto oboru. Tento trend jiz za¢ina hrat vyznamngjsi roli i v Ceské repu-
blice a nové projekty vétrnych elektraren se pogitaji jiz na desitky. Z hlediska lidskych
zdroju jde ovsem o minimalni dopad — vétrné elektrarny jsou v podstaté bezadrzbova
zarizeni, ktera nevyZaduji operatorsky dohled a daji se ovladat i monitorovat pomoci tzv.
dohledovych center.

2. Piehodnoceni vyznamu energie fosilnich paliv

Mezinarodni politicka situace zpusobuje stale ¢astéjsSi nerovnovahy na trhu s ropou a
odvozené i zemnim plynem. Pro fadu evropskych zemi, veetné Ceské republiky, to pied-
stavuje potencialni strategické riziko, protoZe jsou na dovozu téchto surovin témétr 100%
zavislé. Sili nazory, Ze v energetickém mixu ekonomik téchto zemi by mélo zastat i uhli
(za predpokladu uspokojivénho vyteeni otazky emisi). Pokud se Ceska republika rozhodne
vydat touto cestou, bude to znamenat:

e zajisténi dostatecného poctu odbornych pracovnika pro navrh a vystavbu novych
energetickych celka,

e provést rekonstrukce stavajicich zatizeni za stejné podminky (jiZ ¢aste¢né rozpra-
covano) a

e zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych zaméstnanca pro jejich provoz ve
vétSi mite, neZ jen pouha generaéni obdoba stavajiciho poctu lidskych zdroju.

3. Decentralizace energetickych zdroji

Tento trend se snazi pribliZit energetické zdroje zdkaznikiam a spociva ve vybudovani
mnoha mensich vyrobnich zatizeni, ktera jsou z hlediska bezpecnosti i Uspornosti (nedo-
chazi k takovym ztratam pti pienosu) vhodnéjsi, nez centralizované, velkokapacitni ener-
getické zdroje. Ptibuzné s prvnim, ¢tvrtym a Sestym trendem — zejména rozvinuti tohoto
tématu s lokalnimi zatizenimi, vyuZivajicimi OZE se pi¥imo nabizi.



4. Energeticka efektivnost pirenosové soustavy

Cést energie, prenesené v rozvodnych sitich je pii tomto procesu ztracena. Svétové trendy,
zam¢iené na uspornost a efektivnéjsi vyuzivani zdroju hledaji cesty, jak tyto prenosové
ztraty snizit. Pro to existuji v z&sadg tti cesty:

e vybudovani nové rozvodné sité s vyuzitim modernich technologii,
e pouZiti novych, inovativnich technologii ptenosu energie na stavajici siti nebo
e decentralizace energetickych zdroju (viz piedchozi trend).

Vsechny tyto varianty znamenaji zménu kvalifika¢nich pozadavka na pracovni silu
Vv energetice a to v oblasti vyroby, ptenosu a rozvodu energie.

5. Noveé sméry v ropném pramyslu a plynarenstvi

VétSina trendt a inovaci v tomto poli se tyka tézby a pienosu téchto fosilnich paliv, coz
problematiku LZ v Ceské republice neovliviuje. Rostouci ceny zemniho plynu z ngj dg-
laji stdle méné atraktivni zdroj vytapéni, nové a zajimavé uplatnéni vSak nachdazi
v dopravé, kde postupné vytlacuje nebezpeengjsi LPG. V Ceské republice se tento trend
zacina teprve nyni prosazovat ve vétsi mite.

6. Nove sméry v solarni energii

Nejvetsi a doposud nejméné vyuzivany OZE postupné iesi problémy spojené s vysokymi
néklady na instalaci. Dopady na LZ a obor energetiky vSak v CR budou minimalni —
jednak z charakteru technologie, jednak diky nizkym moznostem vyuziti v CR.

7. Bezpeénost, konkurenéni prostiedi a udrzitelnost dodavek energie

Vyvoj mezinarodni politické situace, poptavky po energetickych zdrojich a otazky spojené
s ochranou Zivotniho prostiedi kladou na energetiku nove vyzvy.:

e Bezpeénost znamend jednak ochranu energetickych zdroju a sité pred amysinym
poskozenim, jednak zajisténi dostate¢nych rezervnich zdroja a schopnost on-line
monitoringu stavu systému i schopnosti jeho pravidelné GdrZzby a vcasné opravy.

 Konkurenéni prostiedi znamena v piipadé Ceské republiky jednak poZadavek
dokonceni liberalizace trhu s energetikou, uplatnéni novych technologii pii vy-
robé¢ a distribuci sité (napriklad systémy bezodstavkové Gdrzby) a — v ramci spo-
le¢ného trhu EU — Gspésné zapojeni se do pripravovaného evropského energetic-
kého trhu.

e UdrZitelnost dodavek energie v sobé zahrnuje nekolik aspekti: Realizace sprav-
ného energetického mixu, zvySovani podilu OZE na produkci a zajisténi urcité
miry sobé&stacnosti a nezavislosti na externich dodavatelich energie. Je ziejmé,
Ze spravnou strategii je kombinace nékolika pristupd.

Zatimco nékteré aspekty dopadu na LZ jsou zjevné — napiiklad zajisténi dostate¢ného pro-
Skoleni pracovnikn, vypracovani takovych postupt a pouZiti takovych technologii, které
umozni snizit bezpecnostni rizika — jiné bude nutné podrobit dalsi analyze.

8. Nové sméry na trhu s elekt¥inou

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/54/EC o spole¢nych pravidlech pro vnitini
trh s elektfinou muze mit zasadni vliv na sektor energetiky a to nejen z technického, ale i
obchodniho hlediska. Intenzivnéjsi propojeni narodnich energetik a rozvodnych soustav
muZe prinést vyznamné zmeény v poZadavcich na vzdélani LZ.



Zavérem muzeme fici, Ze ocekdvany budouci vyvoj z mezinarodniho pohledu klade vysoké
naroky na technologicky i lidsky rozvoj energetiky. Bude dochazet k diverzifikaci zdroju,
decentralizaci a prolinani klasickych piistupta s novymi technologiemi.

11.6 Strategické a politické aspekty energetiky

Bylo zminéno, Ze energetika je odvétvim se zcela vyjimecnym vyznamem z hlediska politi-
ckého a mezinarodniho. Proto je nutné vzit do Gvahy, Ze v tomto oboru muze dojit ke zcela
specifickym problémum, které jsou neovlivnitelné a téZko predvidatelné.

11.6.1 Politicka rozhodnuti ohledné zdroja vyroby elektfiny a tepla

Jaderné energie, tepelna energie i obnovitelné zdroje jsou témata s velkym politickym poten-
cidlem a verejnosti jsou velmi citlivé vnimana. Z tohoto hlediska nemusi byt ekonomicky,
technologicky a/nebo ekologicky nejvice ptijatelna varianta shodna s nejvice prijatelnou vari-
antou politickou. Stejné tak strategické dokumenty jako Energetickd koncepce neni mozné
brat jako zavazny material, protoZe definuji pouze obecné sméry rozvoje a jejich naplhovani
zavisi na konkrétnich opatienich prislusnych vlad.

11.6.2 Strategické aspekty ropy a zemniho plynu

Dodavky ropy a zemniho plynu jsou velmi citlivé na mezinarodni politickou situaci. Staty,
které ovladaji tyto zdroje, je mohou pouZzit jako mocensky prostiedek k prosazeni svych za-
jmu — at’ uz stanovenim limita tézby, omezenim distribuce nebo cenovou politikou. Tyto vlivy
nelze nijak predpoveédét a zavisi na velkém mnozZstvi exogennich faktoru.

11.6.3 Privatizace v energetice

Je z velké ¢&asti ukondena, zbyva otazka privatizace CEZ, a.s. Pokud k ni v budoucnu dojde,
bude to znamenat vyrazné ovlivnéni celého trhu a muze piinést dnes obtizné specifikovatelné
dopady.
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11l. PROBLEMATIKA ROZVOJE LIDSKYCH
ZDROJU (LZ)

I11.1 Analyza lidskych zdroja v oboru
Jak jsme uvedli v prvni ¢asti, obor energetika predstavuje:

e Méné nez 1,5 % procenta zaméestnanosti ekonomiky a 39,1 tisice pracovnich
mist (2005)1

e Trend v zam¢stnanosti je jednoznaéné negativni, od roku 2000 ubylo 11,7 tisice
pracovnich mist.

Podle dostupnych udaju jsou tito pracovnici rozdéleni mezi téi hlavni skupiny takto:

Graf €. 3: Po¢et zaméstnancu v oborech energetiky (2005)

Distribuce plynu
15%

Vyrobaadistribuce
tepla

29%
Vyroba, pfenos a

distribuce elektfiny
56%

Zdroj: Cesky statisticky Giad a odhady Ceské Obchodni Kanceléte

V obdobi 2000-2005 doslo ve struktuie pracovnich pozic v energetice k nasledujicim dilezi-
tym posuntm:

e Vzrostl podil pracovniki ve vyzkumu a vyvoji, projektovych pracovnika a
designéra a obecné vsech pozic s vysokym podilem tvirci duSevni préace,
Po propadu ve druhé poloving 90. let se zvysSil pocet kvalifikovanych délnika,
V obdobi 2000 — 2005 zaznamenaly pokles vSechny ostatni skupiny pracovnika,
Nejveétsi pokles postihl pracovniky na Giednickych a obchodnickych pozicich,
Vyznamné poklesl podil technika, obsluhujicich strojni zatizeni i pracovnika,
vykondavajicich mené kvalifikovanou praci.

! Podnikovéa metoda — podniky s 20 a vice zam&stnanci.
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111.2 Analyza LZ ve vyrobé, pienosu a prodeji elektriny

111.2.1 LZ ve vyrobé elektiiny - OKEC 40.11

v s

Nejvyznamngjsim zaméstnavatelem v odvétvi je spole¢nost CEZ, a.s. K 31.12.2005 zamést-
navala celkem 6 467 zaméstnancu. Jejich pocet se kazdorocné mirné snizuje (za tii roky
0 10,8 %)

Druhou vyznamnou skupinou jsou mali vyrobci elektrické energie. Mezi nimi je mnoho firem
sméné nez 20 zaméstnanci, které statistiky CSU nezachycuji. Podle analyzy zaméstnavaji
veétsi podniky z této skupiny ptiblizn¢ 7 500 pracovnikt a cely obor vyroby elektrické energie
tak mé priblizné 14 tisic osob.

Graf ¢. 4: Pocet zaméstnanci v oboru 40.11(2005)

Ostatni vyrobci
54% CEZ as.

46%

Zdroj: CEZ, odhady Ceské Obchodni Kancelaie

Ve spolegnosti CEZ, a.s. dochazi k mirnému starnuti zaméstnanci a sou¢asné se pomalu zvy-
Suje podil pracovniku s vy$§im vzdélanim.

Zejména po uvedeni jaderné elektrarny Temelin do provozu se v kvalifikacni strukture obje-
vuje vice vysokoskolsky vzdélanych pracovniku. Z hlediska dal$iho vyvoje a poZadavka na
LZ je nutné vzit v Uvahu:

 Planované investi¢ni akce spole¢nosti CEZ, a.s. v horizontu 2007-2011 a
e Vliv a dusledky reorganizace provedené v rdmci unbundlingu.

Do poptavky po LZ ve skupiné mensich vyrobca vyrazné promluvi:
e rozvoj investic do OZE (obnovitelnych zdroju energie) a
e plné liberalizace trhu s elektiinou.

111.2.2 LZ v pienosu elektiiny - OKEC 40.12

Analyza této skupiny je jednoducha, vystupuje zde jen jeden subjekt s 425 zaméstnanci. Spo-
le¢nost CEPS, a.s. mirn¢ sniZuje pocet zaméstnancu v poslednich letech diky racionalizaci
jednotlivych procesu a rozSirovani dalkoveho ovladani svych rozvoden.

V nésledujicich letech se planuje vystavba rozSirovani vedeni nadiazené soustavy kvuli lep-
Simu pokryti transfera elektiiny ptes uzemi CR. Dopady tohoto rozsiteni na pracovni silu ne-
budou vyznamné a promitnou se hlavn¢ do rostouciho podilu pracovnika s vySSim stupném
vzdélani.
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111.2.3 LZ v rozvodu elektiiny — OKEC 40.13

Spoleénost CEZ a.s. a skupina CEZ pro$la v zaii 2005 vyznamnou zménou ve struktuie kdy
doslo k zaloZeni novych spolecnosti a zaroven k ,,pieliti* ¢asti majetku a zakaznikt zejména
z pavodnich regionalnich a distribu¢nich spole¢nosti. Tato zména byla souc¢asti unbundlingu
(oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti).

Pocet zaméstnancu v pavodnich regionalnich rozvodnych zavodech ¢inil v srpnu 2005 9 603
osob a do prosince klesl o 3 711 osob. To vSak nebylo zpusobeno jejich propusténim, ale
vnitinimi piesuny do jinych firem skupiny v rdmci restrukturalizace.

Ta vedla k celkovému poklesu poctu zaméstnanca v distribuénich firmach o vice nez 50 %.

Ve vekové struktuie zaméstnanca rozvodu a distribuce elektiiny dochazi k vyznamnému
Ubytku mladSich pracovnika a opét se da fici, Ze vékovy pramér za sledované obdobi vyrazné
vzrostl.

Starnuti je obecné problémem celé energetiky. Ta se vZdy pocitala mezi odvétvi s vySSim veé-
kovym pramérem. Je to dané charakterem vyroby a dlouhym investi¢nim horizontem. Starnu-
ti pracovnich sil v oboru v3ak naznacuje problémy s piirozenou obménou, kdy za pracovniky,
odchéazejici do dichodu, nedodaji vzdélavaci instituce a trh prace dostate¢nou nahradu.

Pro energetiku je b&éZna nasledujici vzdélanostni struktura:

e 10-15 % pracovniku s vysokoSkolskym vzdélanim,
e 80-85 % pracovniku se stredoskolskym vzdélanim a
e Pouze okolo 1 % pracovnika s niz§im, nez stredoSkolskym vzdélanim.

Trendem s ohledem na tuto strukturu bude mirné navySovani pracovnika s vysokoSkolskym
vzdelanim, ktery by se dlouhodobé mohl zvysit az na 30 %. Pracovnici se zakladnim vzdé¢la-
nim postupné z velké ¢asti vymizi.

CEZ, as. a firmy Skupiny CEZ tak z hlediska zaméstnanosti piedstavuji polovinu sektoru
40.1:

Graf ¢. 5: Po¢et zaméstnancu v oboru 40.1 (2005)

Nezavisli vyrobci

0, "
3% CEZ, ass.

27%

Skupina EON

11% ) "
Firmy skupiny CEZ

31%

Zdroj: Cesky statisticky urad, odhady Ceské Obchodni Kancelare
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Podle piedbéznych odhadt by vyvoj zaméstnanosti v oboru 40.1 mohl do roku 2011 probihat
takto:

e Ve vyrobé elektiiny se stietnou dva opac¢né trendy. Mirné bude klesat pocet
zaméstnanca v dusledku zvysSujici se automatizace a zvySovani efektivity (v ra-
du 1-2 % rocng, protozZe vétsi ¢ast tohoto procesu jiz byla aspésné ukoncena), na
druhou stranu poroste pocet zaméstnanca v podnicich, zabyvajicich se vyrobou
energie z obnovitelnych zdroju (v tomto obdobi zejména vétru a biomasy). Cel-
kovy trend bude mirné pozitivni s tim, Ze nejvétsi narast poctu bude v obdobi
2006-2009 a dale se tempo ptirastka bude sniZovat.

e V pienosu elektiiny se mirn¢ zvysi pocet zaméstnanci v dusledku rozsifovani
sité a zvySujicich se naroki na provoz, spiSe vSak po roce 2008,

e V rozvodu elektFiny a obchodu s elektéinou poroste tlak na sniZzovani nakladi
jako dusledek zesilujiciho konkuren¢niho boje, konsolidace a elektronizace od-
vétvi. Proto o¢ekavame mirny pokles, ktery bude nejvyraznéjsi v piistich dvou
letech.

111.3 Analyza LZ v distribuci plynu

V letech 2001 — 2005 proSlo ¢eské plynarenstvi procesem restrukturalizace. Jejim dusledkem
byla koncentrace distributord v siti Transgas a sniZzovani po¢tu zameéstnancu pti odstranéni

vy

duplicitnich pozic. Trend poklesu zaméstnanca by se v pristich letech mél zpomalit.

Ve struktuie podle dosazeného vzdélani tvoii zaméstnanci s dokoncenym stiednim vzdélanim
Ctyfi pétiny:

Tabulka ¢. 2: Vzdélanostni struktura zaméstnancia v plynarenstvi (2005)

Posledni dokonéené vzdélani % zaméstnanci

zakladni 1%
vyuéeni 35 %
stredoSkolské 46 %
vysokoSkolské 18 %

Zdroj: Analyza vyroénich zprav firem

V néasledujicich letech by v plynarenstvi nemélo dochazet k vyznamnéjSim investicim, ani
k rozSitovani distribu¢ni sit¢ zemniho plynu. Hlavnim davodem zastanou rostouci ceny ply-
nu, které vyrazné omezi napojovani dalSich zakaznika.

DalSim prevazujicim trendem bude postupna racionalizace ¢innosti téchto plynarenskych spo-
le¢nosti, ktera by méla umoznit mirné sniZzovat pocet pracovnich mist (v fadu 2-3 % ro¢né) i
pii ptipadném nevelkém zvySovani spotieby plynu.

Je také nutné si povSimnout podilu pracovniku se stiedoSkolskym vzdélanim, ktery se
v sektoru plynérenstvi pohybuje okolo 81 %. Jak budeme zkoumat déle, ptirozenou obménu
LZ v této skupiné muze byt v pribyvajicich letech velmi téZké nahradit, protoZe se v ¢eském
Skolstvi zacne projevovat Ucinek dalSi demografické degrese.

I111.4 Analyza LZ ve vyrobé a dodavkach tepla

Vzhledem k velikosti ostatnich segmentu je pocet osob zaméstnanych ve vyrobé a distribuci
tepla odhadovan na zhruba 11 500 osob (2005).
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Stejné jako u plynarenstvi, i teplarenstvi se v budoucich letech maze setkat s problémem, jak
nahradit odchazejici zaméstnance se strednim vzdélanim. Jejich podil v souc¢asné dobé odpo-
vida podilam v elektroenergetice i plynarenstvi, tedy okolo 80 %.

[

Odborné odhady Ministerstva pramyslu a obchodu pogitaji v pristich letech spiSe se zvySova-
nim poptavky po teple, které by mély uspokojovat zejména centralni zdroje tepla. Usporna
opatieni pfi jeho spotiebé budou prevazena narastem poctu odbérnych mist (diky stavebni
vyrob¢). Zaméstnanost diky racionalizacnim opattenim, rastu automatizace a instalaci vykon-
ngjSich zatizeni bude mirng klesat.

I111.4.1 Shrnuti dosavadni situace LZ a predikce vyvoje

Hlavni poznatky, které vyplyvaji z dosavadni analyzy LZ v odvétvi energetiky Ize shrnout
takto:

Dodavky elektiiny, plynu i tepla do zakaznickych segmenti mirné rostou,
Restrukturalizacni procesy jesté nejsou zcela ukonéeny v oboru 40.1,

Obor 40.1 a ¢aste¢né obor 40.3 jsou perspektivni z hlediska novych investic,
Vliv na celkovy pocet zaméstnanca muze byt v ,kratkém obdobi* mirn¢ nega-
tivni,

e Investi¢ni aktivita v 40.1 prevazi snizovani poctu zameéstnanct v dasledku au-
tomatizace a koncentrace oboru i pokles spotieby v urcitych ¢astech segmentu.

Odhadovany pocet zaméstnanci v energetice pro rok 2011 je 38 530, cozZ piedstavuje pokles
poctu 0 1,6 %:

Tabulka ¢. 3: Odhad vyvoje poétu zaméstnanci v energetice

Odvétvi (Podniky s 20 a vice zaméstnanci) 2005 2007 2009 2011

40.11 - Vyroba elekttiny 14 000 14 300 14 600 14 800
40.12 - Pienos elektiiny 421 420 425 430
40.13 - Rozvod elektriny a obchod s elektiinou 7 300 7 000 6 800 6 700
40.1 - Vyroba a rozvod elektiiny 21721 21720 21 825 21 930
40.2 - Vyroba a rozvod plynnych paliv 5910 5790 5700 5600
40.3 - Vyroba a rozvod tepelné energie 11 500 11 400 11 200 11 000
OKEC 40 CELKEM 39131 38910 38 725 38 530

Zdroj: Odhady Ceské Obchodni Kanceléie

V dlouhodobéjSim pohledu (do roku 2025) by se ovSem tempo poklesu poétu zaméstnanci
v energetice mélo zvysit. Ministerstvo pramyslu a obchodu a Svaz zaméstnavateld
v energetice pripravily dlouhodobé odhady vyvoje poctu zaméstnanct v energetice, které
vychazi z realizace ,,kompromisni* varianty vyvoje energetického mixu a postupného naristu
podilu OZE na celkové vyrobg.
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Tento vyvoj predpoklada, Ze v dalSich patnacti letech (2010-2025) poklesne pocet zaméstnan-
ct v energetice o jednu ctvrtinu (25,6 %):

Graf ¢. 6: Odhad vyvoje poétu zaméstnanci v energetice
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Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu a Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice (véetné podnikia s méné nez
20 zameéstnanci).

Tyto odhady jsou predmétem diskusi. Za nejvyznamnéjsi protiargument této predikce se po-
vazuje zména energetického mixu. K poklesu poc¢tu zaméstnancu by mélo dojit diky utlumeni
neékterych provozu v tepelnych elektrarnach. Jejich instalovany vykon by alespon ¢astecné
mohly nahradit OZE a vzrust by také mély poéty zaméstnanci v obchod¢ a distribuci.

Faktorem, ktery naopak hovoti pro vyvoj v grafu ¢. 10, je situace ohledn¢ tzv. zavodni ener-
getiky. Ta je rovnéz vyznamnym zdrojem pro tzv. pielévani profesi. V radé pramyslovych
podnika muze dojit k posileni sobé&sta¢nosti v dodavkach tepla a elektiiny a to zvysi poptavku
po ,.energetickych profesich* v téchto podnicich. Dasledkem bude, Ze pocet zaméstnanct,
vykazovanych v OKEC 40 poklesne v dasledku oborovych zmén, oviem celkova poptavka po

pracovnicich s timto vzdélanim se nezméni nebo miZe dokonce i mirné vzrust.
111.4.2 Profesni struktura LZ v energetice

V energetice budeme sledovat vyvoj v nasledujicich skupinach pozic, které vychazeji ze sdru-
Zeni ptibuznych profesi v klasifikaci KZAM:

Tabulka €. 4: Struktura pracovnich sil v energetice — okruhy pracovnich pozic

Okruh pracovnich pozic Pozadované vzdélani
Vedouci provozi Vysokoskolské
Projektanti a konstruktéfi Vysokoskolské
Pracovnici vyzkumu a vyvoje Vysokoskolské
Projektanti a technigti pracovnici Uplné stiedodkolské
Operatofii bloku elektraren Vysokoskolské
Technici operatofi bloka elektraren Uplné stiedodkolské
Dispedefti v energetice Vysokoskolské
Dispecefi v energetice, specialisté na rozvod energie Uplné stiedoskolské
Mistr elektrotechnické vyroby Uplné stiedoskolské
Strojnici energetickych zatizeni Uplné stiedodkolské
Montéfi a opravafi energetickych zatizeni Uplné stiedodkolské
Pracovnici v obchodu a ve sluzbach Uplné stiedodkolské
Administrativni pracovnici Uplné stiedodkolské
Délnici vyrobnich a rozvodnych energetickych systému Nizsi
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Tyto okruhy pozic budeme zkoumat z hlediska budouciho vyvoje. Ten zahrnuje tyto aspekty:

e Soulad mezi nabidkou pracovnich sil a poptavkou po pracovnich silach v téchto
oblastech dnes a v budoucnu,

e Vyvoj kvalifika¢nich poZadavku na tyto okruhy pozic v budoucich letech,

e VIiv a vyznam genera¢ni obmeény v téchto okruzich pozic a

,»Prelévani* a substituce téchto okruhu pozic.

111.4.3 Specifika oboru energetika z pohledu LZ

Mezi hlavni faktory, které v souvislosti s LZ v energetice na narodni Grovni patfi:

e Objem spotieby ma jen maly vliv na zam¢stnanost avsak v dlouhodobém hori-
zontu se pocet pracovnikiu bude sniZzovat v dasledku strukturdlnich zmén
v sektoru,

e Maly podil pracovnika se zakladnim vzdélanim,

e Vy33i mzdova Uroven v energetice (cca 137 % pramérné mzdy ekonomiky) je
stimulujici faktor pti vybéru povolani,

o VySSi vékovy pramér zaméstnanci zvySuje vyznam genera¢ni obmény a zptsob
vzdélavani,

e Zvlastni naroky na bezpecnost, spolehlivost a piesnost systémd,

e Investi¢ni zdméry jsou v oboru velmi dlouhodobé a jsou do zna¢né miry politic-
kym procesem, coz ovliviuje planovéani LZ,

e Energetika v soucasné dobé nema vlastni instituci, kterd by se v rdmci oboru za-
byvala vyzkumem a vyvojem. Nejvice se této pozici blizi spole¢nost EGU Brno,
a.s., v Uizké specializaci jaderného vyzkumu pak také UJV ReZ.

o Strategicky obor - statem kontrolované odvétvi a snaha udrZet vlastnické podily
v klicové firme CEZ,

e Obor s vyznamnymi dopady na Zivotni prostiedi.

111.5 Vzdélavaci systém pro obor energetika
I111.5.1 Obecny prehled vzdélavaciho systému

111.5.1.1 Vysoké skoly

Obory vysokych 8kol, které ,,dodavaji* absolventy pro odvétvi energetika, 1ze rozdélit na tyto
skupiny:

e Obory zamétené na projekci, vyrobu, montaZ a udrzbu energetickych zatizeni a
e Obory, zametené ovladani, fizeni a spravu energetickych provozi.

Prvni skupinu tvoti katedry nasledujicich vysokych Skol:

Katedra energetickych zatizeni, TU Liberec

Katedra energetickych stroji a zatizeni, ZCU Plzen

Ustav mechaniky tekutin a energetiky, CVUT Praha
Energeticky Ustav, Fakulta Strojniho inZenyrstvi, VUT Brno
Katedra elektrickych pohoni a trakce, FEL CVUT Praha.

Ve druhé skupiné jsou nasledujici katedry a vysoké Skoly:

 Katedra elektroenergetiky, CVUT Praha
 Ustav elektroenergetiky, VUT Brno
e Katedra energetiky, VSB Ostrava
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 Katedra ekonomiky, manazerstvi a humanitnich ved, FEL CVUT Praha
 Katedra elektroenergetiky a ekologie, FEL ZCU Plzeni
e Ustav plynarenstvi, koksochemie a ochrany ovzdusi, VSCHT Praha.

e

111.5.1.2 VysSi odborné a stfedni Skoly

Vzdélani, vyuZitelné v oboru energetika nabizi celkem 66 stiednich Skol. Jde o celkem 122
studijnich programu s teoretickou kapacitou 13 455 Zaku v délce studia 2 az 5 let. Z téchto
studijnich programa jsou nejvyznamnéjsi:

Tabulka ¢: 5: Studijni obory stirednich Skol se zaméienim na energetiku
Pocet kol s danym  Studijni mista

Nazev oboru Kaéd

oborem v oborech
ElektrikaF silnoproud 26-51-H/003 49 4441
Elektrotechnika 26-41-M/002 12 3331
Mechanik silnoproudych zatizeni 26-42-L/001 28 2983
Mechanik elektrotechnickych zatizeni 26-52-H/004 18 1429
Zatizeni silnoproudé elektrotechniky 26-42-M/001 4 480
Strojirenska a elektrotechnicka zafizeni 39-41-M/001 3 360
Silnoprouda elektrotechnika 26-42-N/001 2 155

Zdroj: MSMT, Ceska obchodni kancelai

Stredni energetické 3kolstvi je na velmi dobré Grovni diky aktivitam Ceského svazu zamést-
navateli v energetice a jim zaloZzené Asociace energetického a elektrotechnického vzdélavani.
Asociace sdruzuje 34 stiednich Skol a odbornych u¢ilist. Mezi hlavni aktivity patii zavedeni
jednotnych evropskych pravidel zkousek a certifikace EURCERT, kterou lze prokazat odbor-
nou dovednost a kterd je uznavana ve vsech zemich EU, zavadéni jednotného systému zavé-
re¢nych zkousek oboru elektro v celé CR, rozifovani vyuky o vyuzivani obnovitelnych zdro-
ju, kontakty s energetickymi Skolami v EU a prosazovani "Zasad spoluprace” mezi ¢lenskymi
subjekty CSZE a energetickymi 3kolami, schvélené v roce 2003.

111.5.2 Vyvoj ve vzdélavaci sfére

Hlavnim pramenem informaci pro tuto ¢ast jsou vyzkumy, publikované Narodnim uUstavem
odborného vzdélavani. BohuZel pro obor energetika metodika neumoznuje presnou kvantifi-
kaci poctu absolventi a nové piijatych studentt, protoZe obor je sledovan v rdmci skupiny
»Elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni technika“ a dokonce ani v rdmci skupiny Elek-
trotechnika nepiedstavuji ,,energetické” obory vétsinu.

| tak je patrné, Ze pocet noveé prijatych studentt i absolventa pro obor energetika klesa. Klesa-
ji i celkova cisla (0 12,3 % za pét let). V samotnych ,,energetickych® oborech vSak byla situa-
ce vyrazn¢ horsi. Ocekavame, Ze témei cely tento pokles se promitl do elektrotechnickych
obort a do energetiky a Ze navic doslo i k ,,preliti* ¢asti poctu studentd do velmi popularnich
a perspektivnich kategorii ,, Telekomunikace* a ,,Vypocetni technika“. Energetika zjevné ztra-
ci mladé pracovniky na dkor jinych obori a to vyrazné.

Tento pokles je navic rychlejsi, neZz tempo sniZovani po¢tu zaméstnanct v oboru a projevuje
se rastem prameérného véku v energetice.

111.5.3 Sou¢asné problémy vzdélavaciho systému o¢ima Skol

V ramci naSeho prazkumu byla problematika vzdelavani v energetickych oborech diskutova-
na se zastupci stiednich i vysokych Skol.
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Zastupci strednich Skol potvrzuji klesajici zajem o studium Kklasickeé ,,t¢Zké energetiky”,
U nekterych Skol doSlo u ,,energetickych* obora k poklesu az o 80 % v poctu prijatych stu-
dentd (za poslednich 10 let). Skoly vidi problematiku nabidky a poptavky po energetickych
profesich takto:

Tabulka €. 6: Rovnovaha na trhu prace — typové pozice v energetice

Metodika tabulky: Viz Kapitola VI.1

_ Poadované Souéasna rovno- Budouci
Okruh pracovnich pozic vzdelani vaha na trhu rovnovéh,a na trhu
prace préce
Vedouci irovozﬁ VS 2,90 2,90
Pracovnici vyzkumu a vyvoje VS 2,60 2,50
Operatori bloka elektraren (VS) VS 3,10 3,00
Dispeceti v energetice (VS) VS 3,05 2,60
Technici operéatofi blok elektraren (SS) SS 3,00 2,85
Dispedefi v energetice, SS 3,15 2,80
Mistr elektrotechnické vyroby SS 3,00 3,15
Strojnici energetickych zatizeni (SS SS 2,90 2,60

111.5.4 Demograficky vyvoj a preference studenti na SS

Zkoumané roky 2007-2011 by se podle odhadt demografického vyvoje mély kryt s tzv.
»druhou demografickou degresi“. Ta se v naSem priizkumu projevi v postupném snizovani
poc¢tu nové piijatych studentt do druhého stupné vzdélavani a v dalSi zmeén¢ ve struktuie Skol,
které si tito studenti budou volit pro piipravu na budouci povolani.

V roce 2005 bylo do prvnich ro¢nikia na stiednim Skolstvi piijato na 135000 studenta
v nasledujici strukture:

Tabulka €. 7: Struktura preferenci studenti prvnich roéniki stiednich Skol a u¢ilist

Skola/ugilisté 2005 2011 2015

Odborna ugilisté bez maturity 44500 13 300 11 700
SOU s maturitou 9500 5700 5400
SOS s maturitou 48 600 33 200 31500
Lycea 5 400 6 700 8 100
Gymnazia ¢tyileta 16 200 19 000 20 700
Gymnazia viceleta 13 500 13 300 12 600

Zdroj: Pedagogicka fakulta UK, 2006

Zatimco vroce 2005 se pocet absolventa stredniho stupné vzdélavani pohyboval okolo
75000, v roce 2011 by mohl klesnout na 45 000 a v roce 2015 na 40 000.

Zaroven by se v roce 2011 melo 60 % absolventd zapsat do dalSiho stupné vzdélavani. Doslo
by tak k dalSimu zvyraznéni poklesu po¢tu osob, které ze stiedniho vzdélavani odchazeji rov-
nou do praxe.

Pro obor energetika to neni dobra vyhlidka, studijni obory budou muset vyvijet stale vétsi
Gsili k ziskani zajemcu.

19



111.5.5 Dopady na obor energetika a nastin budouciho vyvoje

Z tabulky v piedchazejici ¢asti a z nazora zastupct Skol vyplyvaji nasledujici zmény poZza-
davku na vzdélavaci systém s ohledem na potieby trhu prace:

o PoZadavky na Siroké znalosti z vice oblasti, jen u urcitych typa zaméieni by Sko-
la méla zajistit vyssi miru specifickych poznatka,

o Ceské Skolstvi pravdépodobné v budoucich letech nebude schopné zajistit dosta-
te¢né mnozstvi pracovniki s technickym vzdélanim a v nizSim managementu.
Bude to celoevropsky problém. To by mohla ¢aste¢né feSit imigrace — nutné bude
ovsem vyiesit jazykovou otazku — kvalitni a intenzivni kurzy ¢eského jazyka na
konverzacni i profesni arovni,

e Ve studijnich planech by se mél zvysit podil poznatka z oblasti IT a automati-
zaéni techniky,

o Idedlni profil absolventa podle $kol piedstavuje pracovnik s kombinaci poznatka
silnoproudé elektrotechniky a strojirenské techniky, dostate¢nou praxi, absol-
vovanou v ramci studia a znalostmi v oblasti elektroniky nebo vypocetni techniky.

e Ve vétsi mire by Skoly mély vzdélavat studenty v oboru obnovitelné zdroje
energie a v usporach energii — zde je mozny i vznik novych studijnich sméra.

e Obecné velky problém lze spatiovat v malé popularité obori (zejména na stied-
nim Skolstvi), kde by bylo potieba pracovat intenzivnéji v jejich propagaci a nejlé-
pe ve spolupraci s firemnim sektorem.

I11.6 Profesni vzdélavani v oboru energetika

V oblasti dalSiho vzdélavani, rozSirovani kvalifikaci a adaptace zameéstnanct na technologicke
a jiné zmeény v oboru nejsou velké rozdily na arovni jednotlivych oboru, ale spiSe na drovni
velikostnich skupin firem.

Energetika je velmi koncentrovany obor. 11 nejvétSich firem (z hlediska LZ) piedstavuji 44 %
vSech zaméstnanych osob ve firméach s 20 a vice pracovniky a 29 % ve vSech firmach v oboru
(kterych je na 2 300).

Velké spolecnosti maji vlastni programy zvySovani kvalifikace a rekvalifikace, které funguji
na velmi dobré urovni. Podileji se na nich jak vlastni pracovnici z oblasti vzdélavani, tak ex-
terni Skolitelé. Nabidku vzdélavacich kurzt pro zaméstnance maji i samotné vysoké Skoly,
které s velkymi zaméstnavateli spolupracuiji.

Obecn¢ plati, Ze schopnost zajistit zaméstnancam ,,dovzdélani* je piimo Umérna velikosti
firmy. U menSich podnika je prostor pro dalsi vzdélavani zaméstnanca maly z hlediska ¢asu i
finan¢nich prostredki.

Na Grovni oboru pasobi v dal§im vzdélavani zaméstnanct dva vyznamné subjekty:

o Cesky svaz zaméstnavateli v energetice a Asociace energetického a elektro-
technického  vzdélavani, které se zabyvaji  touto  problematikou
v elektroenergetice a teplarenstvi. a

e Grémium pro odborneé plynarenské vzdélavani - vykonnou slozkou Grémia je
GAS s.r.o., ktera zajiStuje odborné vzdélavaci akce, konference, Skoleni pro za-
méstnance plynarenskych, servisnich a stavebnich firem a zpracovava metodiku
pro zkou3eni a certifikaci zatizeni a organizaci.

| v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani je mozné uplatnit doporuceni kapitoly 111.5.5. Pra-
covnici, ktefi si v ramci dalSiho vzdélavani budou zvySovat Groven svych znalosti a doved-
nosti, by méli byt Skoleni zejména v:
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e RozSirovani rozhledu a obecnych znalosti v rdmci oboru,

e Znalostech IT a automatizaéni techniky,

o Kombinaci poznatki silnoproudé elektrotechniky a strojirenské techniky a

e Znalostech technologii souvisejicich s vyuzivanim obnovitelnych zdroja ener-

gie.
MoZnost prelévani profesi je v energetice relativné omezena. Existuje prekryv s oborem stro-
jirenstvi a kovoobrabéni, zejména u elektroenergetiky a teplarenstvi. Mezi t¢émito dvéma obo-
ry energetiky také existuje profesni blizkost a moznost pielévani je zde nejvyssi.
Plynarenstvi je i v ramci energetiky velmi specifické a pro urcité typy profesi predstavuje
uzavieny obor s téméf nulovou moZznosti substituce z jiného oboru.

Dalsim vyznamnym zdrojem pracovnich sil je oblast podnikové energetiky. Mezi ni a energe-
tikou existuje vyznamny pieliv pracovnich profesi, ktery ma ale z hlediska OKEC 40 spiSe
pasivni bilanci.

Vazby v oblasti LZ naznacuje nasledujici schéma:

SLUZBY: -
Energeticky audit VYROBA
Projektova &innost > ELEKTRICKYCH
Poradenstvi STROJU
A A
VYROBA
v PARNICEH
< KOTLU
ELEKTRO 7'y
ENERGETIKA <
|
\ 4
RODNIKOVE « TEPLARENSTVI  [q
ENERGETIKA
A A A
A 4
\ 4 A 4
PLYNARENSTVI  [q > SLUZg; (ﬁBc[jECNE:
cho
Marketing
CRM
Prodej

Pro moznost substituce profesi z jinych obora je nutné analyzovat, jaké znalosti a dovednosti
nové prichozim pracovnikam chybi.

o U elektroenergetiky se nej¢astéji jedna o poznatky z oblasti silnoproudé elektro-
techniky,

e U teplarenstvi znalosti z oblasti rozvodu tepla a

e Obecné znalost prislusného oboru, specifik, vazeb na zakaznika a bezpecénostni
otazky.
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IV. PERSPEKTIVY ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU

IV.1 Vyvoj a budoucnost energetiky
IV.1.1 Elektroenergetika

V budoucich letech dojde k investicim do novych energetickych zdroju o menSich vykonech.
V podminkach Ceské republiky méa nejvétdi perspektivu rozvoje spalovani biomasy
v lokalnich teplarnach, v omezené mite Ize také ocekavat vystavbu malych vodnich a vé-
trnych elektraren.

Pro ostatni obnovitelné zdroje nejsou na Gzemi Ceské republiky vhodné podminky. Celkem
Ize oc¢ekavat vystavbu az nékolika stovek MW vykonu obnovitelnych zdroja v nejbliZSich
nekolika letech.

V oblasti pienosu energie bude provozovatel posilovat stavajici vedeni napi. nahradou jed-
noduchého vedeni dvojitym ¢i ndhradou vodic¢t s vysSi prenosovou kapacitou. V budoucnu
Ize ale ocekavat vystavbu vedeni pro pfipojeni novych zdroji piedevsim na urovni distribu¢ni
soustavy. Bude se jednat zejména o obnovitelné stroje (napi. vétrne farmy).

V budoucich letech by se mél také vice projevit faktor propojeni ¢eského a evropskeho trhu
s elektrickou energii. Ten se maZe projevit dvojim zptasobem:

e ZvySenim investic do pienosové soustavy v dusledku zvySené poptavky po ka-
pacitach v mezinarodnim méfitku. Pfinese to pozitivni dopady v poptavce po
pracovnicich na pozicich projektantt a stavebnika (které mohou byt i mimo
OKEC 40) a

e ZvySenim naroku na obchodni a obsluzna oddéleni pienosovych a distribu¢nich
firem.

Poroste také konkurence na trhu s elektfinou.

S ohledem na tyto aktudlni a o¢ek&vané zmény a pripravované investice Ize odhadnout nasle-
dujici dopady v oblasti lidskych zdroju:

e ZvySenou poptavku po pracovnicich v oblasti prodeje, marketingu a sluzeb pro
zakazniky v duasledku zesilené konkurence na trhu s elektiinou,

e Rust poptavky po pracovnicich ve vétrné energetice,

e Pokles poctu absolventua se stiednim vzdélanim v oboru,

e Rust poptavky po pracovnich v obchodu a obsluze distribu¢nich a pienosovych
spolec¢nosti a rast poptavky po pracovnicich, zajistujicich vystavbu a udrzbu
pienosoveé a distribu¢ni soustavy.

IV.1.2 Plynarenstvi

Rozséahlejsi vystavba novych plynovoda se v nejblizSich letech neocekava. Plynarenské spo-
le¢nosti se ve smlouvé se statem zavézaly, Ze do roku 2020 v Ceské republice investuji za
urcitych podminek zhruba jednu miliardu korun do vystavby stovky &erpacich stanic se
zemnim plynem (CNG). Podpora rozvoje uzivani zemniho plynu jako alternativni pohonné
hmoty deklarovana Usnesenim vlady z 11.5.2005 v3ak neni v CR zatim piili§ napliovéana.
Pokud by nebyly vytvoreny podminky pro postupny narast uzivateli CNG pohonu, nelze za-
hjit ani plynarenstvim pfipravovanou téchto stanic.

Vzhledem k nejistoté ohledné budoucich investic je dopad na lidské zdroje podobny jako
u elektroenergetiky:
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e ZvySené naroky na pracovni sily v oblasti prodeje, marketingu a sluzeb pro za-
kazniky v dasledku zesilené konkurence na trhu plynem,
e Pokles poctu absolventua se stiednim vzdélanim v oboru.

IV.1.3 Teplarenstvi

Oblast investic v teplarenstvi je pomérné malo zmapovana. Vyrobni celky budou muset vy-

Y

hovét piisnégjSim limitam, vyvoj investic je vSak vzhledem k rozttisténosti trhu tézkeé urcit.

Lze je spatiovat hlavné v dusledcich technologickych zmén a poklesu poctu absolventd se
sttednim vzdélanim v oboru.

IV.2 Vliv na LZ v energetice v obdobi 2007-2011

Na zakladé dosavadniho zkoumani sektoru a jeho vazeb muzeme vyjmenovat faktory, které
LZ v budoucich letech nepochybné ovlivni:

Tabulka ¢. 8: Faktory, ovliviiujici vyvoj LZ v energetice v p¥iStich obdobich

Obecné faktory energetiky
Napliovani energetické politiky CR zejména s ohledem na podil OZE
Dynamika sektoru stavebnictvi
Zprisnovani evropské legislativy ohledné emisi
Zvyseni ndroki na bezpeénost provozi
Realizace planu obnovy hnédouhelnych doli
Trendy v Usporach energii
Rozvoj zavodni energetiky
Demograficky vyvoj a preference studenti na SS
Rozvoj zékaznickych sluzeb

Specifické faktory elektroenergetiky

Investi¢ni zaméry spole¢nosti CEZ, a.s.

Prestavby stavajicich tepelnych elektraren a zvy3eni jejich efektivnosti

Zahrani¢ni expanze spole¢nosti CEZ, a.s.

Mezinarodni pohyby na trhu prace

Specifické faktory plynarenstvi

Svétovy vyvoj cen ropy a plynu

PIna liberalizace trhii s energetikou a rast konkurence

Specifické faktory teplarenstvi

Investice do modernizaci zafizeni a stavby novych teplaren

IVV.3 Analyza obecnych faktori energetiky
IV.3.1 Napliiovani energetické politiky CR zejména s ohledem na podil OZE
~Korigovany zeleny scénai* odhaduje zmény ve struktuie energetického mixu Ceské republi-

Ky pro rok 2010, resp. 2025.

Podle tohoto scénare dojde k postupnému sniZzovani spotireby hnédého uhli a pokles vyzna-
mu jeho podilu v energetickém mixu. V kratkém obdobi 2005 — 2010 dojde pouze k mirnému
sniZzovani, které planovani lidskych zdroja neovlivni.

V del8im obdobi do roku 2025 muZe dojit k vyznamnéjSimu poklesu aZz o jednu ¢étvrtinu.

U ostatnich druhua paliv — éerného uhli, ostatni tuha ¢i kapalna paliva a jaderné palivo —
se velke zmeény také neocekavaji. V dlouhém obdobi muZe dojit k rozhodnuti o vybudovani
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nového zdroje, vyuZivajiciho JE a to si vyzada narust potieby lidskych zdroji pro planovani,
vystavbu, instalaci a testovani zatizeni i jeho nasledny provoz.

Obnovitelné zdroje energie se stanou vyznamngjsi soucasti energetického mixu. Jejich podil

v roce 2011 by mohl byt okolo 7 % a v roce 2025 vzrust o dalSi ¢ty#i procenta.

Graf ¢. 6: Podil OZE na vyrobé elektricke energie (v %0)
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Zdroj: Ceska Obchodni Kancelar, odhady experti

Tyto odhady vychazeji z revidovanych predpokladi Ministerstva pramyslu a obchodu. Je
mozné, Ze Ceska republika nenaplni v roce 2010 piedpokladany 8 % podil OZE na vyrobé
elektrické energie a pomalejSi narust téchto zdroji ocekavame i v dalSich letech.

Nejvetsi potencidl ma vyuZiti energie biomasy. Jednim z davodu je vSak pravé nizka inves-
tiéni naro¢nost na zavedeni tohoto zpasobu vyroby energie a s tim souvisejici mald zména
v poZadavcich na LZ — kvantitativné i kvalitativné. Vliv na LZ spattujeme neptimo piedevsim
v oblasti energetického auditu u firem.

Dopady na LZ: Z charakteru a zpusobu vyuZiti zkoumanych technologii je ziejmé, Ze nejveétsi
pozitivni zménu prinese zvySovani instalovaného vykonu u vétrnych elektraren. Na zakladé
dosavadniho vyvoje a po analyze souvisejicich faktora (legislativa, cenovy vyvoj) odhaduje-
me, Ze v roce 2011 bude k dispozici pouze okolo 350 MW instalovaného vykonu a v roce
2025 priblizn¢ 550 MW. To by se podle zkuSenosti z némecké energetiky mohlo do LZ pro-
mitnout takto:

o piirastek 1100-1200 zaméstnanci v odvétvi vyroby vétrné energie do roku 2011,

e prirastek 1800-2000 zaméstnanci v odvétvi vyroby vétrné energie do roku 2025,

e v odvétvi bude poptadvka po pracovnicich s vysokosSkolskym (dohledova centra a
fidici funkce) a Uplnym stiednim vzdélanim (pracovnici montaznich, reviznich a
servisnich skupin) s klicovymi pozadavky na odborné znalosti v oblastech automa-
tizace, elektroniky a zvysujicim se podilem poznatki z IT oboru.

Vystavba vétrnych elektraren si navic vyZada posileni energetické infrastruktury a vystavbu
zaloznich, rychle dosaZitelnych vyrobnich kapacit ve vysi priblizné 80 % vykonu instalova-
ného ve vétrnych elektrarnéch.

Dalsi vystavbu malych vodnich elektraren ovliviiuje neptiznive fakt, Ze nejvyhodnéjsi loka-

lity jsou jiz ,rozebrany* a na investice do sektoru negativné pisobi nutnost odstraovat na-
sledky kazdoroc¢nich povodnovych stavii.
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Z hlediska lidskych zdroja jde o velmi malo vyznamny faktor. Malé vodni elektrarny vétSinou
slouzi k pokryti energie menSich firem a naro¢né jsou zejména na udrzbu, kterou provadi spe-
cialisté mimo obor energetika.

IV.3.2 Mozne zvyseni naroka na bezpeénost provozi

Nadale by méla rist zejména celkova spotieba elektrické energie. V soucasné dobé¢ se pohy-
buje okolo 78,2 TWh za rok (2005), v roce 2010 by mohla vzrast na 82,37 TWh (+5,3 %),
v roce 2025 na 87,9 TWh (+12,4 %).

ZvySovat se bude i spotieba tepla. Trend Uspor v teplarenstvi sice bude pokracovat (nizkoe-
nergetické a pasivni budovy), nova vystavba jej vSak vyrazné pievysi. Podle ,,korigovaného
zeleného scénare* by vyroba centralizovaného tepla mohla dosahnout 200 PJ pravé v roce
2011 a vrchol v celkové spotiebé centralizovaného tepla by mohl byt dosazen v roce 2025 —
to by mohlo jit aZ o 240 PJ. Dnes toto ¢islo dosahuje podle Ministerstva pramyslu a obchodu
zhruba 180 PJ.

Vzrast spotieby zvysi naroky na vyrobni i rozvodné systémy. Do hry vstupuje také moznost
ohrozZeni plynulosti dodavek lidskym faktorem. Tyto prvky dohromady zvysi tlak na poZa-
davky bezpecnosti v energetice, které budou mit na lidské zdroje nasledujici vlivy:

e Rust poZadavkn na zvladnuti prace ve stresovém prostiedi a v ¢asovém tlaku pro
dispecery a pracovniky udrzby,

e ZvySeni poZadavku na pravidelnd Skoleni zaméstnanct v oblasti bezpec¢nostnich
postupt a v piipadech krize,

e Vy38i naroky na monitorovaci sit’ a preventivni udrzbu,

e ZvySené pozadavky na zajisténi bezpecnosti samotnych vyrobnich zatizeni (ostra-
ha, senzorovy systém atd.).

IV.3.3 Trendy v Usporach energii

Budou se dale zvySovat poZadavky na uspory. Byl zminén zdmér EU prosadit, aby ¢lenské
zeme do roku 2015 realizovaly plan energetickych uspor ve vysi 1 % ro¢né — od vyrobca pres
distributory aZ po kone¢né spotiebitele.

Poroste tedy potieba posuzovat energetickd hlediska v novych projektech a hledat moznosti
sniZzovani energetické narocnosti v podnicich, ale i v budovach.

Zvysi se poptavka po odbornicich v energetickém auditorstvi a poradenstvi a to zejména
v podnicich a ve statni sprave, ,.energetickych manazerech® (tizeni spotieby) a energetic-
kych projektantech (navrhovani zmén v energetickém managementu podniku/projektu atd.).

Podle nazoru odborniki vak nepijde o vytvoreni specifické profese v kazdém podniku nebo
oddéleni. Usporna opatieni jsou v podstaté jednorazova a spiSe neZz oblast energetiky nebo
pramyslovych odvétvi se tak poZzadavky na LZ odrazi v poradenstvi.

IV.3.4 Rozvoj zavodni energetiky

V pramyslovych podnicich se uplatni dva druhy odbornika na energetiku. Resp. podnikovy
energetik musi zvladat dva zakladni druhy ¢innosti:

1. Optimalizace spotieby energie, energeticky audit, vyjednavani s externimi
dodavateli o0 podminkéach dodavek, vypocet odbérovych diagramu, feSeni nestandard-
nich situaci, poruch, reklamaci.
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2. Rizeni vyroby elektiiny a tepla, energetické strojirenstvi (vyroba, udrzba,
servis), alternativni zdroje energii, dodavky energetickych surovin.

V.4 Faktory elektroenergetiky
IV.4.1 Investiéni zaméry spoleénosti CEZ, a.s.,

Nasledujici graf znazoriuje jednak dosavadni stav, jednak odhady budouciho vyvoje za na-
sledujicich predpokladu:

odstavka nekterych tepelnych elektraren v delSim obdobi do roku 2025,
zachovani soucasného provozu dvou bloka JE Temelin ve stejném obdobi,
dalsi zvySovani automatizace provozu v elektrarnach,

prodlouzenim vyroby energie v JE Dukovany (soucasné plany pocitaji
s jejim provozem bud’ do roku 2025, nebo az do roku 2035).

Graf & 7: Vyvoj po&tu zaméstnanci v elektrarnach CEZ
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Zdroj: CEZ, Ceska Obchodni Kancelat

Skupina CEZ ma piipraveny 3 scénate rozvoje vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroja do
roku 2010. Podle nejnizsiho scénéie (,,Maly scénai*) by se vyroba z OZE zvysila 0 20 %
(z 1,6 TWh v roce 2005 na 1,9 TWh v roce 2010). Pro CEZ Obnovitelné zdroje by to zname-
nalo uvést do provozu vétrné elektrarny s celkovym instalovanym vykonem 100 MW. Podle
.Velkého scénare* by se celkova vyroba z OZE v ramci Skupiny CEZ zvysila o 100 % (na
3,2 TWh). Samotnd CEZ Obnovitelné zdroje by méla provozovat vétrné elektrarny

o celkovém vykonu 500 MW.

Podle zkuSenosti ze zahrani¢i by si potreba lidskych zdroju (zejména na GdrZzbu) vyZadala
okolo 150 pracovnika.

Celkem by tak struktura zaméstnanct elektraren CEZ mohla vypadat takto:
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Graf &. 8: Struktura zaméstnanci v elektrarnach CEZ (2011 a 2025)
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Zdroj: Ceska Obchodni Kancela#

Tento vyvoj bude mit nasledujici dopady na lidské zdroje:

e Obecn¢ se zvysi poZzadavky na vysi kvalifikace, ktera je vyZadovana u pra-
covnika v jaderné energetice,

e Dojde k posunu u konkrétnich profesi vzhledem k odliSnosti technologie a
vys§im pozadavkum na zajisténi bezpecnosti, odliSnym provoznim, tech-
nickym a bezpe¢nostnim postupam,

e Vzhledem k plantim na vybudovani novych energetickych provoza se vy-
znamné¢ zvysi poptavka po pracovnicich z oblasti projekce,

e Diky vétrné a jaderné energetice vzroste poptavka po pracovnicich na pozi-
cich dispecert v dohledovych centrech, vétrna energetika si zaroven vyzada
specializované pracovniky na adrzbu systému.

IV.4.2 Piestavby stavajicich tepelnych elektraren a zvyseni jejich efektivnosti

S ohledem na budouci vyvoj v emisnich limitech se d& ocekavat nutnost novych investic
v obdobi po roce 2010. SniZovani poctu zaméstnanci méa souvislost se zvySovanim efektiv-
nosti a automatizace pfi fizeni, coz vede k vyssim kvalifikaénim narokam na lidske zdroje.

IV.4.3 Zahraniéni expanze spoleénosti CEZ, a.s.
Tento faktor miZe napomoci v ,,zapInéni mezer” v nabidce LZ na ¢eském trhu prace.
IV.4.4 Mezinarodni pohyby na trhu prace

V odveétvi energetiky se poptavka po LZ stava vice mezinarodni. Tyka se to zejmena pracov-
nika s vy3Simi kvalifikaénimi poZadavky.

Zvysuje se poptavka po ¢eskych odbornicich v zahrani¢i. Nedostatek LZ v Evropé se projevu-
je mj. v jaderné energetice. Podle zprav z tisku nabizeji naptiklad britské firmy vysoké na-
stupni prémie a nadstandardni platové podminky. Obdobné situace panuje i v sousednim N¢-
mecku.
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Pro ceské zaméstnavatele bude téZké se nabizenym podminkam vyrovnat a hrozi tak nedosta-
tek odborniku. V soucasné dob¢ je podle odhadt nabidka a poptavka LZ v téchto kategoriich
vyrovnana. Budoucnost vSak vypadéa hure:

e ubyva absolventa prislusnych studijnich obori, napiiklad na katedie jadernych
reaktord na Fakulté jaderné a fyzikalng inzenyrské (CVUT) v roce 2005 ukongi-
lo studium jen sedm student,

e Moznost dostavby JE Temelin, stavba zcela nové JE nebo rekonstrukce JE Du-
kovany opét zvysi poptavku, kterou nebude mozné uspokojit,

e | pro odstaveni JE je potieba velkeho mnoZstvi specialista, ktefi chybi. S timto
problémem se potyka napiiklad Némecko, které chce vSechny své JE do dvaceti
let odstavit. OvSem v takovém pripadé bude pak na trhu vyrazny prebytek dnes-
nich mladych JE odbornikii okolo 30 let veéku.

Trend potvrzuji zéstupci kol i Statniho Gfadu pro jadernou bezpeénost. CEZ se tak bude
ziejm¢ muset snazit nahradit tento vypadek v nabidce LZ v zahrani¢i. Tuto moznost ma
zejména diky zahrani¢ni expanzi ve vychodoevropskych zemich. CEZ je v sougasné dobg
aktivni v Polsku, na Slovensku, v Mad’arsku, Bulharsku a v Rumunsku. Na téchto trzich se
muiZe snazit ziskat $pickové odborniky a ,.importovat“ je do Ceska.

NejlepSi moznosti je samoziejmé slovensky trh — jednak zde nejsou jazykové bariéry, jednak
slovenskéa energetika se vydala cestou spiSe odstaveni zastardvajicich zafizeni, nez cestou
modernizace. To zvySi moznosti ziskani odbornika z tohoto trhu.

Druhou mozZnosti je zvy3eni prestiZe ,,energetickych® obori na ceském stiednim a vysokém
Skolstvi.

IV.4.5 Mezinarodni kapacity v elektroenergetice

Vzhledem ke zpiisnujicim se pozadavkam EU v oblasti emisi dojde v priStich letech
k odstaveni nékolika tisic megawatt instalovaného vykonu.

Tyka se to predevSim Slovenska a Polska. Vypadek instalované kapacity budou tyto zemé
nuceny fesit dovozem. Samotny CEZ odhaduje, Ze v zemich Visegradu (CR, Slovensko, Pol-
sko a Mad’arsko) dojde v pristich patnacti letech k odstaveni 30 % instalovanych kapacit. Vy-
pInéni o¢ekavaného deficitu bude mozné pouze z drazSich zdroju (naptiklad OZE) a dovozem
ze zahranici. V zapadni Evropé¢ jsou ovsem ceny elektiny na vy$si Grovni. Obé varianty vy-
voje tedy povedou Kk rastu cen elektiiny v regionu. Tento rast zvySi navratnost investic
v elektroenergetice a pokud se to promitne ve zvySenou miru investovani v oboru, zvedne se
poptavka po prislusnych pracovnich profesich.

IV.5 Faktory plynarenstvi
IV.5.1 PInd liberalizace trhi s energetikou a rist konkurence

Dokonceni unbundlingu v plynarenstvi by mélo v horizontu ,.kratkého obdobi* ptinést jen
malé zmeény. Fakticky téméi monopolnim statutem RWE by v nékolika piistich letech nemé¢l
otiast Zadny dalsi trzni subjekt. Da se predpokladat vstup nékolika dalSich menSich distributo-
ra, to vSak v kratkém obdobi piinese jen nepatrné dopady na LZ.

Némecka zkuSenost ovsem ukazuje, Ze po skonéeni praktického monopolu vede vstup novych
konkurenta k tvrdSimu boji o zadkaznika. Naptiklad spole¢nost WinGas Uspésné vstoupila na
némecky plynarensky trh a na ikor dominantniho Ruhrgas uz ziskala az 20% trzni podil. Ten-
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to trend se muze v deldim obdobi uplatnit i v Ceské republice. Prinasi to nasledujici dopady na
lidské zdroje:

e nutnost efektivn¢jSiho nakladani s LZ ve firmé,
e zvySené pozadavky na LZ, zaméstnané ve sluzbach a prodeji,
e zvySene pozadavky na LZ v marketingu.

IV.6 Faktory teplarenstvi
IV.6.1 Investice do modernizaci zaf¥izeni a stavby novych teplaren
Stejné jako vyroba elektiiny i vyroba tepla se bude muset vypoiadat s postupnym nedostat-

kem klasickych zdroju paliva a se zvySujicimi se naroky na emisni hodnoty.

Stejnym problémem se stava relativni stati vyrobnich zatizeni i rozvodné infrastruktury. Nut-
né investice povedou ke zvétseni jednotkového vykonu zaiizeni a k jejich lepSim parametram
a snadngjsi obsluze.

V dusledku toho mirné poklesne pocet zaméstnanci (na tomto poklesu se budou podilet hlav-
n¢ vetsi podniky, kde je stale prostor k Gsporam v oblasti LZ).

IV.6.2 Rust podilu obnovitelnych zdroja na vyrobé

Rozvoj téchto technologii velké zmény v LZ neptinese, pripravu zaméstnanct na obsluhu
novych typu zatizeni zvladnou teplarenské firmy spolu s dodavateli zatizeni.
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V. DOPORUCENI PRO OBLAST ROZVOJE LZ
V OBORU ENERGETIKA

V.1 Budouci naroky na LZ
V.1.1 Budouci naroky na LZ energetice obecné

S ohledem na charakter zmén v jednotlivych oborech Ize budouci naroky na LZ v energetice
rozdelit na:

e Zmeny a trendy, pisobici zejména v oblasti vyroby a prenosu elektrické energie
a vyroby tepla a
e Zmeny a trendy, pusobici zejmena v rozvodu elektiiny, plynu a tepla.

Pro prvni skupinu pak maji vyznam hlavné:

e Demografické zmény ve Skolstvi a preference studentt pti pfipravé na budouci
povolani,

e PoZadavky na technické profese z hlediska adaptability na nove technologie a

e Investi¢ni akce zamétené na vyrobni celky.

Druhou skupinu pak ovliviiuji zejména faktory, souvisejici s:

o Pokracujici liberalizaci a zvySovanim konkurence na trhu,
o Dalkovymi odpocty elektiiny a tepla,
e Zvysujicim se vyznamem informacnich technologii a zkvalitnovanim sluzeb.

Mimo tyto skupiny je tieba se také zminit o dalSich faktorech, které jsou pro energetiku vy-
zZnamneé:

Vyzkum a vyvoj

V této oblasti ma Ceska republika zna¢né mezery. Jediné dvé instituce, které se v soudasné
dobé¢ zabyvaji (alespon ¢astecné) vyzkumem v oblasti energetiky, jsou:

« EGUBmMO, as.a )
e Ustav Jaderného vyzkumu Rez

Tento stav je pomérné malo uspokojivy. Ceska energetika je do znagné Gasti postavena na
spalovani hnédého uhli a vyuZivani jaderneho paliva (dohromady 83 % instalovaného vyko-
nu) a na dovozech ropy a zemniho plynu. Pii omezenych moznostech téZby a politické sloZi-
tosti investic v JE by se CR méla podilet na vyvoji novych technologii, coz by ji v deldim
horizontu (okolo roku 2050) mohlo pomoci k rychlejSimu feSeni vypadku dosavadnich tech-
nologii.

Mezi hlavni sméry rozvoje energetiky lze povaZovat:

e Tzv. ,vodikové technologie* (tj. technologie, zamétené na transformaci vodiku
na energii a i jeho vyrobu, skladovani a pienos) a
e Jadernou fuzi (fizenou termojadernou reakci).

Podpora vyzkumu a vyvoje v podminkach ¢eské energetiky je mald a nejvice ji ohroZuje ne-
dostatek kvalifikované pracovni sily. Tato oblast vyZaduje jednak nasmérovani vzdélavaciho
systému a lepSi propagace klicovych obort, jednak vetsi podporu statu, které piispéje k tvorbé
odpovidajicich pracovnich mist.
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Energetické strojirenstvi

Oblast energetického strojirenstvi, tedy vyroba a dodavky technologickych celka pro vyrobce
energie méa v Ceské republice dlouhou tradici. Ceské firmy byly ve treti Gtvrting minulého
stoleti schopny postavit elektrarnu témet bez nutnosti spolupréace se zahrani¢nim subdodava-
telem. Dnes jiz takova situace neni. Vzhledem k téméf nulovym investicim do vyrobnich
energetickych celkt v minulych desetiletich se doméci dodavatelé museli preorientovat na
VyVoz a ¢ast svych vyrobnich kapacit obratit jinym smérem.

To se pochopitelné negativné odrazilo v oblasti LZ. Pokles trzeb firem v daném oboru se
promitl do poklesu poptavky po odpovidajicich profesich a nizké uplatnéni téchto pracovniki
vedlo k poklesu zajmu o prislusné studijni obory. V poslednich letech je pocet zaméstnancu
v téchto oborech ov3em jiZz pomérné stabilizovany a dokonce se mirné zvysuje.

Ceska energetika nyni stoji — diky zptisnénym emisnim limitam a dobé& Zivotnosti zaiizeni —
pied obdobim rozséhlych investic do elektroenergetiky a teplarenstvi. S ohledem na lidské
zdroje jsou dve¢ cesty, jak se k tomuto tématu postavit:

e Neinvestovat do vlastniho rozvoje lidskych zdrojia a zajistit ¢ast nutnych in-
vestic zahrani¢nimi vyrobci, nebo

o Posilit oblast vzdélavani a energetické strojirenstvi oZivit zvySenou nabidkou
pracovnich sil, s dtirazem na projektoveé a konstrukeni ¢innosti.

Prvni varianta je v podstaté pouze udrZzovanim sou¢asného stavu, Ize ji chapat jako defen-
zivni a skryva jesté jeden problém: pracovniki se strojirenskym vzdélanim je potieba i
v samotné vyrobé¢ elektiiny i tepla (obsluha a GdrZba vyrobnich zatizeni) a jde o oblast, kde
personalni feditelé hovoii o nedostatku a obtizném nahrazovani prirozeného Ubytku zamést-
nanct.

Druha cesta bude znamenat jednu komplikaci — i pres velky rozsah planovanych investic
v elektroenergetice a teplarenstvi jde s nadsazkou o ,,jednorazovou* akci (byt rozloZzenou do
vice let) a ,,nastartovani“ systému vzdélavani a trhu prace se nemiZe opirat jen o tuto aktualni
potiebu.

Redeni je véak moZné najit ve vyvoji zahraniénich energetickych trhi.

V okolnich zemich (zejména Polsko, Slovensko) dochézi k odstaveni ¢asti vyrobnich kapa-
cit z dusledku nesplnéni emisnich limita a zastaravani. Obé zem¢ budou muset dovazet elek-
trickou energii ve zvysené mite — mj. i z Ceské republiky. Protoze Ubytek kapacit se
v budoucnu dotkne i nas a spotieba celkové naroste, naSe exportni moznosti se budou postup-
n¢ sniZzovat a sousedni zemé budou sniZovani exportu nuceny fesit.

Vybudovéani novych vyrobnich kapacit v téchto zemich v dlouhém obdobi (odhadujeme
2015-2030) je jednou z téchto variant a Ceska republika zde bude moci vyuzit zkuSenosti,
ziskanych béhem rozsahlého investovani v obdobi 2007-2015.

Jesté vetsi prilezitost pak poskytne zrychleny ekonomicky vyvoj dosud méné rozvinutych
regioni. Jednak dale ve vychodni Evropé — Bulharsko, Rumunsko, Ukrajina, jednak v Asii
(zejména Cina, Indie), kde spotieba elektrické energie poroste jesté dynamiétéji. To by des-
kym dodavatelim energetickych celkia mélo poskytnout dalSi rozsahlé obchodni prilezitosti a

zhodnotit tak investice do LZ v této oblasti.

| pies hrozici Ubytek nové prijatych studentt na stiednim Skolstvi povazujeme tuto cestu za
lepSi a z hlediska domaci energetiky i ptinosnéjsi v dlouhodobém pohledu.
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V.1.2 Budouci naroky na LZ v elektroenergetice

V.1.2.1 Kratké obdobi — \Vyroba a pfenos elekttiny — OKEC 40.11 a 40.12

Vyroba a pirenos elektéiny dnes zaméstnava priblizn¢ jednu tretinu (35,63 % v roce 2005)
vSech zaméstnanca v energetice.

Odvétvi vyroby elektrické energie proslo v oblasti lidskych zdroja v uplynulych 10 letech
procesem zeStihlovani. Tento proces mél dvé hlavni priciny:

e ZvySovani automatizace a
e Outsourcing vybranych ¢innosti mimo elektrarenské podniky.

Dnes muZzeme fici, Ze v obou téchto trendech bylo dosazeno takika maxima.
Zastupci vyrobcu elektrické energie piedpokladaji, Ze v obdobi 2007-2011.:

Pocet zaméstnanct poklesne v fadu jednotek procent nebo zustane konstantni,
Vzdé¢lanostni struktura zaméstnancu zastane relativné stabilni,

Mirné se muze zvysit podil zaméstnanca s vysokoskolskym vzdeélanim,

Uplng by mély vymizet profese s nizsim, nez strednim odbornym vzdélanim,
Problémem bude nahrazeni prirozenych Gbytkt pracovnika, ktery se uz dnes

projevuje starnutim oboru.

Vyroba elektrické energie zastane specifickym odvétvim, kde vysoky podil zaméstnanct
s vysokoSkolskym vzdelanim nebude dosazen a neni jej ani zapotiebi. VysokoSkolské profese
nachazeji uplatnéni zejména na pozicich pracovnika vy3$Siho a stredniho managementu,
v n¢kterych oblastech nevyrobni sféry a na pozicich, které se zabyvaji rozvojem a projekto-
vou piipravou. Tyto pozice (s vyjimkou projektové piipravy) vsak zaroven vykazuji pomérné
dobrou schopnost ,,pielévani*, kdy je mozné vyuzit i LZ s jinym, neZ ¢isté ,,energetickym®
vzdélanim.

Pro obor 40.11 je klicové zaplInéni profesi vyssim odbornym a Uplnym stiednim vzdélanim.
Tyto pozice jsou charakteristické vysokou mirou aplika¢nich poznatki, vétSinou podléhaji
nutnosti osvédéeni o odborné zpusobilosti (nej¢astéji podle 50/1978 Sh.) a zaroven patii
k pozicim, které bude v dlouhém obdobi obtiZzngjsi nahradit vzhledem k o¢ek&dvanému demo-
grafickému vyvoji na stiednim Skolstvi.

Tyto profese lze rozdélit na dva zakladni typy dle zptisobu odborné piipravy:

e Pracovnici se vzdélanim v energetice (klasicky silnoprouda elektrotechnika),
kteti nachazi uplatnéni ve fazi rozvodu vyrobené energie a

e Pracovnici se vzdélanim v energetickém strojirenstvi, kteii se zamétuji na
obsluhu stroju a zatizeni a mimo to jsou u nich poZadovany znalosti v oblasti #i-
dici a automatizac¢ni techniky (slaboprouda elektrotechnika).

Pro budouci vyvoj kvalifika¢nich potieb je dale nutné vzit v Gvahu zejména tyto faktory
z piedchoziho prazkumu:

e Vyroba elektrické energie je ,,malé odvétvi“ s odhadovanym poctem pracovnika
pouze okolo 14.000 (firmy s 20 a vice zaméstnanci),

e Pro tadu profesi je nutné prokazani odborné zpisobilosti podle zakona,

e 'V samotné vyrobé je vétsi podil pracovniki ve strojni obsluze nez v rozvodu vy-
robené energie,

e Vzdélavaci systém bude vzdy o nékolik let pozadu za poZadavky praxe,

e Inovace a investice maji velmi dlouhodoby charakter (odpisové obdobi pro no-
vou vyrobni jednotku muze byt 40-50 let) a
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e Na stiednim Skolstvi se zvySuji problémy s obsazenim obora silnoproudé elek-
trotechniky.

Z toho vyplyva n¢kolik podstatnych zaveéra pro oblast vzdélavani:

1.

Uzka specializace pro vétdinu uvazovanych profesi neni zadouci a vzdélavaci sys-
tém jen t€Zko maze absolventy v tomto smyslu pfipravit. Vyjimkou jsou samoziej-
mé urcité typy profesi napiiklad v jaderné energetice.

Absolventi by v oboru méli byt zejména obecny a Sirsi rozhled, ktery by umoZnoval
snadnéjSi piechod z pozice na pozici, rychlejSi adaptabilitu p#i zvladani nové tech-
nologie a jeji obsluhy.

V odvétvi je vyZadovana vysoka mira zapojeni do navazujicich a predchazejicich
procesu. | to hovoii proti Gzce zamérenym profesim a/nebo vzdélavacim progra-
mum. Schopnost koordinace a porozuméni technickym i jinym problémam mimo
profesi zaméstnance budou po zeStihlujicich procesech v oblasti LZ pattit ke klico-
vym dovednostem. Rozvoj téchto dovednosti by nemély mit na starosti firmy. Nao-
pak — zatimco zauceni na nové technologii a zvladnuti jeji obsluhy je firma sama
schopna zajistit na velmi dobré urovni, vy3Se uvedené poZadavky jsou piedmétem
delsi pripravy, ktera by méla byt ve svych zakladech svérena oblasti vzdélavani.

Do budoucna se budou zvySovat naroky na zvladnuti vypocetni a komunikaéni
techniky. Praiezové bude nutné zvysit Uroven téchto znalosti u zaméstnanci
V energetice.

Poroste vyznam znalosti z oblasti ekologie a ekonomiky a jejich vzajemné propoje-
ni. Pracovnici s touto kvalifikaci budou v odvétvi stale castéji poptavani.

Ve vyrobé elektrické energie existuje podle vyjadieni zastupcu firem nasledujici ne-
soulad mezi nabidkou LZ a poptavkou po nich:

Tabulka ¢. 9: Rovnovaha na trhu prace — typové pozice ve vyrobé elektriny

) _ Posadované Sou’éasné rovno- Budquci
Okruh pracovnich pozic w1z vaha natrhu | rovnovaha na
vzdélani . ,
préce trhu prace
Vedouci provozi VS 3,15 3,30
Projektanti a konstruktéfi VS 2,95 2,75
Pracovnici vyzkumu a vyvoje VS 2,80 2,80
Operatofi bloki elektraren (VS) VS 3,10 3,40
Dispeceti v energetice (VS) VS 3,05 2,85
Technici operatofi bloka elektraren (SS SS 3,00 3,20
Mistr elektrotechnické vyroby SS 2,95 3,15
Strojnici energetickych zaiizeni (SS SS 2,70 2,75

Délnik vyrobnich a rozvodnych energetickych
systému

Nizsi 3,30 3,90

Z vystupu je ziejme, Ze nejvétsi problémy s obsazenim pracovnich mist do budoucna da-
ji ocekavat u pozic v:

e projektoveé oblasti,
e v dispecerskych provozech (v souvislosti s rastem spotieby, vétSim poétem re-
gionalnich zdroju a nutnosti tidit zalohovani OZE) a
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strojni obsluze energetickych zafizeni (ta podle odhadu zastupcu firem pied-
stavuje polovinu az dvé tietiny pracovnika ve vyrobnich Gsecich).

Naopak dalSi pokles poptavky se ocekava u:

délnickych pozic ve vyrobé a rozvodu energie (zde pracovni mista nejsou ru-
Sena, ale v ramci ptirozene obmeény nejsou nahrazovana nové piichozimi pra-
covniky) a

na pozicich operatora bloki elektraren (zde se to vSak podle naseho ndzoru
projevi vice az v dlouhém obdobi, kdy dojde k odstaveni n¢kolika zastaralych
blokt a jiné budou nahrazovany mensim poctem bloka o vysSim jednotkovém
vykonu, coz povede k dalSimu sniZeni naroku na pocet pracovniku. V dlouhém
obdobi se tento pokles dotkne i aktualn¢é nedostatkovych strojnich energetikt —
viz dale).

7. ZaKkli¢ové pozice se v energetice povaZzuji pracovnici s uplnym stiednim odbornym
vzdélanim a dostatecnou praxi v oboru.

8. Idealni profil pracovnika na téchto pozicich je kombinace odbornych znalosti
v oblasti strojni energetiky, silnoproudé elektrotechniky a automatizace a vychodis-
kem pro specifické poZadavky profese je dostatecny piehled o vSech z nich a schop-
nost vidét svou profesi v SirSich souvislostech procesu vyroby a rozvodu.

9. Vzhledem k charakteru profesnich poZadavka ve vyrobé tak muzeme stanovit étyfi
zakladni priority kterymi by se méla rozvijet oblast profesni pripravy:

klasické obory silnoproudé elektrotechniky nebudou svym zamérenim odpo-
vidat poZadavkam praxe, pokud do vyukovych programa vyznamné nezahrnou
oblast energetického strojirenstvi,

strojirenské energetické obory musi ve zvySené mite vyucovat poznatky
z oblasti elektroniky, automatizace a fidicich systému,

pro ,,energetické obory* by mé¢la byt spolecna dostateéné Sirokd ramcova vyu-
ka znalosti, které pokryji vétsi ¢ast problematiky celého oboru OKEC 40.1 a
které nauci absolventy pracovat a uvazovat v SirSich souvislostech,

energetika i vyznamné spotiebitelské obory (pramysl) budou vice potiebovat
pracovniky s ekonomickym a ekologickym zaméienim jako dusledek zpiis-
nénych poZadavku na ochranu Zivotniho prostiedi a energetické uspory,

zlepsit by se mé¢la Uroven znalosti cizich jazyki,

10. V oblasti rekvalifikaci a zvySovani kvalifikaci je tieba se zamétit obdobnym zpu-
sobem:

Nabidnout zaméstnancam Uéast na jazykovych kurzech (zejména pro nizsi
management),

Pracovnikim se vzdélanim v oblasti silnoproudé elektrotechniky zajistit ,,do-
vzdélani* v oblastech strojirenské a tidici techniky, ptipadné slaboproudé elek-
trotechniky,

ZvySovanim obecného piehledu a rozSifovanim védomosti z navazujicich
oblasti zvySovat flexibilitu a adaptabilitu zaméstnanci.

Shrnuti — Jaderné energetika

Nelze oc¢ekavat Zadné vyznamngjsi zmeény. Obor v tomto obdobi nepostihnou Zadné vyznam-
né investi¢ni akce, vyroba by méla byt stabilizovana v obou stavajicich JE. Neocekava se
Zadna vyznamngjsi odchylka od soucasneho poétu zaméstnanych. Nemély by se ani vyznam-
nym zptasobem meénit kvalifikacni poZzadavky na pracovni silu.

34



Tabulka €. 10: Podet zaméstnanci v jaderné energetice

Ukazatel 2006 2009 2011
Pocet zaméstnancu 2 200 2 150 2 100

Vzhledem k ocekavané zvysujici se poptavce po odbornicich s vysokoSkolskym vzdélanim
v jaderné energetice bude potieba oZivit piislusné studijni obory vysokych Skol a zasadit se
0 jejich lepsi propagaci.

0 vyuZiti jaderné energie v budoucnu. Mozny vyvoj popisuje kapitola V.1.2.2.
Shrnuti — ,,Uhelna* energetika

Rozsahly program rekonstrukce tepelnych elektréren, se kterym piichazi spoleénost CEZ, a.s.,
opét v kratkém obdobi nepiinese vyznamny dopad na lidské zdroje. Program rekonstrukce
za¢ne stavbou nového bloku v elektrarné Ledvice. Plan spole¢nosti CEZ po¢ita s jejim uvede-
nim do provozu aZ v roce 2012 a konec¢né pievzeti elektrarny by melo byt az v roce 2014.
Stejné jako u dalsi elektrarny to vSak ovlivni zejména na LZ v oblasti energetického strojiren-
stvi (dodavatelé Vitkovice Heavy Machinery, Skoda Plzei a dal3i)

Tabulka ¢. 11: Poéet zaméstnanci v uhelné energetice

Ukazatel 2006 2009 2011
Pocet zaméstnancu 2 858 2 800 2 700

V dlouhém obdobi se pravdépodobné za¢ne projevovat nedostatek paliva pro stavajici pocet
tepelnych elektraren. Nékteré z nich bude v tomto obdobi nutné uzaviit. V této souvislosti se
nejcastéji hovoii o elektrarnach Prunérov I, Mélnik 111, Chvaletice a Tisova.

K jejich uzavirani by meélo dojit v obdobi 2020-2030. | tento trend budeme zkoumat
v kapitole, vénované ,,dlouhému obdobi“.

Shrnuti — Vodni elektrarny

V ¢eskych podminkach jiz podle vyjadieni odborniki neni potenciél pro vystavbu velké vodni
elektrarny. Naopak malé (MVE) se stavéji stale, jsou vSak urceny zejména pro kryti spotieby
soukromych subjektt — investora a pouze piebytky jsou dodavané do sité. V tomto segmentu
nelze ocekavat Zadny dramaticky vyvoj z hlediska naroka na lidské zdroje — at’ uz kvalitativ-
nich, nebo kvantitativnich.

Shrnuti — Vétrné elektrarny a dalsi OZE

Jeding cast energetického mixu, kde lze z jistotou fici, Ze prispéje k ristu naroka na LZ
v kvantitativnim pohledu — byt nebude nijak vyznamny. Z hlediska kvalitativnich poZzadavka
na LZ je zajimavé, Ze problematika vyroby elektiiny z vétru (ale i jinych obnovitelnych zdro-
ju) je pouze okrajové naplni vyuky a Ze znalosti o jejim vyuZiti, pouZitelnych technologiich,
vyhodach a problémech nejsou obecné piilis vysoké.

V podminkach Ceské republiky se nikdy nebude jednat o vyznamné odvétvi z hlediska insta-
lovaného vykonu, vyrobené elektrické energie nebo poctu zaméstnanych pracovniki. Presto
by vétsi informovanost o viech aspektech této technologie prispéla ke zvyseni ekonomického
piinosu z projekta v tomto oboru. RovnéZ z dlouhodobého hlediska by rozvoj studijnich smé-
ra v oblasti OZE byl strategicky vyhodny. Nedostatek uhli a rostouci ceny ropy zvysi dalezi-
tost tohoto smeru.
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V.1.2.2 Dlouhé obdobi — VVyroba a pienos elektiiny — OKEC 40.11 a 40.12

V dlouhém obdobi ¢ekaji vyznamné zmeény ,,uhelnou* energetiku a je mozné, Ze i jadernou
energetiku.

Shrnuti —,,Uheln&" energetika
V dlouhém obdobi ovlivni uhelnou energetiku dva hlavni faktory:

o nedostatek uhli a opotiebeni povede k zastaveni vyroby aZz ve 4 elektrarnach a
e spole¢nost CEZ, a.s. bude realizovat investi¢ni program nahrazovani starych
bloka vykonngjsi variantou s nadkritickymi parametry.

Oba tyto faktory povedou ke sniZeni naroku na pocet pracovniki, k obsluze mensiho mnoz-
stvi vykonngjSich blokt bude potieba mén¢ osob. Zasadni zmény v poZadavcich na LZ by se
opét nemély projevit. V piipadé novych velkych bloka o vykonu 660 MW, které nahradi i
n¢kolik starSich bloka o vykonech 110 a 200 MW Ize ocekavat zvysené naroky na obsluhu
pro zajisténi spolehlivosti jejich provozu — vypadek téchto bloka by se velmi vyznamné pro-
mitnul do disponibilniho odbéru sité.

V souvislosti s planovanym odstavenim nebo retrofitem (komplexni rekonstrukci) starsich
bloku (celkem by se mohlo jednat az o obnovu 14 bloku a odstaveni az 13 bloka) se zméni
struktura poptavky po LZ a to nésledujicim zpusobem:

e pokles poptavky po pracovnich obsluhy (dnes cca 12 % pracovniki oboru),

e narast poptavky po pracovnicich se strojirenskym vzdélanim (dnes cca 27 %
pracovniki oboru),

e narast poptavky po pracovnicich se vzdélanim v oblasti projektovani a kon-
strukce (dnes cca 5 % pracovniki oboru).2

Shrnuti — Jaderna energetika
V souvislosti s dlouhodobym vyvojem jaderné energetiky jsme mohou nastat 3 scénaie:

o Ptiprava dostavby JE Temelin nebo vybudovéani zcela nové JE, provoz JE Du-
kovany bude prodlouZen do roku 2035, coZ si vyZada nutnost alespon ¢astecné
rekonstrukce (,,Rozvojové varianta®),

e JE Dukovany budou pokracovat ve vyrobé do roku 2035, nové kapacity nebu-
dou uvaZzovany (,,UdrZovaci varianta®)

e JE Dukovany budou do roku 2025 ¢astecné nebo zcela odstaveny, novée kapa-
city nebudou uvaZovany (,,Utlumovaci varianta®).

Rozhodnuti o dal$im rozvoji jaderné energetiky by ve spole¢nosti CEZ, a.s. mélo padnout
zacatkem roku 2007. Zatim neni prili§ jasné, jak by toto rozhodnuti mohlo dopadnout.
Z ohledem na budouci o¢ekavani v uhelné energetice a limity rozvoje vyroby elektiiny z OZE
vdak vyluéujeme Utlumovaci variantu. Ta by pti oc¢ekdvaném sniZeni vyroby elektiiny
z uhli piili§ zvysila zavislost na dovozu elekttiny, coz v Ceské republice neni preferovana
varianta.

Ze zbyvajicich dvou scénaru se zda byt pravdépodobnéjsi UdrZovaci varianta, ktera nevy-
Zaduje takové investi¢ni naklady a sloZity politicky proces, ktery by nutné byl soucasti tohoto
rozhodnuti (a to i na mezinarodni arovni).

% posledni dva trendy se ve velké miie tykaji i dodavatelskych odvetvi pro energetiku.
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Jaké to prinese dopady na lidské zdroje?

e mirn¢ poroste poptdvka po kvalifikovanych pracovnicich obsluhy
v dasledku jejich zvySeného odchodu do zahrani¢nich firem,

e specializované pracovniky si vyzada pr¥iprava JE Dukovany na prodlouzeny
provoz — v oblasti projektove ¢innosti, opravy a udrzby a opét jak v elektrarné
samotné, tak u jejich dodavateli. Ocekavany scénai by mél byt znam dlouho
dopiedu.

V.1.2.3 Kratké obdobi — Rozvod a obchod s elektrickou energii (OKEC 40.13)

Odvétvi Rozvodu elektrické energie a obchodovani s ni dnes zaméstnava piiblizné 9,7 tisice
pracovniki, coZ predstavuje 18,6 % zaméstnanosti celé energetiky.

Urovni zakaznickych sluzeb, pouzivanymi technologiemi i dalsimi parametry se obor 40.13
fadi mezi vyspélé i z hlediska mezinarodniho srovnani.

Stejné jako ve vyrobé elektrické energie, i vtomto oboru doSlo v minulych letech k silnému
outsourcingu, kdy mimo firmy byla vynesena fada pomocnych a obsluznych ¢innosti (napii-
klad odecitani elektroméra dnes v naprosté vétsing pripadu zajistuji externi firmy z oblasti
sluzeb). Nejvyznamngjsi technologicka zména, kterd by obor v pristich letech mohla ovlivnit,
se tak paradoxné dotkne préavé téchto firem.

Zavedeni dalkovych odeéti spotieby by se mélo postupné zavést od nejvétSich k mensim
spotiebitelam. Tyto systémy povedou k nasledujici zméné poZadavku na LZ:

e rast poptavky po pracovnicich na pozicich dispecera a v monitorovacich cen-
trech,

e rust podilu vysokoSkolsky vzdélanych pracovnika se znalostmi elektroniky a
informacnich technologiich.

Druhym vyznamnym dopadem bude rostouci konkurence v dodavkach elektrické energie —
jako dusledek naprosteé liberalizace trhu. Tento trend se projevi také v plynarenstvi a jeho cha-
rakteristickym rysem bude silngjsi konkurence, ktera povede k:

e Tlaku na Uspory, a to i v oblasti LZ. To se maZe projevit mirnym sniZovanim
poctu zaméstnanca jako dusledek opatieni, zvySujicich efektivitu nebo jako
dusledek pokracujiciho outsourcingu,

e ZvySenym pozadavkim na zaméstnance, kteifi maji na starosti jednani se za-
kazniky, propagaci, marketing, prodej a sluzby.

Rychlej§imu technologickému rozvoji jako nastroji pro zvySeni konkurenceschopnosti. Tedy
tlak na dodatec¢né sluzby, nova feeni, optimalizace spotieby zédkazniku, apod.

Tyto profese jsou ovSem typické vysokou mirou mezioborové substituce. Proto tento trend
nebude vyZadovat podstatnéjsi zasah do mechanismu trhu prace — ziskani a zauceni novych
pracovniki je zde pomérné snadné.

V.1.3 Budouci naroky na LZ v plynarenstvi

Plynarenstvi dnes zaméstnava na 6.800 pracovnika (13 % zaméstnancu energetiky) a je tak ze
vSech zkoumanych obori nejmensi.
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V plynéarenstvi sledujeme dva budouci trendy:

e Rozvoj zemniho plynu jako automobilového paliva (CNG) a

e Dusledek Uplné liberalizace trhu. U toho je mozné, Ze se projevi ve vétsi mire
az v delSim obdobi, protoze v pristich letech zstane dominantni pozice RWE
Transgas zachovana. Zvyseni konkurence vSak ptinese v oblasti lidskych zdro-
ju vlivy, které jsme popisovali jiz v piedchozi kapitole (tlak na Uspory, a to i
v oblasti LZ - mirné snizovani po¢tu zaméstnancu jako dusledek opatieni, zvy-
Sujicich efektivitu nebo jako disledek pokracujiciho outsourcingu, zvysené
pozZadavky na zaméstnance, ktefi maji na starosti jednani se zakazniky, propa-

gaci, marketing, prodej a sluzby).
V.1.4 Budouci naroky na LZ v teplarenstvi

Rozvoj teplarenstvi v letech 2007-2011 by m¢l byt ve znameni intenzifikace a kvality. Obor
teplarenstvi zaméstnava také priblizné jednu tretinu pracovnika energetiky (34 % v roce
2005).

Teplarenstvi se také v pristich letech bude muset vypoiradat s problémem starnoucich vyrob-
nich zarizeni. Budou k tomu dva hlavni davody:

o Nutnost zvysit stavajici ucinnost zatizeni, aby teplarenstvi bylo pfi rostoucich
cenach surovin ekonomické a nedochazelo k prudkym vzestupim cen za teplo.
To lze zajistit napriklad investicemi do fluidnich kotli a vétSim podilem
KVET - kombinovanou vyrobou elektiiny a tepla. Do budoucna lze oc¢ekavat
rozvoj trigenerace, tedy kombinované vyroby elekttiny, tepla a chladu.

e Ekologické divody a limity povedou k velkému narastu ve vyuZiti biomasy,
cozZ si vyzada prislusné Gpravy v pouzivanych vyrobnich zatizenich.

Stejné jako v elektroenergetice bude v teplarenstvi platit to, Ze uplatnéni novych technologii
nebude nutné vyZadovat rozséhlé zmény ve vzdélavani.

Stejné jako v oblasti vyroby elektrické energie se i ve vyrob¢ tepla o¢ekava narast problému
s obsazenim pracovnich pozic, vyZadujici stiedni a vysSi odborné vzdélani v oblasti obsluhy
a udrzby vyrobnich zatizeni.

Tyto pozice je uZ dnes obtizngjsi zaplnit kvalifikovanymi pracovniky — v této vzdélanostni
kategorii nejde o piiliS popularni obor (z hlediska preferenci studenti) a obsazovat pozice
vysokoSkolsky vzdélanymi pracovniky neni z hlediska naroka nutné (duleZité jsou technické
znalosti a praxe).
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VySSi pracovnici vidi problematiku budoucich naroki na LZ v teplarenstvi takto:

Tabulka ¢. 12: Rovnovaha na trhu préace — typove pozice ve vyrobé a distribuci tepla

Okruh pracovnich pozic Pozadvoyape Soudasna rovnova- Budouci rovnova-
vzdélani ha na trhu prace | ha na trhu prace
Vedouci provozi VS 3,10 3,00
Pracovnici vyzkumu a vyvoje VS 2,35 2,35
Operatofi vyrobnich bloka (VS VS 2,70 3,20

Strojnici energetickych zatizeni (SS) SS 2,70 2,60
Projektanti a technigti pracovnici (SS) SS 2,30 2,20
I?elr]lk vyrot,)nloch a rozvodnych energe- N 3,60 3,40
tickych systémi

Pracovnici odedtu tepla Nizsi 3,50 3,70

Z uvedenych vysledka lze stanovit budouci vyvoj v oblasti poZadavkt na lidské zdroje
v teplarenstvi:

e Vzristajici nedostatek pracovnika na pozicich operatora a strojnika vyrobnich
zaiizent,

e Nedostatek pracovniku v projektové ¢innosti, konstrukci a obecné pozicich

e VyznamnéjSi pokles uplatnéni pozic s niZzSim nez Uplnym stiednim vzdélanim
ve vyrobé i obsluznych a pomocnych ¢innostech.

Podobn¢ jako v elektroenergetice bude tedy klicové obsazeni pracovnikt v samotné vyrobé.
Tyto pozice se vyznacuji nizsSi mirou mozné substituce a proto tuto problematiku nebude
mozné sveéfit pouze souc¢asnym mechanismam na trhu préace.

Dulezitou vlastnosti pracovnikt na téchto pozicich budou také schopnosti uvazovat v $irSim
kontextu vyroba-distribuce-prodej, coz si vyzada obecnéjsi rozhled a prispéje to k jejich vetsi
flexibilit¢ a adaptabilité.

Opét se da tici, Ze sledovani nejnovéjsSich technologickych trendt by nemélo byt néaplni vzdé-
lavaciho systému — piipravu pracovnika na jejich obsluhu a udrzbu zajisti velmi dobie samot-
né firmy — pokud k tomu budou mit tito pracovnici dostatecne obecné piedpoklady a schop-
nost ucit se.

V oblasti distribuce a prodeje tepla bude oc¢ekavany vyvoj pozadavkt na LZ podobny, jako u
distribuce a prodeje elektiiny. ZvySovani podilu dalkovych odectu tepla zvysi:

e rast poptavky po pracovnicich na pozicich dispecera a v monitorovacich cen-
trech,

e rast podilu vysokoSkolsky vzdélanych pracovnikt se znalostmi elektroniky a
informacnich technologiich.

Na rozdil od elektroenergetiky neptedpokladdme naruast intenzity konkurenéniho prostiedi,
protoZe v tepléarenstvi hraje faktor lokalniho monopolu mnohem vétsi roli. Nedostatek pra-
covnika se tak pravdépodobné miZe projevit na pozicich dispecerd, u kterych je mira substi-
tuce mnohem niZsi, nez u pracovnika se zameéienim na informacni technologie.
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V.2 Shrnuti dosavadnich zjisténi a SWOT analyza LZ v energetice

V.2.1 Silné stranky energetiky

V oblasti dalSiho vzdélavani a rekvalifikaci patii energetika k pokro¢ilym
odvétvim a tento systém je pomérné dobie nastaven,

Funguje spolupréce Skol a zejména velkych firem,

VétSina procesi vedoucich k restrukturalizaci a efektivnosti v energetice je
jiz ukonéena a v této oblasti se vyznamné dopady na LZ uz neocekavaji,
VySSi mzdovéa Uroven je dobrym motivaénim prostiedkem pro ziskavani no-
vych pracovnika.

Dobie fungujici odborné svazy — koordinace ¢innosti, vzdelavani, certifikace,
konference, ...

V.2.2 Slabé stranky energetiky

Starnouci odvétvi — pramérny vék se diky nedostatecné generacni obmeéné
blizi 50 rokam,

Nabidka vzdélavacich instituci na sttednim stupni neni atraktivni pro nové
studenty,

Chybi investice do vyzkumu a vyvoje a obor v této oblasti neméa dostatec¢ne
kapacity v LZ,

Nedostatek pracovnika v projektové a konstrukéni ¢€innosti, zptsobeny
nizkou investi¢ni aktivitou v odvétvi v uplynulych tiech desetiletich,

Nové piichozi pracovnici (zejména cerstvi absolventi) ¢asto nevyhovuji
z hlediska nedostatec¢nych analytickych schopnosti, feSeni krizovych situaci a
vniméani problematiky, kterd piimo nesouvisi s jejich pracovni pozici.

V.2.3 Prilezitosti energetiky

Rozvoj novych technologii energetickych zdroja a trendy v Gsporach vedou
k novym poZadavkiam na LZ a k udrZeni vysoké Urovné ceské energetiky
v ramci EU,

Plan budoucich investic v energetice umistuje obor do popiedi zajmu a pfi-
spéje ke zvysSeni atraktivity oboru pro studenty,

Nedostate¢nou nabidku kvalifikovanych pracovnika bude mozné feSit napt.
na slovenském trhu, kde dojde ke sniZzovani vyrobnich kapacit
v elektroenergetice,

Bude se mirné zvySovat poptavka po pracovnicich s vysokoskolskym vzdé-
lanim, kterou bude v pristich letech snadnéjsi uspokojit.

Rist konkurence v elektroenergetice a plynarenstvi povede k rastu technolo-
gického rozvoje a tlaku na marketingove aktivity. Bude v3ak také znamenat
zvysSovani efektivity LZ. Celkové lze oc¢ekavat rist po¢tu zaméstnanci i je-
jich kvalifikaénich piredpokladi.

V.2.4 Hrozby energetiky

Vyvoj demografické struktury bude mit nepfiznivé dopady na vzdélavaci
sféru a zhorSi schopnost prirozené obmény LZ v energetice — zejména pracov-
nika se sttednim odbornym technickym vzdélanim.
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e Hrozi odliv zejména vysSe postavenych kvalifikovanych pracovniki do za-
hrani¢nich energetickych firem.

e SniZzovani domaci zasoby vyuzitelnych energetickych zdroja povede k vétsi
zavislosti na dovozu a Vvétsi citlivosti na mezinarodni a geopoliticke vlivy,
pusobici na energetiku.

V.3 Navrhovana opatieni
V.3.1 Rozvoj novych uéebnich sméra

V.3.1.1 Zduvodnéni a vydet priorit

Na trhu poroste poptavka po pracovnicich v oblastech vyuZziti obnovitelnych zdroja energie —
vétrneé elektrarny, kotle na biomasu, fotovoltaické ¢lanky. Druhym smérem poptavky budou
trendy v Usporach energii — pracovnici, zabyvajici se energetickou efektivnosti a prislusnymi
audity.

Je tieba, aby vzdélavaci sféra dodala odborniky na tyto oblasti — na sttednim i vysokém $kol-
stvi je potieba se systematicky vénovat piipravé student na budouci praci v téchto oblastech.
Nové ucebni obory pomohou k vétsi popularité a atraktiviteé energetiky a zmeéni i vnimani
oboru veiejnosti, které je dnes spojeno s poskozovanim zZivotniho prostiedi a potencialné ne-
bezpecnou jadernou energetikou.

Tato témata mohou byt rovnéz predmétem dalSiho vzdélavani a oblasti rekvalifikaci.

V.3.1.2 Dot&ené oblasti/subjekty

Stiedni a vysoke Skoly,

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy,
Instituce dalSiho vzdélavani,

Ministerstvo prace a socialnich véci.

V.3.2 Redefinovani pozadavki na pracovnika v energetice

V.3.2.1 Zduvodnéni a vyd&et priorit

Mezi hlavni poZadavky, které obor na zaméstnance klade, jsou znalosti z vice oblasti, schop-
nost feSit nové a nec¢ekané situace, psychologicka priprava, schopnost analytického uvazova-
ni a vnimani SirSich souvislosti v problematice vyroby, rozvodu i distribuce energie.

Tyto schopnosti jsou dnes pracovniky vétSinou osvojeny aZz v praxi, coZ je vhimano jako za-
vazny nedostatek. Namisto vzdélavani v technologiich (které jsou firmy dobie schopny zajis-
tit samy) je tieba vénovat daraz na rozvoj téchto mekkych dovednosti, pricemz samoziejmosti
bude urcita droven odbornych znalosti (dle typu profese), na kterou maze navazat zaméstna-
vatel pti zaSkolovani nebo pieskolovani.

V.3.2.2 Dotcené oblasti/subjekty

e Stiedni a vysokeé Skoly,

e Ministerstvo prace a socialnich véci,

e Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy,
e Oborové svazy a instituce
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V.3.3 Profesni poZzadavky v energetice

V.3.3.1 Zduvodnéni a vycet priorit

Méeni se i profesni poZzadavky na pracovniky v energetice a v nékterych piipadech je obtizné
tuto zmeénu kvalitativnich poZzadavka uspokojit. Tato situace se tyka jak technickych profesi,
tak profesi v oblasti sluzeb.

U technickych profesi je potieba se zaméfit ¢tyrmi hlavnimi sméry:

V silnoproudé elektrotechnice rozvijet paralelné poznatky z oblasti strojiren-
stvi, kombinace téchto dvou obora je u technickych profesi v elektroenergetice
vyhodna,

U oboru, pripravujicich na budouci povolani obsluhu vyrobnich zatizeni
Vv energetice se ve zvySené mite vénovat oblasti automatizace, ridici techniky a
informacnim technologiim,

Obecné zlepSit vyuku marketingu, prodejnich a komunika¢nich dovednosti a
schopnosti ovladat pokrocilé informa¢ni a komunikacni technologie
v zdkaznickém servisu. Zostiujici se konkurence na trhu utilit povede ke zvy-
Senym poZadavkam v téchto oblastech a energetice prospéje, pokud pracovni-
Ky na tyto pozice nebude muset zcela ,importovat” z jinych obora, jako je
napi. bankovnictvi nebo telekomunikace.

V.3.3.2 Dotc¢ené oblasti/subjekty

Stiedni a vysoke Skoly,

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy,
Ministerstvo préce a socialnich véci,

Instituce dalSiho vzdélavani,

Podnikatelské subjekty.

V.3.4 Rovnovéha na trhu prace u vybranych profesi

V.3.4.1 Zduvodnéni a vydet priorit

Na trhu prace se podle nazoru firem i vzdélavacich instituci rozviraji naZzky mezi nabidkou
urcitych profesi a poptavkou po nich. Néasledujici tabulka shrnuje nejvyznamnéjsi predikova-
né zmeny, které by mohly vychylit rovnovahu na trhu prace:

Tabulka ¢. 13: Zména rovnovahy na trhu prace — vybrané profese

Okruh pracovnich pozic Zména
Projektanti a konstruktéfi vy
Pracovnici vyzkumu a vyvoje vy

Operatofi vyrobnich bloka

Dispedefti v energetice a specialisté na rozvod energie

Strojnici energetickych zatizeni

Délnik vyrobnich a rozvodnych energetickych systému

Specialisté v jaderné energetice®

<) 4/«

Legenda k tabulce:

vy vyznamny nedostatek pracovniki v profesi
v mirny nedostatek pracovniki v profesi
A mirny piebytek pracovniki v profesi

¥ Za predpokladaného vyvoje, Ze ve sledovaném obdobi nezagne stavba nové jaderné elektrarny v CR.
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Zmeénu v uvedenych pozadavcich musi zohlednit zejména vzdélavaci systém a instituce dalsi-
ho vzdélavani. Problematika souvisi i s celkovou propagaci energetickych obora. Bude nutné
nejen promitnout zmeénu pozadavku praxe do vzdélavaciho systému s piedstihem, ale budouci
rast poptavky po urcitych typech profesi by mél byt soucasti propagace téchto obori i samot-
nych 8kol.

V.3.4.2 Dot&ené oblasti/subjekty

Stiedni a vysoke Skoly,

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy,
Ministerstvo préce a socialnich véci,

Instituce dalSiho vzdelavani.

V.3.5 ZlepSeni marketingu na Skolach

V.3.5.1 Zduvodnéni a vydet priorit

Zejména stiedni Skoly v oblasti energetiky se potykaji s nedostatkem zajmu studentd. Za nej-
vyraznéjSi pric¢iny je tieba povazovat nizkou popularitu samotného oboru, trendy
v zaméstnanosti (vyrazny pokles za posledni roky) a silnou konkurenci v ¢asteéné ptibuznych
studijnich oborech (IT, telekomunikace, slaboproudé elektrotechnika).

Starnuti energetiky je potreba zvréatit uz v oblasti stiedniho Skolstvi. Propagace ,.energetic-
kych* oboru je nedostatec¢na a cilenymi akcemi je mozné ji zménit, zejména:

e Rozvojem novych u¢ebnich sméra a

e ZvySenou informovanosti o nabidce, moZnostech uplatnéni, budoucich tren-
dech apod. — zde je mozna spolut¢ast firemniho sektoru, ktery by mohl stredni
Skolstvi podpotit formou Kontaktnich dnu (Career Days), spole¢nymi expozi-
cemi na veletrzich apod.

V.3.5.2 Dot&ené oblasti/subjekty

e Stiedni Skoly,
e Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy,
o Podnikatelské subjekty.

V.3.6 Zlep3eni pristupu mensich firem k dalSimu vzdélavani zaméstnanci

V.3.6.1 Zdivodnéni a vydet priorit

Celozivotni vzdelavani a rekvalifikace je v energetice vice rozSiiend u neékolika nejvétSich
firem. Cilem navrhované priority je zlep$it moZnost ptistupu menSich subjekta k profesnimu
rozvoji svych zaméstnancu a tim ke zvyseni konkurenceschopnosti téchto firem na liberalizo-
vaném energetickém trhu.

V.3.6.2 Dot&ené oblasti/subjekty

e Instituce dalSiho vzdélavani,
e Zamgéstnavatelskeé svazy,
e Ministerstvo prace a socialnich véci.
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V.3.7 Investice do vyzkumu a vyvoje

V.3.7.1 Zduvodnéni a vycet priorit

Ceska energetika nema ,,vyhradni* vyzkumnou instituci v energetice a jeji zapojeni do vy-
zkumu a vyvoje na mezinarodni urovni by mohlo byt lepsi. Klicem je jednak dostate¢na fi-
nanéni podpora vyzkumu a vyvoje na urovni verejného i soukromého sektoru a vychovani
dostateéného poc¢tu odborniki. Na dané problematice se tedy musi podilet vzdélavaci systém,
samotny stat a idealn¢ i podnikatelské subjekty.

V.3.7.2 Dot&ené oblasti/subjekty

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
Vysokeé Skoly,

Ministerstvo prace a socialnich véci,
Podnikatelské subjekty.

V.3.8 Systémova opatieni pro celoZivotni vzdélavani

V.3.8.1 Zduvodnéni a vydet priorit

Zkoumané obdobi 2007-2011 se kryje s programovacim obdobim 2007-2013, kdy Ceska re-
publika maze vyuZzit finan¢nich prostiedki EU na rozvoj LZ. Tyto prostiedky mohou déat
v prvni fazi vyznamny impuls pro nastaveni a zesileni prostredku, které krozvoji LZ
v energetice povedou. Aby bylo ¢erpani téchto prostiedki efektivni a bylo smérovano stejné,
je Zadouci, aby tyto aktivity byly svéreny jednomu subjektu.

Tim by m¢la byt nova instituce, zamétrena primarné na oblast vzdélavani a dalSiho vzdelavani.
Jeji pasobnost a kompetence by méla vychazet z konsensu hlavnich zajmovych skupin

e

v energetice a m¢la by byt zamétena na vyznamnéjsi podporu mensich energetickych firem.

Tento zémér je v souladu s doporucenim studie Vstupni analyza sou¢asnych vazeb trhu
prace se sektorem Vyroba a rozvod elekt¥iny, plynu a vody (OKEC 40-41) definovani
vychozich predpokladi pro strategické planovani zaméstnanosti v tomto sektoru, ktery
pro Ministerstvo prace a socialni véci zpracoval v roce 2006 Institut pro rozvoj energetiky.

V.3.8.2 Dotcené oblasti/subjekty

Oborové svazy a asociace,
Ministerstvo pramyslu a obchodu,
Ministerstvo préce a socialnich véci,
Podnikatelské subjekty,

Stiedni i vysokeé Skoly.

44



VI.

METODICKE POZNAMKY

V1.1 Metodika hodnoceni budouci rovnovahy na trhu prace
Zastupci firem a Skol hodnotili rovnovahu na trhu prace v nasledujici Skale:

Rovnovaha na trhu prace — hodnotici Skala

Silny nedosta- | Mirny nedosta- |Rovnovaha na UGS [T LTy [Pl Elony-
Faktor e e a tek pracovni- | tek pracovni-
tek pracovniki| tek pracovnika | trhu préace kil kil
Hodnotici ¢islo 1 2 2 4 5

Vysledné ¢islo za typovou pozici je dané aritmetickym pramérem vyslednych odpovédi. Ba-

revna Skala tabulky naznacuje trend:

Rovnovaha na trhu prace — trendova sSkala

Zhorseni — nedostatek v LZ

Stabilita — rovnovaha v LZ

ZlepSeni — pirebytek v LZ

Rovnovahal '™ P\ \rime | Stiedni
bytek
V1.2 Experti pro hloubkové rozhovory
Organizace Expert Funkce

Cesky svaz zaméstnavateli
Vv energetice

Ing. Pavel Chejn

Sekretai Komise pro energetické Skol-
stvi

Ceska energeticka agentura

Ing. Miroslav Dostal

Reditel oboru strategie, koncepce,
analyz a statistiky

VOS a SPS elektrotechnické
FrantiSka Kfizika Praha

Ing. Jan Hildebrand

Reditel 3koly

EGU Brno a.s.

Ing. Zdengk Spacek CSc.

Predseda predstavenstva a Reditel
spole¢nosti

Ustav elektroenergetiky
FEKT VUT v Brné

Doc. Ing. Petr Toman Ph.D.

Vedouci Ustavu

Ceska plynarenska unie

Ing. Josef Kastl

Generalni sekretat

Ceska plynarenska unie

Ing. Jaroslav Tomanek

Senior manager

GASs.r.o. Ing. Petr Zobal odborné plynarenské vzdélavani
Katedra elektroenergetiky, s s

FEL CVUT Praha Prof. Ing. Jiti Tama DrSc. Profesor
V1.3 Oponenti vysledného materialu

Organizace Expert Funkce

Cesky svaz zaméstnavateli
Vv energetice

Ing. Pavel Chejn

Sekretai Komise pro energetické Skol-
stvi

Katedra elektroenergetiky,
FEL CVUT Praha

Prof. Ing. Jiti Tama DrSc.

Profesor

Ministerstvo pramyslu a obcho-
du

Polednik

Odbor elektroenergetiky a teplarenstvi

Institut pro rozvoj energetiky
0.p.s.

Ing. Jiti Z&potocky

Senior konzultant
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VIl. SEZNAM POUZIVANYCH ZKRATEK A
JEDNOTEK

VII.1 Zkratky

CNG - Stlaceny zemni plyn (anglicky)

CSU — Cesky statisticky uiad

CVUT - Ceské vysoké uceni technické

EK — Evropska komise

HDP — Hruby domaéci produkt

JE — Jaderna energie/energetika/elektrarna
KZAM - Klasifikace zaméstnani

LZ - Lidské zdroje

MVE - Mal& vodni elektrarna

OKEC - Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti
OZE - Obnovitelné zdroje energie

SOU - Stredni odborné ugiliste

SOS - Stiedni odborna $kola

VUT - Vysoké uceni technické (v Brng)

VSB - Vysoka 3kola barska

VSCHT - Vysoka 3kola chemicko-technologicka
ZCU - Zéapadoceska Univerzita

VI11.2 Jednotky

MW — Megawatt (10° watt)
GW - Gigawatt (10° watti)
TW — Terrawatt (10*? watt)
TWh - Terrawatthodina

GJ - Gigajoule (10° jouli)
TJ - Terrajoule (10* joult)
PJ — Petajoule (10™ jould)

46



Narodni
vzdélavaci

F fond

S
MOIVANS®

S
CESKA REPUBLIKA

NAarodni observator zaméstnanosti a vzdélavani

Narodniho vzdélavaciho fondu

Néarodni observator zaméstnanosti a vzdélavani pusobi jako analytic-
ko-vyzkumna sekce Narodniho vzdé¢lavaciho fondu. Vznikla
z iniciativy Evropské vzdélavaci nadace (ETF). Od roku 2004 je sou-
casti evropské sit¢ ReferNet, ktera je ztizena Evropskym centrem pro
rozvoj odborného vzdélavani (Cedefop).

Observatot poskytuje informace, shromazd’uje data, analyzuje tenden-
ce a provadi vyzkum v oblasti rozvoje lidskych zdroji, trhu prace,
vzdelavani a predvidani kvalifikac¢nich potieb. Od roku 2005 je jed-
nim z pracovist’ Centra vyzkumu konkurencni schopnosti ceské eko-
nomiky (MSMT 1M0524), v ramci néhoZ provadi vyzkum kvality lid-
skych zdroju jako faktoru konkurenceschopnosti. DalSi dlouhodobé
vyzkumné projekty jsou zpracovavany pro MPSV a jsou zaméteny na
(i) nerovnosti v Sancich na vzdélani, (ii) naroky spolecnosti védéni na
kvalifikaci lidskych zdroja a na vzdelavani, (iii) souvislosti starnuti
populace a vzdélavani.

Narodni observator se podili na mnoha mezinarodnich projektech
zpracovavanych pro Evropskou komisi, Cedefop, OECD. P¥i jejich re-
alizaci spolupracuje s partnerskymi organizacemi v zahranic¢i (napt.
QCA - Velka Britanie, BIBB - Némecko, CEREQ a OREF - Francie,
ISFOL - Italie, University of Bremen - Némecko, ROA - Nizozemi,
ESRI - Irsko). V ramci Ceské republiky spolupracuje zejména s vy-
zkumnymi institucemi, které se zabyvaji problematikou trhu préce,
vzdélavani a socialni problematikou (SoU AVCR, VUPSV, NUOV,
L:JI\{, CSVS, CERGE), ale i s organizacemi zaméstnavateld, odbory a
CSU.
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110 00 Praha 1l

tel: +420 224 500 545
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e-mail: observatory@nvf.cz
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