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1. Uvod

Dosazeni souladu nabidky kvalifikované pracovni sily s jeji poptavkou je idealem, o
ktery usiluji ve vSech vyspélych ekonomikéch. Potieba pravidelného zajisténi informaci o
kvalifika¢nich pozadavcich budouciho pracovniho trhu v Ceské republice je zminovana
opakované v fadé oficidlnich dokumentti (napf. v Opera¢nim programu rozvoje lidskych
zdroji, ve Spolecném hodnoceni politiky zaméstnanosti, v Néarodnim akénim planu
zameéstnanosti, ve Strategii rozvoje lidskych zdroji, v Implementaci strategie RLZ...). V
Ceské republice zadny staly zdroj tdchto informaci zatim neni k dispozici. Obéas se
objevi informace, Ze v n€kterém regionu za timto ucelem provadéji analyzu, Ministerstvo
Skolstvi iniciovalo v poslednich letech jednordzovy projekt Absolventi, ktery se vénuje
uplatnéni absolventl $kol na pracovnim trhu, na riznych diskusnich férech na rGznych
urovnich se o potieb¢ téchto informaci mluvi. Z téchto skutecnosti je mozno vyvozovat,
7e v Ceské republice nazrava doba pro vytvofeni stalé informaéni zakladny produkujici

pravidelné udaje o kvalifika¢nich potfebach budouciho trhu prace.

Ve vyspélych trznich ekonomikéch, zejména evropskych, ale i v jinych Castech svéta,
jsou takovéto informace vesmées k dispozici a v urcité vEétSi ¢i mensSi mife jsou
systematicky pfipravovany pro Sirokou Skéalu uzivatelli (vetejné i soukromé). Pouzivané
postupy ptedvidani potieby kvalifikaci jsou rtizné: kvantitativni, kvalitativni, metody
scénarti, kombinované, atd. Jejich volba zavisi zejména na dostupnosti statistickych dat a
dalSich informaci a na vytvofeni vhodného systémového prosttedi. Vytvoireni funkénich

prognostickych systémii nebylo v zahrani¢i jednordzovou zaleZitosti, zpravidla §lo o

déletrvajici proces.
Nas navrh a doporuceni pro vybudovani systému stalé prognostické ¢innosti zaméefené na
zjiStovani potieby kvalifikaci v Ceské republice vychdzi z mistnich podminek a vyuZziva

rovnéZz zkusenosti se zajiSténim obdobnych praci v zahranici.

2. Vychozi situace

V  Ceské republice mame k dispozici kombinovanou nebo, pfesnéji feceno,

kombinovatelnou kvantitativni a kvalitativni metodiku prognoéz potieby kvalifikaci pro



pracovni trh vyvinutou a pilotné ovéfenou v praxi v ramci projektu Labouratory'. Tato
metodika je urCena pro opakované vyuziti jak na néarodni tak na regiondlni nebo
sektorové tUrovni. Inspirace a zaklad metodiky byl Cerpan z prognostické praxe
Nizozemska, Irska, Némecka a Francie, které maji dlouholeté zkuSenosti s jejich
provozovanim. Tuto metodiku zde vyuzivame jako vécny zdklad pro navrh na
vybudovéani institucionalizovaného prognostického systému. Prace na progndzach od
jejich samého zacatku az k poskytnuti vysledkii konecnému uzivateli jsou vesmes
zalezitosti fady subjekti - vyzkumnych instituci, analyticko - poradenskych firem
zabyvajicich se ekonomikou a rozvojem lidskych zdrojl, socidlnich partnert, expert na
lidské zdroje a vzdélavani, statistickych sluzeb, sluzeb kariérového poradenstvi. Formalni
propojeni téchto instituci k trvalé spolupraci je zadouci. Je to dano informacemi které
maji v ramci své ¢innosti k dispozici a spektrem Cinnosti, které provadéji a které jsou

schopné pfi prognostické ¢innosti zajist'ovat.

V Ceské republice v soucasné dobé vyuziva Vyzkumny Gstav prace a socialnich véci cca
1 rok jednu ¢ast z vySe uvedené komplexni metodiky, a to kvantitativni (matematicky)
prognosticky model piedvidani potieby kvalifikaci. Ten poskytuje vysledky pro narodni
uroven, tj. pro Uzemi celého statu. Jeho vystupy nebyly dosud prezentovany vetejné,
protoze jde zatim o prvni praktické pokusy, které je tieba ptedlozit k expertni diskusi,
zkombinovat pokud mozno s dalSimi dostupnymi prognostickymi informacemi z jinych
zdrojli a rozpracovat posléze vysledky do podoby vyhovujici potfebdm konecnych

uzivateld.

Také na regionalni urovni jsou jiz Cinény urcité pokusy o prognostické pohledy na
kvalifikacni potfeby. Podle vystupll prezentovanych na internetovych strankach se ve
zkoumani budoucich potieb trhu prace dostali zfejmé nejdale v Jihoceském kraji
(JihoCeska hospodarska komora). Jejich postup nese znamky vyuziti metodiky navrzené
pro regiondlni Uroven v rdmci vySe zminéného mezinarodniho projektu. Zejména je
cenny jejich diskusni pfistup v rdmci vytvofené pracovni komise a hledani konsenzu mezi

zicastnénymi institucemi.

! Komplexni metodika pro zpracovani prognéz kvalifika¢nich potieb byla vyvinuta v ramci mezinrodniho
projektu "Pravidelné prognozovani vzdeélavacich potieb: srovnavaci analyza, vypracovani a aplikace

metodologie" programu Leonardo da Vinci Evropské unie (viz napf.
http://www.nvf.cz/observatory/cz/dokumenty/predvidani metodol.pdf — ¢asti vénované Ceské
republice).



Ur¢ité aktivity vyvijeji 1 v dalSich regionech. Napt. jiz delsi ¢as se prognoézovani potieb
trhu prace vénuji v Plzni, v B¢ a také na Zlinsku se touto cestou vydali. Hlavnim
zdrojem informaci jsou zejména Setfeni v podnicich. Jde o dobry zdklad, na kterém je
mozné stavét a pricleniovat postupné dalsi informace. Znalost vyhlidek pracovniho trhu a
pozadavkl na kvalifikace jsou nezbytnou souc¢asti rozvojovych krajskych programt a
dlouhodobych zamérti vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy, které jsou v

krajich zpracovavany.

Piedpokladem vytvareni solidnich prognostickych informaci jak na néarodni tak na
regionalni ¢i sektorové urovni je ziskani souCinnosti fady instituci a expertd,
poskytujicich data, hodnoticich vysledky a rovnéz pfispivajicich k rozvoji systému i
metodiky prognoz jako takovych. Povazujeme za vhodné, v souladu se zahrani¢nimi
zkuSenostmi,  zajistit tuto  spolupraci  dlouhodobé vytvorenim formalniho
prognostického systému, pro jehoz fungovani budou trvale vyc¢lenény pottebné finan¢ni

prostredky.
Na tomto misté je tieba znovu pfipomenout, ze pres znacnou propracovanost metody
budou ziskané prognostické¢ vysledky vzdy jen orientacni, referujici o tendencich a

smérech vyvoje a jako s takovymi s nimi bude tfeba zachazet.

3. Obsah studie

Predkladame navrh na vytvoreni prognostického systému, ktery rozdélujeme v souladu s
rozdélenim prognostickych aktivit do tifi relativné samostatnych urovni: nérodni,

regionalni a sektorové.

Pro kazdou uroven je ve studii uveden piehled vykonavanych Cinnosti, spolupracujici
instituce, mozné zdroje financovani a odhad financni naroc¢nosti prognostickych praci.
Néavrhy jsou zakresleny do péti schémat znazorfujicich fungovani systému podle
jednotlivych trovni a v riznych stadiich jeho zavadéni. Schémata jsou zafazena v
prilohach spolu s navrhem meziinstitucionalni smlouvy zajistujici fungovéani nérodni

prognostické Grovne.



V ptilohdch uvadime déale vybrané zkuSenosti a piiklady ze zajiStovani prognostickych
¢innosti v nékterych zéapadoevropskych zemich. Uvadime doporueni v oblasti
predvidani vyvoje kvalifikaci v zemich Evropské unie, popisujeme podrobné
prognosticky systém ve Francii a uvadime také piiklad postupu v Irsku a ve Velké
Britanii. Rovnéz je pfilozena jiz podepsand smlouva mezi Vyzkumnym ustavem prace a
socialnich véci a Narodnim vzdélavacim fondem o provozovani matematického

kvantitativniho modelu, ke kterému se VUPSV zavazal.

4. Popis systému

Pro potieby Ceské republiky navrhujeme podpo¥it vznik ti¥i relativné nezavislych
prognostickych okruhii pro predvidani potieby kvalifikaci, které vychézeji z vysledki
vyse zminéného mezindrodniho projektu. Pro snazsi orientaci v navrhovanych postupech

je vhodné znat vysledky tohoto projektu’.

Navrhujeme vytvoieni prognostického systému na narodni urovni, na urovni regionalni
a na urovni ekonomickych sektori nebo odvétvi. Tyto systémy mohou fungovat
samostatné, ale povazujeme za uzitecné, aby se navzajem svymi vystupy dopliovaly a
porovnavaly. Pro kazdy z nich vymezujeme ¢innosti, které je tteba provadeét, instituce,
které se téchto Cinnosti UCastni a mozné zdroje financovani. Funk¢ni schémata jsou

uvedena v piilohach 6 —10, nasledujici text schémata dopliiuje.

4.1 Prognoza potieby kvalifikaci na narodni trovni

Prognosticky systém pokryvajici svymi informacemi o budouci potiebé kvalifikaci
prostor celého stitu je zalozeny na vyuzivani stfednédobého Kkvantitativniho
prognostického modelu a na spolupraci rady instituci, které se podileji na
doprovodnych ¢innostech a bez nichz by prognézy nebylo mozné bud’ viibec zpracovavat
nebo by jejich vérohodnost byla malé. Jde o ¢innosti jako je poskytovani statistickych a
prognostickych vstupnich dat pro model, diskuse a vypracovavani expertnich posudkt a
doporuceni k prognostickym datovym vstupiim a k ziskanym prognostickym vystupiim.

K dalSim c¢innostem spadajicim do rdmce néarodniho prognostického systému patii

? viz napf. asti vénované Ceské republice v publikaci “Predviddni kvalifikacnich potieb: vypracovani a
pilotni ovéreni metodologie”, Narodni observatot pro odborné vzdélavani a trh prace, NVF, 2001



rozpracovavani vystupl pro vyuziti jednotlivymi typy uzivateld, dale rozvijeni metodiky
prognodz a Sifeni vSeobecného poznani v oblasti budoucich kvalifika¢nich potteb trhu

prace na narodni i mezinarodni Grovni.

Navrh systému rozdélujeme do dvou etap: na etapu pro nejblizsi 1éta (cca do konce r.
2004) a etapu vyhledovou (cca od r. 2005) (viz ptilohy 6 a 7). Rozdil mezi obéma
etapami je zejména ve zpusobu zajiStovani vstupnich dat o odvétvové prognoze
zaméstnanosti, v rozpracovavani prognostickych vystupt o kvalifika¢nich pottebach pro

rizné uzivatele a ve zdrojich financovani.

Pokud jde o odvétvovou prognézu zaméstnanosti, v nejblizSich letech by m¢l zistat
zpusob ziskdvani téchto vstupnich dat pro kvantitativni prognosticky model
kvalifikacnich potfeb stejny jako je tomu jiz dnes. To znamend, ze pijde o ziskavani
(nékup) zakladnich dat z modelu Hermin, ktery provozuje Vysoka Skola ekonomicka v
Praze, a jejich rozpracovani do podoby progndézy zameéstnanosti pro 15 odvétvi ve
Vyzkumném ustavu prace a socidlnich véci. Toto feSeni neni zcela vyhovujici. Jde o
nahradni feSeni, které bylo navrZeno a vyuzito pfi vyvoji kvantitativniho modelu, nebot’
lepsi zdroj na tato prognostickd data u néas zatim neexistuje. Vyhledové piedpokladame
zasadnéjsi feseni problematiky makroekonomickych prognéz vytvotenim prognostického
centra, které¢ bude produkovat kvalifikované narodohospodaiské prognozy pro potieby
ruznych uzivatelli. Ekonomické progndzy pro svoji ¢innost potiebuji riznd ministerstva a
dalsi instituce statni spravy i dalsi subjekty a fesi tuto situaci individudln€ v ramci svych
moznosti. Prognostické centrum by mohlo vzniknout z iniciativy napt. Rady pro rozvoj

lidskych zdroji s finan¢ni podporou vlady, ptipadné i Evropského socialniho fondu.

V obdobi nejbliz§ich let bude spocivat, podle naSich piredpokladii, hlavni védha
financovani prognostického systému pro piedvidani kvalifikaénich potfeb na
Ministerstvu prace a socialnich véci. Vyhledové by se mélo podilet na financovani vice
subjekti. UvaZujeme 1 s moZnosti vyuziti prostfedkti Evropského socidlniho fondu.
Ocekavame, Ze s postupnym zlepSovanim kvality vystupl a rozSifovanim prognostickych
informaci vzroste zdjem a divéra v tuto praci a spolupracujici instituce se na financovani
budou podilet napt. za predpokladu bezplatného vyuziti prognostickych vystupti pro svoji

praci.



Jaka je dneSni situace a co je tieba pro vytvoreni systému prognéz potreby
kvalifikaci na narodni urovni?

Matematicky prognosticky model byl pfedan do Vyzkumného ustavu prace a socialnich
véci k pravidelnému vyuzivani pro vypracovani prognéz. Toto pfedani bylo u€inéno na
zakladé smlouvy mezi Narodnim vzdélavacim fondem a VUPSV, podepsané v zai 2002.
Smlouva zajistuje pravidelné vypracovani prognéz kvalifikac¢nich potieb v intervalu
jedno az dvouletém, rozvijeni metodiky kvantitativniho modelu, spolupraci mezi obéma
institucemi pii pripravé progndz a obsahuje i1 dal§i podminky vyuzivani kvantitativniho
modelu jakozto produktu vzniklého v rdmci mezinarodniho partnerstvi, které ma k nému
autorska prava. Smlouva byla podepsana v zatri 2002 a je uvedena v piiloze 5. Praci na

prognoze se vénuji ve VUPSYV cca dva pracovnici na kratsi uvazek.

Vstupni data pro model kvalifika¢nich potteb nakupuje VUPSV u Ceského statistického
ufadu (data o zaméstnanosti zVybérovych Setfeni pracovnich sil a demograficka data z
Projekce obyvatelstva CR) a v Ustavu pro informace ve vzdélavani (data o absolventech
Skol). Ttetim zdrojem vstupnich dat je model Hermin, jak bylo jiz uvedeno. Tento zdroj
neni vefejné dostupny, data je tfeba ziskdvat na zékladé¢ osobnich jednéani, coz je
nespolehlivé. VUPSV rozpracovava podle dat z Herminu vlastnimi silami odvétvovou
progndézu zameéstnanosti, kterou je tfeba podrobit kvalifikované diskusi a podle
doporuceni jeji hodnoty korigovat jest¢ ptfed zahajenim vlastnich praci na prognoze
kvalifikaénich potieb. VUPSV rovnéz konstruje vlastni scénafe budouciho vyvoje, podle
kterych zpracovava prognozu kvalifikacnich potieb ve vice variantach. Také scénare je
vhodné napied expertné posoudit a korigovat. Proces expertizy vstupnich dat pro
kvantitativni prognosticky model kvalifikacnich potieb je zejména dilezity v nejblizSich
letech, kdy nepracuje zZadné centrum makroekonomickych prognéz, na kvalitu jehoz
vystupli by bylo mozno se spolehnout, a ve VUPSV je pocet pracovnikii zabyvajicich
vlastni prognédzou kvalifika¢nich potfeb nizky. Kvalita vstupnich dat je pro vyslednou
prognozu dulezitym predpokladem. Predpoklddame, ze o expertizu by méla byt pozadana
zejména odvétvova ministerstva, ministerstvo financi, Ceska narodni banka, socialni
partneti, Hospodatska komora, vyzkumné organizace zaméfené na narodohospodarsky
vyvoj a dalsi instituce s vazbou na narodni trh prace a vzdélavani. Koordina¢ni tilohu v
téchto pracech a dale pfi oveéfovani kvality vysledné progndézy by mohla plnit napft.
Nérodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani NVF v rdmci svého zavazku spolupréce s

VUPSV pti piipravé prognodz. Dalsi spoluprace NO-NVF se navrhuje v oblasti sledovani



a Sifeni informaci o prognostickych aktivitach a vysledcich uvnitt CR i mezinarodné
(napt. vytvoreni informacnich stranek na internetu, spoluprace s mezinarodni informac¢ni
siti o v€asném rozpoznani kvalifika¢nich potteb...) a pfi dalSim vyzkumu a vyvoji

metodiky a systému prognéz.

Ovérovani kvality vysledné prognézy kvalifikacnich potieb — vystupu z prognostického
modelu - by se mély ucastnit zejména odvétvovad ministerstva, Ministerstvo prace,
Ministerstvo Skolstvi, Narodni tstav odborného vzdé€lavéni, socidlni partnefi a dalsi
instituce s vazbou na nérodni trh prace a vzdélavani. Jde o zjisténi, zda vysledky
odpovidaji o¢ekdavanému vyvoji podle zkuSenosti dotdzanych instituci a experti a o
vyjadieni nazoru na to, kde je tieba provést korekce. Vysledky mohou byt ovéfované
napf. formou zadosti o pisemné stanovisko nebo na pracovnich schiizkach. Jde o to,
vyvolat diskusi a dospét ke shod€¢ nazord. Po tomto kroku piijde na fadu rozpracovani

vystupt pro potieby kone¢nych uzivatela.

Dosud byla ve VUPSV vypracovana prvni prognéza na obdobi 2002 — 2006. Jeji vstupy
ani vystupy nebyly expertné provéfeny a korigovany, a proto nebyly ani vefejné
prezentovany. Ze stejného diivodu rovnéz nebylo feseno dalsi rozpracovani progndzy pro
praktické vyuziti. NO — NVF ucinila prvni pokus o vyvolani diskuse nad odvétvovou
progndézou zameéstnanosti. Ze 14 oslovenych instituci, pfevazn¢ ministerstev, ziskala
odezvu od 6 ufadii. Vyjadfeni méla riiznou uroven od z4jmu o spolupraci avSak bez
konkrétnich pfipominek k navrhovanym udajim az po odmitnuti progndzy jako celkové
protichidné udajim, které pouzivaji v prislusné instituci. I kdyz podle obdrzenych
odpovédi nebylo mozné zatim zadné¢ korekce vstupnich udaji pro prognodzu
kvalifika¢nich potteb udé€lat, predpokladdme, Ze na toto prvni diskusni kolo bude mozno
dale navazat a vytvofit ¢asem okruh zainteresovanych spolupracovnikl, s jejichz

prispénim budou prognézované hodnoty vérohodné;jsi

Zajisténi spoluprace na progndzach a poskytovani dat doporucujeme formalné podpofit
uzavienim mezinstitucionalni smlouvy. Pfedpokladdme, Zze by smlouvu mohly uzavifit
MPSV, MSMT, VUPSV, NO-NVF, UIV, CSU, VSE. Navrh smlouvy ve dvou variantach
A a B je uveden v piilohach 11 — 13.



Varianta A pfedpokladd uzavieni dvou smluv. Jedna smlouva, tzv. institucionalni
zajistuje spolupraci vymezeného okruhu instituci na prognéze kvalifika¢nich potieb, pfi
hodnoceni prognostickych vystupii a pfi jejich rozpracovani pro uzivatele. Smlouva
rovnéz fesi zplsob vyuziti prognostickych vystupli smluvnimi stranami. Druh4 smlouva,
tzv. provadéci zajiStuje pravidelné dodavani vstupnich dat do matematického

prognostického modelu a fesi zptsob jejich tihrady.

Varianta B predpokladd uzavieni pouze jedné smlouvy feSici jak spolupraci na

prognostickych pracech tak i zajiSténi vstupnich dat pro vypracovani progndzy.

Ob¢ varianty smluv maji nékteré¢ vyhody a nevyhody. Varianta A rozdéluje smluvni
instituce do dvou skupin a pfindsi tak relativni samostatnost pro vykonavani smluvnich
¢innosti. Pokud dojde ke zménam u jedné smlouvy, neni tfeba Upravy feSit s vétSim
podtem subjektil, coz miize piinaset organizaéni i vécné obtize. Cast&jsi zmény je mozno
predpokladat zejména v ¢asti 2. fesSici zajisténi dat pro matematicky model. Samostatnost
obou smluv je pouze formalni, nebot’” Uprava smlouvy jedné miiZze narusit vykondvani
¢innosti upravenych smlouvou zbyvajici. Proto je tfeba ob& smlouvy a jejich upravy

sledovat vzajemné.

Varianta B odstraiiuje nutnost vzajemného sledovani obou smluv, avSak vytvari

naro¢né&jsi situaci pii jeji zmeéné, nebot’ zmeény je tfeba fesit se vSemi partnery.

4.2 Prognoza potieby kvalifikaci na regiondlni Grovni

Schéma mozZného pfistupu ke zpracovani progndzy na regiondlni Urovni je uvedeno v
ptiloze 8. Inicidtorem a organizatorem praci na progndze bude zpravidla nektery vefejny
subjekt, ktery ma v regionu prislusny respekt at’ jiz diky svému politickému postaveni
nebo autorité dané jeho odbornou Cinnosti apod. Tuto roli by mohly plnit napt. vznikajici
Regiondlni rady pro rozvoj lidskych zdrojii. Vytvofenim koordina¢ni skupiny pro
prognoézu slozené ze zastupcii krajské spravy, socidlnich partnerd a profesnich organizaci,
regionalni hospodarské komory, uradi prace, vzdélavacich organizaci aj. vznikne
pracovni a diskusni forum rozhodujici o potiebé zpracovani prognozy, o zpusobu jejiho
vypracovani bud’ vlastnimi silami v radmci ¢leni koordinacni skupiny nebo o vypsani

vefejného vybérového fizeni na zpracovatele regionalni prognézy. Na pidé RRRLZ se
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mohou konat i veSkeré diskuse o zjisténych trendech a hledani spole¢ného nazoru na

budouci potiebu kvalifikované prace v regionu.

Prognéza na regiondlni Grovni navrzena v mezindrodnim projektu ,,Pravidelné predvidani
vzdélavacich potieb: srovnavaci analyza, vypracovani a aplikace metodologie®, z n¢hoz
zde vychazime, vyuZziva kvalitativni metodu feSeni. To znamend, Ze neni podpoiena
z4dnym matematickym modelem. Soustfedi se na diagnozu situace v regionu na zakladé
sekundarni analyzy dostupnych dokumenti, sbirani a vyhodnocovani dat a informaci o
kvalifikacni struktute a stavu odborného vzdélavani v regionu a na zaklad¢ provedenych
Setfeni u zaméstnavatell, zjiStuje rozvojové zaméry regionu. K piedpokladanym
vyvojovym trendim v kvalifikacich v regionu jsou organizovany diskuse s regionalnimi
subjekty (se zastupci zaméstnavatell, odborné¢ho vzdélavani vetejného, soukromého,
prvotniho i dal§itho vzdélavani apod.), které umozni posoudit regionalni trh prace a
vzdélavani z nejriznéjSich stranek. Poté, na zaklad¢ provedené SWOT analyzy jsou
vypracovana piedbéznd doporuceni, ktera jsou piedlozena k diskusi regionalnim
subjektim (krajské sprava a samosprava, odbory, profesni svazy, hospodaiskd komora,
vzdélavaci instituce, urady prace, ...). Z této diskuse by m¢l vzejit nazorovy konsenzus o
budoucich kvalifika¢nich potfebach v regionu a navrzen zplsob zajisténi téchto potieb ve

vzdélavacich zafizenich nebo piipadné jinym zplisobem.

4.3 Sektorovéd/odvétvova progndza potieby kvalifikaci

Vypracovani studie budoucich kvalifikacnich potfeb pro vybrany sektor ¢i odvétvi je
zalozené na kvalitativnim pFistupu stejné¢ jako prognoézy regiondlni. Rovnéz vyuziva
principu konsenzuilni prognostiky. To znamend, Ze vSechna zjiSténi a navrhovana
opatieni jsou diskutovéana se zainteresovanymi subjekty z oblasti trhu prace, vzdélavani,
se socialnimi partnery aj. s cilem vyuziti jejich znalosti a budoucich zamérii pro
formulaci spole¢ného nézoru, z néhoz budou vSechny dotcené subjekty jednotné vychéazet

pfi své ¢innosti v ramci svého okruhu plsobnosti.

Schémata v ptilohdch 9 a 10 ukazuji postup zpracovani sektorové studie na narodni
urovni pro nejblizs§i obdobi /tzv. prozatimni stav/ a jak by mohlo probihat vyhledové (tzv.
stav cilovy). Rozdil mezi obéma schématy je zejména v pocatecni fazi celého postupu,

tj. ve zptsobu rozhodovani o zpracovani sektorové prognostické studie a ve financovani.
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V nejbliz§im obdobi by méla hlavni vdha v rozhodovdni o zaméfeni studie (vybér
sektoru/odvétvi), vybéru zpracovatele prognoézy a jejiho financovani spocivat na
Ministerstvu prace, protoze v soucasné dobé neni dostatecné rozvinutd Cinnost zadné
prifezové instituce, ktera by v sobé zahrnovala propojeni problematiky kvalifika¢nich
pozadavkt trhu prace a odborného vzdélavani s pozadavky rozvoje ekonomiky a dal§imi
rozvojovymi strategiemi. NevyluCujeme rovn€z spolupraci jiného odvétvového
ministerstva ¢i instituce (napt MPO, apod.), ale hlavni odpovédnost by méla byt na
MPSV. Pozdéji /tzv. cilovy stav/ by roli inicidtora a vyhlaSovatele zadméru na
vypracovani sektorové prognostické studie mohla prevzit vlidou nyni nové ustavena
Rada pro rozvoj lidskych zdrojt. Z titulu sloZzeni svych ucastnikli (zastupci statni spravy,
samospravy, zastupci zaméstnavateli a odbortl), pusobnosti v oblasti rozvoje lidskych
zdroji na ndrodni Urovni a s vlddnim zastfeSenim by méla Rada disponovat
kvalifikovanymi informacemi pro rozhodovani, na ktery sektor ¢i odvétvi se prioritné
zamg¢fit pii vypracovani progndzy. Na financovani sektorové studie by se mohla podilet
RRLZ, profesni svazy a ptip. i prosttedky z Evropského socidlniho fondu. RRLZ by
mohla byt i organem vyhlasujicim vybérové fizeni na vypracovani studie a vybirajicim
zpracovatelskou instituci. Vlastni vypracovani sektorové prognostické¢ studie
kvalifikacnich potfeb muze byt zaddno nékteré vyzkumné instituci, univerzité,

poradenské firmé apod.

5. Odhad nakladu na zpracovani prognoz potieby kvalifikaci

Nésledujici tabulky obsahuji hruby odhad nakladi, které si vyzadd pravidelné
predvidani kvalifika¢nich potieb na narodni Grovni, na urovni regionl a pfi zpracovani
sektorovych prognoz kvalifikacnich potieb podle navrzenych schémat. V soucasné dobé
jsou jiz nékteré prognostické prace provadény (provoz kvantitativniho prognostického
modelu na narodni Girovni ve VUPSV, prognosticka Setfeni na irovni nékterych region).
Vétsinou jde o omezeny rozsah prognostické ¢innosti, ktery nepokryva vSechny aktivity,

které konsenzudlni prognostika vyzaduje.
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5.1 Narodni troven

NARODNI UROVEN — odhad primérnych roénich nakladi

Financovana ¢innost v nejblizsich vyhledové- Zdroj financovani
letech v nejblizsich | vyhledové
¢astka v tis. K¢ | castka v tis. K¢ letech
Provozovani kvantitat. | 350 - 500 1 600 — 1 800 MPSV, MPSV,
modelu — pravidelné VUPSV VUPSV,
vypracovani prognozy ESF
Vyvoj metodiky 300 150 MPSV MPSV,
progndézovani a matem. ESF
modelu
Nakup dat 150 150 MPSV, MPSV,
Zpracovani dat VUPSV, VUPSV,
Csy, UIvV
Odvétvova progndza 30 50 -100 MPSV, RRLZ,
zamestnanosti VUPSV vlada, ESF
Expertni posudky 10 30-50 MPSV, MPSV,
vstupt a vystuptl VUPSV MSMT a
Diskuse k vysledkiim dalsi
rezortni
minist.,
veiejné
instituce
Rozpracovani vystuptt | 10— 15 100 - 250 MPSV, MPSV,
pro skupiny uzivateli VUPSV, VUPSV,
Publikace vystupt dalsi
Diseminace vetejné a
soukromé
instituce
Informacni sit’ o 5 20-50 MPSV MPSV,
prognostickych ESF
aktivitach a vysledcich
Koordina¢ni ¢innost pii | 5— 10 30-50 MPSV MPSV
zpracovani prognozy
CELKEM 860 — 1 020 2 130 —2 600

Do nakladii na provozovani kvantitativniho modelu jsou zahrnuty pouze mzdové

naklady vcetné zdravotniho a socialniho pojisténi.Vychozim udajem pro odhad naklada

na provozovani kvantitativniho modelu byl pocet osob, ktery se vénoval kvantitativnim

prognézam v Nizozemsku v ROA”.

3 Cesky kvantitativni model je zaloZen na nizozemském modelu, provozovaném v ROA — Research Centre
for Education and the Labour Market v Maastrichtu, kde se na praci s modelem podilely 4 osoby na plny

uvazek.
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Na vyvoj metodiky uvazujeme vynakladat v nejblizSich letech Castky spiSe vyssi,
protoze metodika vyzaduje dals$i zlepSovani a doplhovani. Vyhledové ptredpokladame
snizeni nakladi. Ro¢ni Castka predstavuje v této polozce primér za vice let, protoze
ptedpokladdme, ze metodickd vylepSeni budou pozdéji probihat spiSe ve skocich, nez

pravidelné.

5.2 Regionalni uroven

REGIONALNI UROVEN — odhad primérnych ro¢nich nakladii na 1 region

Financovana ¢innost castka v tis. Zdroj financovani
K¢

Koordina¢ni ¢innost pfi zpracovani | 25 - 30 Regionalni RRLZ

prognozy (prosttednictvim
zam¢stnavatel svych
Clenl)

Setfeni u zaméstnavateli 100 - 200 Krajska sprava a
samosprava, UP

Fokusni skupiny 15-30 Krajska sprava a
samosprava,

zaméstnavatelé Clent
fokusnich skupin

Soustiedéni dat od raznych nositelid | 30 - 50 Krajska sprava a
Dopliikova Setieni samosprava
Zpracovani dat 100 -200 Krajska sprava a
Vypracovani prognozy samosprava,
Regionalni RRLZ
(prosttednictvim

zaméstnavatelit svych
¢lent), ESF

Diskuse k vysledkiim 10 Regionalni RRLZ
Publikace 10 - 50 Regionalni RRLZ,
Diseminace Krajska sprava a

samosprava
CELKEM 290 - 570

Financovani prognéz kvalifika¢nich potfeb na regionalni tirovni vychazi z predpokladu,
ze se na ném budou podilet Regionalni rady pro rozvoj lidskych zdroji prostiednictvim
zastoupenych instituci véetné socidlnich partnerti a ptipadné dal$i vefejné prostiedky z
rozpocti krajskych sprav a samosprav. Predpokladame rovnéz v budoucnosti moznost
pokryti nékterych néklad z Evropského socialniho fondu. Vyznamnou roli pfisuzujeme
uradim prace, které mohou provadét Setfeni u zaméstnavateld v ramci svého systému

monitoringu trhu prace a pfipadné€ jeho rozsifenim. Tim dojde k Uspofe nakladi na
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Setfeni, které by bylo tfeba v jiném ptipad¢é objednat v plném rozsahu napt. u externi

komer¢ni firmy.

5.3 Sektorova uroven

SEKTOROVA UROVEN - odhad nakladd na 1 sektorovou studii

Financovana ¢innost v nejblizsich vyhledové- Zdroj financovani
letech v nejblizsich | vyhledové
¢astka v tis. K¢ | castka v tis. K¢ letech
Zadani studie 10-20 20-50 MPSV RRLZ
Vybérové tizeni na (vlada),
zpracovatele socialni
partnefi
Vypracovani 450 -1 000 600—1 100 MPSV, RRLZ
prognostické studie (vlada),
Sbér dat a socialni
podkladovych partneti
dokumentii ESF
Expertni posouzeni 30 30 -50 MPSV RRLZ
prognozy (vlada),
Diskuse k vysledkiim socialni
partneti
Publikace 10 - 20 10 - 50 MPSV RRLZ
Diseminace (vlada),
socialni
partneti
Koordina¢ni ¢innost 10 10 - 20 MPSV RRLZ
(vlada),
socialni
partneti
CELKEM 510—1 080 670 — 1270

Velké nékladové rozpéti u sektorovych prognostickych studii souvisi s velikosti

zkoumaného sektoru.
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5.4 Souhrnnd tabulka

SOUHRNNA TABULKA
ODHADU NAKLADU NA PREDVIDANI POTREBY KVALIFIKACI NA
NARODNI, REGIONALNI A SEKTOROVE UROVNI

Obdobi v nejblizSich vyhledové-
letech
Zaméreni castka v tis. K¢
prognozy castka v tis.
K¢

Nérodni troven — prumérné rocni 860 —1 020 2130-2 600
naklady
Regiondlni Groven — pramérné ro¢ni 290 - 570
naklady na 1 region
Sektorova uroven — naklad na 1 studii 510—1080 | 670 —1 270

Nartist nakladii v budoucnosti je odlivodnitelny néristem rozsahu prognostickych
Cinnosti a jejich zkvalitnénim. Predpokladdme zaclenéni vétStho mnozstvi aktérd,
konzultanti a expertli do procest pfipravy zaméfeni prognoz (zejména na sektorové, a
regionalni Urovni), na zkvalitnéni procesi expertiz jak vstupnich dat tak vyslednych
prognéz, $irSi zapojeni socialnich partnerti a dalSich odbornikd do diskusi pii hledani
nazorového konsenzu nad budoucim vyvojem a na formulacich doporuceni pro zaméfeni
vzdélavaciho procesu. Tim vzrostou naroky i na koordina¢ni ¢innosti, které zahrnou
organizaci schlizek, pfipravu a rozesilani podkladovych materialt, piipravu ptipadnych

smluv s placenymi experty a jejich odmény.

Povazujeme za dilezit¢ doporucit, aby financovani pravidelné prognostické cinnosti
bylo zahrnuto trvale do rozpoctli zucastnénych instituci. Za nevhodné povazujeme
financovani opakované ¢innosti na zaklad¢ projektového piistupu, kdy je tieba opétovné
shanét grantové prostiedky a zdivodiiovat smysl prace. Mize tim byt ovlivnéna
kontinuita ¢innosti, kvalita vystupii i hospodarnost. Toto doporuceni nepopird moznost
vybéru zpracovatele vlastni prognoézy na zékladé konkurzu.
Ke stalym ¢innostem na narodni urovni je vhodné pocitat zejména:

- provoz kvantitativniho matematického modelu,

- opatfovani vstupnich dat pro matematicky model

- expertizu vstupnich dat modelu a prognostickych vysledki

- rozpracovani vysledkl pro uzivatele a jejich Sifeni

- fungovani informacni platformy prognostickych aktivitach a vysledcich
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Na regionalni a sektorové tirovni by mélo byt zajisténo stalé fungovani koordinaéni
skupiny pro zpracovani prognézy potieby kvalifikaci respektive zahrnuti této agendy do

stalé pracovni naplné organu zastieSujicimu rozvoj lidskych zdroji.

Finan¢ni prostfedky z grantl riznych vyzkumnych programii bude vhodné vyuzivat spise
jako doplnujici zdroj prostiedkli pro zlepSovani a rozvoj systému a metodiky prognoz

potieby kvalifikaci nebo jiné rozsifujici aktivity.

6. Zavér

Ptedlozend studie navrhuje zptsob feSeni aktudlniho problému zajistovani informaci o
potiebach kvalifikaci pro budouci pracovni trh. V rdmci navrhovaného systému se pocita
s praktickym vyuzitim metodiky pro vypracovani prognéz kvalifikacnich potieb

vytvorené v minulych letech a dosud plné¢ nevyuzivané.

Predkladame feSeni, které je do zna¢né miry navodem k postupu, ale predev§im
poskytuje podklad k diskusi a podniceni zajmu o tuto oblast. Problematika je aktualni
zvlasté v dob¢, kdy se vstupem do EU budeme povinni respektovat stanovené cile
politiky zaméstnanosti, které¢ pro obdobi do roku 2010 urcuji smérné ukazatele miry
zaméstnanosti a které Evropskd unie hodla dosdhnout. RovnéZz nase republika bude do
stanoven¢ho evropského priméru pfispivat. Zda budouci pracovni mista budou obsazena
vhodné¢ kvalifikacné vybavenymi pracovniky z&visi, mimo jiné, na i nasi schopnosti se do

té budoucnosti podivat a budouci potieby v€as promitnout do odborné ptipravy.
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7. Seznam zkratek

CEDEFOP
CERGE

CsSU
ESF
EK
ESRI
EU
FAS
ISTP
MF
MPSV
MSMT
NO-NVF

NUOV
OECD
OSN
RRLZ
RRRLZ
TP
16)0%
UpP
VB
VSE
VUPSV

Evropské centrum pro rozvoj odborného vzdélavani
Centrum pro ekonomicky vyzkum a postgradualni studia
Univerzity Karlovy

Cesky statisticky tfad

Evropsky socidlni fond

Evropska komise

Ustav pro ekonomicky a socialni vyzkum - Irsko
Evropska unie

Agentura pro kvalifikaci a zaméstnanost — Irsko
Integrovany systém typovych pozic

Ministerstvo financi

Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
Nérodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani — Narodni
vzdélavaci fond

Nérodni ustav odborného vzdélavani

Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj
Organizace spojenych narod

Rada pro rozvoj lidskych zdrojt

Regionalni rada pro rozvoj lidskych zdroji

trh prace

Ustav pro informace ve vzdélavani

utad prace

Velka Britanie

Vysoka Skola ekonomické v Praze

Vyzkumny ustav prace a socidlnich véci
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PRILOHY
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Priloha 1

Situace a doporuceni v oblasti predvidani vyvoje povolani a kvalifikaci v zemich
Evropské unie

Vytah ze studie Anticipace vyvoje v povolanich a kvalifikacich zpracované Burkartem
Sellinem

Doporuceni a zavéry zalozené na piehledu inovaci metod a néstrojii pouzivanych v
Evropské unii

/CEDEFOP, srpen 2000/

V poslednich letech doslo ve vétSine Clenskych statt EU k  vyznamnym reformdm
spocivajicim bud’ v obnové existujicich instituci, nastroji a metod zabyvajicich se
anticipaci profesniho a kvalifikacniho vyvoje, nebo k ustaveni zcela novych nastroji a
organizaci, a to hlavné proto, aby se posililo

e pozorovani a zkoumani nového vyvoje v povolanich, kvalifikacich a kompetencich na
regionalni, odvétvové nebo narodni urovni, pfiCemz se zdroveil bere v uvahu
mezinarodni a evropska (srovnavaci) dimenze;

e ustaveni stalého fora a siti mezi vSemi, ktefi se podileji na odborném vzdélavani a
piipraveé, vcetné zastupct socidlnich partner, ktefi pomaéhaji v (re)definovani
povolani a kvalifikaci ve svétle nového vyvoje a tkold, i v pfislusné tipraveé programii
odborného vzdélavani

Pocatkem r. 1999 byl CEDEFOP pftizvan, aby posilil snahy Evropské komise a zhodnotil
celkovy vyvoj v clenskych statech, aby poskytl evropsky piehled a pomohl EK v
hodnoceni vysledkli evpropskych programti a projekti zaméfenych timto smérem
(Leonardo da Vinci, Strukturalni fondy a ptfidruZené iniciativy Adapt a Employment).

Efektivni vyrovnani nabidky a poptavky v odborném vzdélavani je velmi zndmy
problém. Neustéle se jim zabyvaji experti a Cinitelé ve vzdélavani 1 v oblasti ekonomiky a
politiky zaméstnanosti. Nikdo nema definitivni odpovéd’ na to, jak se k tomuto problému
postavit, vSichni vSak usiluji o nalezeni jeho feSeni.

Politicti Cinitelé a ti, kterych se dany problém tyka, potiebuji spolehlivé informace diive,
nez zahdji akce, které mohou mit v daném kontextu dalekosahlé socialné-ekonomické
dasledky. Vetejna sprava nema veskeré profesionalni know how ani nezbytnou politickou
silu k samostatnému uskuteénéni odpovidajicich akci. Proto administrativa zapojuje
profesni instituce, odborové svazy, organizace zaméstnavatelll 1 manazery a ucitele, aby
dale ziskavali potfebné informace a pfipravili, zpracovali a realizovali odpovidajici
vysledky.

Vzhledem k potiebnosti profesniho poradenstvi pro mlad¢ lidi a stale vice také pro starsi
lidi, kteti musi zménit své zaméstnani nebo pfeorientovat svou kariéru, jsou nutné
podrobngjsi informace o vyhlidkach rGznych povolani a o profesnich trendech v
jednotlivych odvétvich, segmentech trhu prace a v urcitych regionech. Poradenské sluzby

potiebuji od nadfizenych instituci a z jednotlivych profesi jasnéjsi informace, aby mohly
efektivnéji vykonavat své tkoly.

Jen né€kolik malo zemi (dosud) nemd odpovidajici mechanismy pro anticipaci trend v
profesnim a kvalifikacnim vyvoji. Naopak nékteré zemé vlastni Sirokou Skalu, casto

20



velmi konkuren¢nich nastroju, napf. pro zkoumani rtiznych trovni akademickych nebo
profesnich kvalifikaci, riznych odvétvi, regionti a jednotlivych povoléni. Jiné zemé
spoléhaji na soukromé konzultanty nebo na univerzitni Gstavy a vyzkumniky, dal$i maji
propracovany soubor vetejnych instituci pokryvajicich odvétvové a regiondlni rozdily
nebo rizné utrovné dovednosti. Jen nckolik zemi ma sjednocenou a centralizovanou
instituci odpovédnou za vSechny aspekty spojené s profesemi a kvalifikacemi vSeho
druhu a na vSech urovnich. Ani statni sprava (instituce ustfedni vlady nebo ministerstva)
nema vzdy plnou odpovédnost. V nékterych zemich maji hlavni odpovédnost za
odpovidajici néstroje a mechanismy regionalni nebo dokonce mistni Gfady. Jinde maji
profesni instituce nebo organizace socidlnich partnerti ur¢itou samostatnost pti provadéni
akci a zakladaji instituce, které jsou bud’ podporovény ¢i financovany oficidlnimi orgény,
nebo ne. Tato scéna je tudiz velmi odliSna v zéavislosti na tradicich kazdého ¢lenského
statu, jeho kulturnim a institucionalnim vyvoji. Vzhledem k tomu nepfinasi zadny uzitek,
¢ini-li se rovnou zavéry o nejlepSim mozném modelu vhodném pro aplikaci ve vSech
zemich.

Politi¢ti ¢initelé jsou Casto pfipraveni financovat snahy v této oblasti, ne vzdy vSak zajisti
fadné vyuziti vysledka nebo jejich zhodnoceni v Sirsi diskusi, pokud jde o pozitivni nebo
negativni dusledky pro vzdélavani, pfipravu a zaméstnanost. V této oblasti, kde by
predtim, nez se bude pfemyslet o jakékoliv realizaci, mélo dojit k diskusi se Sirsi
vefejnosti, zainteresovanymi stranami a organizacemi socidlnich partnert , pievladaji
spiSe vnitini a expertni diskuse. Média, tisk a televize by méla hrat aktivnéjsi roli v
pfenaseni informaci SirSimu publiku, aby tak doslo ke komplexné&;jsi diskusi.

M¢la by byt ustavena permanentni zpétnd vazba mezi vyzkumniky a Gfedniky spojenymi
s lidmi z praxe, uciteli, instruktory a dalSimi odborniky, kterd by umoziovala verifikaci
adaptability a efektivnosti profesnich a kvalifika¢nich profila ve skutecné praxi.

Univerzity a vysoké Skoly by mély mit posilenu svou vyzkumnou kapacitu a mély by
pravidelnéji studovat trendy ve vyvoji profesi a kvalifikaci, vyhlidky zaméstnanosti,
problémy spojené s organizaci prace, podniky a jejich vzdélavaci potieby.

Odvétvové a regionalni ¢i dokonce narodni a evropské scénafe a strategie pro
sttednédobou a dlouhodobou podporu odborného vzdélavani by mély byt vypracovany
odborniky a navrhovény politickym ¢initelim a zainteresovanym lidem a organizacim
(v€etn¢ socidlnich partneril), aby se zlepsil a urychlil jejich proces rozhodovani. (Pozn.
Metodologie tvorby scéndil jsou specidlné upraveny pro potieby anticipace trendl ve
vyvoji odborného vzdélavani na odvétvové a regionalni Grovni a v riiznych kulturach.
Umoziuji hodnoceni potencidlniho vlivu rlznych trendd, jejich pravdépodobnosti a
vyznamu. Delfska metoda dotazovani expertti v riznych kolech i systémy orientacniho
testovani pro srovnavani indikatorti a vykonu systémil a podsystémi vzdélavani jsou
srovnatelné nastroje pro provadéni specializovanéjsich a hlubsich vyzkum i pro podporu
SirSich politickych debat.

Me¢la by byt zaloZena evropska sit’ instituci a orgdnti odpovédnych za odborny/profesni
vyvoj a zejména za podporu novych profesnich a vzdélavacich standardu, ktera by mohla
byt moderovina CEDEFOP. Ta by méla umoznovat vzdjemné uceni a vymeénu
zkuSenosti, uvadét v chod spole¢né podniky, provadét odvétvové studie a srovnavaci
ptehledy. Prace provadéna v ramci této sit¢ by méla byt spolufinancovéana z narodnich a
evropskych zdroji. Mohla by tvorit podstatny zaklad pro socialni dialog na evropské
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urovni, zejména na odvétvové urovni a u nékterych povolani vyznacujicich se vysokym
stupném evropské mobility. Sit’ Cili ¢lenské organizace by mohly neustale sledovat
inovace a vypracovavat nebo obnovovat metodologické a technické ndstroje pro
pozorovani vyvoje profesi a poskytovani rad politickym Cinitelim a pracovnikim z
praxe o dobrych zkuSenostech a pozitivnich feSenich..

Nastroje na regionalni, odvétvové a mistni tirovni by mély byt schopny poskytovat
skutecny zaklad védomosti centralnim orgdniim a kooperativnim sitim. Longitudinalni a
empiricka Setfeni by mohla byt zahdjena s podniky a nékterymi cilovymi skupinami.
Know how expertii, ucitelll a instruktorti, manazera a odborari 1 ucastnikli vzdélavani by
meélo byt Iépe vyzuzivano.

Me¢l by byt podstatné zlepSen vliv vyzkumu a vyvoje odborného vzdelavani na tvorbu
politiky a obsah a procedury rozhodovani socialnich partnerti. To pfedpoklada novy druh
partnerstvi a zapojovani do siti. Izolovanost vyzkumu neni nadale obhajitelnd, tak jako
negace jeho vysledkl ze strany politickych Ciniteli a dalSich aktért, ktefi se zabyvaji
hlavné zvladanim kazdodenni praxe. Rozsifovani vysledkti vyzkumu, jejich publikovani a
distribuci je tieba také financovat, nestaci jen vypracovat zpravy jako takové. Vyzkum by
se m¢l vice orientovat na zdkaznika a poskytovani vysledki musi byt urychleno, aby se
udrzel krok s rychlosti zmén. Lidé z médii a novinaii musi byt Skoleni k tomu, aby Iépe
napomahali pii budovani mostli mezi témito dvéma svéty .
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Priloha 2
Systém predvidani potieby kvalifikaci ve Francii
/vetejna sprava jakoZzto podpiirny organ, organizace procesu, zucastnéné instituce/

Cerpano z informacnich materiali francouzského Ministerstva zaméstnanosti a solidarity,
Regionalni observatofe zaméstnanosti a odborného vzdélavani v Burgundsku a konzultaci
s pracovniky této observatote

Poslani a ukoly verejné spravy v oblasti prace, zaméstnanosti a odborného
vzdélavani
prispivajici svou ¢innosti k predvidani kvalifika¢nich poti‘eb

MINISTERSTVO ZAMESTNANOSTI A SOLIDARITY

Podnécuje rozvoj profesniho vzdélavani tak, aby se kvalifikace pracovniki
pfizpisobovala pozadavkiim modernizace podnikii a rovnéz usnadiovala kazdému
piistup k zaméstnani. Hraje hlavni roli v socidlnim dialogu o otdzkach préce,
zamé&stnanosti a odborného vzdélavani, pifi némz vychazi ze svych studii, statistik,
hodnoceni a prizkumti.

Aktivity instituci fizenych ministerstvem:

DARES

/Reditelstvi pro staly vyzkum, studie a statistické udaje/

Dodava spolecné s INSEE (ndrodni statisticky ufad ve Francii) pravideln¢ statisticka data
z oblasti zamé&stnanosti pro ministerstvo, socialni partnery, regionalni rady, vetejny
sektor, ekonomicky tisk

Ugastni se diskusi se socialnimi partnery k otazkam prace, zaméstnanosti a odborného
vzdélavani Zpracovava konjunkturdlni syntézy a makroekonomické predpovedi.
organizuje studijni dny spojujici vyzkumniky a pracovniky z praxe za ucelem
konfrontace jejich zkuSenosti. K tomu vyuziva své statistické udaje a zpracované studie

Dares ma 3 podieditelstvi, pficemz k oblasti prognézovani je mozno vztahnout ¢innost
feditelstvi pro zaméstnanost a trh prace

CEREQ — Centrum pro studium a vyzkum kvalifikaci
Vefejna vyzkumna instituce zabyvajici se problematikou pracovnich mist a podniki
(patii zaroven do ptisobnosti ministerstva pro vyzkum)

CEE — Centrum pro studium pracovnich mist

Vetejné vyzkumné zafizeni zamétené na studium vztahii mezi vzdélavanim, pracovnimi
misty a vyvojem profesi

(patii zaroveil do plisobnosti ministerstva skolstvi)

Organy na regionalni a niz$i irovni pasobnosti:

DRTEFP — Regionalni feditelstvi prace, zaméstnanosti a odborné¢ho vzdélavani
DDTEFP — Reditelstvi pro praci, zaméstnanost a odborné vzdélavani na spravni trovni
departementu
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DRTEFP (feditelstvi pracuji od r. 1995)

Posiluji pisobnost statu /ministerstva zaméstnanosti a solidarity/ v oblasti zaméstnanosti,
prace a odborného vzdé€lavani na regionalni urovni; mimo jiné podporuji komunikaci
mezi regionalni radou a socialnimi partnery; reguluji tok odborného vzdélavani, ptispivaji
ke zlepSovani kvality nabizeného vzdélani a kontroluji vyuZzivani vefejnych fondi na tyto
ucely

Jsou mistem, kde se utvafi regiondlni strategie v oblasti prace, zaméstnanosti a odborného
vzdélavani. Regiondlni feditel pomaha prefektovi pti koordinaci jeho aktivit v oblasti
uradl prace, agentur pro vzdélavani dospélych, spoluprace se socidlnimi partnery...

DDTEFP / z hlediska hierarchie fizeni je za¢lenéno pod DRTEFP/
PIni ulohu operativniho orgdnu ministerstva, tvofi informacni a poradenské misto pro
zaméstnavatele, zaméestnance, odbory a zaméstnavatelské instituce

Soudasny piistup k pfedvidani potieb kvalifikace ve Francii

Francie vyuzivd v soucasné¢ dobé predevSim kvalitativni postupy. V minulosti (1962-
1980) prosla obdobim vyuzivani kvantitativnich metod uréovani ekonomickych potieb
vcetn¢ planovani potieby pracovnich sil.

Hlavnim tukolem v oblasti pfedvidani pracovniho trhu a kvalifikaci nyni je analyzovani
souvislosti mezi vyvojem struktury zameéstnanosti a vyvojem vzdéldvaciho systému.
Podstatou je konfrontace téchto dvou relativné samostatnych oblasti.

Analytické prace probihaji ve tfech trovnich: narodni, sektorové a lokalni.

Organizace prognostickych praci

Na narodni Grovni funguje BIPE — Ufad pro informace a ekonomické predvidani, ktery
pracuje s modelem pro propocCty potieby piijimani pracovnikt podle profesniho zaméfeni
Na urovni sektorii se zpracovavaji prognostické studie (kvalitativni sektorové studie) na
zaklad¢ statnich zakazek.. Byly dosud vypracovany pro zhruba 20 odvétvi; nékdy byvaji
zaméeiené regionalné. Nejde o pravidelné se opakujici prace. Zadavani studii podléha
ur¢itym pravidlim (viz dale bod B).

Na lokalni arovni se prognostickym aktivitdm vénuje OREF — Regionalni observatof pro
zaméstnanost a odborné vzdélavani.

A) Prognostické aktivity na narodni urovni

Na narodni urovni jsou vyuzivany tfi modely, podle kterych jsou doporucovéany rtzné

scénare nebo predpovédi:

- makroekonomicky model, ktery odhaduje uroven zaméstnanosti pro kazdé odvétvi
(model DIVA)

- model poskytujici Groven zameéstnanosti pro jednotlivé profesni kategorie (model
CALIFE)

- model profesni a geografické mobility pracujicich, ktery poskytuje informace o
potiebé& piijimani pracovnikli pro kazdou profesni kategorii (model GESPER)

BIPE zpracovalo prvni prognozu pro ministerstvo Skolstvi a poté pro n€které odvetvove
profesni organizace (napf. v metalurgii). Ziskané kvantitativni informace jsou
dopliiovany systematicky pomoci konzultaci s vedoucimi pracovniky pfislusnych
oborti/odvétvi a experty na zaméstnanost
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Vysledky ziskané na narodni arovni byly pfedany na lokalni urovni rozhodovacim
organiim odpovédnym za oblast vzdélavani a vzd€lavaci zatizeni.

Vystupy vSak nebyly vefejné diskutovany ani analyzovana jejich citlivost a stalost.

Na regionalni trovni jsou kvantitativni vysledky profesnimi organizacemi jen malo
vyuzivané. Tyto organizace preferuji zpracovani kvalitativnich analyz.

B) Kontrakty na vypracovani prognostickych studii na sektorové urovni — tzv.
kvalitativni sektorové studie

Studie jsou zpracovavany podle aktudlni potieby. Zadavatelem je stat ve spolupraci se
zaméstnavateli. Zadani zakazky je vypracovano na zaklad¢ diskusi s profesnimi
organizacemi, resp. socialnimi partnery. Ministerstvo se s profesnimi organizacemi
dohodne na sestavé otazek, které ma studie zodpoveédét a ty jsou zahrnuty do kontraktu
uzavieného s fesitelem studie.

Resitel studie je vybiran na zakladé vyhlaSeného konkursniho fizeni. Statni komise
slozena z ministerstva prace, Skolstvi, zastupcti zaméstnavatelli a zamé&stnancli vybere
fesitele na zéklad® piedloZené nabidky. Resitelem studie byva néktera soukroma &i
vefejnd vyzkumnd organizace nebo poradenskd firma. Nabidka musi obsahovat navrh
zpracovany variantn¢ ve formé scénari (vyvoj mirny, normalni, katastroficky).

Na financovani sektorovych prognostickych studii se podili stat, profesni organizace,
zamé&stnavatel¢ z ptiSluSného odvétvi, kolektivni fondy vytvafené na financovani
odborného vzdélavani a rovnéz miize byt prispévatelem Evropsky socialni fond.

Zakladnim ptistupem pii zpracovani prognostické studie je diskuse se socialnimi partnery
a hledani nazorového konsensu. Jde o vyraz spole¢né viile, nalezeni spolecné definované
strategie prizptisobovani se budoucim zménam.

Sektorové studie jsou cennym zdrojem informaci pro celou fadu subjekti:

=  Podnikiim poskytuji vizi Sir§iho kontextu v ramci odvétvi, piinaseji pohled na vyvoj
profesi a mozné problémy s ndborem zaméstnanct. Vize jim umozni zasadit specifika
svého podniku do SirSich souvislosti budouciho vyvoje.

* Pracujicim umoziuje pfizptisobit se zménam, piipravit se na profesni mobilitu.

= Stat diky sektorovym studiim poskytuje vefejnym teritoridlnim sluzbam piesné
informace, které jim pomadhaji pii pripravé projektii; sektorové studie slouzi jako
podpora pro rozhodovani, pro definovani politik.

= Vzdé¢lavaci instituce a agentury pro zprostfedkovani zaméstnani tézi z informaci o
budoucich potiebach podnikli pokud jde o profese a dovednosti pracovniki, ale také z
informaci o podminkach zaméstnani a jejich budoucim vyvoji nebo o profesni
mobilité. Ve studiich jsou rovnéz obsazeny akéni plany rozvoje odvétvi a stétu,
kvantitativni a kvalitativni idaje o nabidce vzdélavani stejné¢ jako dokumentarni
zdroje informaci o sektorech.

= Poradenstvi pro rozvoj lidskych zdroji obohati své analyzy o vyhlidky rozvoje
ekonomiky a technologii v sektorech stejn¢ jako o podnicich, které je tvoii.
Cenné jsou udaje o organizaci prace, charakteristikach lidskych zdrojti, o podnicich a
jejich inovacnich aktivitach.
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C) Aktivity na mistni urovni
Cinnost Regionalni observatoie zaméstnanosti a odborného vzdélavani
Ve Francii pracuji na lokdlni Grovni tzv. Regiondlni observatoie zaméstnanosti a
odborného vzdélavani (OREF), které jsou zfizeny na zdklad¢ smluv uzavienych mezi
statem a regiony. Kazdy francouzsky region ma v soucasné dob¢ svoji Observatof.

Naésledujici postup pii zkoumani budouci potieby kvalifikaci vychazi z praktickych
zkuSenosti OREF Burgundsko.

OREF Burgundsko vznikal postupné¢ od r. 1983, kdy Universita v Burgundsku
organizovala pro experty a pracovniky z riznych instituci a spravy v regionu seminaie
zam¢eiené na odborné vzdélavani a zameéstnanost. Na seminafich byly prezentovany
vysledky riiznych Seteni, studie a data produkovand zucastnénymi institucemi. Na
zékladé¢ toho bylo mozné seznamit se s riznymi pfistupy, problémy a uzivanou
terminologii. Rovnéz se ukazalo, ze nékteré regionalni instituce jiz spolupracuji, napf.
DRTEFP a INSEE nad tématy trhu prace a zaméstnanosti, Rektorat tj.fizeni vysokého
Skolstvi v regionu a CEREQ nad problémy integrace mladych do pracovniho procesu.
Spoluprace na seminafich ukézala, Ze Zadna instituce neni schopna diagnostikovat
problémy a formulovat doporuceni v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti samostatné,
ze je tieba k problému pfistupovat komplexné.

Dalsi etapou budovani OREF bylo obdobi od r. 1987. Byla ustavena pracovni skupina pro
zamé&stnanost, kvalifikace a vzdélavani pfi ptilezitosti vzniku Regiondlni rady (nositel
rozhodovaci pravomoci v regionu). Ukéazalo se, Ze je nutné sjednotit terminologii,
spolecné klasifikace a tfidéni, nebot’ informace v dokumentech jednotlivych ucastniki
byly obtizné identifikovatelné a propojitelné mezi sebou navzajem. Pracovni skupina
ptipravila tzv. bilou knihu jako vychodisko spole¢nych analyz a vytvareni spole¢nych
nastroju tykajicich se odborného vzdélavani a zaméstnanosti.

Treti etapa budovani OREF spad4d do obdobi po r. 1989, kdy na zaklad¢ iniciativy
ministerstva prace byl OREF oficialné zaloZen smlouvou mezi stitem a regionem.
OREF neni instituci v pravém slova smyslu. Funguje jako stala sit, kterd propojuje
instituce na zakladé jejich spole¢ného poslani. Zadna ze z(dastnénych instituci nema v
ramci OREF nadfizené postaveni.

Vnitini strukturu OREF tvofi
a) programovy vybor

b) skupina expertii

c) staly sekretariat

Programovy vybor

Je slozen z fediteltl riznych instituci, které se podileji nebo maji zajem na informacich ¢i

analyzach tykajicich se vazeb mezi vzdélavanim a povolanimi v Burgundsku. Schézi se

2x ro¢né s cilem:

- stanovit preference v programu vyzkumu, ktery bude provadét skupina expertl

- urcit zamé&feni ¢innosti expertl, rizné formy jejich aktivit (vzdélavani, metodologicka
asistence...) urcené pro partnery (stat, regionalni Rada, profesni organy)

- potvrdit ucast kazdého z experti na Cinnosti béhem celého roku, upiesnit délku
uvazku (zpravidla 1-3 dny v tydnu).
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Skupina experti

Kazdy z expertli je pracovnikem jiné instituce, které se podileji na siti OREF:

CEREQ, INSEE, IREDU (vyzkumny tustav pti Universit¢ v Burgundsku)- tyto instituce
provadéji vyzkum, ptipravuji statisticka data a studie

DRTEFP, Rectorat, Regionalni rada, DRAF (regiondlni rada pro zemédélstvi), AFPA
(agentura pro odborné vzdélavani dospélych), ANPE (tifad préace)

Staly sekretariat
Tvoii dva stali zaméstnanci OREF — sekretarka a technicky pracovnik, ktefi vydavaji
brozury a organizuji schlize a kontakty expertni skupiny.

Zaméieni OREF

- pocatecni odborné vzdélavani

- vazba mezi zaméstnanosti a vzdélavanim z lokalniho pohledu
- integrace ucitl do pracovniho procesu

- vyvoj kvalifikaci

Ukoly OREF

- udrZzovani prehledu o vSech existujicich Setfenich a analyzach tykajicich se
vzdélavani a zamé&stnanosti

- zpracovani pfipominek k regionalnim pracem a studiim

- navrhovani studii a doplitkovych analyz

- pfiprava nastroji rozhodovani

- prispévky k nazorovému obohaceni politika

Zpusob prace OREF

Zakladem je sektorovy pohled na zaméstnanost a zmény v kvalifikaci v regionu.
Regiondlni partneti (zastupci statu, mistni spravy, vzdélavaci sféry, nejvyznamnéjsich
odvétvi regionu) se kazdoro¢né setkavaji k diskusi. OREF vytipuje v jejich informacich
ty Casti, které jsou sporné, které jsou vyznamné z hlediska vzdélavani a které mohou
zasadné ovlivnit situaci v jednotlivych sektorech.

Pouzivaji dva vzéjemné se dopliujici ptistupy.

Prvni pfistup vychdzi z propojeni pracovnich mist, odvétvi a informaci o rastu
kvalifikace.

Druhy pfistup ziskané poznatky usporadava, pficemz se zacina diagndzou situace
(vyuziva pravidelné Setfeni o uplatnéni absolventii Skol), déle vysvétluje pficiny
probihajicich zmén, identifikuji se rozvojové faktory a pravdépodobnost jejich dalSiho
pusobeni nebo Utlumu. Na zavér jsou vypracovana doporuceni, ktera usnadiuji
rozhodovaci ¢innost regionalnim a mistnim politikim odpovédnym za trh prace a
vzdélavani .Tato doporuceni jsou zejména zamétena na zdliraznéni nedostatkt v nabidce
pocatecniho a dalSiho odborného vzdélavani. Délka posuzovaného obdobi je cca piistich
3-5 let.

OREF uziva ke své praci vSechny dostupné informace ze spolupracujicich instituci.
Kazda instituce garantuje kvalitu svych dat. OREF samostatné zadna data nesbira.
ZkuSenosti OREF Burgundy naznacuji, Ze Zadné piimé matematické ¢i mechanické
propojovani informaci o odborném vzdélavani a o zaméstnanosti nevede k cili, ze pro
stanoveni budoucich kvalifikacnich potfeb v regionu a v uréitém sektoru ¢i odvétvi je
tteba propojit informace experti fady instituci a jejich peclivym vyhodnocovanim a
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spoleénymi diskusemi nad pribéznymi vysledky dospét k vérohodnym doporucenim pro
vzdélavaci instituce o ocekavaném vyvoji profesi v ptistich letech.

Financovani ¢innosti OREF

Piesun rozhodovaci pravomoci ze stdtu na Regionalni radu (voleny organ) znamenal ve
Francii vytvoieni nové formalni procedury pro spolupraci. K profinancovani urcitych
aktivit povazovanych za preferencni se stdit a Regionalni rada dohodla sdruzit své
finan¢ni prostredky.

Ptimé vydaje OREF jdou na vyplatu 2 stalych pracovnikii, tthradu nakladi na tisk
publikaci a na nakup pocitac¢ii. Ro¢ni nadklady OREF jsou cca 60 tis. EUR (informace z .
2000). Polovinu z téchto nakladi hradi stat a polovinu Regionélni rada.

Préace experti neni OREF hrazena. Experti jsou placeni ze svych matefskych organizaci v
ramci svého stalého pracovniho uvazku. Financovani ¢innosti OREF timto zplisobem
funguje od r. 1989. Organizacni flexibilita a nizké naklady vyhovuji obéma financujicim
strandm.
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Priloha 3

Pristup k prognézovani poti‘eb kvalifikace ve Velké Britanii
/a jeho srovnani s metodikou prognozovani vyvinutou v projektu Labouratory/

Kvalifikace pro budoucnost

Mike Coles, Qualifications and Curriculum Authority, London

/Stru¢ny vytah z vystoupeni na konferenci CEDEFOP “Early Recognition of Skill
Requirements in Europe™ v Berling na jate 2002/

Pii srovnani pojeti v€asn¢ho rozpoznavani kvalifika¢nich potieb ve VB s metodikou
prognézovani kvalifikaénich potieb vyvinutou pro CR v projektu Labouratory zjistime,
ze pristup VB se soustiedi zejména na problém obsahu kvalifikaci, na v€asné rozpoznani
novych dovednosti, které si budou muset osvojit pracovnici , aby v budoucnosti byli
schopni aplikovat nejmodernéjsi postupy a britskd ekonomika tudiz byla konkurence
schopnd a aby tyto zmény v obsahu prace vCas dokdzali promitnout do vzdélavaciho
systému. K tomu maji v Britdnii zfizenu fadu instituci a uplatiiuji narodni systém
kvalifikaci v ramci jednotné narodni sité. K tomuto problému se ptednasSka p. Colese
vyjadiuje v prvni ¢asti jeho vystoupeni.

V CR jde samoziejm& o totéz, tedy mit véas piipravenou pracovni silu schopnou
aplikovat nejmodernéjSi postupy ve vSech oblastech cinnosti. Metodika piedvidani
kvalifikaénich potfeb vyvinutd v ramci projektu Labouratory je zamétfend trochu jinak.
Slouzi pro identifikovani zejména kvantitativni relace mezi poptavkou a nabidkou profesi
a odpovidajiho vzdélavani pro tyto profese (pfestoze k tomu uziva nejen kvantitativni, ale
1 kvalitativni metody). Zalezitosti spojené s ménicim se obsahem vykonavanych profesi
jsou feseny spiSe okrajov€é. Menici se obsah profesi a tomu pfizpiisobovany obsah
vzdélavani (vzdélavaci programy a kurikula) je pfedmétem jinych studii a projektt a
¢innosti jinych organizaci (zejména NUOV a MSMT)

Ve VB vsak rovnéZ potiebuji kvantifikovat nabidku a poptavku na pracovnim trhu, avSak
problém jim déla zejména nedostatek konzistentnich kvantitativnich udaji o minulosti, ze
kterych by byli schopni délat prognézy tohoto druhu.

V posledni dob¢ se zacali vénovat uplatnéni tzv. metody scénait, kterou pro identifikaci
budoucich potteb kvalifikaci zkouSeji vyuzivat. Tato metoda vznikla nejprve v oblasti
podnikéni (byla uplatnéna napt. v souvislosti s 2 ropnymi krizemi v 70. letech minulého
stoleti). Spociva ve vymysleni pravdépodobnych scénaii vyvoje v pristich 10-20 letech a
v testovani strategii, jak scénafe naplnit. Neni to tedy metodologie, ktera poskytuje
nejlepsi a jeden odhad nevyhnutelné budoucnosti, ale poskytuje nejpravdépodobné;jsi
strategicky pfistup, je ur€itou odvozeninou predvidani. Lisi se od jinych strategickych
nastrojii a je dobré ji pouzivat zaroven s jinymi metodami piedvidani. O aplikaci metody
scénait bylo referovano nedavno napt. v OSN. v EC, v OECD. Nékteré zemé uplatiiuji
metodu scénaid pfimo v oblasti budoucich kvalifikaci (napt. Novy Zéland). Ve V.B.
Future Learning Unit vypracovala spolecensko-ekonomické scénate do r. 2020 a zahrnula

* _zaméfena na prezentace riiznych piistupti ke zjistovani kvalifika¢nich pozadavki a jejich vysledkd a
rovnéz na zalozeni mezinarodni sit¢ expertd a instituci zaméfenych na vyménu informaci v oblasti
poznavéni kvalifikanich potieb, do niz bude za¢lenéna i Ceska republika na zakladé pozitivniho piinosu v
zavadéni progndz kvalifikacnich potieb trhu prace
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do nich i dimenzi vzdélavani. Strategické planovani zalozené na metod¢ scéndit se
zaind ve svéte uplatiiovat a je poméerné dobie hodnoceno.

Britsky Utad pro kurikula a kvalifikace pracoval na vyuZiti metody scénaiti pro oblast
kvalifikaci v poslednich dvou letech. Prvni uplatnéni probéhlo ve finanénim sektoru, dalsi
v sektoru dopravy. Vybér sektoru pro aplikaci metody zavisi na typu problémt, kterym
sektor Celi (nedostatek dovednosti, nové predpisy, které je tieba v sektoru uplatiovat,
vnitrostatni a mezinarodni vyvoj v sektoru, nutnost dodrzovani zvlastnich bezpecnostnich
predpisii, ud€lovani licenci pro vykon urcitych profesi, zmény v podnikatelském
prostiedi,... ).

Ve VB se vénuji problémim vcasného rozpoznani budoucich kvalifikacnich potieb jiz
dlouhou dobu.
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Priloha 4
Pristup k planovani pracovni sily a p¥edvidani vzdélavacich potieb’ v Irsku

Model ur¢eny k ptedvidani vyvoje povolani pro Irsko byl vyvinut ve spolupraci dvou
irskych instituci Agentury pro kvalifikaci a zaméstnananost (FAS) a Ustavu pro
ekonomicky a socialni vyzkum (ESRI). Tento projekt byl iniciovan irskym Ministerstvem
prace v r. 1989. Ministerstvo ulozilo FAS zpracovat dostupné informace, na jejichz
zékladé bude mozné pfipravovat plany odborného vzdélavani a piipravy. Uloha FAS v
prognoézach povoléani vyplyva z jeho zodpovédnosti za zkoumani trendi a vyvoje na trhu
prace a z role poradce v otdzkach zajisténi kvalifikované pracovni sily pro irskou
ekonomiku. Role ESRI je dana jeho odpovédnosti za piipravu ekonomickych a
socialnich analyz a roli poradce pro formulovani politickych opatfeni. Od poloviny 80.
let byl ESRI zaclenén do ptipravy sektorovych prognoéz zameéstnanosti s vyuzitim jeho
vlastniho sttednédobého prognostického modelu.

Vyse zminény projekt FAS/ESRI na vypracovani modelu predvidani vyvoje povolani pro
Irsko vyvolal fadu otazek zaméienych na prognézovani povolani. Irové proto zkoumali
prognostické systémy uzivané v Kanadég, Francii, Zapadnim Némecku, Holandsku, Velké
Britanii a Spojenych statech. Vysledky tohoto zkoumani, které jim umoznilo poznat
moznosti vyuziti a rovnéz omezeni prognostickych vysledkl, ovlivnily strukturu jejich
prognostického modelu.

Irové béhem poslednich dvanacti let rychle ptekonali vdznou a dlouholetou hospodairskou
stagnaci.
Faktory uspéchu:
- nabidka kvalitni pracovni sily,
- dtraz na konkurenceschopnost ve vSech oblastech,
- zésadni preference investic do rozvoje lidskych zdroja
- radikélni zlepSeni dafiového systému,
- raciondlni vyuziti strukturdlnich a koheznich fondi EU,
- dohody se socidlnimi partnery na narodni urovni (odbory, zaméstnavateli a
dal$imi partnery) ohledné ekonomické a socialni politiky,
- reforma vetejného sektoru.
Praktické kroky v oblasti nabidky pracovnich sil:
- kvalitni pfedvidani (forecasting) zmén v nabidce prace a poptavce po ni,
- vytvoreni efektivniho systému kvalifikace a rekvalifikace spojeného zejména
s vladni agenturou FAS, ktery je nezavisly na systému tradi¢niho $kolstvi,
- nové, finanéné¢ dobfe zabezpecené instituce kvalifikacniho vzdélavaciho
systému s dirazem na podnikéni, strojirenstvi a manazerské dovednosti,

> Zdroje: 1. Strategicky piistup Irska k rozvoji lidskych zdrojti (Struény vytah ze studii Johna
Corcorana, Tony Baretta, Aidana Maloneyho a Johna Mc Gratha) zpracovali Ivan FiSera a
Jana Stichova;
2. Studie autorti uvedenych v ptedchozim bod¢ v zavorce
3. Forecasting Education and Training Needs in Transition Economies: Lessons from the
Western European Experience, NVF 1999, Praha; &ast: The FAS/ESRI/Occupational
Forecasting Model for Ireland, Gerald Hughes
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- vypléaceni nadbyte¢nych zaméstnancii v takovém schématu, aby byl usnadnén
piesun mezi upadajicimi vyrobnimi obory a obory rostoucimi - zd&dna podpora
upadajicim obortm,

- posileni proaktivnich sluzeb zaméstnanosti - kvalifika¢ni aktivity, poradenstvi
a analyzy, a predvidani poZzadavkii trhu prace.

Pi‘edviddni narokii na pracovni sily jako vychodisko

Vychozi strategicka teze:

" Abychom prilakali priumysl s vysokou pridanou hodnotou, musime nejdiive pripravit
kvalifikované pracovniky s mnoha dovednostmi."

Systém funguje se zménami od roku 1965 - zacalo se s pfedpovéd’'mi potieby vysoce
kvalifikovanych lidi pro primyslovy rozvoj. Financovéani pfiSlo ze zahrani¢nich i
domacich zdroji. Systém se postupné zdokonaloval a je zaloZen na spolupraci resortt,
skupin odbornikt, socialnich partnerti, vysokych skol, velkych firem a dalSich podnikd,
regionalnich struktur atp. Systém je pomérné komplikovany, zaloZeny na bohaté
komunikaci a kooperaci. Pfina$i vSak vysoky efekt a je zakladem dlouhodobé orientace
hospodarské a vzdelanostni politiky Irska 1 jeho politického a socialniho konsensu.
Podstatnym faktorem uUspéSnosti Irska je pragmatické propojeni problémovych okruhii
podnikani a zaméstnanosti do Ministerstva podnikani, obchodu a zaméstnanosti, a spojeni
okruhu vzdélavani s védou do Ministerstva $kolstvi a védy. Cinnost téchto ministerstev
propojuje Fada vladnich nebo resortnich agentur, jeZ jsou vybaveny rozsahlymi
pravomocemi a finanénimi zdroji a jez jsou zvyklé na uzkou spolupraci a
vzajemnou podporu.

Systém piedvidani a rozhodovani v oblasti vzdélavani a kvalifikace pracovnich sil se pak

opira o nésledujici organizacni sit”:

Forfas je narodni radou pro politiku a poradenstvi pro podnikani, obchod,
védu, technologie a inovace v ramci Ministerstva pro podnikani, obchod a
zaméstnanost. Tento "myslici tank" se podili na stanoveni strategické orientace
Irska na nejvhodnéjsi obory a na konkurenceschopnost jeho lidskych zdroja. (Jde
také o dlouhodobou orientaci na informacni technologie a farmaceuticky
pramysl.)

V roce 1997 vlada ustavila Partnerské forum pro podnikani, vzdélavani a kvalifikaci.
To stoji na tech pilitich:

1. Expertni skupina pro budouci potieby dovednosti (Expert Group on Future Skills
Needs), kterd se zamétuje na systematické identifikovani budoucich potieb riznych
odvétvi a oborll na dovednosti (v Sirokém slova smyslu) a na poradenstvi v oblasti
vzdélavani a kvalifikaci. Tato skupina méd odpovédnost za vSechna odvétvi a obory.
Zastoupeni jsou podnikatelé, vzdé€lavatelé, odborafi, tvirci hospodarské politiky,
vefejni &initelé, Glenové agentur pramyslové podpory.°

2. FAS - agentura pro kvalifikaci a zamé&stnanost, jeZ je soucasti irského Ministerstva
pro podnikani, obchod a zaméstnanost, a je hlavnim pilifem tohoto ministerstva v
oblasti aktivni politiky zaméstnanosti a kvalifikacnich aktivit. Pravé proto plni v siti

% Jde o obdobné agentury, jako je naptiklad u nas CzechInvest, CzechIndustry a CzechTrade.
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pfedvidani budoucich kvalifikaénich narokti vyznamnou pldnovaci a informacni
funkci.

3. Agentura vysSiho vzdélavani (Higher Educational Autority), ktera se zaméfuje na
udrzeni priibézného prehledu o poptavce a potiebé vyssiho vzdélavani, na pomoc pii
koordinaci statnich investic do vys$siho vzdélavani, na piipravu navrha na investice,
na umisténi grantd schvalenych parlamentem mezi univerzity a uréené instituce, na
podporu rovnych piilezitosti ve vy$sim vzdelavani a na demokratizaci vzdélavani.

Kromé toho jeSté pthsobi v oblasti predvidani kvalifika¢nich a vzdélanostnich
naroki nasledujici instituce:

Partnerské forum pro podnikani, vzdélavani a kvalifikaci (Business, Education and
Training Partnership Forum) vytvaii prostfedi, ve kterém se setkdvaji vzdélavatelé,
lektofi a predstavitelé podnikani, a kde mohou spole¢né diskutovat pohledy expertnich
skupin.

Implementacni skupina pro dovednosti (Skills Implementation Group) jejimz poslanim
je diskutovat a odsouhlasit nejlepsi zptisoby, jak implementovat doporuceni Expertni
skupiny pro budouci potieby dovednosti a tato doporuceni pak uskuteéiiovat. Cleny jsou
vys$i ufednici vefejné spravy. O postaveni expertni skupiny svéd¢i i to, ze Cleny
implementacni skupiny jmenuje pravé piedseda expertni skupiny pro budouci potieby
dovednosti.

Praktické studie v jednotlivych odvétvich se opiraji o Ustav pro ekonomicky a socialni
vyzkum (Economic and Social Research Institute - ESRI), o analytické a poradenské
firmy, expertni tymy, firmy atp.

Podstatnou soucasti kvalifikovaného predvidani jsou studie o budoucich narocich
jednotlivych odvétvi na pracovni sily a jejich vzdélani a vyevik (Manpower and
Training Sectoral Studies). FAS - vladni agentura pro kvalifikace a zaméstnanost zde
hraje vyznamnou roli a ziskala fadu zkuSenosti.

Byly zpracovany odvétvové (sektorové) studie napiiklad v oblasti strojirenstvi, chemie,
tisku, odévniho a textilntho primyslu, potravinafstvi, nabytkarstvi, kozed€lného
pramyslu, obchodu a softwaru.

Obecné feCeno, cilem odvétvovych studii je vyjasnit Zadouci vyvoj jednotlivych
primyslovych odvétvi v kontextu ekonomického, socidlniho a dalsiho vyvoje s vyhledem
peti let a doporucit intervence v oblasti pracovnich sil a kvalifikacnich aktivit, jez jsou
potfebné pro dosazeni tohoto vyvoje. Jednim z hlavnich cild je pomoci riznym
zainteresovanym aktériim ucinit spradvnd rozhodnuti o pracovnich silach a kvalifika¢nich
aktivitach v pfislusném sektoru. (Jde o podporu narodnich i regionalnich kvalifika¢nich
instituci, vzdélavacich a  vycvikovych organizaci, vlady a ministerstev,
zameéstnavatelskych a odborovych reprezentaci, jednotlivych firem i jednotlivet.)

Pro jednotlivé projekty jsou vytvareny Fidici vybory z hlavnich interesentl - stakeholders
(firmy, odbory, zaméstnavatelé, stdtni orgdny atp.), které pomadhaji planovat préci,
poskytuji zpétnou vazbu, usnadiiuji kontakty a implementaci. Studie jsou flexibilni, aby
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odpovidaly zvlaStnostem jednotlivych odvétvi, kombinuji tvrdd i mekka data a jsou
zaméeieny na budoucnost odvétvi a na strategicky rozvoj odvétvi tak, aby bylo mozné
identifikovat potieby rozvoje lidskych zdroji.

Sektorové studie jsou zpravidla zpracovany zikladnim tymem 3 aZ 4 specialistii a
riznym poctem podpurnych spolupracovnikii zaméfenych zejména na sbér dat. Zakladni
tym ma vétSinou nasledujici specializace:

ekonomie, statistika, projektoviani a analyza sbéru dat, prizkumné metody se
zaméfenim na internetovy prizkum a zejména zkuSenost pri projektovém Fizeni.
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Priloha 5

Smlouva

(podle § 269 obchodniho zakoniku)

0 prevzeti a provozovani kvantitativniho modelu prognézovani kvalifika¢nich
poti‘eb trhu prace

Smluvni strany

Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.

(Narodni observator zaméstnanosti a vzdélavani)

se sidlem: Praha 1, Vaclavské nam 43, PSC 110 00
ICO: 25751417

zastoupeny Feditelkou PhDr. Miroslavou Kopicovou
(dale jen Predavajici) na stran¢ jedné

a

Vyzkumny ustav prace a socialnich véci

se sidlem: Praha 2, Palackého nam. 4, PSC 128 01

ICO :45773009

zastoupeny feditelem Doc. Ing. Ladislavem Prasou, CSc.
(dale jen Prejimajici) na stran¢ druhé

se dohodly takto:

1.

Piejimajici potvrzuje pfevzeti kvantitativniho modelu prognézovani kvalifikacnich
potieb pracovniho trhu , ktery byl vyvinut jako soucést feSeni mezinarodniho projektu
,Regular Forecasting of the Training Needs: Comparative Analysis, Elaboration and
Application of Methodology. “(Pravidelné¢ predvidani vzdé€lavacich potieb:
srovnavaci analyza, vypracovani a aplikace metodologie). Tento projekt byl
financovan s podporou Evropské komise v rdmci programu Leonardo da Vinci na
zakladé smlouvy ¢. CZ/98/2/06469/EA/II1.2a/Cont.

Kvantitativni model je urceny pro prognézovani potieb kvalifikace v pétiletém
¢asovém horizontu na celonarodni trovni v podminkach Ceské republiky. Prejimajici
je opravnén prevzatou metodiku k vypracovavani prognédz vyuzivat.

Predavajici se zavazuje v ramci svych moZznosti poskytovat Pfejimajicimu pomoc pii
zpracovani prognoz zejména formou konzultaci a doporuceni.

Veskeré vysledky cCinnosti plynouci z vyuziti prognostického modelu urcené k
publikaci ¢i jinému vefejnému Sifeni budou nejprve konzultovany s Predavajicim.

Veskeré prognostické vystupy budou opatfeny nasledujici poznamkou: Metodika
vyuzita pii vypracovani prognozy vznikla v ramci mezinarodniho projektu
,Pravidelné predvidani vzdélavacich potieb: srovnavaci analyza, vypracovani a
aplikace metodologie s finan¢ni podporou Evropské komise pod vedenim Narodni
observatofe zaméstnanosti a vzdélavani Narodniho vzdélavaciho fondu, o.p.s. a za
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10.

11.

pfimé tucasti CERGE-EI (Centrum pro ekonomicky vyzkum a postgradudlni
vzdélavani University Karlovy), ROA (Vyzkumné centrum pro vzdélavani a trh
prace) Universita Maastricht, Holandsko a ESRI (Ustav pro ekonomicky a socialni
vyzkum) Irsko. Evropska komise neodpovida za vysledky a vyuziti této metodiky.

Ptejimajici se zavazuje, ze neptedd prognosticky model tfeti osob¢, pokud nebude s
Piedavajicim dohodnuto jinak. Vystupy nebudou pieddvany za uplatu, pokud nebude
s Pfedavajicim dohodnuto jinak.

Ptejimajici bude v ramci svych moznosti didle model koncepéné a metodicky rozvijet
samostatné ¢i ve spolupraci s dal§imi odbornymi pracovisti.

Piejimajici se zavazuje, Ze v pifipadé nevyuzivani prognostického modelu po dobu
jednoho roku bude model vracen Predavajicimu. Rovnéz v ptipad€, ze Prejimajici
nebude mit nadale zdjem nebo moznost dal metodiku vyuzivat, vrati prognosticky
model zpét Predavajicimu.

Tato smlouva vychazi z pozadavkl smlouvy citované v bod¢ 1., kterou uzaviel
Ptedavajici s Evropskou komisi a ze které vyplyva, ze preddvany predmét této
smlouvy je majetkem partnerit projektu a Evropské komise a miize byt pfedan k
vyuziti pouze pfi respektovani podminek vymezenych smlouvou mezi Evropskou
komisi a Pfedavajicim.

Smlouva se uzavird na dobu neurcitou. Obsah této smlouvy Ize po dohod¢ obou stran
kdykoli zménit nebo doplnit na zakladé pisemnych dodatkt, pfipadné lze smlouvu
vypovédét. V piipadé vypovédi smlouvy bude model neprodlené vracen
Predéavajicimu.

Smlouva se vyhotovuje ve 4 exemplatich, po dvou vytiscich pro kazdou ze smluvnich
stran.

V Praze dne 23. zati 2002

PhDr. Miroslava Kopicova Doc. Ing. Ladislav Prusa, CSc.
Reditelka NVF, o.p.s. feditel VUPSV
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Priloha 6

MPSV

20

s

Makromodel
HERMIN

(4 sektorova
progndza
zam@&stnanosti)

MPSV

MPSV

SYSTEM PROGNOZOVANI POTREBY KVALIFIKACI
NARODNI UROVEN

MPSV

Koordina¢ni
¢innost
Statisticka i
vstupni data
Expertiza
| SN p o
vstupnich dat Vstupni
‘ » data/
Prognosticka ‘ > informace
vstupni
data/odvétvova
prognéza A
zameéstnanosti
(pro 15 odvétvi)

Odvétvova
ministerstva

Socialni
partnefi

Hospodaiska
komora

Dalsi instituce
s vazbou na
zameéstnanost

kvantitativni ptistup

/prozatimni /stavajici stav — cca do r. 2004/

|

Narodni informaéni platforma o prognostickych aktivitich a
vysledcichv oblasti potieby kvalifikaci pro trh prace
(napf. elektronicka informacni sit’)

o

PROGNOSTICKE PRACE

- predvidani potieby kvalifikaci

Pravidelné vypracovani prognozy na zakladé
stftednédobého kvantitativniho modelu (1-2lety interval)

MPSV

A

Vykum/vyvoj metodiky a systému prognoz kvalifikacnich potieb trhu prace

MPSV
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MPSV

Vysvétlivky symboli:

Koordinaéni

¢innost

Cinnosti/informace

Instituce  /
subjekt

Financovani /
zdroje

Odvétvova
ministerstvas

Socialni
partneti

Jiné instituce
s vazbou na TP
a vzdélavani

MPSV

VyStupy - Ex?vertrrli
zakladni l‘zvei?tm
} prognostické p Vel
. prognézy
informace
A

VUPSV

Rozpracovani
! vystupii pro !
! potieby
! kone¢nych
uzivateld

_>

. » MSMT

Krajska sprava
a samosprava

Socialni
nartnefi

Hospodaiska
komora

Poradenské
sluzby UP




Priloha 7

SYSTEM PROGNOZOVANI POTREBY KVALIFIKACI
NARODNIi UROVEN
kvantitativni ptistup
/cilovy stav — cca od r. 2005/

MPSV MPSV
' MPSV
ESF
Koordina¢ni
i ¢innost
Statisticka vstupni E rt'+
‘ > xpertiza ,
data vstupnich dat Vstupni
| data/
informace
Prognosticka vstupni | >
data - odvétvové 'y
progndzy
zameéstnanosti
Odvétvova
Makroekonomické ministerstva
prognézy
yy Socialni

partnefi

Hospodatska
komora

Jiné instituce s
vazbou na
zameéstnanost

Prognostické centrum

RRLZ
vlada

>
Dalsi
instituce

Nérodni (mezindrodni) informaéni platforma o prognostickych aktivitich
a vysledcich v oblasti potfeby kvalifikaci pro trh prace
(napft. elektronicka informaéni sit’)

vl

PROGNOSTICKE PRACE
- predvidani potieby kvalifikaci

Pravidelné vypracovani prognozy na zakladé
stftednédobého kvantitativniho modelu (1-2lety interval)

-

MPSV ESF

Vyzkum/vyvoj metodiky a systému prognoéz kvalifikacnich

potieb trhu prace

Dalsi

instituce

Vysvétlivky symboli:

Cinnosti/informace

MPSV

Vystupy -
zakladni

} prognostické
informace

Socialni partneri

Odvétvova
ministerstva

Jiné instituce s
vazbouna TP a

vzdélavani

Instituce/
subjekt

Koordinaéni ¢innost

Financovani /

zdroje
Expertni —
ovéfeni Rozpracovani
L » kvality ‘ > Vysvtupu pro
prognozy potieby R
koneé¢nych R
uzivatell L
Z
—»
A
—p MPSV
L » MSMT
Trexima \ Ostatni
ministerstva
> Krajské sprava
’ a samosprava
VUPSV
<4—
Socialni
L p  partnefi
N | Trexima
- ISTP
4—
> Hospodarska
MPSV komora
Dalsi S Poradenské
instituce —»  sluzby UP
vetejné/ . A
soukromé Podniky T

Vzdé€lavaci
instituce, Skoly

NUOV

Veftejnost

/studenti UIv



Priloha 8

Krajské sprava a

SYSTEM PROGNOZOVANI POTREBY KVALIFIKACI

. g
samosprava
Odbory
. —
Profesni svazy q

O

Hospodaiska
komora

REGIONALNI UROVEN

kvalitativni pfistup

potieby kvalifikaci

Koordinaéni skupina pro prognézu

napi. v ramci Regiondlni RRLZ

Rozhodnuti o vypracovani prognézy

Vzdélavaci

Krajska sprava
a samosprava

> NEBO

- vybérové fizeni na zpracovatele prognozy

koordinaéni skupiny (napt. pies ufady prace)

Zpracovatel prognézy
vefejna/soukroma instituce
(napf.univerzita, poradenska firma,
apod.) NEBO vlastnimi silami
koordinacni skupiny

Profesni

SN :

Odbory

ESF

- zpracovani vlastnimi silami v ramci ¢lent
instituce
g >
Urady prace

Vysvétlivky symbolu:

Cinnosti/informace

Instituce /
subjekt

Financovani
/ zdroje

PROGNOSTICKE PRACE
na principu konsenzualni prognostiky

Vstupni data / Fokusni
informace — diagno6za skupiny -
situace diskuse k

- regiondlni a vyvojovym
odvétvovy kontext trendiim v
- vyvojové trendy ve | kvalifikacich
sveté a v domaci Z pozice
ekonomice ruznych
- Setfeni v podnicich | subjektl v
regionu

SWOT analyza
podle faktori:
kvalifikacni
poptavka a nabidka,
budouci vyvoj.

Dil¢i zavery a
doporuceni

Diskuse
regionalnich
subjektt k dil¢im
zavérim a
doporuc¢enim

Nazorovy
konsensus
prognoze
kvalifika¢nich
potieb v regionu

Vystupy
Uziti

b prognostickych
informaci
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—» Krajsky afad

—p Utad prace

Kariérové
_>

poradenstvi
Hospodarska
komora
| Socialni
partnefi
| Vzdélavaci
instituce, skoly
——p Veftejnost

L »  Podniky




Priloha 9

Vyhlaseni vybérového fizeni na
vypracovani studie a vybér fesitele

Zpracovatel prognozy-
vetejna/soukroma
instituce (napf.
univerzita, poradenska
firma)

SYSTEM PROGNOZOVANI POTREBY KVALIFIKACI
Sektorové prognostické studie

kvalitativni pfistup
/prozatimni stav/
narodni Groven

Vypracovani sektorové prognostické studie o potirebé
kvalifikaci
s vyuzitim principu konsenzudlni prognostiky

Vystupy
Uziti

! prognostickych
informaci

Vstupni data /

informace —

diagnoza situace

- ekonomicky,
socialni a
kulturni vyvoj
sektoru

- vyvojové trendy
ve svété a v
domaci
ekonomice

- Setfeniv
podnicich a jiné
zdroje informaci
o pracovnich
mistech a
vzdeélavani v
sektoru

Fokusni
skupiny -
diskuse k
vyvojovym
trendim v
kvalifikacich v
sektoru z
pozice riznych
subjektl

SWOT analyza
podle faktoru:
nabidka a
poptavka po
kvalifikacich

Scénare
vyvoje

Dil¢i zavéry a
doporuceni

Diskuse k
dil¢im zaveéram
a doporucenim

Nézorovy
konsensus o
prognéze
kvalifikacnich
potieb -
definovani
akéniho planu
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>

>

Vysvétlivky symbolu:

Cinnosti/informace
Instituce
/ subjekt
Financovani
/ zdroie
MSMT
Kariérové
poradenstvi
Hospodarska
komora
Socialni
partnefi
Vzdélavaci
instituce
Podniky

—— 9 Veiejnost

a dalsi

<



Priloha 10
SYSTEM PROGNOZOVANI POTREBY KVALIFIKACI

Sektorové prognostické studie

Vysvétlivky symboli:

kvalitativni pfistup
/cilovy stav/ Cinnosti/informace
narodni uroven
Rada pro rozvoj
lidskych zdroja Instituce
/ subjekt
RRLZ
B Profesni Financovani
svazy / zdroie
ESF
¢
L »  MSMT
v ;
Vystupy
Vyhlaseni vybérového fizeni na Zpracovatel prognézy- Vypracovani sektorové prognostické studie o potiebé kvalifikaci Publikace L
vypracovini studie a vybér feSitele vefejnd/soukromd s vyuzitim principu konsenzudlni prognostik prognostickych Karicrove
instituce (napf. —p yu p p prog y studii —  poradenstvi

univerzita, poradenska
firma)

Vstupni data /

informace —

diagnoza situace

- ekonomicky,
socialni a
kulturni vyvoj
sektoru

- vyvojové trendy
ve svété a v
domaci
ekonomice

- Setfeni v
podnicich a jiné
zdroje informaci
o pracovnich
mistech a
vzdélavani v
sektoru

Fokusni
skupiny -
diskuse k
vyvojovym
trendiim v
kvalifikacich v
sektoru z
pozice riznych
subjektil

SWOT analyza
podle faktoru:
nabidka a
poptavka po
kvalifikacich

Scénare vyvoje

Dil¢i zavéry a
doporuceni

Diskuse k
dil¢im zavéram
a doporucenim

Nazorovy
konsensus o
prognéze
kvalifika¢nich
potieb -
definovani
akéniho plianu
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Hospodaiska
komora
Socialni
—> .
partnefi
N }/zdélévaci instituce,
Skoly

—®  Podniky

Verfejnost

—

- > a dalsi



Priloha 11
NAVRH SMLOUVY
Varianta A (dvé smlouvy)
1. ¢ast - institucionalni

Smlouva o spolupraci na prognoézach trhu prace podle vzdélani a profesi
ramci systému stalé prognostické ¢innosti
uzaviena ve smyslu ustanoveni §51 Obcanského zdkoniku

I. Smluvni strany

Ministerstvo prace a socialnich véci zastoupené ...

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zastoupené ...

Vyzkumny ustav prace a socidlnich véci zastoupeny ...

Nérodni vzdélavaci fond-Narodni observatot zaméstnanosti a vzdélavani zastoupeny

se dohodly na vzajemné spolupréci vymezené touto smlouvou.
I1. PFedmét smlouvy

Predmétem smlouvy je trvald spoluprace na progndze potieby kvalifikaci pro pracovni
trh na narodni Grovni zpracovavané na zakladé kvantitativniho prognostického modelu
provozované¢ho Vyzkumnym tstavem prace a socidlnich véci zpravidla s ro¢nim
intervalem prognostickych vystupt.

Z iniciativy vySe uvedenych ministerstev bude vytvoifena stala pracovni skupina pro
prognozy, ktera bude poskytovat zpracovatelim prognézy konzultaéni podporu v
prabéhu prognostickych praci, pfi hodnoceni prognostickych vystupti a pfi jejich
rozpracovani pro potfeby uzivatel. Pijde zejména o expertni posuzovani vstupnich
dat prognostického modelu, doporuceni pro korekce prognostickych vystupl a pro
jejich rozpracovani pro konecné uzivatele, doporuceni pro zlepSeni metodiky
prognostickych postupii.

II1. Organizacni zabezpeceni spoluprace

Cleny pracovni skupiny jsou zejména pracovnici vy$e zminénych ministerstev, ale i
dal$ich ministerstev a instituci odborné spojenych s trhem prace, zaméstnanosti a
vzdélavanim.

Koordinaci spoluprace podle této smlouvy se povétuje Nérodni vzdélavaci fond-
Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani (dale jen ,,NO*). NO ve spolupraci s
Vyzkumnym tstavem prace a socialnich véci pfedklada pracovni skupiné dokumenty
k expertnimu posouzeni a organizuje schlizky pracovni skupiny. Pocet kontaktti s
pracovni skupinou k pfedmétu smlouvy neptevysi zpravidla pocet 3x rocné

IV. Finan¢ni zabezpeceni spoluprace

Spoluprace v ramci pracovni skupiny je bezplatnd. Naklady na zajiSténi Cinnosti
koordinatora, kterym je NO, budou hrazeny Ministerstvem prace a socialnich véci na
zaklad¢ kazdoro¢né vypracovaného rozpoctu potvrzeného dvoustrannou smlouvou
mezi NO a Ministerstvem prace a socialnich véci.

V. Prava a povinnosti vyplyvajici ze spoluprace
42



Clenové pracovni skupiny podilejici se svoji konzultaéni &innosti na vypracovéni
progndzy mohou ziskévat bezplatné prognostické vystupy a vyuzit jich nekomerénim
zpusobem ke své Cinnosti. ZplUsob vyuziti vysledki bude konzultovan se
zpracovatelem progndzy a respektovana jeho pripadna doporuceni.

VI. Zavérecna ustanoveni
Smlouva se uzavird na dobu neurcitou a vstupuje v platnost dnem podpisu smluvnich
stran. Smluvni strany si vyhrazuji pravo vypovédét tuto smlouvu. O vypovézeni
smlouvy je tfeba informovat pisemné ostatni smluvni strany nejméné 6 mésict pied

ukoncenim smluvniho vztahu. VeSkeré zmény této smlouvy jsou mozné pouze
pisemnymi dodatky podepsanymi v§emi smluvnimi stranami.

V Praze dne

Podpisy smluvnich stran
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Priloha 12
NAVRH SMLOUVY
Varianta A (dvé smlouvy)
2. ¢ast - provadéci

Smlouva o poskytovani dat a informaci pro prognézy trhu prace podle vzdélani a
profesi v ramci systému stalé prognostické ¢innosti
uzaviena ve smyslu ustanoveni §51 Obcanského zdkoniku

I. Smluvni strany

Vyzkumny ustav prace a socidlnich véci zastoupeny teditelem......... ,

Ustav pro informace ve vzdélavani zastoupeny feditelem........... ,

Cesky statisticky tifad zastoupeny piedsedou ,

Vysoka Skola ekonomickd - pracovisté provozujici model Hermin- zastoupena .......

se dohodly na vzdjemné spolupraci vymezené nize v predmétu smlouvy.
I1. PFedmét smlouvy

Predmétem smlouvy je pravidelné poskytovani statistickych dat a udaji pro
zpracovani prognézy trhu prace podle vzdélani a profesi na zdklad¢ kvantitativniho
prognostického modelu provozovaného Vyzkumnym ustavem prace a socialnich véci.
Vyzkumny ustav prace a socidlnich véci je ptijemcem téchto dat a udaja.

Druh statistickych dat a udaji, terminy a poskytovatel jsou vymezeny v piiloze této
smlouvy.

I11. Prava a povinnosti vyplyvajici z poskytovani dat

Data a tdaje oznacené v priloze budou poskytovany bezplatné. Ostatni budou
poskytovany za Uplatu ve vySi dohodnuté v individudlni smlouvé. Smluvni strany
prispivajici bezplatné poskytovanim dat a udaji k vypracovani progndézy mohou
ziskavat bezplatné prognostické vystupy a vyuzit jich nekomerénim zpiisobem ke své
¢innosti. Zplsob vyuziti prognostickych vystupt bude konzultovan se zpracovatelem
prognézy a respektovana jeho ptipadna doporuceni.

IV. Zavérecna ustanoveni
Smlouva se uzavira na dobu neurcCitou a vstupuje v platnost dnem podpisu smluvnich
stran. Smluvni strany si vyhrazuji pravo vypoveédét tuto smlouvu. O vypovézeni
smlouvy je tfeba informovat pisemné ostatni smluvni strany nejméné 6 meésicti pred

ukoncenim smluvniho vztahu. VeSkeré zmény této smlouvy jsou mozné pouze
pisemnymi dodatky podepsanymi vSemi smluvnimi stranami.

V Praze dne

Podpisy smluvnich stran
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Piiloha ke

Smlouvé o poskytovani dat a informaci pro prognézy trhu prace podle vzdélani a
profesi v ramci systému stalé prognostické ¢innosti

Bezplatné poskytovana data:

Poskytovatel

Druh dat

Termin

Cesky statisticky tad

Struktura pracovnich sil -
Vybérova Setieni
pracovnich sil, individualni
data zjisStovana Ctvrtletné

Kazdé dva mésice po
zacatku dalSiho
zjiStovaciho obdobi

Cesky statisticky tifad

Demograficka data

Ve dvouletém intervalu
podle aktualizace dat

Ustav pro informace ve
vzdélavani-odd.
informacnich vystuptd a
analyz

Data o absolventech $kol;
struktura absolventll a
vyhled na pfistich pét
Skolnich let

Btezen nasledujiciho
kalendainiho roku

Data poskytovana za uplatu

Poskytovatel

Druh dat

Termin

Vysoka skola ekonomicka
pracoviste provozujici
model Hermin

5-lety odhad zaméstnanosti
ve 4 sektorech (vladnim,
zemédelském, ve vyrobé a
sluzbach) na zakladé
makroekonomického
modelu HERMIN

Kazdoroc¢né

Ustav pro informace ve
vzdélavani

Data pro odhad podilu
absolventt Skol, ktefi se
hlasi po maturité na
vysokou Skolu, a ostatnich,
kteti jdou na trh prace

Vicelety interval
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Piiloha 13 ]
NAVRH
Varianta B (jedna smlouva)

Smlouva o spoluprici na prognozach trhu prace podle vzdélani a profesi v ramci
systému stalé prognostické ¢innosti
uzaviena ve smyslu ustanoveni §51 Obcanského zakoniku

I. Smluvni strany

Ministerstvo prace a socialnich véci zastoupené ......

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy zastoupené ....

Vyzkumny ustav prace a socialnich véci zastoupeny .........

Nérodni vzdélavaci fond — Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani zastoupeny

Ustav pro informace ve vzdélavani zastoupeny ...........

Nérodni ustav odborného skolstvi zastoupeny ......

Cesky statisticky ifad zastoupeny .....

Vysoka Skola ekonomickd - pracovisté provozujici model Hermin — zastoupena ...

se dohodly na vzajemné spolupraci vymezené nize v predmétu smlouvy.
I1. PFedmét smlouvy

Predmétem smlouvy je trvald spoluprace na progndze potieby kvalifikaci pro pracovni
trh na narodni Grovni zpracovavané na zakladé kvantitativniho prognostického modelu
provozovaného Vyzkumnym tstavem prace a socidlnich véci zpravidla s ro¢nim
intervalem prognostickych vystupt.

Smluvni strany vytvoii stalou pracovni skupinu pro prognozy, kterd bude poskytovat
zpracovatelim prognézy konzultaéni podporu v pribéhu prognostickych praci, pfi
hodnoceni prognostickych vystupii a pii jejich rozpracovani pro potieby uzivatelll.
Pijde zejména o expertni posuzovani vstupnich dat prognostického modelu,
doporuceni pro korekce prognostickych vystupti a pro jejich rozpracovani pro konecné
uzivatele, doporuceni pro zlepseni metodiky prognostickych postupii.

Pfedmétem spoluprace je dale poskytovani statistickych dat a udaji Vyzkumnému
ustavu prace a socidlnich véci pro vypracovani prognézy. Druh statistickych dat a
udaju, terminy a poskytovatel jsou vymezeny v piiloze této smlouvy.

II1. Organizacni zabezpeceni spoluprace

Cleny pracovni skupiny jsou zejména pracovnici smluvnich stran, ale i dalsich
ministerstev a instituci odborné spojenych s trhem prace, zaméstnanosti a
vzdélavanim.

Koordinaci spoluprace podle této smlouvy se povétuje Nérodni vzdélavaci fond-
Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani (dale jen ,,NO*). NO ve spolupraci s
Vyzkumnym tstavem prace a socialnich véci pfedklada pracovni skupiné dokumenty
k expertnimu posouzeni a organizuje schlizky pracovni skupiny. Pocet kontaktti s
pracovni skupinou k pfedmétu smlouvy neptevysi zpravidla pocet 3x rocné

IV. Finan¢ni zabezpeceni spoluprace

Spolupréce v ramci pracovni skupiny je bezplatna.
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Néklady na zajisténi Cinnosti koordindtora, kterym je NO, budou hrazeny
Ministerstvem prace a socialnich véci na zdklad¢ kazdoro¢né vypracovaného rozpoctu
potvrzeného dvoustrannou smlouvou mezi NO a Ministerstvem prace a socialnich
veci.

V. Prava a povinnosti vyplyvajici ze spoluprace

Data a udaje oznafené v piiloze budou poskytovany bezplatng. Ostatni budou
poskytovany za uplatu ve vysi dohodnuté v individualni smlouve.

Smluvni strany pfispivajici bezplatné poskytovanim dat a udajii nebo konzulta¢ni
¢innosti v pracovni skupiné k vypracovani prognoézy mohou ziskavat bezplatné
prognostické vystupy a vyuzit jich nekomerénim zplisobem ke své Cinnosti. Zpisob
vyuziti prognostickych vystupti bude konzultovan se zpracovatelem progndzy a
respektovana jeho ptipadna doporuceni.

VI. Zavérecna ustanoveni
Smlouva se uzavird na dobu neurcitou a vstupuje v platnost dnem podpisu smluvnich
stran. Smluvni strany si vyhrazuji pravo vypovédét tuto smlouvu. O vypovézeni
smlouvy je tfeba informovat pisemné ostatni smluvni strany nejméné 6 mésict pied

ukoncenim smluvniho vztahu. VeSkeré zmény této smlouvy jsou mozné pouze
pisemnymi dodatky podepsanymi v§emi smluvnimi stranami.

V Praze dne

Podpisy smluvnich stran
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Piiloha ke

Smlouvé o spolupraci na prognézach trhu prace podle vzdélani a profesi v ramci
systému stalé prognostické ¢innosti

Bezplatné poskytovana data:

Poskytovatel Druh dat Termin

Cesky statisticky tad Struktura pracovnich sil -|Kazdé dva mésice po
Vybérova Setfeni | zacatku dalsiho
pracovnich sil, individualni | zjistovaciho obdobi
data zjisStovana Ctvrtletné

Cesky statisticky tifad Demograficka data Ve dvouletém intervalu

podle aktualizace dat
Ustav pro informace ve|Data o absolventech 3kol;|Biezen nasledujiciho

vzdélavani-odd.
informacnich vystupti a
analyz

struktura  absolventi a
vyhled na pfistich pét
Skolnich let

kalendainiho roku

Data poskytovana za uplatu

Poskytovatel Druh dat Termin
Vysoka skola ekonomicka |5-lety odhad zaméstnanosti | Kazdorocné
pracoviste provozujici |ve 4 sektorech (vladnim,

model Hermin zem&délském, ve vyrobé a

sluzbach) na  zakladé
makroekonomického
modelu HERMIN

Ustav pro informace ve
vzdélavani

Data pro odhad podilu
absolventii Skol, ktefi se
hlasi po maturit¢ na
vysokou Skolu, a ostatnich,
kteti jdou na trh prace

Vicelety interval
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