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UvoD

Mladi lidé po skonceni pripravy na povolani patii ve vétSing vyspélych zemi ke skupinam
nejvice ohrozenym nezaméstnanosti. Tato skute¢nost znamena nejen mrhani potencidlem lidskych
zdroju z pohledu spole¢nosti, ale z pohledu jednotlivce maze negativné ovlivnit budovani pracovni a
Zivotni kariéry. Stale dilezitéjsi jsou otazky, jaké faktory ovliviuji zarazovani mladych lidi do
pracovniho Zivota a jakymi zpisoby lze tento proces usnadnit.

V této souvislosti se diskuse zaméiuje na to, jak by méla vypadat piiprava na povolani pokud
jde o strukturu vzdélavaciho systému podle oborta a Grovni, jak zajistit vySsi variabilitu a prostupnost
vzdélavacich cest, v jaké mife ma pocatecéni vzdélani kombinovat obecné dovednosti a odborné
znalosti, jak by mél fungovat podparny informacni a poradensky systém a jakymi cestami priblizit
vzdélavani trhu prace a podnitit spolupraci Skol se zaméstnavateli.

Situace v jednotlivych zemich se lisi, tj. existuji zde rizné systémy vzdélavani a navic rizna
ekonomicka a socialni situace ovliviiuje vSechny piedchozi uvedené prvky, které v ,,prechodu” hraji
roli. Mezinarodni organizace, jakou je OECD, proto rozviji prizkum, komparace a analyzy, na jejichz
zakladé by bylo mozno zevSeobecnit zkuSenosti jednotlivych zemi a formulovat doporuceni pro
politiku statu a dalSich instituci, které zatfazeni mladeze do zaméstnani ovliviuji.

Ceska republika se do tohoto prizkumu OECD zapojila projektem, ktery financovalo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vradmci vyzkumného grantu a jehoz nositelem a
koordinatorem byl Narodni vzdélavaci fond - Observator pro odborné vzdélavani a trh prace. Cilem
dvouletého projektu bylo podat poprvé uceleny piehled o procesu prechodu mezi Skolou a
zaméstnanim, ktery se opiral o shroméazdéni dostupnych statistickych dat v Ceské republice a doplnil
je rozsahlym sociologickym Setienim mezi absolventy Skol tykajici se jejich realného uplatnéni na trhu
prace.

V roce 1997 byla zpracovana ceskym tymem experti ucelend podkladova studie a po
uskutecnéné navstéveé v CR pripravili experti OECD své hodnoceni situace v Ceské republice (vysla
v éeském piekladu pod ndzvem ,Prechod mezi poc¢éatecnim vzdélavanim a zaméstnanim - Rozbor
situace: Ceska republika“). V roce 1998 jiz pokro¢il vyzkum OECD v ostatnich sledovanych zemich
natolik, Ze bylo mozno udélat prvni analytické zavéry o pri¢inach odliSnosti mezi zemémi a provést
vyhodnoceni téch prvka politik vzdélavani a trhu préace, které se z hlediska usnadnéni piechodu
mléadeZe ze $koly do praxe jevi jako pozitivni. ProtoZe zéarovei i v Ceské republice se v posledni dobé
pod tlakem rostouci nezaméstnanosti mladeze zacalo prislusnymi analyzami zabyvat vice pracovist’,
pokladal Narodni vzdélavaci fond - Observatoi za Géelné konfrontovat jednotlivé pristupy a vysledky
analyz a dat rovnéz slovo praxi, ktera jak na strané Skol, tak instituci trhu prace musi eSit kazdodenni
problémy, jejichz rozsah nartsta. Byl proto usporadan seminéai, jehoz cilem bylo prezentovat vysledky
projektu, zavéry prizkumu OECD a poslednich Setieni a analyz absolventa Skol, které byly
uskute¢nény v CR, poskytnout prostor pro diskusi zastupcti decizni, vyzkumné i podnikové sféry a
konfrontovat doméci problémy a zptisoby jejich feSeni s pristupy v zahrani¢i.

Seminat se uskutednil v ijnu 1998 a seSlo se na ném kolem Sedesati Ucastnika z Ceské
republiky i ze zahrani¢i. Vybér doméacich Ucastnikia pokryval kromé odbornikt zG¢astnénych na
piipravé Narodni zpravy o piechodu mladeze ze Skoly do zaméstnani, dalSi experty rozvijejici
v posledni dob& analyzy absolventia Skol, zastupce zékladnich rezortd a jejich vyzkumnych a
informagnich center, $kolskych Giadt, Ufada prace, zastupce CMKOS, Svazu pramyslu, podnikové
sféry. Mezi zahrani¢nimi Gcastniky byl zastupce OECD angaZovany ve zpracovani komparativni
studie Transition from Initial Education to Working Life, zastupce dals$i zemé Gcastnici se projektu
Transition (Rakousko), expert z holandského vyzkumného centra (Research Center for Education and
Labour Market - ROA), které se dlouhodobé zabyva analyzami absolventa Skol a projekcemi
kvalifika¢nich potieb trhu préce.

Predkladana publikace obsahuje zakladni vystoupeni, kterd byla na seminaii piednesena a
kterd bylo mozno ziskat v pisemné form&. Kromé toho je uveden i prehled o programu seminaie,
struéné zavéry diskuse a seznam G¢astnika seminaie.



PRVNI VYSLEDKY A PREDBEZNE ZAVERY
TEMATICKE KOMPARATIVNI STUDIE OECD VENOVANE
PRECHODU MLADEZE Z POCATECNIHO VZDELAVANI DO
PRACOVNIHO ZIVOTA

Marianne Durand-Drouhin
(DEELSA - OECD)

Jsem velmi pocténa, ze k vam mohu promluvit jménem OECD na tomto
disemina¢nim seminati, prvnim ve vSech zemich, které se doposud Gc¢astnily projektu tzv.
Tematické komparativniho studie o piechodu mladeze z pocateéniho vzdélavani do
pracovniho Zivota. Po téméi jednom a pul roce od analytického prazkumu v Ceské
republice provedeného v kvétnu 1997 bude mozné dnes dojit k urcitym zavéram na zakladé
postiehd z této analyzy a na zékladé dalSich vyzkumnych praci, které byly od této doby
provedeny. My v OECD se jiz velmi t&§ime na poznatky o poslednim vyvoji v Ceské
republice jak v oblasti politik prechodu tak nedavnych analyz cest mladych lidi
vzdélavacim procesem a jejich situace na trhu prace a - pokud to bude mozné- také na

informace o tom, jakym zptasobem vysledky uvedené analyzy ovlivnily posledni vyvoj.

1. Narodni analyzy

V soucasné dobé je tym OECD pracujici na projektu schopen zformulovat fadu
piedbéznych zavera, které vyplynuly z analyz a navstév expertt OECD uskuteénénych
v jednotlivych zemich vroce 1997. Kromé Ceské republiky, daldi zemé zkoumané ve
stejném roce byly Australie, Kanada, Rakousko, Norsko a Portugalsko. V priabéhu roku
1998 jsme navstivili Mad’arsko, Dénsko a Velkou Britanii a Japonsko. Do konce ledna
1999 navstivime 14 zemi, kdy kromé jiz zminénych to dale budou Spojené Staty, Finsko,
Svycarsko a Svédsko. V soucasnosti je pripravena pro zasedani Vyboru OECD pro
vzdélavani, které probéhne v listopadu 1998, revidovana Pribézna komparativni zprava
0 zemich zarazenych do prvni viny, tzn. zemich navstivenych v roce 1997. Postiehy zde
presentované jsou zaloZeny na tomto dokumentu. Zavére¢na synteticka studie, shrnujici
poznatky ze vSech 14 néarodnich analyz a rozborovych studii budou presentovany Vyboru
OECD pro vzdelavani na podzim 1999. V mezidobi budou na Web strdnce OECD
zpiistupnény narodni  podkladové zpravy (Background Reports) a rozborové studie
(Country Notes) a v roce 1999 uspoiada neékolik dalSich zemi diseminaéni seminére, kde
budou prezentovany vysledky narodnich analyz a studii. DalSi takovy seminat je planovan
na brezen 1999 v Rakousku.

Je rovnéz dulezité se zminit o tom, Ze Generélni tajemnik OECD vyhlasil novou
Iniciativu : ,,Zaméstnanost mladych lidi“, jejimZz cilem je shromdazdit a analyzovat
nejnovéjsi poznatky o piicinach a nasledcich pretrvavajici vysoké nezaméstnanosti mladeze
v mnoha ¢lenskych zemich a o G¢innych zptsobech napravy tohoto problému. V ramci této
iniciativy bude usporadand konference v noru 1999 ve Washingtonu. Prvni vysledky
tematické komparativni studie OECD budou tvorit dalezZitou soucast podkladovych
informaci pro tuto konferenci.

2. Prvni vysledky a zavéry

Prvnim, zjevné triviadlnim poznatkem je, Ze zdaleka nejduleZitéjSim piedpokladem
Uspédného prechodu z pocatecniho vzdélavani do pracovniho Zivota je silnd a dobie
fungujici ekonomika. V porovnani s celkovym stavem hospodaistvi jsou vlivy riaznych
vzdélavacich systému, struktur trhu prace a politik vzdélavani a zaméstnanosti relativné



okrajové. Nicméng je ziejmé, Ze ,,na tomto okraji,, ma na rozdily mezi zemémi podstatny
vliv politika vzdélavani, zaméstnanosti a socialni politika - naptiklad pi#i vytvaieni zaklada
pro celoZivotni uceni, pti feSeni probléma s prechodem skupin, u kterych je nejvétsi riziko
socialni exkluze, a pii zvySovani ekonomickeé efektivnosti a socialni spravedinosti.
Prvni vina analyz jednotlivych zemi nam umoznila zkoumat a porovnavat
nasledujici aspekty narodnich systéma prechodu:
e Systémy vzdélavacich cest a kvalifikaci a jejich propojeni s trhem prace
e Zameéstnanost a nezaméstnanost mladych lidi (ve vazb& na miru Gc¢asti mladeze na
vzdélavani a ve vazbé na Groven dosazeného vzdélani)
e Zpusoby, jakymi rizné zem¢ feSi problémy mladych lidi predcasné opoustéjicich
vzdélavani a podobnych , rizikovych,, skupin mladeze
e Uloha vlady a ucast zaméstnavateli a obci na vytvaieni podminek ve vzdélavani a na
trhu préce pro piechod mladych lidi ze vzdélavani do pracovniho Zivota.

3. Vzdélavaci cesty a kvalifikace

Jednotlivé zemé se lii v otdzce miry, v jaké je usp&Snost prechodu odpovédnosti
jednotlivce a v jaké je véci vytvoreného institucionalniho rdmce, ktery stanovuje jasné a
piedem definované vzdélavaci cesty spojené s obecné uznanymi kvalifikacemi na trhu
préce. Jednim extrémem jsou zemg¢ s tradi¢nim u¢novskym systémem. ZvI&ste zajimavym
piipadem je Rakousko (Graf 1) a jeho stejné silné rozvinuté systémy ucnovského Skolstvi
na zaméstnanecké béazi a odborného vzdélavani na Skolni bazi, kde pievazna vétSina
mladych lidi vstupuje na trh prace s uzndvanymi pracovnimi kvalifikacemi a kde v
soucasnosti 25 procent vékové skupiny ziskava tzv. dvojitou kvalifikaci opraviujici ke
vstupu na universitu a soucasné poskytujici odbornou kvalifikaci na Urovni technika.
Druhym extrémem je napt. Austrélie (Graf 2), kde vice nez 80% mladych lidi dnes prochazi
vSeobecnym vysSim stiednim vzdélanim, z nichZ posléze téméi jedna polovina piimo
vstupuje na trh prace. VétSina ztéchto zaméstnanych mladych lidi se pak ucastni
odbornych kurzd na bazi vecerniho studia (part-time), poskytovanych tzv. TAFE vy3Simi
Skolami. Takto ziskané kvalifikace mohou byt ohodnoceny a uznény v rdmci narodniho
systému odbornych kvalifikaci, ktery tato zemé v soucasné dobé¢ buduje. Ve vétsing ptipada
si jednotlivi studenti sami voli kurzy a postupné si tak utvaieji svij vlastni kvalifika¢ni
profil. Mezi témito ,extrémnimi,, ptipady leZi vSechny ostatni zem¢ s vice ¢i méng
institucionalizovanymi a organizovanymi cestami od povinného vzdélani pies odborné
vzdelavani a pripravu ve Skolach ¢i na pracovistich po vstup do zaméstnani. Pro Gcely
srovnani je uveden ¢esky vzdélavaci systém (viz Graf 3).

4. Zaméstnanost a nezaméstnanost mladeze

Jednotlivé zemé se zna¢né liSi v mife nezaméstnanosti mladych lidi - at’ uz je
definovana jakkoliv - (viz Graf 4, Graf 5) a v délce trvani procesi prechodu a jejich
vystupt pro srovnatelné skupiny mladych lidi a ve velikosti a slozeni rizikovych skupin. Pfi
porovnavani zemi jsme zjistili, Ze je tieba velké opatrnosti pfi pouzivani ukazatela
charakterizujicich zarazeni nebo nezafazeni mladych lidi mezi zaméstnané. Tabulka 1
znazoriuje dopad Ucasti studenti na zaméstnanosti (¢i opacéné na vzdélavani) na
zkoumanou miru nezaméstnanosti vékové skupiny 15 - 19 let. Ukazuje, Ze poradi
jednotlivych zemi podle Urovné nezaméstnanosti mladych lidi se silné 1isi v zavislosti na
populaci zvolené pro ¢citatel a jmenovatel poméri nezaméstnanosti nebo miry
nezaméstnanosti k populaci.

DalSi zajimava zjisténi se tykaji odliSnych podili mladych lidi s nizkym vzdélanim
a nizkou kvalifikaci v raznych zemich (ackoliv opét je tfeba dbat opatrnosti pri
porovnavani zemi) a jejich Sanci na ziskani zaméstnani. Tabulka 1 znazoriuje, jak
podstatné se tyto Sance lisi u jednotlivych zemi, a to vyvolava zajimavé otazky ohledné
piicin zpusobujicich tyto rozdily. Zatimco neni prekvapujici, Ze mladi lidé s nizkou



kvalifikaci maji téZké nevyhody na trhu prace v zemich jako Francie ¢i Finsko, kde
pievazna vétsSina mladych lidi dokonéi vyssi stiedni vzdélani a ziskd uznavané kvalifikace,
neni jiz tak zrejmé pro¢ v zemich, kde je kladen zna¢ny dtraz na koherentni kvalifikace pro
zaméstnani, jako je treba Rakousko, Norsko a Nizozemi, dosahuji mladi lidé bez takovych
kvalifikaci relativné nizké Grovné nezameéstnanosti. Divodem muze byt, ze v téchto pozdgji
zminénych zemich je mezi mladymi lidmi, profesné dobte kvalifikovanymi, nizsi
konkurence o pracovni mista vyzadujici nizkou kvalifikaci.

Tab. 1: Vliv pracovni aktivity p¥i studiu na méieni miry nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti  Nezaméstnanost na populaci vypoétend jako:
vypoétena na zakladé:
Podil Citatel: Citatel: Citatel:
studujicich celkovy nestudujici nestudujici
z pracovnich  Celkového Poctu pocet nezaméstna-  nezaméstna-
sil poétu nestudujicic  nezaméstna-  ni ni
pracovnich h z nych Jmenovatel:  Jmenovatel:
(v%) sil pracovnich Jmenovatel:  populace nestudujici
sil populace celkem populace
celkem
(A) (B ©) (D) B (F)
Australie 48 20 26 12 6 23
Rakousko 34 6 12 3 2 10
Belgie 3 23 32 2 2 13
Kanada 38 20 29 9 4 22
Ceska republika 3 14 15 3 3 11
Finsko 26 47 25 16 3 21
Francie 5 25 58 2 2 39
Némecko 26 8 21 2 2 17
Recko 2 41 40 7 6 30
Italie 2 36 35 7 6 22
Spanglsko* 6 45 41 12 9 34
Svédsko® 18 22 23 5 2 14
Svycarsko 50 5 17 2 1 12
Velka Britanie* 53 18 29 11 7 24
USA’ 37 16 22 7 3
Poznamky:
1. 1419
2. 16-19

Pramen: INES Network B specialni vybér k prechodu ze koly do zaméstnani

5. Piedbézna narodni typologie

Uvédomujeme si, Ze vysledky srovnani za prvnich 6 zemi vyvolavaji nejmén¢ tolik
otazek jako nabizeji odpoveédi a Ze bychom potiebovali Sirsi skupinu zemi, abychom mohli
dospét k jasnym indikacim pro tvarce politiky. Ackoliv mame prozatim spiSe dil¢i udaje,
stanovili jsme velmi hrubou narodni typologii. V ramci ni rozliSujeme jednak zemé s
vysoce institucionalizovanymi vazbami mezi vzdélavanim a trhem préce a jednak zemé,
které naopak kladou duraz spiSe na flexibilitu poskytovani vzdélavani a trhti préace a jejichz
systémy kvalifikaci jsou navrhovany v co moZna nejmensi zavislosti na poskytovatelich
vzdélavani a pripravy. Ukazuje se, Zze zemé blizSi prvnimu typu maji také relativné silné
rozvinuté socialni partnerstvi a ucast obci na vzdélavani a na realizaci politik tykajicich se
mladych lidi a zda se, Ze to pro mlade lidi znamena celkové lepsi a relativné bezpec¢nou
cestu od vzdeélavani do pracovniho zivota. Zemé blizsi druhému typu se na druhou stranu
zdaji mit oteviengjsi trhy prace pro mladé a predevSim maji systémy vzdélavani a pripravy



koncipovany oteviengji z hlediska celozZivotniho uc¢eni.

Problémem takovych typologii je, Ze vypovidaji ve skute¢nosti pouze o extrémnich
typech zemi, jejichz systémy jsou relativné lehce popsatelné a vysvétlitelné, zatimco ostatni
zem¢ ,uprostied,, zanikaji v mlhavych nezietelnostech. Nicméné ikdyZ tyto typologie
nemusi byt pIné uspokojivé z hlediska analyzy, mohou upozornit na takové slozky politik,
které dosahuji nejpozitivngjSich vysledki co se tyce dobie fungujicich prechodovych cest
pro veskeré vékové skupiny.

6. Sou¢ésti dobre fungujicich systéemi prechodu a nastrahy, kterym je titeba se
vyhnout

Pokusili jsme se identifikovat nékolik soucasti politik dobie fungujicich
piechodovych systémt a zaroven nastrahy, kterym je nutné se vyhnout. Jako zakladni
znaky dobie fungujicich pfechodovych systémi je mozno identifikovat:

. Jasné definované, dobie organizované, oteviené a koherentni vzdélavaci cesty a
systémy kvalifikaci koncipované a vytvoiené s perspektivou celozivotniho ugeni;

o Poskytovani Siroké 3Skaly odbornych a technickych dovednosti spole¢né se
vSeobecnym vzdélanim a osobnimi dovednostmi mladym lidem, kteti nepokracuji za
vySSim vzdélanim;

) Existence trhu préce, které jsou ,,pratelské k mladym,,;

o Pevné upiedené zachranné sité pro mladé lidi, ktefi jsou nejvice ohroZeni socialni a
ekonomickou exkluzi;

o Atraktivni a dostupné informace, poradenstvi a nasledné sluzby pro vSechny mladé
lidi spojujici poradenstvi v oblasti vzdélavani, trhu préace a v socialni oblasti;

o Institucionalni ramce pro organizovanou a stalou Ucast a spolupraci mezi dilezitymi
aktéry na Grovni narodni, oborové a lokalnt;
o Dobie navrZzené monitorovaci néastroje jako napi.statistiky, ukazatele a prarezoveé

prazkumy odrazejici vyvoj v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti, které nepopisuji
tyto systémy izolovang, ale naopak zachycuji jejich vzajemné interakce.

Naéstrahy, kterym je tieba se vyhnout:

o Nizka uroven dosazeného vzdélani a kvalifikaci u mladeze do 25 let;

o Velky pocet mladych lidi pied¢asné odchazejicich ze vzdélavani a vykondvajicich
praci s nizkou kvalifikaci, ktera nema navaznost na jejich na vzdélani a piipravu;

o Odborna kurikula obsahujici omezeny pocet obecné vzdélavacich predmétu, ktera
jsou zamétena na Uzce vymezené specifické profese;

o VSeobecn¢ vzdélavaci programy neposkytujici ani profesni kvalifikace ani
dovednosti a motivaci k dalSimu vzdélavani;

o Omezené mozZnosti pro spojeni vyuky mladeze ve tridach s piipravou mimo
vzdélavaci zatizeni, at” uZz na pracovisti nebo v komunitach, a ucebni prostiedi
neumoZzujici aplikované ugeni;

o Nedostatecng rozvinuté cesty mezi poc¢ateénim odborny vzdélavanim a dalSim a
vys§§im vzdélavanim v dasledku oddélenych vstupnich poZadavki, systémi
kvalifikaci a mechanisma financovani stiedniho a tercidrniho vzdélavani a
vzdelavani dospélych;

o Nedostatek snadno dostupnych cest zpét do vzdélavani pro ty, ktefi jej nedokongili,
véetné absence individualizované pomoci mladym lidem s problémy na trhu préce a
nedostatek mechanisma financovani podporujicich jejich navrat do organizovaného
vzdélavani.

7. Politiky pfechodu pro hlavni prou a zajisténi koherentnich cest

Uspesné politiky piechodu musi samoziejmé obsahovat jak specificka opatieni pro

nejrizikovéjsi skupiny mladych lidi tak aktivni politiky pro hlavni skupinu mladeze. Oboje



je uzce propojené, jelikoz G¢inné politiky vzdélavani a zaméstnanosti pro vSechny mladé
lidi se budou v prvé fadé zabyvat malymi rizikovymi skupinami. KdyZ se po ur¢ité dobé
podivame zpét na vrcholy a propady ekonomickych cykla, zda se, Ze pravé v téch zemich -
jak jiz bylo zminéno -, které si zachovaly nebo rozvinuly dobte definované, oteviené a
koherentni vzdélavaci cesty a systémy kvalifikaci spole¢né s pevné uptedenymi
zachrannymi sitémi, vstupuji mladi lidé na trh prace a do spolecenstvi dospélych
nejuspésngji. Vzdelavaci systémy v téchto zemich se snaZi nabizet koherentni programy na
sekundarni vzdeélavaci urovni, zaloZené na spole¢nych smérnicich pro kurikula a vedoucich
k predem uréenym kvalifikacim pokryvajicim Sirokou a odsouhlasenou Skalu znalosti a
dovednosti. Takove cesty poté maji sklon oteviené zvécnit rozdéleni mezi vieobechym a
odbornym vzdélavanim. V poslednich letech vSak velkd mira ,,systémového inZenyrstvi,, a
kombinace fidicich mechanismt na bazi vstupu a vystupa vedly k rozsiteni odbornych cest
a kvalifikaci a k SirSim mostam mezi raznymi typy a urovnémi vzdélavani a pripravy.
Mladi lidé proto mohou jednoduSeji prechazet mezi raznymi cestami, jak horizontalné tak
vertikalng. Ceska republika je rozhodn& zemi, ktera v této oblasti zacala vyvijet podstatné

snahy, napiiklad vytvoienim integrovanych stiednich Skol.
8. Flexibilita a organizované prilezitosti k celozivotnimu uéeni

Je potieba se také poucit od zemi s mén¢ institucionalizovanymi vzdélavacimi
cestami, které v poslednich letech uskute¢nily zasadni reformy svych systéma vzdélavani a
piipravy, sluzeb zaméstnanosti a systémut sociélniho zabezpeceni pro mladé lidi. Tyto
reformy smerovaly k rozSiteni Ucasti mladeZze na vzdélavani a k lepSi vnimavosti
poskytovatela vzdélavani k potiebam trhu prace. Obzvl&Sté zajimavy je rozvoj a
experimenty probihajici v nékterych zemich v oblasti jednotnych systému kvalifikaci, u
nichZ se uvolnily vazby mezi vzdélavacimi institucemi a kvalifikacemi. Takovéto systémy
se zamé&fuji na rovnocennost a koherenci kvalifikaci a vzdélavacich cest v rdmci a naptic
pocatecnim a dalSim vzdélavanim a ptipravou. V téchto zemich je také nejvice rozvinuty i
dalsi prvek flexibility, kterym je modularizace programut vzdélavani a piipravy.

Takto flexibilni systétmy mohou na druhé strané¢ obsahovat riziko
»neusporadanosti,, a neucelenosti ptistupti mladych lidi k vytvéieni svych kvalifikac¢nich
profili a mohou ptenadSet zodpovédnost za neadekvétni vazby mezi vzdélanim a
zaméstnanosti prevazné na bedra jednotlivct a jejich rozhodnuti. Tento piistup maze byt
motivaci a vyzvou pro ty, ktefi jsou schopni si poradit bez piedem definovaného poradi
kurzi a programu, ale také muZe dale prohloubit potize téch, ktefi jsou spolecensky
znevyhodnéni, a vSech téch mladistvych, ktefi pro sebe je$t¢ nenaSli Zadnou jasnou
orientaci. | pres uvedené vyhrady vSak muze byt inspirativni skute¢nost, Zze nedavné
reformni zmény v nékterych zemich vedly k flexibilngjSim systémam vzdélavani a
piipravy, k vySsi Ucasti diive vytazenych skupin mladych lidi a Ze principidlné¢ umoziuji
rychlejSi a presnéjSi reakce na menici se poZadavky na dovednosti a Ze rovnéZ fadé
podnitily novy zptsob mysleni, ktery umistuje rozvoj u¢inného systému celoZivotniho
uceni do centra vzdélavani a inovaci na trhu préace.

9. Diulezitost kvalifikaci stredni Grovné

Kritickou soucasti dobre fungujiciho piechodového systému kdekoliv se zda byt
nabidka Siroké Skaly odbornych a technickych dovednosti ,stiedni drovnég, v ramci
pocatecniho vzdelavani a pripravy ve fazi po dokonceni povinného vzdélani. Pro vSechny,
ktefi nepostupuji pfimo na vySSi vzdélavaci stuperi, je nezbytné ziskat maximum
,dovednosti za Uc¢elem zaméstnatelnosti“ véetné prarezovych klicovych kvalifikaci a taktéz
specifickych profesnich dovednosti a odbornosti. Zemé, které podstatné ¢asti mladeze
nabizeji Sirokou Skalu post-obligatorniho vzdélavani - vyuceni ¢i odborného vzdélavani
stiedni Grovné, maji jasnou vyhodu co do Sanci mladych lidi na trhu prace a jejich
efektivniho uplatnéni.



10. Pracovni zkuSenosti a trhy préace ,,pratelské k mladym*

Provedené priizkumy zduraziuji také duleZitost pracovnich zkuSenosti pro usp&sny
piechod ze Skoly do zaméstnani. Prilezitosti pro mladé lidi k ziskani zkuSenosti a osvojeni
dovednosti na pracovisti mohou mit razné formy, jejichz rozmanitost dokladaji prazkumy
provedené v zemich 1. viny v roce 1997. N¢které formy, jako tieba u¢novstvi, se realizuji
pievdZné na bazi zaméstnani. Stejn¢ tak préce na castecny Uvazek, které vykondvaji
studenti na studiich, ackoliv tyto prdce maji vétSinou mensi vazbu na vyuku. Jiné formy
ziskavani pracovnich zkuSenosti jsou ptevazné organizovany vzdélavacim sektorem.
Mohou k nim patfit tzv. ,sandwich® kurzy, kooperativni vzdélavani a strukturovana
pracovni umisténi. Ackoliv nékteré z téchto zpasobu ziskavani zkuSenosti a dovednosti jsou
acinngjsi nez jiné (zvIaste, maji-li vazbu na organizovanou vyuku), zda se, Ze vSechny
zdaraziuji uzite¢nost ranného kontaktu se svétem prace za predpokladu, Ze neodrazuje od
pokracujiciho ugeni a ziskani uznanych profesnich kvalifikaci.

Takoveto prileZitosti k ziskani pracovnich zkuSenosti jsou jednim z metitek, do
jaké miry je trh préace ,,pratelsky” k mladym lidem. Jeden z duleZitych znaku takového
piiznivého prostiedi se tyka typa ,.spojeni,, nebo vazeb, které existuji mezi systémem
vzdélavani a zaméstnanosti. Jde zejména o existenci systémua uc¢novského Skolstvi a nebo
jinych zpusobu, jak poskytovat Sirokou Skalu kontinuélnich prileZitosti k ziskavani praxe
na pracovisti, soucasné pii probihajicim pocateénim vzdélavanim. Kromé kognitivnich a
pedagogickych vyhod takového praktického ,hands-on“ uceni se tim mladym lidem
umoZziuje ziskat zkuSenosti, které mnozi zaméstnavatelé povazuji za stejné dualezité — a
nékdy i dulezitgjsi - jako formalni kvalifikaci. Cim jsou takova usporadani
Hinstitucionalizovangjsi“ a ¢im je pocet dostupnych Skolicich zatizeni vy3Si, tim vice jsou
mladi lidé povaZzovéani - a mohou sami sebe povaZovat - za soucast pracovni sily a
ekonomiky své zemé¢. Maji-li byt trhy prace ,,pratelské” k mladym lidem, je také dileZité se
zabyvat regulaci mezd, ochranou zaméstnanosti a socialnimi néklady a dat jim podobu,
kterd nebude systematicky znevyhodnovat mladé lidi na trhu préce. V neposledni fad¢ jsou
zde stimuly a dohody, které podnécuji jak zaméstnavatele tak mladé lidi investovat do
utvareni dovednosti a dalSiho uceni a které jsou dulezitym znakem trha préce, které spise
napomahaji usnadiovat prechod mladych lidi do pracovniho Zivota.

11. Z&chranné sité pro rizikové skupiny mladych lidi

Jak jiz bylo naznaceno, nejacinngjSimi zachrannymi sitémi pro mladé lidi s rizikem
socialniho a ekonomického vyiazeni jsou ty, které jsou zabudované do hlavni vazby mezi
pocéatecnim vzdélavanim a piipravou a trhem prace. Tyto systémy se snhazi minimalizovat
pocet odpadlikid ze vzdélavani a poskytnout co nejvétSimu poétu mladych lidi takové
kvalifikace, které jim zpiistupni praci a dalSi vzdélavani. To znamena nejen prevenci
piedcasnych odchodi ze Skol ale také zajisténi, ze vSichni mladi lidé, at' jiz opusti
pocétecni vzdélavani kdykoliv, budou vybaveni odpovidajicimi pracovnimi dovednostmi.
Prislusné politiky se proto zaméii na snizovani poctu téch, kteri vstupuji na trh prace pouze
s vSeobecnym vzdélanim véetné stiedoskolského.

Mimo to je vSak nezbytna intenzivni néaslednd péce o ty, kteri tim ¢&i onim
zpusobem propadli trhlinami hlavniho proudu vzdélavani a piipravy. Prozkoumané narodni
zkuSenosti vedou k zavéru, Ze takova nasledna péce je nejucinnéjsi, pokud je koordinovana
mistnimi komunitami a pokud ma komplexni piistup k problémam tykajicim se vzdélavani,
zaméstnanosti a socialni péce. Nejug¢inngjsi sluzby jsou co nejvice transparentni, piistupné,
integrované a ,,Sité na miru® individudlnim potiebam rizikovych mladych lidi. Tyto sluzby
také zahrnuji systémy pro podporu piijmi, kde jsou prava ¢i naroky doprovazeny zavazkem
hledat préci ¢i se Gcastnit Skoleni ¢i subvencované zaméstnanosti. Uspésné zachranné sité
se vyznacuji proaktivnim piistupem, ktery Gzce sleduje lidi pied¢asné odchazejici ze Skol a
odpadliky z trhu préace a ktery klade duraz na ziskani prace nebo na zapojeni do programi
aktivni politiky zaméstnanosti co nejdiive po odchodu ze Skoly. Takovéto piistupy jsou

a v v
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poctu lidi predéasné odchazejicich ze Skol a opoustéjicich trh préace.

Dalsi nezbytnou, tiebaZze obtizné dosaZitelnou, podminkou uUspéchu pii tvorbé
zachrannych siti pro rizikové skupiny mladych lidi je ucinna spoluprdce mezi raznymi
sektory a Grovnémi vlady. Programy trhu prace piedstavuji dtlezity test této spolupréce.
Jejich obsah a zpasoby certifikace mohou bud’ povzbudit nebo odradit od Ucasti na
pokracujicim vzdélavani a priprave, které vede k formalni kvalifikaci. Toto je obzvlaste
daleZité pro mlade lidi predéasné odeslé ze vzdélavani. DalSim testem koherence takové
politiky maZe byt zpisob jakym je konstruovan systém socialni podpory. Charakter a
relace davek v ramci tohoto systému mohou byt mocnymi faktory, které ovliviuji volby
mladych lidi provadéné mezi neaktivitou, hledanim prace ¢i vzdélavanim a piipravou.

Dostupnost a funkénost sluzeb zéchranné sité pro rizikové mladé lidi musi byt
vhiméana jako soucast SirSiho ramce integrovanych sluzeb poskytujicich informace,
poradenstvi a vedeni viem mladym lidem. Prazkumy upozornily na skute¢nost, Ze
v nekterych zemich existuji neptehledné systemy informacnich a poradenskych sluzeb, a
v nékterych zemich se dokonce projevuje nedostatek téchto sluzeb. Naprosto sjednocené
poradenské sluzby pro oblast vzdélavani i trhu prace jsou obtiZzné predstavitelné. Snad ani
nejsou Zadouci, pokud ma byt iniciativa mladych lidi stimulovana a ma-li byt mladez
pobizena k porovnavani raznych informaci a rad poskytovanych veiejnymi sluzbami a — v
nekterych zemich - organizacemi zaméstnavateli, odborovymi svazy a jinymi
organizacemi. Nicmén¢ veiejné sluzby by se mély snazit poskytovat vsem mladym lidem
integrované, individudlné smérované, informace a poradenské sluzby v radmci
transparentnich a dostupnych instituci.

12. Zavér

ZkuSenosti ukazuji, Ze trzni sily samy o sobé& maji dlouhodoby horizont a celi
proménlivym ekonomickym podminkam, které nevytvéieji zrovna nejpiiznivejsi kontext
pro piechod mladych lidi od pocatecniho vzdélavani do pracovniho Zivota. Zatim
provedené pruzkumy naznacuji, Ze podminky pro ptechod celych generaci mladych lidi a
jejich rizikovych skupin byly v poslednich desetiletich nejptiznivejsi v severskych statech a
v zemich s tradi¢nim u¢novskym Skolstvim. A¢ se jejich institucionalni rdmce a cesty lisi,
piistupy k politikam v téchto zemich maji mnohé spolecné. Spole¢nost a komunity piebiraji
vysoky stupen zodpovédnosti za prechod mladych lidi ze vzdélavani do pracovniho Zivota.
K tomu je zapotiebi aktivni Ucast zaméstnavatelt a odborovych svazi na tvorbé politiky,
pii vytvareni programu a na certifikaci. Je také zapotiebi soustiedéného usili, aby se
zajistilo, Ze mladi lidé ,,nepropadnou trhlinami* po odchodu z poc¢atecniho vzdélavani a
piipravy. Jak pristupy zaznamenané v severskych statech tak pistupy prijaté zemémi s
tradi¢nim u¢novskym Skolstvim umoZiuji vzajemné dopliiovani sociélnich, ekonomickych
a vzdélavacich aspekti politik zamétenych na mladé lidi a jejich vzajemné zdokonalovani.
Je ziejmé, Ze specifické instituce a struktury jsou charakteristické pro konkrétni jednotlivé
zemg, oviem vySe uvedené obecné principy by se mély stat soucésti politik usnadnujicich
piechod mladeZe ze Skoly do zaméstnani ve v3ech zemich.
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Poznamky:

1. Odhady procentniho podilu studujicich jednotlivych vzdélavacich cest na celkovém poctu mladeZe dané veékové kohorty jsou zaloZeny na
Udajich za 10. téidu v roce 1995-96, které byly uvedeny v Narodni podkladové zpravé za Rakousko.

2. Odhad podilu mladeze, ktera po ukonceni vSeobecného vzdélavani prechazi na trh prace a nepostupuje do terciarniho vzdélavani, je
zaloZen na Udajich studie z roku 1991 citované v Narodni podkladové zpravé za Rakousko.

3.V ucnovském vzdelavani se mize pokra¢ovat po niz8im sekundarnim vzdeélavani ve véku 15 let.
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Poznamky:

1. Odhady procentniho podilu studujicich jednotlivych vzdélavacich cest na celkovém poctu mladeze dané vékové kohorty jsou zaloZeny na
Udajich o Sestnactileté mladeze uvedenych v Narodni podkladové zprave za Australii.

2. Odhad podilu mladeze, kterd4 po ukonéeni veobecného vzdelavani prechazi na trh prace a nepostupuje do terciarniho vzdelavani byl
ziské&n z Narodni podkladové zpravy za Australii.

3. Toky néasledujici po kazdém roce dvouletého vysSiho stredniho vzdélavani smérem do vzdélavaci cesty u¢iiovského typu a do odbornych
kol studijniho typu (TAFE Skoly v podminkach Australie) zvy3uji celkovy podil téchto dvou vzdélavacich cest z pocatecnich 5% (2% + 3%)
v kohort¢ 16 letych na 20% a vice z kohorty 18-19 letych.
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Czech Republic
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Poznamky:

1. Odhady procentniho podilu mladeZe dané veékové kohorty vstupujici do jednotlivych vzdg&lavacich cest jsou zaloZeny na Gdajich o nové
piijatych na stiedni Skoly vy33i sekundarni Grovné v roce 1997, které byly poskytnuty ¢eskymi oficialnimi misty.
2. Odhad podilu mladeze, ktera po ukonceni vSeobecného vzdélavani piechazi na trh prace a nepostupuje do terciarniho vzdélavani byl

ziskan z Narodni podkladové zpravy za Ceskou republiku.
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Podil nezaméstnanych na populaci, vékové skupiny 15-19 a 20-24 , rok 1996
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Graf 5

Mira nezaméstnanosti podle urovné vzdélani, mladez ve véku 20-24 let, 1995
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PROGNOZY TRHU PRACE PRO ABSOLVENTY SKOL

Philip Marey a Andries de Grip
Vyzkumny Ustav Skolstvi a trhu prace (ROA)
Maastricht University

Délba préace fungujici v modernich industrializovanych ekonomikach umozZiuje
vznik heterogenniho trhu prace. Na stran¢ poptadvky jsou poZadovany rtzné dovednosti
pottebné pro vyrobu zboZi a vytvareni sluZzeb. Na stran¢ nabidky byla vyvinuta Siroka Skéla
typa vzdélavani. Verejny sektor sehrdvd svou roli v prevenci ,kvalitativnich,, nesoulada
mezi dovednostmi poZadovanymi ve vyrobnim procesu a dovednostmi vyucovanymi na
Skolach. V soukromém sektoru tyto problémy teSi i samotné firmy pomoci programi ,,0n-
the-job* pripravy.

V ekonomice s volnym trhem je kvantitativni nesoulad mezi nabidkou a poptavkou
po pracovnicich z raznych vzdélavacich typa primarné zodpovédnosti jak samotnych
pracovnika tak i jednotlivych firem. Ulohou veiejného sektoru je napomahat procesu
piizptisobeni vzdélavani potiebdm trhu prace tim, Ze se zdokonaluje fungovani vzdélavaciho
systému i instituci trhu prace. V prvé fad¢, slad’ovani poptavky a nabidky pracovnika s
raznymi kvalifikacemi vyzaduje transparentni trh prace. Veiejny sektor mize zdokonalit
rozhodovani aktérii na stran¢ poptavky i nabidky pomoci vytvareni a rozsifovani informaci o
trhu prace. Studenti potrebuji informace o tom, jaké budou perspektivy trhu prace v dobg,
kdy ukon¢i typ a obor vzdélavani, o ktery maji zajem. Tvarci politiky vzdélavani a
pracovnici v oblasti fizeni lidskych zdroji mohou tyto informace pouzit pii vytvareni plana
specifickych Skoleni. V druhé radé musi vefejny sektor poskytnout dostate¢né kapacity ve
vzdélavacim systému, které umozni budoucim studentam zvolit si vzdélavaci smér, po jehoz
dokonceni se predpoklada nalezeni odpovidajiciho pracovniho mista.

Toto vystoupeni se zamétuje na ulohu, kterou mohou hrat prognozy trhu prace pro
absolventy 8kol pti zvySovani transparentnosti trhu préace, zdokonalovani rozhodovani
Gcastnika na trhu préce a tudiZ pti ulehcovani prechodu mladeze z poc¢ateéniho vzdelavani
do pracovniho Zivota.

1. Prognosticky model

Koncepce progn6z zpracovavanych ROA spociva ve sledovani viech relevantnich
trendd, které urcuji nabidku a poptavku po absolventech na trhu prace. Nabidka pracovnich
sil na trhu prace se sklada ze dvou ¢asti. V prvé radé se jedna o piisun absolventa Skol podle
jednotlivych kvalifikaci, coZ lze zjistit podle Udaja o rozdéleni studentd v ramci
vzdélavaciho systému. V druhé fadé by také meéli byt zahrnuti kratkodobé nezaméstnani
podle jejich kvalifikaci, jelikoZz pro cerstvé absolventy predstavuji pfimou konkurenci.
Perspektiva na trhu prace pro jednotlivé typy kvalifikaci je poté vysledkem konfrontace
nabidky absolventad s témito kvalifikacemi a poptavky po nich.

Poptavka po pracovnicich sestava ze dvou ¢asti. V prvé radé se mohou objevit volna
pracovni mista v dasledku rostouci zaméstnanosti v raznych odvétvich hospodéaistvi. Tomuto
jevu se fika expanzni poptavka. V druhé radé jsou zde volna pracovni mista v dasledku
odchodu pracovnika do dachodu a mobility pracovniki do jinych hospodaiskych odvétvi.
Takovému jevu se iika substituéni poptavka.

Kvalifikaéni struktura poptdvky na trhu prace je vyjadiena poétem volnych
pracovnich mist pro jednotlivé kvalifikace. Substitu¢ni poptavka podle jednotlivych
kvalifikaci zavisi na sloZeni pracovni sily podle véku a pohlavi a Ize ji odvodit z Prazkumu
pracovni sily nebo S¢&itani lidu. Expanzni poptavka podle jednotlivych kvalifikaci musi byt
odvozena v nékolika krocich. Prvnim krokem je urceni expanzni poptavky v jednotlivych
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hospodaiskych odvétvich. Takovéto progndzy jsou ¢asto dostupné z jinych obecnéjSich
ekonomickych prognéz vypracovavanych jinymi institucemi. Druhym krokem je prevedeni
expanzni poptavky podle hospodéarskych odvétvi na poptavku podle profesnich ttid. Faktory
pouzivané k vykladu expanzni poptavky podle hospodarskych odvétvi mohou byt také
pouZity k vykladu této poptadvky podle profesi. Poslednim krokem je odvozeni expanzni
poptavky podle jednotlivych obora vzdélani z poptavky podle profesnich trid. Je nutné vzit v
Gvahu piedpokladany vyvoj nédroka na vzdélani (resp. vzdélavacich obord) v rédmci
jednotlivych profesnich skupin. V poslednich dvou krocich predstavuji Prazkumy pracovni
sily a S¢itani lidu dalezity zdroj informaci.

Prognosticky ptistup ROA (podrobngjsi popis viz De Grip (1997)) byl realizovan jak
v Nizozemi tak jinych evropskych zemich. Je mozZné jej pouZit k vytvareni prognoz pro
absolventy pro cely trh prace, coz ROA déla kazdé dva roky pro 113 typu vzdélavani v
Nizozemi jako soucast projektu financovaného Ministerstvem Skolstvi, kultury a védy,
Néarodni radou pro zaméstnanost (LBA), Narodnim informaénim centrem pro poradenstvi
pro volbu povolani (LDC), Ministerstvem prace a socialnich véci a Ministerstvem
zemédelstvi, Zivotniho prostredi a rybolovu (viz napi. ROA, 1995). Navic ROA poskytuje
informace o volnych pracovnich mistech u 127 profesi. V rdmci poskytovani informaci o
perspektivach na trhu prace ROA také sestavuje tzv. rizikové ukazatele cyklicke senzitivity
zaméstnanosti a ukazatele profesni flexibility pro pracovniky s ur¢itym typem vzdélani.
Prognézy mohou byt také zpracovavany pro urcité segmenty trhu prace a pro jednotlivé
skupiny pracovniku rizného stupné a oboru vzdélani. V soucasné dobé ROA zpracovava
prognézy trhu prace pro vyzkumné pracovniky a techniky ve 14 ¢lenskych zemich EU
(Cervers, De Grip ,Marey, ocekava se vydani). Jedna se o soucast hodnoceni pfimérenosti
vzdélavacich systéma Evropské Unie ve vztahu k potiebdm zaméstnanosti ve védé a
technice, které ROA provadi spole¢né s Ustavem pro studie zaméstnanosti (IES) pro DGXII
Evropské komise. Prognosticky pristup ROA miZe byt dale vyuZzit pro tvorbu regionélnich
progn6z trhu prace. Naptiklad, ROA vypracoval soupis moznosti tvorby prognoéz trhu préace
podle hospodarskych odvétvi, profesi a typu vzdélani pro rizné regionalni trhy prace v rdmci
Evropské unie (De Grip, Matheeuwsen and Hoevenberg, 1996).

Kromé progndz trhu prace se tvarci politiky a zaméstnavatelé také zajimaji o
monitorovani stavajici situace na trhu prace. VySe nezaméstnanosti a mira nevyuzZivani
kvalifikace jsou dulezitymi ukazateli. Informace o souc¢asné situaci na trhu prace lze ziskat z
kaZzdoroc¢nich prazkumu absolventt, jako je napiiklad Informacni systém o absolventech
(SIS) pro Nizozemi. Studenti by vSak neméli sva rozhodnuti ohledné& vzdélavani zakladat na
stavajici situaci na trhu prace. Jinak dojde k tzv. ,,hog“ cyklaim nebo ,,cobweb* cyklam.

2. Si¥eni informaci

Kvantitativni informace vytvoiené timto prognostickym modelem mohou byt
vyuZity k zlepSeni transparentnosti trhu prace pro jednotlivé zac¢astnéné aktéry. JelikoZ razni
aktéfi maji zajem o riazné informace, je nutné jejich presentaci ptizpasobit ,,na miru,,, aby
mohly byt efektivné vyuZivany.

Tviarcam politiky by tyto progndzy trhu prace mély poskytovat véasné informace
pro prijimani opatfeni zabranujicich kvalitativnim a kvantitativnim nesouladim mezi
poptavkou a nabidkou, jako je naptiklad iniciace novych typa vzdélavani nebo planovani
kapacit pro existujici typy vzdelavéni. Z tohoto divodu je nutné mit Udaje o rozsahu
nedostatecné nebo piebyte¢né nabidky, v raznych segmentech trhu préce vzhledem
k moznému rozsahu absolventa Skol. M¢ly by byt uvadény pouze ramcové Udaje, aby se
zabranilo faleSnému dojmu ptesnosti.

Pro firmy tyto prognézy plni prevazné roli ,v¢asnych varovnych signali“ a proto
mohou byt uvadény jako kvalitativni hodnoty, od hodnoceni typu ,,velmi velké problémy s
naborem pracovnika*“ po hodnoceni typu ,Zadné problémy snaborem®. Tim ziskaji
dostatecny ¢as na prijeti preventivnich opatieni jako tieba dodatecné proSkoleni stavajicich
pracovnich sil, vytvéaieni Skolicich kapacit, které umozni nabor pracovnikt, ktefi zatim
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nemaji poZadovany vzdélanostni profil, a dalSich opatieni, ktera sniZi odchody z trhu prace
nebo zamezi odchodiam pracovnikt do jinych hospodaiskych odvétvi.

Studenttim by progndéza méla poskytnout adekvatni informace ve formé
kvalitativniho popisu budoucich perspektiv trhu prace podle jednotlivych kvalifikaci, na
stupnici od ,,dobrd“ po ,Spatnd“. Narodni informacni centrum poradenstvi pro volbu
povolani (LDC) v Nizozemi zaclenuje prognozy trhu prace zpracované ROA do raznych
informa¢nich materidla uréenych poradnam pro volbu povoléani. Progndézy ROA jsou
napiiklad zaclenény do veiejnych informacnich materiald na CD-ROM v fad¢ Traject, a v
knizni fadé ,Zaméstnani a prace* (Beroep en Werk). LDC publikace ,Sance nalézt
zaméstnani v roce 2000* (Kansen op Werk 2000) je samostatnym produktem vytvoienym na
objednavku pro Siteni informaci o trhu prace za Gc¢elem poradenstvi pro volbu povolani. V
Némecku jsou pravidelné profesni prognézy zpracovavany institutem ,Institut fur
Arbeitsmarkt und Berufsforschung” (IAB) publikovany v piiruéce ABC Handbook. Ve
Velké Britanii poskytuje Ustav pro vyzkum zaméstnanosti (IER) profesni progndzy v
piehledu Review of the Economy and Employment (IER, 1998). V USA zpracovava
Statisticky Ufad pro zaméstnanost (BLS) dobie znamou piiru¢ku Occupational Outlook
Handbook pro G¢ely poradenstvi pro volbu povoléni (BLS, 1995). Pro porovnani prognéz
ROA, IAB, IER a BLS odkazujeme ¢tenare na Van Eijs (1994). V posledni dobé pouzilo
Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy v Nizozemi progndzy ROA pii posuzovani navrhi
jednotlivych 8kol na zavedeni novych odbornych kurst.

3. Zavér

V ekonomice s volnym trhem jsou prognézy kvalifika¢nich potieb trhu préace
dalezZitou informaci pro rozhodovani budoucich student, zaméstnavatela a tvarca politiky a
piispivaji k vy3si transparentnosti budouciho trhu prace. V disledku toho mohou byt vcéasné
zavedeny vhodné politiky na Grovni vlady i v rdmci podnikatelského sektoru a piechod od
pocétecniho vzdelavani do pracovniho Zivota bude tudiz plynulejsi. Efektivni vyuZiti téchto
informaci vyZaduje jejich individualni prezentaci ,Sitou na miru“ a Sifeni k riznym
skupindm uZivatelq.
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ANALYZY A VYZKUM UPLATNENI ABSOLVENTU PRO POTREBY
RESORTU SKOLSTVI: STAV A PERSPEKTIVY

PhDr. Jana Hendrichova
vedouci samostatnéhvo oddgleni
analyz a strategie MSMT

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy se pripravenosti absolventa $kol pro trh prace
vénuje vice zpusoby. Patii mezi né zejména dohled nad siti Skol a nad zaleZitostmi obsahu a
organizace studia, véetné odborné praxe, jednani se socialnimi partnery. Dulezitym podkladem pro
Gcelné naplnéni tohoto poslani ministerstva, ale také pro rozhodovani Skol o zaméreni a konkrétni
naplni studia, pro rozhodovani uchaze¢t ¢i jejich rodi¢t pii vybéru oboru a 3koly a také pro
rozhodovani zaméstnavatelt pii vybéru absolventi a pfi jejich spolupraci se Skolami je co nejvétsi
informovanost. Tento piispévek je zaméren na aktivity, které ministerstvo Skolstvi vyviji pokud jde o
analyzy a vyzkum trhu prace a vztah trhu prace k produkci absolvent Skol, které jsou zakladnim
zdrojem potiebnych informaci.

1. Dohoda o spolupraci mezi MSMT a MPSV

Z hlediska ziskavani potrebnych informaci je dalezitAi Dohoda o spolupréci mezi
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy a Ministerstvem prace a sociélnich véci, uzaviena roku
1997. Na zéklad¢ této dohody, ktera se zaméiuje predevSim na oblast vymény informaci, vychazi
kazdorocn¢ spoleénd publikace obou ministerstev, analyzujici Udaje o nezaméstnanosti,
shromazd’ované Gfady prace, pro potieby resortu Skolstvi. Tato publikace vySla jiz dvakrat a byla
distribuovana mezi Skolské Uiady a Urady préce, stiedni, vySSi a vysokeé Skoly, instituce zabyvajici se
vyzkumem trhu prace a poradenstvim v otdzkéach volby povolani aj. Jeji Udaje také byly zveiejnény
v dennim tisku. V sou¢asné dob& je v gesci samostatného oddéleni analyz a strategie MSMT
zpracovavana letosni verze publikace, u niZz se predpoklada rozSiteni o dalSi udaje. Budou jimi
piedevsim:

o vysledky vyzkumu vénovanych otdzkam postaveni absolventt Skol na trhu prace,
¢ informace regionalniho charakteru,
e prognostické informace.

Vzhledem ktomu, Ze vyzkumu a vyvoji vztahu Skolstvi a trhu préace, véetné jeho
prognostického zaméieni, je vénovana dalSi ¢ast tohoto prispévku, zminim se zde Siteji pouze o
regionalné zamérenych informacich:

V navaznosti na ustaveni vysSich Uzemné samospravnych celka Zakonem ¢&. 342/1997 Sb.
ministerstvo Skolstvi ziidilo tzv. uréené Skolské Urady v sidlech téchto celki. Témto Uradam svérilo
rozsahlé koordina¢ni pravomoci tykajici se sité Skol a Skolskych zatizeni ve wvysSich celcich -
regionech, a to jiz od podzimu roku 1998. Vzhledem k tomu, Ze fada koordina¢nich pasobnosti se
musi opirat o kvalitni a srovnatelné Gdaje o situaci na trhu prace v daném regionu, jeho perspektivach
a o¢ekavaném vyvoji, rozhodl se zpracovatelsky tym publikace zatadit do ni jiZ v tomto roce vzorové
informace regionalniho charakteru. Piedpoklada se, Ze uZivatelim bude dostupné databaze informaci o
vztahu Skolstvi a trhu prace, z niZ si budou moci informace podle potieby dale dopliovat.
vymeény informaci. Dnes jiZz pravidelné s MPSV spolupracuji jednotlivé odborné skupiny a Gtvary
ministerstva Skolstvi (zejména regionalniho Skolstvi a vysokého Skolstvi a védy), v kontaktu jsou i
jednotliva pracovisté zabyvajici se informacemi, vyzkumem a vyvojem Skolstvi a vzdélavani (zejména
Ustav pro informace ve vzdélavani, Vyzkumny Ustav odborného Skolstvi, Centrum pro studium
vysokého Skolstvi).
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2. Vyzkum vztahu Skolstvi a trhu prace

Ministerstvo Skolstvi vénuje vyzkumu vztahu Skolstvi a trhu prace prostredky v ramci
Resortniho vyzkumu MSMT. Z resortniho vyzkumu byl financovan spoleény projekt s Organizaci pro
ekonomickou spolupréci a rozvoj OECD feSeny Narodnim vzdélavacim fondem Piechod mladeze ze
Skoly do zaméstnani, jehoz je tento seminai soucasti (hlavni reSitelka projektu: ing. Véra Czesana,
CSc.). Prinosem projektu byly:

e zevrubnd analyza stavu ceského Skolstvi s ohledem na néroky trhu prace podle mezinarodni
metodiky,

e doporuceni OECD k dalSimu feSeni této problematiky,

e mezinarodni vyména zkuSenosti.

Stejné jako v jinych zemich bylo i v Ceské republice jako jeden z dilezitych vysledki
projektu konstatovano prohloubeni spoluprace resorti i pracovist’ decizni a vyzkumné sféry pii
ieSeni problematiky vztahu Skolstvi a trhu prace.

Soucasti projektu se stal i sociologicky vyzkum orientovany na vzdélavaci cesty a ndvazny
vstup na trh prace z pohledu absolventi (PhDr. Pavel Kuchat, CSc. z Fakulty sociélnich véd
Univerzity Karlovy).

Mezi dalsi vyzkumy financované z prostredku resortniho vyzkumu patfi:

e vyzkum nazori zaméstnavatela na absolventy Skol, ptvodné zapocaty ve spolupraci s OECD,
ktery nékteré clenské zemé, véetné Ceské republiky, realizuji samostatné (PhDr. Petra PraSova,
Dr., AMD, na zadani Ustavu pro informace ve vzdélavani),

¢ model projekce absolventa Skol a jejich uplatnéni jako sou¢ast celkovych zdroji zaméstnanosti
v regionu (ing. Kvéta Kronradova, CSc.). Tento model bude vyuZit pro zpracovani prognostickych
informaci ve zminéné leto3ni verzi spole¢né publikace MSMT a MPSV.

V ramci Fondu rozvoje vysokych kol je na podnét MSMT jiz tieti rok financovan tematicky
okruh Uplatnéni absolventi vysokych Skol, v jehoz rdmci probéhlo na jednotlivych vysokych
Skolach a fakultach i prarezové podle oborového zaméieni fakult nebo spoleéné na vysokych Skolach
v rdmci regiona vice nez 40 vyzkumd, jejichz vysledky byly kazdoroéné spoleéné vyhodnocovany
oddélenim analyz a strategie MSMT (hodnoceni je pravidelné publikovano v ¢asopise AULA).
V letoSnim roce je ve spolupraci se zemémi Evropské unie realizovano vybérové Setreni absolventi
vSech vysokych Skol a fakult (PhDr. Pavel Kuchai, CSc.).

Pochopitelng se i mimo iniciativy MSMT uskuteéiiuji dalsi vyzkumy a analyzy. Patii mezi né
rozbory statistik zaméstnanosti a Setfeni u vybranych Uradd prace provadéné Vyzkumnym Ustavem
odborného Skolstvi (ing. Jifi Vojtéch), iniciativy zaméstnavatelskych sdruzeni, zkoumajicich potreby
zaméstnavatelt, analyzy provadéné na Grovni regiont, jednotlivych Skolskych Uiadd, Gradt prace
apod.

Ucelem této informace je ukézat, Ze v soucasnosti jiZz existuji velmi rozmanité ¢innosti tykajici
se poznani vztahu Skolstvi a trhu prace, které postupuji od analyz nezaméstnanosti, pres rozbory
kvalifikovanosti pracovnich sil a uplatnéni absolventd na trhu prace, az po sociologické vyzkumy
uplatnéni absolventd a jejich nazori na relevanci poskytovaného vzdélani a kone¢né i vyzkumy
nazori zaméstnavateld. Mnohé vysledky téchto praci jsou prezentovany v piispévcich v tomto
sborniku.

Skute¢nosti ovSem je, Ze zatim chybi komplexni pohled na problematiku vztahu Skol a trhu
prace - tj. zevrubna analyza kvalifikac¢ni struktury trhu prace a potieb jednotlivych odvétvi po novych
absolventech.

3. Pracovni skupina pro uplatnéni absolventia a trh préace

Pocatkem roku 1998 byla na MSMT na zékladé poZadavku vedeni ministerstva zaloZena
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Pracovni skupina pro uplatnéni absolventti Skol a trh prace. Skupina pusobi v gesci samostatného

oddeleni analyz a strategie (vedoucim skupiny je ing. Radim Ryska). Sdruzuje pracovniky odbornych

skupin MSMT i piimo fizenych organizaci, v jejichZ naplni prace je vyzkum a vyvoj vztahu 3kolstvi a

trhu prace. Ucelové jsou zvani pracovnici dalSich instituci. Ulohou této pracovni skupiny je:

e vymeéna informaci o probihajicich analytickych a vyzkumnych ¢innostech tykajicich se vztahu
Skolstvi a trhu préce,

e podnécovani aktivit v této oblasti,

e podnécovani spoluprace jednotlivych specializovanych pracovist'.

Z iniciativy pracovni skupiny byl v ramci resortniho vyzkumu predloZen navrh na komplexni
vyzkum kvalifikaénich struktur trhu prace a naroki, které trh préace klade a perspektivné bude
klast na kvalifikace absolventi Skol. Vyzkum by mél mit kontinualni charakter. Mél by byt
realizovan s vyuzitym zkuSenosti obdobnych Setfeni probihajicich v ramci Evropské unie a
OECD a svyuzitim informaci, které tyto vyzkumy poskytuji. Nezbytné je vjeho ramci
kombinovat sektorovy (odvétvovy) a regionalni pr¥istup. Hloubkové poznani stavu a potieb trhu
prace se v budoucnu nepochybné stane soucasti programi rozvoje regionu, jejichz zpracovani
nastartovalo Ministerstvo pro mistni rozvoj a na némz se jiz v nékterych regionech Ucastni Giady prace
a Skolské urady.

4. Potieba informovanosti a variability tokia informaci

Ze zkuSenosti vyspelych zemi vyplyva, ze v obdobi rychlych promén trhu prace (které navic
v transformujicich se ekonomikach stiedni a vychodni Evropy, mezi néZ patii i Ceska republika, maji
ve srovnani se zapadnimi ekonomikami zcela odlisny priabéh) neni mozné piesné stanovovat a do
budoucna odhadovat potieby trhu prace po jednotlivych kvalifikacich ¢i skupinach kvalifikaci.
Vyzkumy a analyzy vSak mohou napomoci maximalnimu pfibliieni tomuto poznéni a identifikaci
instituci byly dostupne Uce|0Ve zamétené informace, na jejichZz zéklade mohou ¢init kvalifikovana
rozhodnuti, a aby dochazelo k co nejvétsi vymeéné relevantnich informaci. Dosavadni ¢innosti
ministerstva Skolstvi zaméiené na prohlubovéni poznéni potieb trhu prace a sdileni piislusnych
informaci se snazi k tomuto cili smérovat.
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SOUCASTNY VYVOJ A FAKTORY OVLIVNUJICI PRECHOD
MLADEZE ZE SKOLY DO ZAMESTNANI
(hlavni zavéry projektu z hlediska soué¢asnych vyvojovych trendii)

Ing. Véra Czesand, CSc.
Narodni vzdélavaci fond - Observator

Sirdi vyzkum problematiky ptechodu mlédeze ze 3koly do zaméstnani v Ceské republice
dostal vyznamny impuls zapojenim do projektu OECD ,,Transition from Initial Education to Working
Life“, ktery se zacal rozvijet od roku 1997. V ramci projektu byly zpracovany analyzy a piehledy o
situaci v CR, na nichZ se podileli jak doméci odbornici tak experti OECD. Jejich zavéry, piestoze
nékteré byly zformulovany jiz pied vice nez rokem, jsou stale platné a Ize naopak fici, Ze v nynéjSim
VYVOji se nutnost piijmout doporucéend reseni stava akutni.

1. Situace na trhu prace

Soucasna situace na trhu prace se zhor3uje a stale vice postihuje pravé absolventy $kol. Udaje
za naSi republiku potvrzuji obecngjSi zavéry studii OECD o tom, Ze nejvétsi vliv na plynulost
piechodu ze Skoly do zaméstnani ma vyvoj priamérné miry nezaméstnanosti a stabilita
ekonomického vyvoje. Od roku 1997 dochazi postupné ke sniZzovani ekonomického vykonu.
Uvoliovani pracovnici z jednoho odvétvi stadle méné mohou nachazet nové pracovni misto v jiném.
Zatimco do roku 1996 byla nabidka volnych pracovnich mist vysokd, od roku 1997 se sniZuje tak, Ze
v pribéhu roku 1997 klesla o ¢tvrtinu a v 1. pol. roku 1998 o dalsi Sestinu a v dasledku toho se pocet
nezaméstnanych na 1 volné pracovni misto v obdobi mezi letoSnim a loniskym srpnem ztrojnasobil a
dosahuje 6,1 uchazece na 1 volné pracovni misto.

Jak dokladaji néktera sociologickéa Setieni, byli mladi lidé ve znaéné mite vstiebavani malymi
a stirednimi firmami. Vysledky dotaznikového Setreni provedeného PhDr. Kuchatem napi. ukazuiji,
Ze mladi lidé ve véku do 29 let byli téméi v poloviné piipadt (45%) zaméstnani v podnicich do 25
zaméstnancd, zatimco praméma populace je v téchto podnicich zastoupena pouze v 37%. Ze
stejného Setieni vyplyva, Ze zahrani¢ni podniky a podniky se zahraniéni Ucasti maji mensi zajem o
absolventy 8kol, protoZe mladi lidé piislusné vekové skupiny zde byli zaméstnani v 7% - 10% zatimco
podil téchto podnika na celkové zaméstnanosti je kolem 18%.

Dlouhodobgjsi pokles ¢i stagnace ekonomickeé aktivity postihujici piedevSim malé podniky a
ocekavané dalsi pronikani zahrani¢niho kapitalu do podnikové sféry mtze v budoucnu ztéZovat pozici
absolventi 8kol na trhu préce.

Pti soucasné rychle rostouci mife nezaméstnanosti se zesiluje konkurence na trhu préce, ve
které handicapované skupiny relativné ztraceji. Rozdil v nezaméstnanosti mezi priamérnou populaci
a mladezi, na ktery poukazovali jiz experti OECD jako na relativné vysoky, se dale prohlubuje
zejména u nejmladsi vékoveé skupiny.

! Pramen:Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 1997, MPSV - (daje erpany ze statistiky
CSSZ - Gdaje o poctu pojisténych osob samostatné vydélecné ¢innych a zaméstnanci malych organizaci (do 25
zaméstnanci)
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Tab. 1: Relace miry nezaméstnanosti vékovych skupin mladeze k priméru populace

Jaro 1996 2.Q 1997 2.Q 1998
vékova skupina mira  relace mira  relace mira  relace
15-19 104 2,9 142 31 20,9 35
20— 24 50 14 58 1,3 78 13
25-29 49 14 58 1,3 71 12
populace celkem 3,6 1,- 45 1 59 1-

Pramen: Vybgrové Setieni pracovnich sil, CSU - 2.Q 1998

V poslednich letech se rist poétu nezaméstnanych absolventd v jednotlivych letech
zrychluje, jak ukazuje nasledujici tabulka (nejde o bazické ale o meziroéni indexy). Nejrychleji
piibyva nezaméstnanych absolventi s maturitou, zejména na SOU.

Tab. 2: Rist po¢tu nezaméstnanych absolventi podle Grovné vzdélani
(k 30. dubnu)
Meziro¢ni rast v %

1994/93 1995/94 1996/95 1997/96 1998/97

ZS . 91 108 112 95

Sou 188 89 107 127 150
SOU s mat 106 98 138 177 185
SOS + Gym 166 77 129 161 173

VS 156 80 113 138 172
absolventi celkem . 87 113 133 146
Pramen: Gdaje MPSV

Budouci demograficky trend, ktery se vyznacuje poklesem ¢etnosti ro¢niki mladeze ve véku
absolvovani viech typa Skol, zejména zé&kladnich a stfednich vytvati ptiznivé podminky pro uspésny
piechod do zaméstnani. Tato relativni vyhoda se v3ak pfti poklesu nebo nizké dynamice ekonomického
vyvoje nemusi realizovat, nebot’ pracovni ptileZitosti mohou byt obsazeny piedchozimi silnymi
ro¢niky mladych lidi v nejlepSim produktivnim véku kolem 30 let.

Vedle obecné schopnosti trhu prace vstiebavat pracovni silu, hraji pti zaméstnavani absolventa
Skol dulezitou roli daldi faktory na strané vzdélavani i trhu préce, které Ize hodnotit z hlediska
toho, do jaké miry usnadniuji nebo naopak brzdi plynulost piechodu mladeze ze Skoly do zaméstnani a
které tudiz byly predmétem analyz provadénych v rdmci projektu. Jedné se zejména o to, zda:
e umoznuji dosahnout vzdélani, které je adekvatni potiebdm trhu prace (co se tyce kvalifikacni
arovng, oboru, i obsahu vzdélani)
e poskytuji moZznost studentim, Skoldm i zaméstnavatelam se racionalné rozhodovat
e umoziuji zvySovat atraktivitu absolventi Skol pro zaméstnavatele
e umoziuji mladym lidem déle se vzdélavat a prizpusobovat se tak i novym poZadavkam vyvoje
profesi a budouciho trhu prace

2. Variabilita vzdélavacich cest a priachodnost mezi nimi_

22




Vzdé&lavaci moznosti na stiedodkolské Grovni v CR hodnotili experti OECD jako pomérné
variabilni a ocenovali, Ze ani v ramci linie u¢novského Skolstvi neni uzavien piistup do terciarniho
vzdélavani, piestoze tuto moznost realizuje pouze velmi nizké procento studujicich. Skute¢nosti vSak
je, Ze jednotlivé uéebni programy existuji vedle sebe bez moznosti jejich kombinovani. Prestupy
z jednoho typu Skoly na jiny jsou pomérné slozité a vétSinou znamenaji ztrdtu ¢asti predchoziho
absolvovaného studia.

V této souvislosti experti OECD ocenovali vznik stiednich integrovanych Skol a zejména
experimentalni zavadéni spoleéného zacatku studia jako prilezitost k volnému vybéru studia,
moZnost odloZit volbu povolani, moznost k Gstupu na snadnéjsi vzdélavaci cestu.

Slabym mistem prachodnosti naSeho vzdélavaciho systému je skutecnost, Ze 3/4 absolventt
strednich Skol nepokracuje dale ve studiu. Pficinou je kromé jiného nedostateéna kapacita a, i pres
vznik vysich odbornych $kol, mala diverzifikace terciarniho vzdélavani, kterd v CR oproti
ostatnim zemim OECD existuje. Ugast piislusnych ro¢nika mladeze na terciarnim vzdélavani je v CR
zhruba poloviéni ve srovnani s OECD. Poptavka po studiu na VS kazdorogné roste a stale veétsi
procento uchaze¢i o studium na VS je odmitano (58% odmitnutych v roce 1998 oproti 48% na
pocatku 90 let). Nastupujici sldbnouci ro¢niky jsou kompenzovény rostoucim zajmem starSich
uchazec¢t, ktefi jiz tvoti tretinu ptihl&dSenych. Déle lze ocekévat, Ze se v budoucnu zvysi podil
gymnazialniho proudu ve stiedoskolském vzdélavani®, ktery predpokladéa profesni zakongeni v ramci
terciarniho stupné. Sekundarni a terciarni Skolstvi by se mélo rozvijet ve vzajemnych vazbéch, aby se
nezvySoval problém absolventt kol bez naleZité profesni piipravy.

Otézku rozsiteni kapacity vysokych kol ziejmé nelze vyieSit ze dne na den, protoZe, jak
ukazuje nedavno provedené testovani jednotlivych fakult VS véetng regionalnich, neni to jen problém
finan¢nich zdroji ale i problém kvality personalniho a védeckého zazemi, Gcasti na vyzkumu, atd.

Nejschudngjsi cestu by bylo rozsiteni a zplnohodnoceni krat$iho, tj. bakalarského typu studia.

3. Uspé&snost a ukonéeni studia uznavanym certifikatem

V CR je Uspésnost zakonéeni studia ve srovnani s nekterymi zemémi OECD velmi vysoka a
podle odhadt MSMT podil téch, ktefi v prabshu studia z raznych davoda (nejéastgji nedspéch i
nezajem o studium) odchézeji tvoii u gymnazii cca 3-5%, u strednich odbornych $kol 5-7%, u
strednich odbornych ucilist cca 10%, u vysokych Skol 15-20% .

Podle dotaznikoveho Setfeni v3ak zistavaji ti, ktefi neuspéli v uéebnim oboru nebo na stredni
Skole velmi ¢asto bez vzdélani. Vysledky tohoto Setteni dokladaji, Ze prestupy mezi stiednimi Skolami
a ucilisti nejsou az tak casté a Ze na tuto skupinu, ktera sice neni pocetné rozsahla, ale patii mezi
nejhite vybavené pro trh préce, je tieba zaméfit poradenské a podpuarné programy.

Ukonceni certifikdtem s obecnou platnosti (Maturita nebo vyu¢ni list, doklad o absolutoriu,
diplom) plati pro vétSinu absolventd. Problémem v3ak je nestandardizovana podoba zavéreénych
zkousek na jednotlivych Skolach a tim mala srovnatelnost kvality, které se skryva za certifikaty stejné
nominalni urovné. Situace sméiuje k zavedeni standardizované maturitni zkousky v horizontu 2 let.

DalSim problémem je, Ze certifikidty lze ziskat pouze po absolvovani celych studijnich
programu, které jsou relativné dlouhé. Nelze ziskat certifikované osvédceni po absolvovani
jednotlivych kratSich bloka, coz by umoZznilo rozsitit variabilitu vzdélavacich cest a kombinovat
sméry studia.

4. Adekvatnost obsahu studia potiebam trhu prace a dalSimu vzdélavani

2 Podil ptijimanych do gymnazii se zvysil o 3 body mezi $kolnimi roky 1992/3 a 1997/8
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Zmeény kurikula odborného vzdélavani se ubiraly smérem diverzifikace a posilovani
v3eobecné slozky, véetné tzv. klicovych dovednosti. Slabym mistem obsahu odborného vzdélavani je
maly vliv zaméstnavatelit na vytvareni a schvalovani kurikula, na hodnoceni vysledkut studentd a na
kvalitu certifikace.

Nedostatkem, na ktery upozornili experti OECD, je urcité zaostani rozvoje kurikula na
gymnaziich, kde dtraz stale zastava na encyklopedi¢nosti znalosti bez rozvijeni schopnosti jejich
aplikace.

Ucast socialnich partnera pii koncepénim ovliviiovani vzdélavani a Groven bezprostiedni
spolupréce se Skolami byla experty OECD kritizovana jako nevyrazna. Pro systematickou spolupréci
chybi k tomu nezbytné struktury poradnich organt na narodni, regionalni a mistni Grovni. Spoluprace
Skol a podnikt v mnoha ptipadech existuje, neni vSak pravidlem, zavisi to na aktivité a individualnich
rozhodnutich jednotlivych feditela $kol a podnika. V hodnoceni Skol tento aspekt neméa svoje misto a
na druhé strané¢ podniky nejsou finanénimi nastroji stimulovany ke spoluucasti na vzdélavani,
k poskytovani mist pro odborné stdZe a praktickou piipravu studentt,

5. Uénovské skolstvi

Priprava u¢inta pro konkrétni profese je nejvice zavisld na poZadavcich zaméstnavatela ve
vyrobé i sluzbach. Odborna ucilisté by proto z celého Skolského systému méla mit nejvetsi sepéti se
zaméstnavateli, kteii by méli spolurozhodovat o struktuie obort, kterou potiebuji a méli by se podilet
na praktické piipravé u¢na pro vykon profese ptimo v podniku.
Realita u¢novského Skolstvi je vSak vzdalena této predstavé a to také bylo experty OECD

kritizovano:

o témet 90% ucnu tvori tzv. statni ueni

e spoluléast podnikia na pripravé uéia a jejim hodnoceni je spiSe nahodild, protoZe podniky
nejsou finan¢né stimulovany k této ¢innosti

e zcela chybi zdjem a moZnost ze strany malych podnika ovliviiovat a Ucastnit se pfipravy uéfi,
pritom jde o sektor, ktery je v ostatnich zemich OECD tradi¢né aktivni pii vychoveé uéni

Vysledkem je sniZeni prestiZe u¢niovského Skolstvi a pokles zajmu o studium na stiednich

odbornych ugilistich ve prospé&ch stiednich odbornych Skol s maturitou.
Obecn¢ Ize konstatovat, Ze z hlediska dlouhodobych zmén zaméstnanosti je posun smérem Kk vySsi
arovni vzdélani a ziskani maturity pozitivnim jevem. Na druhé strang, z hlediska absorpce trhu préace,
je zména proporce mezi poctem prijimanych do ucebnich a studijnich obora piilis rychla. (Mezi lety
1989 a 1997 se podil vstupujicich do 1. ro¢nika strednich odbornych Skol a stiednich odbornych
ucilist’ na celkovém poctu prijatych v ramci stiedniho Skolstvi zmeénil z 24% a 61% pro prislusny typ
Skoly na 42% a 40%.)

DalSim dusledkem je nesoulad mezi strukturou absolventi SOU a strukturou poptavky
podnik, kterd se soustied’uje na technické, zejména strojirenske obory. Na rozdil od toho podil Zaka
prvnich ro¢nika SOU ve strojirenskych oborech klesl mezi lety 1990 a 1997 piiblizné z 28% na 19%,
ve stavebnich z 12% na 7%, zatimco podil obort ekonomiky, obchodu a sluzeb vzrostl z 21% na 37%.

6. Poradenstvi pro volbu povolani

Soustava poradenstvi je relativné institucionalné rozvinuta jak v ramci Skolského systému tak
systému CGfadt prace. Spoluprace mezi nimi vSak neni prili§ té€snd. Instituty pedagogicko
psychologického poradenstvi se zaméiuji spiSe na studijni problémy a testovani psychologickych a
studijnich predpokladi zake. Informa¢né poradenska strediska pii UP pracuji spise s nezaméstnanymi
absolventy $kol. Skoly se zfejmé zatim nenaugily pravidelné vyuZivat sluzeb IPS ve svém okrese.
Chybi systém, ktery by jednotlivé Gc¢astniky (poradenska centra, studenty, Skoly, zaméstnavatele)
orientoval a podnécoval k pravidelné soucinnosti. Experti OECD doporucili vétsi zameéreni
poradenskych programu jiZ na vysSi ro¢niky zakladni Skoly a jejich zakomponovani do vyuky, tak jak
je to jiz experimentélné v nékterych piipadech provadéno.
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7. Systém informaci o vyvoji trhu prace

Poradenstvi a predavani informaci, které by mohly orientovat Skoly a studenty pii svém
rozhodovani informacni je zavislé na kvalité informaci o trhu prace a jeho budoucich zménach.
Systém takovych informaci vSak chybi. Provadi se pomérné podrobné analyzy stavu a vyvoje
nezameéstnanosti celkové i nezaméstnanosti absolventa Skol, které podavaji prehled o sou¢asném stavu
nabidky a poptavky na pracovnim trhu. Z hlediska zjistovani trenda existuje pouze kratkodoby
monitoring Ufadda prace provadény mezi zaméstnavateli v jejich regionu, ktery vSak zatim nema
jednotnou metodiku a pravidelnost. PiestoZe vlastnicka a ekonomicka nestabilita podnikové sféry ¢ini
piedpovédi trhu prace obtiznymi s mnoha stupni volnosti, mél by se zacit budovat informa¢ni systém,
jehoZ cilova podoba by umoznila:
¢ stfednédobé projektovat tendence vyvoje trhu prace,
prevadét je do projekcei pro skupiny profesi
dil¢i projekce déle prevadét do naroku na obory vzdélavani
zajistit pravidelné opakovani a zpiesiiovani vyhleda

o

. Podminky pro zaméstnavani absolventi na trhu prace

Vzhledem ktomu, ze prijeti cerstvého absolventa Skoly znamena pro zaméstnavatele
z hlediska okamzitych efekti spiSe zatéz, zalezi na tom, jaké jou mzdové, legislativni a dalSi
podminky, které mohou svou pruznosti tyto docasné nevyhody kompenzovat.

Mzdy v CR nejsou piekazkou prijiméani absolventti zaméstnavateli. Legislativou stanovena
minimalni mzda, tj. hranice, ke které se mohou zaméstnavatelé priblizit nedosahuje ani &tvrtinu
pramérné mzdy, coz je mnohem méné nez v jinych zemich OECD.

Na druhé strané vSak ¢asto velmi nizké nabizené mzdy pro absolventy Skol, které se blizi Grovni
socialniho zabezpeéeni, pasobi destimulativné zejména pro nizkokvalifikovanou mladez.

Problémem rovnéz je, ze mzdové relace, které se v minulych letech vyrazné vychylily ve prospéch
profesi ekonomickych a finanénich mohou z hlediska samotnych absolventi podporovat odklon od
technickych profesi a prace v pramyslu.

Pokud se tyce dalSich podminek ,problémem miZe byt ustanoveni zakoniku prace, na zékladé
kterého zaméstnavatel nemtze s absolventem uzaviit pracovni smlouvu na dobu uréitou a teprve
potom rozhodnout o jeho trvalém pracovnim poméru. V praxi toto ustanoveni sice neni striktné
dodrzovano nicméné netradi¢ni pracovni Gvazky nepatii k nejbéznéjsim.

U vétSiny zemi OECD jsou ¢asteéné pracovni Gvazky nebo kontrakty na dobu uréitou
velmi vyuzivanym prostredkem usnadnéni pristupu absolventd Skol na trh prace - zhruba polovina
absolvent pracuje na ¢asové omezeny kontrakt a zhruba tietina na casteny Gvazek®. PiestoZe tato
cesta podle prizkumi OECD nezarucuje ve vSech pripadech trvaly pristup na trh prace, mohlo by se
jeji rozsiteni v CR stat pro urgité kategorie fesenim, zejména pokud by bylo kombinovano s dal3im
vzdélavanim.

9. Programy podpory zaméstnavani absolventi Skol

Podpurné programy v rdmci aktivni politiky zaméstnanosti zahrnuji rekvalifikacni kurzy,
dotace na ztizeni mista pro praxi absolventt Skol, veiejné prospésné préce, apod..
Mistné jsou uskutectiovany i dalSi specifické programy, které jsou zaméieny na nejvice problémovou
skupinu, tj. absolventy bez vzdélani nebo s nizkou kvalifikaci. Tyto programy vétSinou vyuZivaji
dodate¢né prostredky ze zahraniénich zdroju (Palmif, britsky Know-how fond). Tyto pfistupy zatim
netvori soucast APZ a jejich vyuziti je z&vislé na aktivit¢ jednotlivych Gfada prace, znamenaji vSak
zna¢ny potencial zkuSenosti. Konkrétné programy MOST a VOLBA, které jsou realizovany pfi
Ufadu prace Most a se kterymi se mohli experti OECD moZnost seznamit, jimi byly velmi ptiznivé
hodnoceny a uvadény jako ptiklady hodné nésledovani.

® Employment Outlook 1998

25



Soucasny velky priliv nezaméstnanych absolventd Skol jiz neni zvladnutelny tradi¢nimi
nastroji APZ bude vyZadovat inovativni pfistupy v podpirnych programech a hlavné tzkou koordinaci
a predavani informaci mezi Skolstvim a urady prace.

10. Shrnuti

Analyzy pirechodu mladeze ze 3koly do zaméstnani v CR v souvislosti s vyzkumem
OECD umoznily poprvé komplexnéji posoudit vSechny klicove faktory, které v tomto procesu
hraji roli. Tyto analyzy nelze v Zadném piipadé povazovat za uzaviené a jejich zavéry za
konec¢né, protoZe realita trhu préce se rychle proménuje a vytvari pro absolventy Skol stale
narocngjSi prostiedi. Jiz v této etapé vSak byly identifikovany cetné slabé stranky naSeho
vzde¢lavaciho systému, mezi které z hlediska srovnani se zemémi OECD patii:

e nedostatek informaci o prachodu mladeze vzdéldvacim systémem a o mobilité studentd mezi
vzdélavacimi obory a Skolami,

nedostatek informaci o potiebach trhu prace,

nedostate¢né Siieni relevantnich informaci pro vSechny Ucastniky,

existence velkého poétu malych Skol na sekundarni Urovni,

nedostate¢na Site a stupnovitost terciarniho vzdélavani,

nedostate¢na koordinace rozvoje vzdélavani dospélych a neexistence vazeb mezi poc¢ateénim a
dalSim vzdélavanim,

slaba role socialnich partnera ve vzdélavani,

nedostate¢né formulovana narodni strategie ve vzdélavani,

neexistence reprezentativniho poradniho shoru pro otazky vzdélavani pti ministerstvu Skolstvi.

Zaverecna doporuceni experti OECD se tykala zlepSeni systému rozhodovani ve Skolstvi :

e posileni orientace ministerstva na celoZivotni vzdélavani,

e rozvoj meziministerské spoluprace s ostatnimi ministerstvy majicimi v kompetenci dulezité tseky
v ekonomice - pramysl, doprava, zdravotnictvi, atd.

e vytvoieni systému pro zapojeni zaméstnavatel a socialnich partneri

e oddéleni rozhodovacich struktur pro z&kladni a post-zakladni vzdélavani (oddeéleni systému tvorby
kurikula, vytvoieni reprezentativni Rady pro post-zékladni vzdélavani na narodni Grovni zamétené
na otazky strategie, rozvoje hmotné zékladny, rozvoj standardi a akreditaci, rozvoj adekvéatnich
vazeb na trh préce, rozvoj monitorovani a hodnoceni vykonu vzdélavacich instituci )

Souhrnny piehled o feSeni projektu veetné uplného znéni analytickych dokumenta Ize ziskat
na www strance NVF - Observatof (adresa: www:nvf.cz). Kromé¢ toho vétSina studii je nebo bude
publikovana a bude k dispozici v Narodnim vzdélavacim fondu - Observatoti (Narodni podkladova
zprava za CR, Rozborova studie za CR, Priibézna komparativni studie OECD, Absolventi $kol CR).
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PERSPEKTIVY MLADYCH LIDI NA TRHU PRACE

Pavel Kuchar
Fakulta socialnich véd UK, Praha

NaSe priblizovani se vyspélym statim zapadni Evropy s sebou ptinasi nejen véci prijemné,
jako je napi. Sirokd nabidka spotiebnich moZnosti ¢i cestovani bez potieby vstupnich viz, ale téz
souvislosti méné prijemné, le¢ o to vice nevyhnutelné. Mezi né patti i pozvolny rist probléma ve sfére
nezaméstnanosti v Evropé - naSe soucasné udaje se v tomto sméru jiz blizi praméru (tiebaZe stéle jeste
"lepSimu™) zapadoevropskych ekonomik (viz tab.1). Za rozhodujici pro celkovy vyvoj zaméstnanosti
je pritom v3eobecné povaZzovano obdobi piechodu ze Skoly do praxe. Pokud probéhne bez vaznégjSich
probléma, vytvaii se piedpoklady pro UspéSnou adaptaci i v dalSich souvislostech (pracovnich i
mimopracovnich). Pokud tomu tak neni, je to vnimano jako nedspéch, ktery se miZe odrazit v pocitu
zklamani a (vétSinou prvniho) Zivotniho nezdaru.

Tab. 1: Mira nezaméstnanosti mladych lidi ve vybranych zemich v roce1996

20-24 let  25-29 let

EU:
Rakousko 57 4,2
Belgie 20,0 10,7
Francie 26,6 16,4
Némecko 9,6 8,4
Holandsko 8,8 6,0
Velka Britanie 12,8 9,3

Pridruzené zems:
Madarsko 13,1 10,9
Ceska republika 4,0 41

Pramen: Education at a Glance, OECD 1998

Z téchto davoda se problematice prechodu mladych lidi ze Skoly do praxe vénuje ve viech
vyspélych zemi prvofadd pozornost. Je i tématem tady néarodnich i mezinarodnich vyzkumu, ke
kterym se stéle ¢asté&ji (zejména po naSem vstupu do OECD) piipojuje i naSe zem¢. Jednim z nich je
sociologicky vyzkum zékladnich sociélnich souvislosti uplatnéni absolventi vSech typa Skol na trhu
préace, ktery koncem loniského roku provedla firma UNIVERSITAS v rdmci vyzkumného grantu
Ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy. Vyzkum se tykal vékové skupiny 20 - 29 let a
zachycoval rovnomérné vsechny hlavni vzdélanostni skupiny, tj. absolventy odbornych ugilist,
strednich a vysokych Skol a jako dopInék také ty, ktefi maji pouze zakladni vzdélani. Celkovy rozsah
souboru byl cca 1900 osob.

1. Problémy se zaméstnanim po ukonéeni Skoly

Analyzy statistickych Gdaji i vysledky sociologickych vyzkumt ukazuji, Ze velkd vétSina
absolventi vSech typt Skol nachézela ve sledovaném obdobi, tj. do konce roku 1997, uplatnéni na trhu
ponékud ambivalentné. Jeji vyskyt totiZz nelze jednozna¢né oznadit jako problém, ktery by nékteré
"postizené" vyraznéji znepokojoval. Dokladem jsou nazory téch absolventd, kteii byli hned po
skoncéeni Skoly nezaméstnani. Nebylo jich ovSsem mnoho (v souboru kolem 10 %), i kdyZ prvni
vyraznéjsi zkuSenosti s nezaméstnanosti méli nékteri z nich jiz v roce 1992 (kdy oviem mira
nezaméstnanosti byla velice nizka a pro nami zkoumanou populaci 20 - 29 let ¢inila zhruba 4 %).

Podstatné je, Ze pouze tietina z nich hodnotila svoji nezaméstnanost nasledujici hned po
ukonéeni Skoly jako véazny problém. Ani tuto tietinu ovSem nelze oznacit jako "obéti"
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nezaméstnanosti. Jestlize v dalsim kroku analyzy testujeme souvislosti mezi vyskytem
nezaméstnanosti a zajmem o praci tésné po ukonceni 3Skoly, zjistime, Ze tietina takto
"nezaméstnanych” zadnou préci ani nehledala! Vétsi ¢ast z nich chtéla nejdiive cestovat a jesté si néco
uzit (28 %), muzska ¢ast se jiz pripravovala na nastup vojenské sluzby a zjevné jiz nestélo za to zacit
pracovat (6 %). Na druhé strané neceld pétina (18 %) nezaméstnanych Zadne problémy ve svém
tehdejSim postaveni nevidéla a pro ¢étvrtinu sice nezaméstnanost byla problémem, le¢ nijak vaznym.
Zbyvajici podil (24 %) je tvotren témi, ktefi dosud nepracovali - jde piitom nejc¢astéji o kombinaci
nezameéstnanosti s matei'stvim u Zen a vojenskou sluzbou u muzu.

Je tedy ziejmé, Ze pro ¢ast absolvent ptipadnd nezaméstnanost dosud neznamenala Zadné
vyraznéji vnimane riziko. Skute¢né vazné problémy s hledanim zaméstnani tésné po ukonéeni Skoly,
ustici v nechténou nezameéstnanost, dosud mélo zhruba 7 % vSech absolventt Skol.

Urcité rozdily v hodnoceni miry problémovosti hledani prvniho zaméstnani jsou mezi
jednotlivymi vzdélanostnimi skupinami - nejsou ovSem tak velké, jak by se mohlo predpokléadat (viz
graf 1). Ve specifickém postaveni jsou piedevsim ti mladi lidé, kteti Zadné vyssi vzdélani nemaiji, tj. ti,
kteti absolvovali pouze z&kladni Skolu. U nich je ptirozené vyskyt nezaméstnanosti nejvyssi,
Nezaméstnanost ostatnich skupin absolventi bezprostiedné po ukonceni Skoly byla zhruba na
polovi¢ni urovni (8-10 %).

Graf ¢. 1 - Problémy se zaméstnnim po ukonceni Skoly
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Urcité problemy Velké problémy

2. Soulad oboru studie s oborem préace

Po skonceni Skoly si velka vétSina absolventt poloZi otazku, zda vykonavat praci v ziskaném
oboru ¢i nikoliv. Neni to otazka zbyte¢na, nebot’ volba oboru uceni ¢i stiedoSkolského studia probiha
v dobg, kdy se zajmy teprve formuji a praxe ukazuje, Ze jen menSi Gast z nich je vice ¢i méné
stabilnich. Hlavni slovo v této volbé nakonec mivaji rodice, jejichz pohled je prece jen ponékud
odlisny od pohledu téch, kteti by méli zvolenou profesi po nékolika letech vykonavat. Samotné
studium také miZe tuto pocatecni volbu nejen posilnit, ale také silné oslabit. Pochopitelné v piipadé
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absolventi vysokych kol je situace vyrazné odlisng, a pokud cilem studia nebylo jen oddaleni vstupu
do praxe ¢i nechut’ k vojenské zékladni sluzbg, vazba na zvolenou profesi by zde méla byt podstatné
silngjsi.

Podivejme se nejprve na hodnoceni GspéSnosti vstupu do praxe prostiednictvim vyjadieni
obecn¢ formulovaného souladu oboru studia s oborem préce. Jde o to, zda absolvent naSel praci ve
"svém" oboru, nebo zda byl nucen hledat (¢i zdmérn¢ zvolil) praci mimo n¢j ¢i zda vabec pracoval.
VétSina z nich nasla préci ve svém (60 %) ¢i piribuzném (10 %) oboru. V jiném neZ vystudovaném
¢i vyuceném oboru zacalo pracovat 16 % absolventd, piicemZ ovSem pro znac¢nou ¢ast z nich pavodni
obor pfiliS mnoho neznamenal (méli zajem o jakoukoliv préci). Zbyvajici ¢ast (14 %) z raznych
davodi nehledala praci ¢i nepracovala (jsou to predevsim ti, kteti po skonéeni Skoly cestovali, dale
pak Zeny na mateiské dovolené, muzi, ktefi se chystali na vojnu a uz jim nestalo za to pracovat a
koneéné i mala ¢ast, zhruba 7 %, nezaméstnanych).

Nejtésnéjsi vazbu na studovany, v tomto piipadé vyuéeny obor, maji absolventi ucilist’. Ti také
nejméné casto jakkoliv zasadné ménili "svij" obor a nejméné ¢asto volili variantu nepracovani. Ve
vérnosti studovanému oboru jsou za nimi absolventi vysokych a také stiednich odbornych Skol. Na

Graf ¢. 2 - Prace v soucasnémoboru podle skupin povolani
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opac¢ném polu jsou podle ocekavani absolventi gymnazii a ti, kteti maji pouze zakladni Skolu. Obé tyto
skupiny také nejcastéji po skonéeni sve Skolni pripravy nepracovaly z davodu nezaméstnanosti.

Bylo by jisté zajimavé védeét, které profese patii mezi ty, které jsou vykonavany castéji a které
jsou ty spiSe opousténé. BohuZel na takto konkrétni analyzu jsou vyzkumy tohoto typu piilis malo
rozsahlé a tak je tieba profese sloucit podle své podobnosti do tzv. skupin povolani. Z tohoto hlediska
je pak situace ve zminéném vztahu dosti odlisnd, nebot’ rizné skupiny maji razné tésny vztah k
moznosti vykonu vice ¢i méné odliSnych profesi. Po odeéteni téch, kteii nehledali préaci a nepracovali,
je tento rozdil markantni zejména ve srovnani profesi zdravotnickych (lékati a zdravotni sestry, zde je
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vztah nejtésnéjsi) s profesemi ekonomicko-finan¢nimi (jde zejména o sekretairky, kde je vztah nejméné
tésny). Dosti volny je také vztah k oboru prvni prace u absolventi, ktetri nastoupily do profesi
obchodnich (zejm. prodavaci) a ve sluzbach (zejm. dopravni profese).

Po nastupu do prvniho zaméstnani dochazi u ¢asti absolventt ke stabilizaci a setrvani v dané
pracovni pozici, ¢ast ovSem pokracuje v hledani. O stabilizaci lze hovotit zhruba u ti &tvrtin téch,
ktefi zvolili praci ve svém oboru a nadéle v ni také pokracuji. Naopak 16 % svoji pavodni profesi v
této dob¢ z&sadnim zptisobem meni. Ti, kteti po ukonceni Skoly zvolili nikoliv "svuj", ale podobny
obor, v ném setrvavaji ponékud mén¢ casto (68 %) a neceld pétina se vraci ke svému pavodnimu
vystudovanému nebo vyuéenému oboru. MoZzna ponékud paradoxni je, Ze nejvice stabilni jsou ti, ktefi
po skonéeni Skoly ¢i uc¢eni nastoupili do zcela odliSného oboru (81 %). Jejich volba byla patrné
nejvice uvadzen, nebot’ se védome vzdali oboru, pro ktery ziskali kvalifikaci a tim se ptece jen vydali
na ponékud riskantné&jsi drahu nez ostatni.

Z hlediska skupin povolani (graf 2) je bezesporu zajimavym zjisténim, Ze pouze v jedné
profesni skupiné k Zadnym vétSim zménam nedochazi - jsou ji zdravotnické profese, které jsou, ziejmé
diky své kvalifikacéni vyhranénosti, vaci jakymkoliv zméndm nejvice odolné. Ve vSech ostatnich
profesich dochazi ke snizeni zastoupeni prace v oboru. Zejména to plati pro obchodni profese, které v
priabéhu prvnich let opousti dalSich zhruba 20 % absolventi a pro profese ve sluzbach (12 %). Tyto
dvé skupiny povolani jsou, spolu s profesemi ekonomicko finan¢nimi jediné, v nichZ po urcité praxi
pracuje méné neZ polovina téch, kteii je ziskali v rdmci své kvalifikacni piipravy. Dilezité je, Ze zde
nehraje témét zadnou roli délka praxe, coZz znamend, Zze k témto zménadm dochazi rovnomérng, po
celou nami sledovanou dobu (tj. v celém vékovém obdobi 20 - 29 let).

Namisté je v této souvislosti otazka po davodech rezignace na vystudovanou ¢i vyucenou
profesi. Odpovéd’ je celkem jednoduchd, protozZe je universalni pro vSechny bez rozdilu vzdélani ¢i
povolani: téméi polovinu (45 %) piestal zvoleny obor jako povoléani zajimat, pro 30 % je hlavnim
davodem nizky plat a necela desetina by musela "jit za praci" (tj. prace v oboru sice je, ale mimo mista
bydliste). Pouze zbyvajici ¢ast (16 %) uvedla, Ze onim divodem je nedostatek prace v oboru jako
takové. Prekvapujici je pravé zminéna universalni platnost této struktury davoda. Znamend mnohé -
jak skute¢nost, Ze ani vysokoSkolské studium se v8emi svymi naroky nevytvaii automaticky vazbu na
studovanou profesi, tak to, Ze nizkd odména za préaci hraje v této volbé az druhoiadou roli, nebo to, Ze
neni rozdilu mezi profesemi s jasné¢ definovanymi kvalifikacnimi pozadavky (vétSinou délnické
profese) s profesemi, které jsou takto vymezeny jen velmi vagné (napt. ekonomicko financni profese).
Proces hledani odpovidajiciho pracovni uplatnéni tyto bariéry prosté nezna.

3. Hodnoceni perspektivnosti profese

S vykonem profese, ziskané studiem ¢&i ucenim, a mife identifikace sni, t&sné souvisi
hodnoceni jeji perspektivnosti. Pfi hlubSim pohledu je pritom tieba odlisit perspektivnost vztazenou k
jednotlivci a jeho osobnim zajmuam ¢i aspiracim od té, kterd vyjadiuje soucasnou a budouci pozici
dané profese na trhu prace. Je totiz docela b&zné, Ze v situaci (témeér) plné zaméstnanosti lidé opousti i
profese objektivné vcelku perspektivni jen proto, Ze jiné jim prinaSeji aktualné vyssi miru osobniho
uspokojeni (spojeného s vysSim ptijmem, riznymi socialnimi vyhodami apod.).

V tomto hodnoceni hraji dilezitou roli piedevsim dva faktory - dosazené vzdélani a skupiny
povoléani. V prvnim piipadé je zietelna tendence k rastu pozitivniho hodnoceni s Urovni vzdélani,
samoziejmé opét s vyjimkou téch stupiti, kde nelze mluvit o profesnim zaméieni (zakladni Skola,
gymnazia).

Zajimavejsi pohled je ovSem opét prostiednictvim skupin povoléani (graf 3). V tomto piipadé
je jisté potiebné se zminit o tom, ve kterych skupinach povolani je relativné nejvétsi podil téch, kteri
neziskali Zadnou profesi (namiste je upozornéni, Ze pracujeme se stejné velkymi skupinami absolventt
uc¢novskych, stiednich a vysokych Skol, coz pochopitelné ovliviiuje redlnou kvalifika¢ni strukturu
jednotlivych skupin povolani). Jde zejména o profese ve sluzbach (v¢. dopravnich profesi - 15 %),
ekonomicko finan¢ni profese (11 %) a zemédélské profese (11 %). Zatimco v pripadé ekonomicko
finanénich profesi se jedna zejména o absolventy gymnazii, u ostatnich dvou skupin jde spiSe o lidi
bez vzdélani.

Odecteme-li opét tuto skupinu (bez profese), ukazuji se zcela zietelné tendence. Nejvice jsou o
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perspektivnosti svych profesi piesvédéeni ti, ktefi po skonéeni Skoly vykonavali profese stavebni,
Skolské a ekonomicko finan¢ni. Podil pozitivniho hodnoceni (pfi slouceni variant urcité + spiSe ano)
zde piesahuje 70 %. Zcela jednozna¢né skepticti jsou naopak pracovnici v profesich zemédélskych, z
nichZ se takto kladné vyjadiila zhruba pouha tretina.

Qaf & 3- Hodrocen perspektivrost profese pode skupin povokini

Perspektiva profese
[T ursits ano
Bl s ano
[ spizere

B i re

Jednim z vychozich predpokladt kompetentnosti hodnoceni perspektivnosti ziskané profese je
to, byla-li tato profese po skonceni studia ¢i uceni v zaméstnani vibec vykonavana ¢i nikoliv. Lze
totiz piedpokladat, Ze v zaporném piipadé spiSe prevazuje u jejiho nositele negativni hodnoceni
profese, véetné jeji perspektivnosti. Z predchoziho rozboru vime, Ze ve svém ¢i piibuzném oboru
pracovalo (po skonceni Skoly) zhruba 70 % absolventi - ti by tedy méli byt paticné kompetentni k
takovému hodnoceni. Nelze ovSem ani opomenout situaci, kdy dotyény ma sice ke své profesi vcelku
kladny vztah, nicméné okolnosti mu neumoznuji ji vykonavat.

Sama zavislost mezi nastupem do préace v oboru ¢i nikoliv a hodnocenim perspektivnosti prvni
vykonavané profese je dosti silné a jeji pribéh jednoznacény - ¢im je vztah mezi studovanym oborem a
oborem préce t&snéjsi, tim pozitivnéji je hodnocena tato perspektivnost. Z téch, kteii nastoupili do
prace ve svém oboru, hodnotilo vykonavanou prvni profesi jako urcité ¢i spiSe perspektivni 72 %,
zatimco stejné hodnotilo ziskanou profesi jen 31 % téch absolventa, kteti po skonceni Skoly zacali
pracovat v jiném neZ absolvovaném oboru.

Ziskand data lze interpretovat také tak, Ze hlavnim dtvodem, pro¢ ¢ast absolventa (44 %) po
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Skole nenastoupi do prace v absolvovaném oboru, je pravé ztrata viry v perspektivnost ziskané
profese, ke které ovsem dochazi jiz v prab&hu vlastniho studia ¢i uceni.

4. Obtize hledani zaméstnani v oboru

Zminéné hledani pozadovaného pracovniho uplatnéni ovSem stale ¢astéji narazi na bariéry,
které se postupné prosazuji na naSem trhu prace. Zejména v nékterych regionech je situace vybranych
skupin povolani v tomto sméru, alespon podle analyz Grada prace, dosti naro¢na. Je proto potiebné
védet, jak tuto situaci vidi absolventi Skol, do jaké miry si nastupujici problémy uvédomuji. Odpoveédi
na otazku, jak snadné by pro né bylo nalézt zaméstnani v oboru, odpovidajici jejich piedstavam,
ukazuji dosti zna¢nou realisti¢nost tohoto vnimani. Téméi polovina (47 %) uvedla, Ze toto hledani by
bylo vice ¢i méné obtiZzné, naopak téméi tretina (31 %) zastdva opacny nazor (bylo by velmi ¢i
pomérné snadné). Zbyvaji ¢ast se rozdélila do dvou skupin: mensi ¢ast (8 %) by jiz nehledala
zameéstnani v oboru, vétsi ¢ast (14 %) uvedlo vyhybavou odpovéd’ (nevim).

Uvedené nazory jsou ovSem pramérné a pii bliz§im pohledu podle Grovné dosaZeného
vzdélani nebo podle skupin povolani se dosti lisi. U téch, kteri maji néjakou kvalifikaci (ziskanou
vyucéenim ¢i na stiedni nebo vysoké Skole), je trend celkem jasny a odpovida situaci na trhu prace -
¢im vySSi je Groven této kvalifikace, tim mensi je podil téch, kteti by bud’ nehledali zaméstnani v
oboru, nebo nemaji dostatek informaci a proto uvedli variantu "nevim". Naopak se zvySuje podil téch,
kteii uvadéji spiSe snadnost tohoto hledani (mezi absolventy vysokych Skol jde o 40 %, mezi

vyuéenymi o 30 %).

Graf ¢. 4 - Obtize hledani zamestnani v oboru podle skupin povolani
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Samostatnou skupinu tvoii, jako u vétSiny analyzovanych vztahu, lidé bez vzdélani. Zakladni
odliSnosti je podil téch z nich, ktefi na poloZenou otazku neznaji odpovéd’. Variantu "nevim" totiz
zvolilo 44 %, coz dokumentuje jak fakt, Ze bez oborové kvalifikace se jen téZko da uvazovat o hledani
zaméstnani, tak absenci informaci, které by tato skupina mohla efektivné vyuZzivat.

Odlisnosti podle skupin povolani jsou nejlépe patrné z grafu 4. Nejcastéji predpokladaji vetsi
¢i mensi obtize pii hledani odpovidajiciho zaméstnani pracovnici ve zdravotnickych (70 %) a
zemedelskych (58 %) profesich a polovina pracovnikt v primyslovych a Skolskych profesich. Naopak
nejmén¢ obtizi by o¢ekavali pracovnici ve stavebnich profesich (33 %).

S timto hodnocenim, které ma pro vétSinu lidi zatim charakter spiSe modelové situace, Uzce
souvisi vnimani pocitu skute¢ného ohroZeni nezaméstnanosti v blizké budoucnosti. Vysledky ukazuji,
Ze podobny pocit lidé zatim ve veétSi mite nemaji. MoZnost vlastni nezaméstnanosti v podstaté
nepiipousti 15 % absolventa vSech urovni Skol a pouze v roviné potencialnich Gvah dalSich 60 %.
Celkem tedy tfi ¢tvrtiny mladych lidi se neciti byt nijak ohroZeny rizikem mozné nezaméstnanosti v
blizké budoucnosti (stanovené horizontem 3 let). Ur¢itou miru pravdépodobnosti ptipousti 22 %
absolventi a pouha 3 % s touto moznosti jiZ témé jisté pocitaji.

Tento postoj méa piitom obecnou platnost, nebot’ skupina vykondvaného povolani nehraje v
distribuci téchto obav Zadnou roli a vzdélani jen Glohu podruznou. Lze identifikovat jen slabou
tendenci k rastu pocitu stability se vzdélanim. Netyka se to ovSem opét skupiny lidi bez vzdélani, ze
které, zcela prdvem, moznost nezaméstnanosti piipousti témér polovina.

5. Reakce na moznou ztratu zaméstnani

Poslednim tématem, které je tieba v této souvislosti zminit, jsou (opét v roviné potencialnich
Gvah) mozné zpuasoby reakce na ztratu zaméstnani. Jde o to, co by byli lidé ochotni obé&tovat
v zajmu opétovného nalezeni zaméstnani. Z predloZenych 6 nejcastéjSich moznych reakci vyslovilo
daleko nejvice absolventt souhlas se zménou své kvalifikace (62 %), coz svédéi o tom, Ze si
absolventi oboru své kvalifikace prilis neceni. Na dalSich mistech se zhruba s polovinou preferenci
kvalifikace, no¢ni prace a ochota se prestéhovat (22-23 %). Jednoznaéné nejmensi odezvu nalezla
varianta prace s nizsim platem (7 %).

Zminéna struktura ochoty néco obétovat v zajmu ziskani zaméstnani je ovSem zavisla na
vzdélani. Je to pochopitelné, nebot’ to definuje i zakladni prvky socialniho statusu, tedy toho, jak je
jeho nositel vniman svym okolim. Rozdily v preferencich ukazuje graf 5, zahrnujici oviem jen kladné
odpovédi (souhlas s uvedenou variantou). Z néj je ziejmé, Ze nejvice jsou ochotni ob&tovat

Graf &. 5 : Kdybyste ztratil/a svoji nynéjsi praci, byl/a byste ochoten/na uvazovat o jiné
praci, ktera by oproti nynéjsi vyZadovala (jen kladné odpovédi):
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ZS Vyugen [SS VS
Piestéhovani 17 20 17 29
NiZzsi plat 9 5 9 7
Préace o vikendech 43 37 31 28
Noéni prace 45 28 23 14
Niz8i aroven kvalifikace 39 34 20 13
Jiny typ kvalifikace 51 57 68 62

Jiny typ kvalifikace

No¢ni prace

Préace o vikendech

Nizsi plat

tém, kteti Zadnou nemaji, tj. lidem bez kvalifikace, naopak nejméné ¢asto by ji byli ochotni vykonavat
absolventi vysokych kol (to souvisi se zminénym socidlnim statusem). Stejné potadi je i v dalSich
dvou variantach - vztahu k noéni praci a k praci o vikendech (tiebaZe u té jiZz vysokoSkolaci nejsou tak
zéasadng proti). Absolventi vysokych Skol jsou také podstatné ¢astéji ochotni se stéhovat za praci, coz
souvisi s jejich tésngjSi vazbou na vystudovany obor. Vaci moznému sniZeni platu jsou oviem
vSechny skupiny témét zajedno.

Vstup do praxe je bezesporu vyznamnym Zivotnim krokem a tak se nelze divit, Ze je provazen
nejen castéjSi zmeénou zamestnani, ale i ziskaného oboru kvalifikace. Roli bezesporu hraje jak
dosazené vzdélani, tak oborova prisludnost ziskané (¢i vykonavané) profese.

UPLATNENI ABSOLVENTU STREDNICH ODBORNYCH SKOL VE
SFERE PRACE

Ing. Jifi Vojtéch
Vyzkumny Ustav odborného Skolstvi

Od roku 1989 doslo k vyraznym zménam jak ve struktuie pracovnich sil tak i ve struktute a
proporcich zaku ve stiednim odborném vzdélavani. Tento vyvoj se jiz odrazil ve sloZeni absolventi ve
sféie prace a proto ji zac¢iname vénovat zvySenou pozornost. Zatimco vétSi pocet praci se zabyva
situaci v nezaméstnanosti absolventd, byla v nedavné dobé ve Vyzkumném ustavu odborného Skolstvi
ukonéena analyza zaméiend na uplatnéni absolventu, kteti pracuji, ktefi jsou zaméstnani. O nekterych
podstatnych vysledcich této analyzy Vas informujeme v tomto piispévku.

Provedena analyza vychazi z Gdajo Vybérového Setieni pracovnich sil, které provadi Cesky
statisticky urad. Vybérovy soubor v roce 1996 zahrnul asi 60 000 respondentd ve véku 15 az 60 let,
pro ucely nasi analyzy byl vybran soubor respondenti, ktery tvoii vyuceni do 23 let a vyuceni

s maturitou a absolventi SOS do 24 let, pokud déle nestuduji. Jde tedy ptiblizng o absolventy do péti
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let po ukonc¢eni vzdélavani. Uvedeny soubor, ktery je rozdélen s ohledem na rovnomérnost izemniho

pokryti, byl piepocten na celou populaci, takZze odpovida vzorku asi 500 tisic absolvent.

V uvedeném Setieni CSU je kromg jiného zjistovano

e nejvyssi dosazené vzdélani, kde jsou kategorie vzdélani - vyuéen, vyucen s maturitou, stredni
odborné a Uplné stredni odborné, posledni dvé vSak byly pro Gcely naSich analyz slouc¢eny do
jedné a jsou oznagovany jako ,,SOS*,

¢ obor vyuéeni, kde se zarazuje do 10 skupin nebo obor studia, kde se zarazuje do 12 skupin,

e jakou praci pracovnik vykonava - uvadi se nazev zaméstnani a co konkrétné pracovnik
vykonadva - kategorizace se provadi podle Klasifikace zaméstnani (KZAM) ve ¢&tyimistném
¢lenéni, coZ predstavuje asi 500 zaméstnani.

Zéakladnim cilem analyzy bylo zjistit, jaka je mira shody ziskaného vzdélani a uplatnéni
absolventii stiedniho odborného Skolstvi.

1. Shoda obecného charakteru vzdélani a uplatnéni absolventi

Prvni ¢ast Setieni byla provedena z hlediska vztahu obecného charakteru vzdélani - tj. kategorii
vyucen, vyucen s maturitou a absolvent SOS (coz prakticky predstavuje absolventy SOS s maturitou) a
uplatnéni v hlavnich skupindch zaméstnani - tj. v kategoriich ,,st/edni a vy3Si odborni pracovnici
a Urednici*, ,,provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé*, ,,kvalifikovani délnici a vyrobci* a
,.pomocni a nekvalifikovani pracovnici‘“. Tato ¢ast Setieni umoziiuje i posuzovat otazku vyuziti
dosazené urovné vzdélani

V hlavnim seskupeni ,St/edni a vy3Si odborni pracovnici, Grednici,, nachdzime téziste
uplatnéni absolventt SOS a v piiméené miie i absolventa uéebnich oborii s maturitou a uéebnich
obora. V seskupeni ,,Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé* jsou zastoupeni ve vétSi mire
absolventi ugebnich obord, vyznamny je v3ak i podil absolvent obora SOS. To je dano tim, Ze do
mnohych zaméstnani v oblasti sluzeb (kuchafi, ¢iSnici, pe¢ovatelé, pravodci ad.) jsou pFipravovani
pracovnici v oborech SOS, ptipadné jsou do nich ptipravovani pro prvni fazi zivotni kariéry (obor
hotelova 3kola).

Velice zajimavé zjisténi ptrinasi rozlozeni absolventa jednotlivych kategorii vzdélani v hlavnim
seskupeni ,,Kvalifikovani délnici a vyrobci‘. Je logické, Ze v tomto seskupeni je tézisté uplatnéni
vyuéenych, zarovei zde ale nachazime nejvétsi podil absolventa kategorie

vyuéeni s maturitou a vyznamny podil absolventa SOS. Tento jev hodnotime pozitivng.
Z hlediska uplatnéni vyucéenych s maturitou vyvraci tvrzeni odparca této formy o tom, Ze absolventi
téchto obori nemaji zajem o uplatnéni v délnickych povolanich, ale Ze jim jde o ziskani uplatnéni
jako ,bily limecek“. Z hlediska uplatnéni absolventa SOS se ukazuje, 7e vyznamna ¢&ast
absolventi nastupuje na délnickd mista a mize je kvalifikované vykonavat. To ziejmé souvisi i
s avizovanym vyvojem v oblasti délnickych povolani, kde v mnohych povolanich se objevuji
vyrazné vyssi pozadavky na intelektudlni dovednosti a schopnosti Zaka, vyZadujici jinou kategorii
vzdélavani neZ klasické vyucéeni. V obou piipadech pak tento jev ukazuje, Ze neni nutné nésilng
vytvaiet tlak na presun Zaka do pripravy v ucebnich oborech, protoze v piipadé potieby lze
pracovni mista nabidnout a naplnit je i absolventy vy3si vzdélanostni Urovné.

Hlavni seskupeni ,,Pomocni a nekvalifikovani pracovnici,, absorbuje jiZ pouze mensi ¢ast
absolventd v miie, kterd je odpovidajici i z hlediska rozlozZeni kategorii vzdélani, i kdyZz podil
absolventi SOS by mél byt niZsi. Pro nazornost uvadime i graf, na kterém jsou uvedené vysledky
znazornény

GRAF 1: Prehled o podilech absolventi v hlavnich seskupenich zaméstnani
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ProtoZe v prezentovaném grafu jsou podily absolventi vyjadieny z celkového poétu je
pripraven jesté graf Podily uplatnéni absolventa jednotlivych kategorii vzdélani v hlavnich
seskupenich t¥id KZAM, ktery ukazuje procentové rozdéleni absolventa jednotlivych kategorii
vzdélani do hlavnich seskupeni. Zde je ziejmé, Ze podil absolventd SOS v zaméstnanich
v seskupeni kvalifikovani délnici a vyrobci ¢ini asi 23,5%, zatimco vyucéenych s maturitou je
v tomto seskupeni vice nez 40%, coz spolu s podilem v seskupeni provozni pracovnici predstavuje
vice nez 60% absolventd vyucenych s maturitou zaméstnanych v provozu a vyrobég. V kategorii
vyucenych je z hlediska uplatnéni zcela v souladu s jejich pripravou, Zze 60% absolventi nalézame
v seskupeni kvalifikovani délnici a vyrobci, a 27% v seskupeni provozni pracovnici ve sluzbach a
obchodu, coZ spolu piedstavuje témer 90%.

GRAF 2: Podily uplatnéni absolventi jednotlivych kategorii....
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Lze tedy piedbéZné a v souhrnu konstatovat, Ze absolventi jednotlivych kategorii vzdélavani
se uplatiiuji v souladu s urovni a kategorii vzdélani, existujici vyboceni lze povaZovat za
odpovidajici vyvojovym trendim a potiebam ve sfére povolani a koncepénim predstavdm o vyvoji
v odborném vzdélavani.

2. Shoda specifického (profesniho) charakteru vzdélani a uplatnéni absolventi

Druhd c¢ast Setreni byla vénovana zjisStovani vztahu ¢ shody vzdélani absolventa a
vykonavaného zaméstnani. To znamena, Ze jsme zjistovali vyuziti kvalifikace absolventa nejen
z hlediska Urovné vzdélani, ale i zhlediska vhodnosti absolvovaného vzdélani pro vykon
prislusného zaméstnani. V interpretaci jsme bohuzel zna¢né omezeni moznostmi, které ndm
poskytuji ziskana vstupni data. V ramci vybérového 3etieni pracovnich sil CR je velmi podrobné
identifikovano vykonavané zaméstnani, které je zachyceno na zaklade ¢tvrté drovné kédu Klasifikace
zaméstnani KZAM. OvSem vzdélani, které dotazovany absolvoval, je zachyceno velice ramcové, a to
pouze v ¢lenéni do 10 skupin u ugebnich oborii a 12 skupin u obortt SOS. ProtoZe v mnohych z téchto
skupin se vyskytuje pouze maly pocet absolventi zabyvame se v dalSim podrobnéji pouze c&asti
z téchto skupin.

V dusledku pouZzitého ¢lenéni absolventd pouze do skupin typu strojirenstvi, elektrotechnika,
stavebnictvi apod. miaZeme shodu mezi vzdélanim a zaméstnanim hodnotit pouze tak, Ze jako
zaméstnani adekvatni z hlediska oboru vzdélani (zaméstnani, pro které je absolvent pfipravovan) je
nutno povazovat takové, které koresponduje alespoii s jednim oborem vzdélani vyskytujicim se v dané
skuping. Provadéné porovnani tedy umoZziuje posouzeni uplatnéni kvalifikace pouze z hlediska celych
skupin obora a nelze jiz dale zjiStovat shodu v jednotlivych ucebnich a studijnich oborech. To
znamena, Ze predkladané vysledky jsou priznivéjsi nez skuteénost. Posouzeni shody totiz
neumoZziuje zachytit nesoulad v ramci skupin obort, napi. kdyZz soustruznik je zaméstnan jako

vy

mechanik opravar, nebo kdyZ kuchai pracuje jako ¢isSnik nebo prodavac.
Pro hodnoceni souladu mezi vzdélanim a zaméstnanim byla pouZzita ¢tytstupiova Skala:

»Uplna shoda‘ - v nékterém z obora ve sledované skupiné jsou pro uvedené zaméstnani (¢innost,
praci) absolventi p¥imo p¥ipravovani,

ncasteénd shoda“ - v oborech dané skupiny nejsou v Zadném oboru absolventi pfimo ptipravovani
pro uvedené zaméstnani (¢innost, praci), ale jejich uplatnéni v daném zameéstnani (¢innosti) je znaéné
logické,
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»neshoda,, - v oborech dané skupiny nejsou v Zadném oboru absolventi pfimo ptipravovani pro
uvedené zaméstnani (¢innost, praci), ale jejich uplatnéni v daném zaméstnani (¢innosti) lze vzdalené
akceptovat, neni zcela v protikladném vztahu s jeho vzdélanim,

LNrubd neshoda“ - uplatnéni absolventt v daném zaméstnani (¢innosti) je v p¥imém rozporu
s jejich odbornou pripravou v kterémkoli oboru prislusné skupiny, absolventi viibec nevyuZivaji své
kvalifikace, vtomto zaméstnani (Cinnosti) by neméli v Zadném ptipadé nalézat uplatnéni (napf.
absolvent skupiny strojirenstvi nebo stavebnictvi pracuje jako barman ¢i kuchar).

Vyhodnoceni shody ptipravy ve skupiné obora a vykondvanych zaméstnani bylo podle jednotné
metodiky provedeno odbornymi pracovniky VUOS samostatné pro kazdou uvedenou skupinu obori
vzdélani a pro jednotliva zaméstnani (téch bylo obvykle mnoho desitek). Porovnani shody vychazelo
z posouzeni koncepce pripravy absolventa vyplyvajicich z u¢ebnich dokumenti p¥islusnych
obora, zejména z Udaji v profilu absolventa.

V celkovém pohledu v praméru vech obori Ize konstatovat, Ze mira shody mezi dosazenym
vzdélanim a vykonavanym zaméstnanim je vétsi u absolventi SOU, kde Uplna shoda se vyskytuje
v praméru v 60% piipadia. Horsi situace je u absolventi obora SOS, kde je tato hodnota v praméru
50%, jeSté o néco horsi je situace u vyucenych s maturitou (absolventi studijnich obori SOU), kde
Uplna shoda se vyskytuje pouze ve 40% ptipadu.

VyznamnéjSim ukazatelem je hodnota neshody a to zejména hrubé. Neshoda se vyskytuje u
vyucenych v témer 30% pripadt (z toho hruba v 18,8%), u vyucéenych s maturitou 35% (hruba 21%),
u absolventi SOS dokonce ve 42% (hruba ve 24%). Tyto hodnoty je nutno povaZovat za zavazné,
zejména vzhledem k tomu, Ze nezahrnuji hodnoty neshody uvnitié skupin obora - tj. ptipady, kdy
absolvent vzdélany v jednom oboru skupiny vykonava zaméstnani, které odpovida piipravé v jiném
oboru téZe skupiny.

Lze se domnivat, Ze lepSi hodnoty shody dosahované v oborech s vyucenim budou ve skute¢nosti
vlivem této okolnosti horsi. Zatimco obory SOS jsou koncipovany se Sirokym odbornym zakladem a
umoziuji kvalifikované uplatnéni absolventi v zaméstnani s volngjsi vazbou na konkrétni obor
(obvykle je poZadovan ,strojat,,, ,.elektrotechnik,,, ,stavaf, apod. bez odliSeni oboru ), u¢ebni obory
SOU pripravuji pro konkrétni povolani ¢i jejich skupinu a i pfi ptijimani do zaméstnani jsou ¢asto
rozliSovany jeSté uzsi kvalifikace, neZ odpovida oboru vzdélani (je poZzadovan soustruznik,
autoelektrikat, tiskai pro sitotisk, ackoli obory vzdélani jsou Sirsi - obrabég, tiskar na polygrafickych
strojich apod).

3. Absolventi uéebnich obora

¢ Uplna shoda vzdélani a zaméstnani je v priaméru dosahovana v 60% pripadia, vyrazné lepsi je
vSak situace vyucenych v oborech skupiny obchod a sluzby (77%), v celku technicky
vzdélanych absolventa pracuje v souladu se svou kvalifikaci asi 50% vyucenych, lepsi je situace
u vzdélanych ve stavebnich a elektrotechnickych oborech, horsi ve strojirenskych, a chemickych
spolu s potravinarskymi,

e hruba neshoda je vykazovana v praméru u téméi 20% absolventt, opét nejlepSiho vysledku (tedy
podstatné horsi jsou vysledky v technickych oborech (s vyjimkou stavebnictvi), kde obvykle vice
nez 20% vyucenych pracuje v zameéstnanich naprosto nesouvisejicich s jejich odbornou
piipravou. Tito vyuceni v technickych oborech pracuji nejcastéji jako prodavaci v obchodech,
¢iSnici, pracovnici bezpe¢nostnich sluzeb, pomocni a nekvalifikovani délnici v jiném oboru nez
odpovida jejich vyuéeni, pomocnici a uklizegi, fidi¢i, chovatelé hospodarskych zvirat a pod.

e neshoda vzdélani a zaméstnani, tedy uplatnéni v zaméstnanich pro které priprava absolventa
v danych oborech neni pfili§ vhodnd, se vyrazngji projevuje u obora vyucenych ve strojirenskych
oborech a v oborech elektrotechnickych, dopravnich a spoja. Zde je kolem 15% vyuéenych, ktefi
nachézeji uplatnéni v zaméstnani v neshodé se svou pripravou. Nejéastéji pracuji jako
pomocni a nekvalifikovani pracovnici v doprave, obchodni agenti, obchodni cestujici, hornici,
prodavaci v obchodé apod.
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4. Absolventi obori SOS

e Uplna shoda vzdélani a zaméstnani je v priaméru dosahovana v 50% piipadi, je vSak zasadni
rozdil mezi hodnotami shody u obori skupin ekonomika,obchod a sluzby a zdravotnictvi, kde
je dosahovano hodnoty 80% a mezi hodnotami skupin technickych obori, kde se pohybuje
v rozmezi 10% az 35%. Zejména varujici je nizka hodnota shody ve skupiné strojirenskych
obori, kde dosahuje pouhych 10%. Pro uptesnéni uvadime, Ze jako Uplna shoda bylo hodnoceno
uplatnéni absolventd skupiny strojirenstvi ve tridach zaméstnani: projektanti a konstruktéri
strojnich zarizeni, strojni inZenysi, technologové, metalurgové, technici ve fyzikalnich a
pribuznych oborech, strojirendti technici, ostatni techni¢ti pracovnici jinde neuvedeni,
bezpecnostni technici a technici pro kontrolu zdravotni nezavadnosti a jakosti (vozidel, postupi,
vyrobkiz apod.), nakupci.

e hruba neshoda je vykazovana v priaméru u témér 25% absolvent, vyrazné vysoka je u
technickych obori, kde ve skupiné strojirenstvi a stavebnictvi dosahuje kolem 35%. Téchto
35% absolventt tedy pracuje v zaméstnanich, ktera vibec neodpovidaji jejich kvalifikaci
(vzdelani), v elektrotechnickych oborech je tento podil 27%. Nejcastéji tito absolventi pracuji jako
fidi¢i ndkladnich automobild, Fidici trolejbust a tramvaji, pracovnici bezpe¢nostnich organu,
instalatéti, sekretaiky, ¢isnici, niz8i ucetni apod.

e neshoda mezi vzdélanim a zaméstnanim nabyva v nékterych piipadech rovnéz vysokych hodnot.
Zatimco u obora skupin ekonomika, obchod a sluzby a zdravotnictvi je tato hodnota zanedbatelna
(do 5%), u technickych obori nabyva vyrazné vysokych hodnot (33% az 43% - s vyjimkou
elektrotechnickych obort). Nejvyssi hodnota je opét u strojirenskych obord. Tito absolventi se
uplatiuji jednak v délnickych zaméstnanich v oboru strojirenstvi, jednak v jinych, kde alespon
vzdalené vyuZziji své kvalifikace. Nej¢astéjsi uplatnéni hodnocené stupném 3 - neshoda nachazeji
absolventi strojirenské skupiny jako: serfizovaci a obsluha obrabécich stroji, prodavaci
v obchodech, mechanici a opravasi leteckych motorsiz a zarizeni, ostatni mechanici a opravéasi
stroju a zarizeni(napr. geologickych prizkumnych zarizeni, zabezpecovacich zarizeni apod.),
obchodni cestujici, poradci v obchodé, obchodni zastupci, pracovnici v oblasti Ucetnictvi,
fakturace, rozpocetnictvi, kalkulace, mechanici, serizovaci a opravasi elektrickych a
elektronickych zarizeni a pristroji elektromechanici, opravasi a serizovaci riznych typii
elektrotechnickych zarizeni, pristrojiz, motor:i, generatoru, elektrickych casti vytahi, obsluha
automatickych nebo poloautomatickych obrabécich strojii, jako ostatni obchodni agenti a maklér,
jako celni pracovnici apod.

5. Zavér

Provedena analyza vysledkt vybérového Setieni pracovnich sil umoznila ziskat zakladni piehled
o0 uplatinovani absolventi stiedoSkolského odborného vzdélavani ve sféie prace a o vztahu mezi
vzdélanim, které ziskali a vykonavanym zaméstnanim.

Z hlediska dosaZzené Urovné vzdélani lze strukturu uplatnéni absolventi povazovat za
odpovidajici, bez zasadnich problému i disproporci. Pomérné znagny podil absolventi obora SOS,
kteri nachéazeji zaméstnani ve sféie vykonu délnické préce, tedy jako remeslnici, kvalifikovani
vyrobci, zpracovatelé, opravafi a obsluha stroji a zaiizeni, hodnotime spiSe kladné. Ukazuje to na
skute¢nost, Ze Z4ci, ktefi ziskaji maturitu na SOS, mohou a jsou ochotni takovéato zaméstnani
vykonavat. At je divodem uplatnéni absolventi SOS v téchto zaméstnanich sloZitost a naro¢nost
piislusné prace, nebo jsou diskutovany davody jiné (napt. nedostatek pracovnich mist pro tyto
absolventy), je pro budoucnost vyhodnéjsi pripravovat absolventy s vyssi vzdélanostni rovni, nez
uméle zajem o vy3Si Groven vzdélani omezovat.

Za nejvyznamnéjsi vysledky analyzy je nutno povazovat posouzeni shody mezi vzdélanim a
vykonavanym zaméstnanim.

Vysokou miru ,,aplné shody* mezi zaméstnanim a odbornou piipravou nachazime pouze u obora
skupiny ekonomika, obchod, sluzby, kde ,,apIna shoda,, je u 80% absolvent jak obori SOU tak SOS.
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Této hodnoty je dosahovano jesté u skupiny obora zdravotnich. Mnohem horsi vysledky jsou
v technickych a zemédelskych oborech, kde mira shody dosahuje mnohem niZSich hodnot.

Vysledky analyzy ukazuji zdvazné vysoké hodnoty v kategorii ,,hruba neshoda“ mezi vzdélanim
a vykondvanym zameéstnanim, tedy vysoky podil piipadu, kdy absolventi pracuji v zaméstnanich, které
naprosto nesouviseji s jejich vzdélavanim. Tento podil ¢ini v praiméru 20% absolventt u¢ebnich obora
a 25% u absolventi obora SOS, hodnoty jednotlivych skupin jsou v3ak velmi rozdilné a hodnoty
v nékterych skupinach obora jsou varujici. Nejhorsi vysledky vykazuji skupiny oborti SOS ve
strojirenstvi a stavebnictvi - kolem 35%.

Zjisténa situace v uplatiiovani absolventa ucebnich a studijnich obort pak vyvolava pochybnost,
zda lze jednoznac¢né tvrdit, Ze v posledni dob¢ silng akcentované problémy nedostatku stredoSkolaku a
vyucenych v technickych oborech jsou zavingny tim, Ze neni ptipravovan dostatecny pocet Zaka
v téchto oborech.

Je ziejmé, Ze kdyz velké podily absolventu nekterych skupin obord, o které je na trhu préace velky
zajem, hledaji uplatnéni v zaméstnanich, kterd4 neodpovidaji jejich piiprave, je potiebné se zabyvat
pii¢inami, pro¢ tomu tak je, a hlavné nachazet zpusoby, jak tyto absolventy ziskat pro praci v oboru,
ktery si sami ke studiu vybrali. Vedle pracovnich, sociélnich a finan¢nich podminek jde ziejmé i o
perspektivu setrvani ve firme ¢i podniku, o perspektivu celého odvétvi, 0 moznosti pracovniho rastu
apod. ZvySeni pocétu Zakua ptripravujicich se v téchto ucebnich a studijnich oborech je prostiedek,
kterym lze dosahnout zlepSeni pouze v ptipadé¢, Ze Zaci budou mit zajem o toto studium a pozdgji i o
piislusné zaméstnani.

Graf 3: Vyuéeni - shoda vzdélani a vykonavaného zaméstnani v roce 1996
Absolventi 1991-1996 - pomérné zastoupeni
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Graf 4: SOS - shoda vzdélani a vykonavaného zaméstnani v roce 1996
Absolventi 1991-1996 - pomérné zastoupeni
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NAZORY A POTREBY ZAMESTNAVATELU

PhDr. Petra PrasSova
AMD, s.r.0.

V prvni poloving leto3niho roku provedla agentura AMD na zékladé objednavky Ustavu pro
informace ve vzdelavani rozsahly prazkum, ktery mél doloZit nazory a potieby zaméstnavatelt - tedy
veSkerych subjektd, které béhem poslednich dvou let zaméstnaly alesponi jednoho cerstvého
absolventa, ato bez ohledu na skute¢nost zda ukoncil stredni odborné ucilisté, gymnazium, stredni
odbornou $kolu ¢i Skolu vysokou.

Projekt vyzkumu vznikl na padé pracovni skupiny OECD v ramci projektu INES. Obsahové i
metodologické zaméieni celého Setfeni vcetné konkrétniho znéni otdzek v dotazniku se tak stalo
vysledkem tymové prace z&stupcd 14ti zGc¢astnénych zemi. Cilem bylo dospét k takovému teSeni,
které by umoznilo reflektovat rozdilnou realitu ¢lenskych zemi.

Vyzkum mél odpovedét na z&kladni otazku: jak se zastupci firem a ostatnich zaméstnavajicich
instituci divaji na soucasny vzdélavaci systém v dané zemi, na jeho kvalitu a relevantnost vzhledem ke
svym potrebdm? A dale, nakolik spliuji absolventi jejich ocekavani? V ¢em jsou dobii a v jakych
oblastech naopak ptichazeji do svého prvniho zaméstnani nedostatecné vybaveni?

Ceska republika je zatim jedinou zemi, kterd vyzkum piné realizovala, protoZe pocitovala
vyraznou absenci podobného Setieni v soucasnych podminkéch. Vysledky tak zatim neni moZzné
srovnat s ostatnimi staty, které se sice podilely na ptiprave Setieni, ale dosud neprovedly sbér dat.

V ramci prazkumu bylo vySetieno 800 podnikatelskych subjekti, které byly nahodné
vybrany z registru organizaci Ceského statistického Gradu. Jedinym parametrem, ktery bylo nutné vzit
pii vybéru v Uvahu - samoziejme kromée faktu, zda opravdu béhem uplynulych ¢tytiadvaceti mésicu
n¢jakého absolventa zaméstnaly - byla velikost firmy ¢i instituce (firma méla mit alespon pét
zamgstnanctl). Byla zde proto zvolena kombinovana metoda vazeni, vychéazejici z poétu organizaci a
soucasné z poctu reprezentovanych zaméstnanct. JeSté pred spusténim terénnich praci byl vyzkum
ovéien a otestovan pilotnim prazkumem (45 rozhovora), jehoz cilem bylo doladéni metodiky (vcetné
konkrétnich formulaci) tak, aby byly respektovany narodni podminky . VeSkeré podrobnosti a
konkrétni Gdaje o metodice prizkumu vam popiipadé poskytne agentura AMD.

Respondenty, tedy témi, se kterymi pracovnici AMD vedli rozhovory a kteti odpovidali na
otazky z dotazniku, byli ti lidé v jednotlivych firméach a institucich, ktefi maji nejuzsi kontakt s
prijimanymi uchazeci, respektive piimo ovliviwji jejich pfijeti. V ptipadé menSich subjekti to byl
casto sdm majitel (teditel), tam, kde Slo o vétsi podniky obvykle personalista ¢i jiny vedouci
pracovnik. Kazdopadné na vybeér téchto respondentt byl kladem velky daraz.

Dotaznik pouZzity pii vyzkumu, zkoumal v podstaté tii tématické okruhy:

1. Jaka je spolupréace Skoly a ,,praxe“?

2. Jaké vlastnosti a dovednosti jsou z hlediska zaméstnavatela dulezité?

3. Jaka je - znovu z hlediska zaméstnavateli, a to je nutné pii ¢teni vysledki celého prizkumu
neopomijet - Uroven prijimanych absolventd? Jaké jsou jejich dovednosti a vlastnosti? Kde podle
zaméstnavatelt leZi zodpovédnost za jejich rozvoj?

1. Spolupréce Skoly a ,,praxe*

Jestlize nés zajima, co zaméstnavatelé od Skolstvi poZaduji a co ocekavaji od cerstvych
absolventa, je v logice véci ptat se, jak samy podnikatelské subjekty se strednimi a vysokymi Skolami
spolupracuji a jak tedy pomahaji utvaiet absolventy ke svému obrazu?

Respondentam bylo ptedloZeno dvanact ruznych typa aktivit, komplexné popisujicich oblasti,
ve kterych muze firma se Skolou redln¢ spolupracovat. Ti pak odpovidali, zda se nekteré z téchto
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aktivit jejich firma v poslednich dvou letech vénovala a zaroven kterym z nich ptiklada prioritu do
budoucna. Vysledky uvadi graf:

Procenta zaméstnavatell spolupracujicich se
Skolami v oblastech:

%

UmozZnuji ziskat studentim pracov ni zkuSenosti v rdmci praxe | 60
Umoznujf nav3tévy, exkurze na pracov it | ‘ | 38
Umozuji studentim sledov at zaméstnance na pracov isti | ‘ | 35
ZUcastiuji se hodnoceni student | 30

PUjéuiji Skolam rizné prostredky (budovy, vybaveni, apod.) :I 19
Sponzoruji Skoly posky thutim penéz nebo vy bavenim 7:| 18
Umoziuji ziskat ucitelim pracov ni zkuSenosti na svém pracovisti :I 18
Sponzoruji individualni ocefiov &ni studentl :I 14
Poradaji prednasky (rozhovory) ve Skolach :I 13
Vy uéuji vé Skolach néjakou specializovanou problematiku :I 9

UmoZiuji zaméstnancim sledov at ucitele a Skolské pracov niky 9

Jsou Eleny rady Skoly nebo podobného Gtvaru 7

Podle vysledkt prazkumu se takika tfetina organizaci nevénuje Zadné formé spolupréace
se Skolami, stiednimi ani vysokymi. Naopak 17 procent firem uvedlo, Ze spolupracuje v Sesti a vice
nabizenych oblastech (nékolik oslovenych oznacilo dokonce vSechny nabizené aktivity).

Je ztejmé, Ze nejcastejsi, da se tici zakladni formou spoluprace je poskytovani praktickych
zkuSenosti a postiehtt v rdmci praxe studentd, raznych exkurzi a navstév. Tato spolupréace je
samoziejme stéZejni na stiednim stupni Skol. Spolupréce s vysokymi Skolami je nejen ménég intenzivni,
ale mé - jak doklada nasledujici tabulka - i jinou strukturu.
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Jak probiha spoluprace zaméstnavatel se Skolami

Spoluprace s typem 3koly:
SOU SOS, G VS
% zaméstnavatell
Umozniuji ziskat studentim pracovni zkuSenosti v ramci praxe 29 37 18
Umoznuji navstévy, exkurze na pracovisti 22 24 10
Umozriuji studentim sledovat zaméstnance na pracovisti 18 21 10
Z(Castruji se hodnoceni student 15 17 8
Pujcuji Skolam rdzné prostiedky (budovy, vybaveni, apod.) 11 10 3
Sponzoruji Skoly poskytnutim penéz nebo vybavenim 8 13 2
UmoZznuji ziskat uciteldm pracovni zkuSenosti na svém pracovisti 11 9 4
Sponzoruji individualni ocenovani student( 7 7 2
Poradaji prednasky (rozhovory) ve Skolach 5 7 5
Wyucuji vé Skolach néjakou specializovanou problematiku 3 5 3
Umozriuji zaméstnancum sledovat ucitele a Skolské pracovniky 3 5 3
Jsou ¢leny rady Skoly nebo podobného Gtvaru 3 4 1

Do budoucna pak po¢itaji firmy s jeSté mensi intenzitou své spoluprace se Skolami. To by
mohlo mit za nasledek celkovy Utlum interakce mezi vzdélavacim systémem a sférou praxe. Ten pak
muze mit pro nékteré Skoly nejen existencni dusledky, ale zejména by se mohl projevit stale vétsi
teoretickou orientaci studia a posléze pak i absolventovou mensi schopnosti uplatnit se na trhu préace.

2. Jakeé vlastnosti a dovednosti absolventia $kol jsou z hlediska zaméstnavatele dileZité?

Vlastnosti a dovednosti -- to je velmi Siroky pojem, zahrnujici osobni kvality (tvorivost,
adaptabilita, sebevédomi) i ryze odborné dovednosti. Proto byly pro potieby prizkumu rozdéleny do
Styi skupin:

- Osobni kvality a dovednosti

- Zakladni dovednosti

- Vlastnosti ke vztahu k zaméstnani
- Odborné dovednosti
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ad. Osobni vlastnosti a dovednosti

Dulezitost viastnostia dovednostiabsolventl

Osobnidovednostia kvality

Ochota ugit se

Schopnosttymové prace

Byt iniciativni

Schopnostrozhodovat se

|
|
|
|
Vnitini motivace [
|
|
|
|

18 1

Tvofivost 10 1

Adaptabilita 14 1

Ozcela nezbytné
dvelmidlezité

Schopnost vést 11

Sebevédomi

Zakladni dovednosti

Ctenia porozuméni pracovnim instrukcim

Prace s ¢isly pfipInénipracovnich tkola

Ustni projev

|
[
|
Zbéhlostve vyuzivani vypocetni techniky L
[
[
|

Pisemny projev

VSeobecné védomosti

Zbéhlost v cizich jazycich

Ve vztahu k zaméstnani

Smyslpro kvalitu

Smyslpro hospodarnost

Péce o bezpeénosta zdravi pfipraci

Absolvovani potiebnych odbornych kursa

[
|
Smyslpro sluzbu klientam L
[
|
|

Reprezentativni vzhled

Odborné dovednosti

Osvojeniodborného zékladu II ‘ ‘45 ‘ ‘ I ‘ .sl‘ /]
Siroké profesni dovednosti II ‘24 ‘ 1 ‘ ‘58 ‘ 1}

Hluboké a Gzké profesni dovednosti |L 23 1 32 1}

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Z grafu je patrné, Ze zaméstnavatelé preferuji schopnost absolventa pracovat v tymu pied jeho
schopnosti vést, Fidit. V této logice je také pied sebevédomim davana prednost schopnosti ugit se.

ad. Z&kladni dovednosti

Jen na nékterych mistech pfijde absolvent do styku s vypocetni technikou, respektive s
nutnosti dorozumét se cizim jazykem, a tak lze vnimat kupiikladu poZadavek znalosti pouZziti
vypocetni techniky jako pomérné frekventovany -- ostatné jen 15 procent zaméstnavateli tuto
schopnost vubec nehleda.

Za zminku stoji upfednostnéni schopnosti komunikovat verbalng, pred pisemnym projevem.
Pon¢kud ,,stranou,, je také poZzadavek na vSeobecné védomosti absolventa.
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ad. Vlastnosti ke vztahu k zaméstnani

Smysl pro kvalitu se stal absolutné nejvyhledavanéjsi vlastnosti v ramci vSech kategorii a
hodnoceni. V tomto piipad¢ je definovan jako celkovy postoj, piistup k praci, zainteresovanost na
jejich vysledcich.

ad. Odborné dovednosti
Vice nez hluboké a Uzké profesni dovednosti poZaduji zaméstnavatelé dovednosti Siroké --
tedy obecny zaklad je nutny, byt specialni, hlubsi znalosti jsou prednosti absolventa.

Nésledujici tabulka ukazuje, jakou vahu konkrétnim vlastnostem a dovednostem
zaméstnavatelé prikladaji. Vysledky jsou rozdélené podle toho, jaky typ Skoly absolvovali nejéastéji
piijimani novi zaméstnanci.

Dulezitost vlastnosti a dovednosti podle nejéastéji pfijimanych absolvent
pofadi vlastnosti podle ¢etnosti odpovédi zcela nezbytné a velmi ddlezité

Nej¢astéji pfijimani absolventi Skol:
S0OS, &

SOou P VS
Gymnazium

Smysl pro kvalitu 1 1 1
Osvojeni odborného zakladu 4 3 2
Smysl pro hospodarnost 2 4 16
Smysl pro sluzbu klientdm 5 2 13
Ochota ucit se 6 6 3
Péce o0 bezpecnost a zdravi pfi praci 3 13 15
Schopnost tymové prace 8 7 7
Siroké profesni dovednosti 7 11 9
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 13 5 8
Byt iniciativni 9 8 6
Schopnost rozhodovat se 14 9 4
Vnitfni motivace 12 12 5
Prace s ¢isly pfi plnéni pracovnich ukold 11 14 18
Hluboké a uzké profesni dovednosti 10 15 14
Absolvovani potfebnych odbornych kursu 15 18 20
Ustni projev 18 10 10
Tvofivost 16 19 12
Adaptabilita 17 17 19
Zbéhlost ve vyuzivani vypocetni techniky 21 16 17
Pisemny projev 25 20 11
Schopnost vést 19 22 21
VSeobecné védomosti 23 21 22
Sebevédomi 20 24 24
Zbéhlost v cizich jazycich 24 23 23
Reprezentativni vzhled 22 25 25

3. Které vlastnosti a dovednosti zaméstnavatelé obtizné hledaji?

Za upozornéni stoji, Ze zaméstnavatelim zjevné chybi jednak tzv.manaZerské vlastnosti -
tj. schopnost vést, rozhodovat se, iniciativa, dale pak hlavné v soukromych firmach pocit'uji
zamgstnavatelé nedostatek smyslu pro kvalitu a hospodarnost. Bezméla kazdy paty zaméstnavatel
téZko hledd absolventy s dostateénou ochotou udit se. Déale je trdpi nedostatecnd ptipravenost
v jazykové oblasti - je tedy zjevné, Ze absolventi jazykové vybaveni budou mit v fadé ptipada
vyhodngjsi pozici. Je také patrné, Ze ackoli Skoly jiZz delsi dobu deklaruji péci orozvoj znalosti
vypocetni techniky, schopnosti absolventi v této oblasti zaméstnavatelé stale neuspokojuji.

Srovnani vlastnosti podle obtiZnosti jejich hled&ni ukazuje nésledujici graf .
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Jak obtizné je ziskat lidi s uvedenymi viastnostmi
adovednostmi?
Podil odpovédi "velmi obtizné"

Osobnidovednosti a kvality

Schopnost vést P 29

Byt iniciativni

Schopnostrozhodovat se

Tvofivost

Ochota ugit se

¥y16

Schopnosttymové prace

[
[
[
Vnitini motivace L
[
[
[
|

Sebevédomi

Adaptabm(ail P10

Zéakladni dovednosti

P 24

Zbéhlost v cizich jazycich

P14
P13

P11

P11l

10

Zbéhlost ve vyuZivani vypocetni techniky

Ustni projev

Prace s Cisly pfi pInéni pracovnich tkoll

Ctenia porozuméni pracovnim instrukcim

Pisemny projev

Vseobecné védomosti | P o

Ve vztahu k zaméstnani

P 32
31

Smyslpro hospodarnost

Smysl pro kvalitu

P21

Smysl pro sluzbu klientam

Péce o bezpe&nost a zdravi pfi praci

|
Absolvovani potfebnych odbornych kursa l—l 10

Reprezentativni vzhled 5

Odborné dovednosti

Hluboké a tuzké profesni dovednosti |L P32

P23

Siroké profesni dovednosti |

Osvojeni odborného zakladu | P14

0 10 20 30 40

%

4. Mira celkové nedostate¢nosti (postradani vlastnosti a dovednosti)

Koeficient celkové nedostatecnosti vyjadiuje vztah mezi daleZitosti vlastnosti a dovednosti
absolventi a obtiZznosti absolventy s takovymi vlastnostmi nalézt -- tzn. jsou vlastnosti, které se
obtizné hledaji, ale na druhou stranu nejsou pro zaméstnavatele tak dulezZité a naopak existuji
vlastnosti, které jsou sice nanejvys dualeZité, ale Ize je také v celkem piiméiené miie nalézt. Nejvyssi
koeficient maji tedy ty vlastnosti a dovednosti, které jsou z hlediska zaméstnavatela pro praxi nutné,
ale zaroven i velmi obtiznég ,,k nalezeni*.

Poradi vlastnosti a dovednosti podle tohoto koeficientu zobrazuje graf.
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Koeficient celkové nedostateénosti

Smysl pro kvalitu N

Smysl pro hospodarnost

Hluboké a uzké profesni dovednostii

Byt iniciativni

Smysl pro sluzbu klientdm N

Schopnost rozhodovat se

Siroké profesni dovednostii

Vnitfni motivace

Ochota ugit se

TvofFivost

Schopnost vést

Osvojeni odborného zakladu

Schopnost tymové prace

Péce o bezpecnost a zdravi pfi préaci
Cteni a porozumé&ni pracovnim instrukcim N
Zbéhlost v cizich jazycich B

Ustni projev
Prace s Cisly pfi pIlnéni pracovnich Ukolﬂi
Zbéhlost ve vyuzivani vypocetni technikyi
Absolvovani potfebnych odbornych kursﬂi
Adaptabilita |
Pisemny projevi
Sebevédomii
Vseobecné védomosti |

Reprezentativni vzhled

126
‘ ‘ P24
\ \ 31s
\ \'16
‘ 15
N ‘ P15
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‘ P13
‘ P13
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\ \ \ \ \
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Koeficient celkové nedostateénosti podle typi Skol

Nésledujici tabulka udava poradi koeficienti nedostate¢nosti podle jednotlivych typa Skol.

Koeficient nedostateénosti
- podle nej€astéji prijimanych absolventl Skol.
poradi vlastnosti

NejCastéji pfijimani absolventi
SOS,

Sou o VS
Gymnazium

Smysl pro kvalitu 1 1 1
Smysl pro hospodarnost 2 2 7
Hluboké a uzké profesni dovednosti 3 4 8
Byt iniciativni 6 6 2
Smysl pro sluzbu klientim 5 3 16
Schopnost rozhodovat se 8 5 3
Siroké profesni dovednosti 4 7 14
Vnitfni motivace 10 8 5
Ochota uéit se 7 9 10
Tvofivost 12 13 4
Schopnost vést 13 11 9
Osvojeni odborného zakladu 9 14 11
Schopnost tymové prace 14 10 13
Péce o bezpecnost a zdravi pfi praci 11 20 23
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim 15 17 18
Zbéhlost v cizich jazycich 18 15 6
Ustni projev 20 12 17
Prace s ¢isly pfi plnéni pracovnich dkol( 16 18 21
Zbéhlost ve vyuzivani vypocetni techniky 21 16 12
Absolvovani potfebnych odbornych kursu 17 22 19
Adaptabilita 19 19 24
Pisemny projev 23 21 15
Sebevédomi 22 24 20
VSeobecné védomosti 24 23 22
Reprezentativni vzhled 25 25 25

Z tabulky je patrné, Ze potadi na prvnich mistech se v zavislosti na typu Skoly ponékud méni.
ZvIaste vyrazné jsou rozdily mezi stiedoSkolaky a absolventy vysokych Skol. Prvni misto v3ak ve
vSech skupinéach zaujiméa ,,smysl pro kvalitu* — to je tedy ta vlastnost, kterou zaméstnavatelé chtéji,

ale obtiZné¢ ji nachazeji.

5. Kdo nese odpovédnost za rozvoj jednotlivych vlastnosti a dovednosti?

Existuje fada nazora na to, které vlastnosti a dovednosti by si novi zaméstnanci méli piinaSet
jiz ze Skoly a které by mél rozvijet teprve jejich novy zaméstnavatel.

5.1 O které vlastnosti a dovednosti se Skola nedostateéné stara?
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Z predchozich srovnani vime, kterymi vlastnostmi a dovednostmi jsou podle minéni
zamgstnavateli absolventi nedostate¢né vybaveni. Vime ale také, za jaké vlastnosti nese Skola v o¢ich

zamgéstnavatelti odpovédnost.

Na zé&klad¢ konfrontace téchto poznatka byl zkonstruovan index nedostateéné péce Skoly.
Jde vlastné o koeficient nedostate¢nosti (z piedchoziho textu) upraveny celkovou odpovédnosti Skoly
za danou vlastnost. Jinymi slovy: vysoka hodnota tohoto indexu znamend, Ze dand vlastnost je pro
zaméstnavatele dilezita a Spatné se ,,hleda,, a zaroven by se o ni méla Skola starat.

Odpovédnost Skoly a index nedostate¢né péce Skoly

Index nedostate¢né péce de facto ukazuje, na jaké oblasti by se podle zaméstnavatela mély
Skoly v soucasné sobé nejvice soustredit ( péce o kvalitu, ochotu ugit se ...). Zaroven bily sloupec ve
stejnojmenném grafu doklada, jak velkou odpovédnost za danou oblast nesou v oc¢ich zaméstnavatela

(prave a jenom) Skoly.

Odpovédnost Skoly aindex nedostateéné péce

Smyslpro kvalitui_g ‘ ‘ P 36
Ochota uéitsei_g‘ ‘ ‘ w74
Bytinicialivnii_g‘ | | | 52
S(:hc»pnostrozhodovatsei_8 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘-52
Smyslpro hospoda’rnosti_u_‘—.zg
Osvojeniodborného zé\kladui_7 ‘ ‘ m 64
Siroké profesnl’dovednostii_6 ‘ ‘ ‘ ‘-43
Tvofivostih6 ‘ ‘ ‘ ‘ ™5 5
Zbéhlostvcizichjazycichihs | | | | . 28 0
L'Jstniprc:)jevi_5 | | | . . ‘ 782
Hluboké a Gzké profesnidovednosti:_z : : B30 eeova Odpo‘védnost‘gk(ﬂy
Vnitfni m otivace _q =40 Mindex nedostate¢né péce Skoly
Schopnosttymové préceih ‘ ‘ ‘ 40
Zbéhlost ve vyuil’vénl’vypoéetnitechnikyiﬁg1 ‘ ‘ ‘ B 6
Smyslpro sluzbu klientdm 7*4—‘_‘—.24
Ctenia porozuménipracovnim instrukcim 7* ‘ ‘ s 4
Schopnostvéstihz ‘ ‘ ‘ T35
Prace s ¢isly pfipIlnéni pracovnich akolﬂih | | | 5 4
Pisemn)’/projeviﬁ3 | | | | . P ss
VSeobecné védomostiiﬁ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ T 84
Adaptabilitai_2 ‘ ‘ ‘ ‘-42
PééeobezpeénostazdravipFiprécii_z | | w26
Sebevédomiiil ‘ ‘ D56
Absolvovani potfebnych odbornych kursﬂiil : : -24
. . g 1
Reprezentativni vzhled F ‘2 ‘2_!25‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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Index nedostate¢né péce podle typa Skol
Nasledujici tabulka ukazuje hodnoty indexu nedostateéné péce pro jednotlivé vlastnosti u firem, které

nejéast&ji zamastnavaji absolventy jednotlivych typa $kol. Cim vy3si hodnota, tim vice by se 3kola
méla dané oblasti vénovat, neb tak necini (dle nazoru zaméstnavateli) dostate¢né.

Index nedostateéné péce podle nejéastéji pfFijimanych absolventa Skol

NejCasteji pfijimani absolventi

SOu SOS, vS
Gymnazium
Smysl pro kvalitu 10 9
Ochota ucit se 10
Byt iniciativni

Schopnost rozhodovat se

Smysl pro hospodéarnost

Osvojeni odborného zékladu

Siroké profesni dovednosti

Tvofivost

Zbéhlost v cizich jazycich

Ustni projev

Hluboké a uzké profesni dovednosti
Vnitfni motivace

Schopnost tymové prace

Zbéhlost ve vyuzivani vypocetni techniky
Smysl pro sluzbu klientiim

Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim
Schopnost vést

Préace s Cisly pfi pInéni pracovnich Ukoll
Pisemny projev

VSeobecné védomosti

Adaptabilita

Péce o bezpecnost a zdravi pfi praci
Sebeveédomi

Absolvovéani potfebnych odbornych kurst
Reprezentativni vzhled

ORNNWRURMRRRUUOUONDO®O®NO©O©O
ORPRNRPPWOWRWNORODRAOIGORMNRNOON®

OFRPPFPWNRPPRPWWWANWPMPRONMNWUOIONOOO N

Z piedchozich udaju vyplyva, Ze Skoly ,,zaostavaji“ nejen v piipravé takovych vlastnosti, které
jsou piimo orientovany na vztah k zaméstnani (smysl pro kvalitu a hospodarnost...), ale Ze ptipravuji
nedostatecné absolventy i v oblastech, které ji pIn¢ naleZi (jazykova vybavenost ¢i Ustni projev).
Vyrazna je nedostate¢na pripravenost absolventa kol v ,,ochoté uéit se”. K tomu by Skoly mély své
studenty vést, je to jedna ze zakladnich vlastnosti, kterou zaméstnavatelé hledaji a jen t€Zko nachazeji.

5.2 V jakych oblastech by méli absolventy pripravovat sami zaméstnavatelé?

Zamgéstnavatelum byla na zavér poloZena otazka, jakym vlastnostem zaméstnanci se sami
vénuji, které dovednosti se v ramci profesni ptipravy snazi sami rozvijet?

Nejcastéji se zamestnavatelé orientuji na zajiStovani nejraznéjSich odbornych kursi a jiz
»Klasické Skoleni,, 0 bezpe¢nosti prace.

Na zékladé miry, v jaké jsou zaméstnavatelé za danou oblast odpovédni a miry, ve které se

rozvijeni té které oblasti vénuji, byl zkonstruovan index plnéni dlohy zaméstnavatele, jehoZ hodnoty
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souhrnné doklada nésledujici graf.

Z grafu je na prvni pohled ziejmé, Ze zaméstnavatelé sami sebe vidi kladné. Napiiklad oblast
jazykové pripravy napliuji z vice nez 160 procent. To znamen4, Ze se této pripravé vénuji mnohem,
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mnohem vice nez by jim mélo dle jejich ndzoru piisluset. To se ostatné tykd vSech hodnot
pievysujicich 100 procent.

6. Zavér

Na co vyzkum odpovédél? Ze zaméstnavatelé v zasadé akcentuji vlastnosti - ochotu ugit se,
smysl pro kvalitu apod., pied ryze odbornymi dovednostmi. Jiz pti koncipovani celého vyzkumu se v
naSich podminkach jevily né&které vlastnosti, které v ostatnich zapadnich zemich jsou bé&zné
pozadovany, jako ,nadstandard®. Praxe vSak prokazala, Ze zvlast¢ mensi soukromé firmy celou fadu
~pracovné” ¢i spise ,,firemne* orientovanych vlastnosti poZaduji a také ¢asto postradaji. Jde hlavné o
jakousi ,loajalitu* zaméstnance — jeho vztah k firmé a jeho ochotu se neustale zlepSovat (zajem na
celkovem vysledku a na zpusobech jeho dosazeni).

Celou fadu oblasti by vSak mohli (a méli) zajiStovat zaméstnavatelé a Skoly ve vzajemné
souc¢innosti. V' této souvislosti je ponékud ,vystrazné“ ocek&vané snizovani intenzity vzajemné
spolupréce, nebot” pravé tato kooperace je klicovym aspektem vétsi ptipravenosti absolventi Skol na
podminky trhu préace.

Do budoucna je tieba pocitat se stale rostouci nezaméstnanosti, ktera - jak ukazuji zkuSenosti
ze zahranici - postihuje ve zvy3ené mite pravé mladé lidi — cerstvé absolventy Skol. Proto by bylo
zapotiebi naopak vzajemné kontakty a interakce mezi vzdélavacim systémem a praxi iniciovat a
prohlubovat a vzajemné¢ se podilet na co nejlepsi ptipravenosti absolventi na podminky trhu préce.

Pro podrobngjsi studium této problematiky si je mozné vyZzadat souhrnnou analytickou zpravu,
ve které je obsaZzeno nekolikanasobné vic (daja, grafa a tabulek. Je zde mimo jiné i rozliSeni firem
podle typu vlastnictvi jednotlivych podnika, jejich velikosti, odvétvi ¢innosti, roku zaloZeni atp. Také

je zde detailngji popsana metodika prazkumu.
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POZADAVKY ZAMESTNAVATELU VE VZTAHU
K ABSOLVENTUM SKOL

Magr. lvan Paul
Svaz pramyslu a dopravy CR

Poznani a pochopeni potieb pramyslovych podnika je zakladnim predpokladem napliovani
dialogu mezi jednotlivymi partnery pti feSeni zavaznych a slozitych problémi hospodarského a
socialniho vyvoje nasi republiky. Svaz pramyslu a dopravy CR hodla k fe3eni tohoto procesu piispivat
svymi nameéty, aniz by zasahoval do kompetence vlady a jejich organt. Chce ptitom vyuzit svych
moznosti ziskavat informace z podnikového prostiedi, poznatky a nadméty z jednotlivych
podnikatelskych subjekta.

Stimto cilem jsme uspoiddali anketu, ve které jsme se dotadzali pramyslovych podniki na
fadu, dle naSeho nézoru, relevantnich otazek. Ty byly zaméteny na podminky ovliviujici
konkurenceschopnost, a to jak v oblasti vnitropodnikového fizeni, tak i z hlediska vnéjSich podminek
pro podnikani, které uréuje stat svou hospodaiskou politikou, nebo které jsou dany celkovym vyvojem
hospodéristvi. Do ankety jsme zaiadili ¢ast zachycujici vybrana data o ekonomickeé a finan¢ni situaci
podnika.

Ankety se zu¢astnilo 399 respondenti, kteii zaméstnavaji vice nez 308 000 pracovniki. Ugast
v anketé byla umoZnéna prostrednictvim ¢asopisu Ekonom i podnikiam mimo ¢lenskou zékladnu SP
CR. Muzeme konstatovat, Ze vysledky ankety piedstavuji reprezentativni vzorek a jeji zavéry lze
vztahnout na celé pramyslové spektrum.

Kromé celkoveho vyhodnoceni odpoveédi byly zpracovany i zavéry za jednotliva pramyslova
odvétvi a kategorie podnika podle jejich velikosti. Samostatné byly zpracovany vysledky kategorie
podnika se zahrani¢ni G¢asti. Pro déleni podniki podle velikosti bylo pouZito nového ¢lenéni, tzn. Ze
kategorii malych podnika tvoii subjekty do 50 zaméstnanci, kategorii strednich podnika subjekty do
250 zaméstnanct a velké podniky tvori subjekty nad 250 zaméstnanct. Nejvétsi ¢ast respondent
pochazi z kategorie velkych podniki — 263, na stiedni podniky pripada 112 a na malé podniky 24.
Pocty odpovedi podle jednotlivych odvétvi a velikosti podnika ukazuje nasledujici tabulka.

ODVETVI 1- 50|51 - 250|nad 250 Celkem
pracov. pracov. pracov.
Té&Zba nerostu 0 2 6 8
Textil, odévy, kuze | 0 8 22 30
Dievozpracujici 0 9 13 22
Chemicky pramysl | 2 18 28 48
Sklo, keramika 0 11 26 37
Hutnictvi 0 2 10 12
Strojirenstvi 8 23 95 126
Elektrotechnika 1 9 15 25
Energetika 0 0 4 4
Doprava 0 1 10 11
Veéda a vyzkum 1 2 0 3
Ostatni 12 27 34 73
CELKEM 24 112 263 399
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1. Pracovni sily a vzdélavani

Svaz pramyslu se zajimal také, jaké jsou zkuSenosti podnikt s fungovanim trhu préace, a proto
byla do dotazniku zafazena ¢ast, ktera se tykala pracovnich sil a vzdélavani. To umoznilo, ve vazbé na
soucasny stav a vyhled zaméstnanosti v podnicich, identifikovat obtiZze pti ziskavani potiebnych
profesi na trhu préace a vystihnout nazory a angaZzovanost podniki pri vzdélavani ucia.

Vice jak polovina podnika (55%) chce v piiStich letech sniZzovat pocet pracovnika, piicemz
v rastu produktivity prace vidi jednu z velmi dalezitych podminek rastu konkurenceschopnosti. Neméa
piitom jit o sniZzovani plosné, ale selektivni, zejména v kategoriich s nizkou kvalifikaci, respektive u
zaucenych pracovniki. Ur¢ité uvoliiovani podniky signalizuji u stiedoSkolsky vzdélanych pracovnikai.
Na druhé strané podniky pocituji nedostatek kvalifikovanych pracovnika urcitych kategorii a obor.
Obtize pii ziskadvani novych zaméstnanci existuji v kategoriich vysokoSkolaka a vyucéenych, a to
zejména v technickych oborech a vybranych specializacich. Tyto (daje koresponduji s vysledky
dal3ich prazkumi a analyz a jsou tedy obecngjsi povahy. Shodné z nich vyplyva, Ze v Ceské republice
existuje rozpor mezi strukturou absolventt riznych druht odbornych $kol na jedné strané a strukturou
poptavky podnika na strané druhé.

Ukazuje se tak, Ze struktura vzdélavanych v odborném Skolstvi se vyviji ve zna¢né miie
nezavisle na vyvoji potieb podnikd, resp. Ze se poptavka po vzdelavani vyviji spiSe podle prani
uchazec¢u o studium, jejich rodi¢t a zajma samotnych Skol. Pokra¢ovani tohoto vyvoje by se mohlo
v pristich letech stat piekdzkou v rozvoji podnikd. To potvrzuje i to, Ze nékteré podniky uvadéji
nedostatek pracovnich sil v urcité profesni a kvalifikaéni struktuie jako limit zvySeni exportni
vykonnosti.

Podniky v prizkumu oznacuji za nejhledanéjsi pracovniky kvalifikované délniky. Znacny
deficit uvadéji u vyucenych pracovnika technickych profesi, zejména v oborech obrabéc¢i kovi,
svareci a nastrojari. Pricin tohoto stavu je nékolik. Nekteré jsou spjaty s podniky samymi a nékteré se
SirSi ekonomickou a spole¢enskou situaci. K pii¢indm SirSiho razu patii napf. vysoka prestiz jiného nez
uc¢novského vzdélani a jinych nez technickych obord. Patfi k nim i struktura mezd, v niz mzdy
pracovnikt, byt nedostatkovych profesi, zustavaji stale spiSe na niZsi Grovni. K pri¢indm spjatym
piimo s podniky patii piedevsim jejich maly vliv na vzdélavani uénia. Podle prazkumu mé jen necela
desetina podnikut sva stiediska pro vzdélavani u¢ind. To opét odpovida celostatnim Gdajam, Ze vice nez
90% vzdélavanych uénia jsou tzv. ,statni,, uéni, jejichz priprava neni zaméiena na podminky uréitého
podniku.

Podniky také v prizkumu vyjadrily své navrhy na zlepSeni soucasné situace. Lze z nich
odvodit obecnéjsi zaver, Zze podniky by byly ochotny posilit svij vliv na vzdélavani u¢nn, zaroven
v8ak postradaji podporu jejich snahy ze strany statu. V prvé fadé povazuji za potiebné, aby stat
podpofil vzdélavani uéna danovym zvyhodnénim podnika, které se na vzdélavani uc¢int podileji.
Uvitaly by také zvySeni kompetence podniki ve vzdélavani uéii, postradaji vSak nalezitou legislativni
Upravu téchto kompetenci.

Finanéni stimuly pro podniky i samotné pracovniky, které by podnécovaly k realizaci dalSiho
vzdélavani, jsou sice duleZitou, ne vSak jedinou podminkou. Nezbytnosti je i legislativni a
kompetenc¢ni zastieSeni celé oblasti dalSiho vzdélavani.

Odborova organizace ptsobi u vice nez tiech ¢&tvrtin podnikd, zhruba stejna ¢ast podniki
uzavrela kolektivni smlouvu na letosni rok.

2. Shrnuti vysledki

V anketé se potvrdila fada poznatkd, které SP CR ziskava b&znym kontaktem se svou &lenskou
zakladnou. VétSina z nich potvrzuje aktualnost opatieni navrhovanych v ,Namétech pro zvySeni
konkurenceschopnosti,, predlozenych SP CR k diskusi na podzim roku 1997.

PIn¢ se potvrdila nutnost zpracovat a realizovat pramyslovou politiku vychazejici z cile
vytvofit podminky pro zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského pramyslu. Vedle toho, Ze nejsou
dostatecné vyuzivany nastroje stimulujici restrukturalizaci vytvarenim vhodného ekonomického
prostiedi, ukadzala anketa i na nedostatecnost vykonu funkce statni spravy v takovych oblastech,
jakymi jsou legislativa, soudnictvi, ochrana doméciho trhu atd.
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Ve vétSing podnikt probihaji zmény v systémech tizeni, které jsou soucasti v procesu adaptace
na trzni podminky. Jde vSak o pocate¢ni etapu, které se zatim pIné neprojevuje v realnych efektech.

Nedostatecné fungovani trhu prace a systému vzdélavani projevujici se v malé reakci na
potieby podnikt zpusobuji, Zze podniky nemaji k dispozici pracovniky v potiebné kvalifika¢ni a
profesni struktuie. Citelny nedostatek je zejména u technickych obord, coZz muze v budoucnu
nepiiznivé ovlivnit zvySovani technickoekonomickych parametri vyroby.
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VLIV SYSTEMOVE KOMUNIKACE MEZI ZAMESTNAVATELEM,
SKOLOU A URADEM PRACE NA PRIJIMANI ABSOLVENTU SOS
A SOU - EDUCHEM DO ZAMESTNANI

Magr. Ing. Ivan Pergl
EDUCHEM, Chemopetrol, a.s.

Obsahem tohoto prispévku jsou poznatky ze sloZitého, ale dnes jiz fungujiciho programu
uplatiovani poZadavki zaméstnavateli na schopnosti a znalosti absolventti naSi spolecnosti
EDUCHEM a.s., kterd je dcefinnou spole¢nosti Chemopetrolu Litvinov.

1. Historie zaloZeni spole¢nosti EDUCHEM

Reknu-li kratce néco k historii spole¢nosti zaloZené v lednu 1997, nemohu opomenout, Ze
jsme byli jednou z méla vyjimek, kterym bylo povoleno v ramci za¢lenovani odbornych ucilist™ pod
statni spravu zastat v rdmci experimentu pii naSem zakladateli, tedy Chemopetrolu a.s. Litvinov a
neprerusit tak padesatileté funkeni spojeni teorie a vyrobni praxe v ptipravé naSich Zaka.

Slo o rozhodnuti, jehoz dosah jsme zacali ocenovat az v poslednich letech nejen kvili
potiebnému finanénimu zazemi, ale hlavné kvuli moznosti byt v neustalém styku s odborniky, ktefi
fidi jednu ze 3pickovych chemickych tovarem v Ceské republice.Vytvoienim osobnich kontakti mezi
zejména v oborech kvalifikované chemie, méteni, regulace a strojirenstvi a k jejich opétovnému
sestaveni podle potieb aktuélni odborné praxe.

2. Kontakty s institucemi trhu prace a zaméstnavateli

Obdobné vazby s Uiadem prace v Mosté byly podkladem pro skladbu uéebnich obori
vyuc¢ovanych naSim ugcilitém, nebot’ jsme nechtéli otevirat obory jejichZ absolventi nemaji na
souc¢asném trhu prace uplatnéni a v zapéti po ukonéeni studia vstupuji do nékterého z rekvalifikaénich
kurz. NaSemu rozhodnuti piedchézela dtkladna analyza podnikatelského zaméru, $lo o zdroje penéz
ze statnich dotaci a o zvazeni rizika otevrit i tzv. neatraktivni obory z pohledu potencionalnich
zajemcu a riskovat jejich nenaplnéni.

Druhou snazsi moZnosti bylo nabidnout obory o néZ je zajem, zvlasteé maturitni, a naplnit
kapacitu Skoly, ziskat vétSi ¢ast statni dotace a rozsiiit tak do budoucna fady nezaméstnanych. Touto
cestou jsme se naStésti nevydali.

Po jednanich se zaméstnavateli jsme se rozhodli nepierudit vyuku kovo obori (mechanik-
opravar, zadmecnik, obrabé¢ kovi) s tim, Ze budeme ze svych prostiedki ziskanych produktivni praci
v dilnéch pripléacet uréitou zajimavou ¢astku Zakam jako piispévek na studium.

UmoZnilo nam to mimo jiné i to, Ze jsme se zaméstnavateli , kteii pocituji nedostatek
kvalifikovanych femesliniki, navic projednali moZnost zadavani kusovych a malosériovych zakazek
do nasich dilen a za jejich vyrobu ziskali potiebné prostiedky pro finan¢ni zvyhodnéni téchto remesel.
Timto krokem se ndm podatilo prolomit nechut’ ke klasickych femeslim a ziskat nové Zaky.

Pri vySe zminénych jednanich se zaméstnavateli jsme nezapomnéli ani ha moZnosti ziskavat
sponzorské dary, které v souctu vynesly ¢astku, ktera v uplynulém Skolnim roce umoznila zaplatit staZ
naSim nejlepSim uénam a pedagogickym pracovnikam v partnerském stiedisku  ACTA Kalmthout
v Belgii.
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3. Atraktivita vzdélavacich programi pro studenty

Nechci, aby z mych piedeSlych slov vyplyvalo, Ze lakame Zaky pouze na penize, musim proto
doplnit tuto informaci o dalSi skute¢nostech, tykajicich se zejména nadstandartni péce o studenty a
propagace Skoly. Zminil jsem se o spolupréci s firmou ACTA Kalmthout , kterd Usp&né trva jiz 6 let ,
za vydatné podpory ¢esko-vliamského projektu zndmého pod drivéjSim nazvem HEURAS.

Umozniuje nam to mimo jiné konzultovat a ptizptisobovat naSe uéebni studijni obory , zvIaste
v oblasti méteni a regulace evropskym standardiam, a vytvaiet urcity piedstih v kompatibilni ptiprave
naSich absolventd, oni si pak mohou své znalosti , véetné jazykovych, ovéfit na vymennych stazich
s timto belgickym partnerem.

Vyménnych stazi se kazdoro¢né zucastni cca 40 Zaka s pedagogickym dozorem, s cilem
poznat Spickové projekeni a vyrobni organizace pro obor automatizace v Belgii a osobné se seznamit
s chodem partnerskeé Skoly.

4. Vysledky spoleénosti EDUCHEM

Ziskané poznatky a snaha o jejich prosazeni vedou mimo jiné ktomu, Ze spole¢nost
EDUCHEM a.s. je na 3. misté v poétu umisténych absolventi v okrese Most a v budoucnu, praveé diky
vyuce ,,tzv. ¢ernych femesel“, se tato pozice muze zlepSovat.

Zavérem bych zde chtél preZentovat dalSi moznosti aplikace spoluprace se zahrani¢nim
partnerem , kterou je vyuziti pedagogickych pracovnika Skoly pri doSkolovéani mistrii a specialista
Chemopetrolu a.s. Litvinov a rekvalifikacich pro uvoliiované zaméstnanca holdingu UNIPETROL.
Ziskané znalosti tak piindSeji i komeréni prospéch EDUCHEMu a vice prohlubuji vazby mezi
teoretickou a praktickou formou vyuky.
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PORADENSTVI PRO VOLBU POVOLANI

Zkusenosti z ¢innosti Informacénich a poradenskych stiedisek pro volbu
povolani Uradu préace

Mgr. Alena RemeSovéa
Informacni a poradenskeé stiedisko
Urad prace Kolin

1. Divody vzniku informaénich a poradenskych stiedisek pro volbu povolani

Zalozeni informacnich a poradenskych stiedisek (IPS) pro volbu povolani piedchazelo
dukladné zhodnoceni situace poradenstvi z nékolika hledisek:

e pracovné profesniho poradenstvi v ramci provadéného zprostiedkovani zaméstnani a to jak z
pohledu zprostiedkovatela tak i klientd

¢ dostupnosti informaci o Skolach a jejich oborech
e stavu profesionalni orientace Zaka z&kladnich kol i sttedoSkolaku

e stavu informa¢niho systému o moznostech vzdélavani

Poradenska strediska pro volbu povolani se stala nedilnou soucasti profesniho poradenstvi
Gfadt prace (UP) vedle poradenstvi pro klienty se zménénou pracovni schopnosti (zdravotnim
postizenim), poradenstvi pro rekvalifikace, psychologického a pracovné-pravniho poradenstvi. DoSlo
k tomu hlavné proto, Ze se v fadach nezaméstnanych objevovalo stale vice mladych lidi se zékladnim
vzdélanim, neukonéenym stiedoSkolskym vzdélanim nebo absolventi stiednich Skol, kteri
absolvovany obor nechtéli ¢i nemohli vykonvat.

Ve velké vétSingé piipada Slo o Spatnou volbu oboru, neinformovanost o obsahu studia ci
uc¢ebniho oboru, Spatné sebehodnoceni atp. Snaha témto problémtm mladych lidi ptedejit vedla k
vytvoieni informaéniho systému o moznostech vzdélani, studijnich a uéebnich oborech a
poZadavcich kol na pFijimani studenta a uéha a téZ k vytvoreni systému poradenstvi
zaloZzenému na metodach sebehodnoceni a moznosti konzultace s odborniky.

Na zékladé smlouvy mezi MSMT a MPSV uzaviely Utad prace, Pedagogicko psychologické
poradna a Skolsky Gfad dohodu o kompetenci Gfadu prace nad profiorientaci Zaka.

2. Napln ¢innosti IPS

Poradenské stiedisko pro volbu povolani navazalo Gzkou spolupréci se vsemi zakladnimi,
stiednimi, vysSimi a vysokymi Skolami. Spolupréce se z&kladnimi Skolami se odehrava predevsim v
Uzké spolupréaci s vychovnymi poradci, ktefi profiorientaci Z&kt na Skolach maji v néaplni svého
pedagogickeho pusobeni.

Prvotni ¢innost IPS se zamétila zejména na Zaky zékladnich 3kol s cilem zptistupnit jim
srozumitelnou formou co nejvice informaci o strednich Skolach a jejich oborech a svét profesi tak, aby
jejich vybeér stredoskolského vzdélani byl uvédomely a cilevédomy.

V soucasné dobé¢ se poradenstvi pro volbu povolani maZe optit o dokonaly informacni systém
piehledu strednich, vy3sich a vysokych kol a jejich obort. Zaci i studenti najdou na IPS téZ mnoho
informac¢nich materialt tykajicich se ptijimaciho fizeni na jednotlivé obory a vzory pfijimacich
zkousek.
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Na IPS maji dnes klienti k dispozici nékolik sebehodnoticich zajmovych testt, maji moznost
pohovoru s poradcem pro volbu povolani nebo mohou svij problém konzultovat s psychologem s
vyuZitim raznych psychotesti. V piipadé zdravotnich probléma pomaha tesit vybér vhodného oboru
Iékaika.

Mnoha povolani jsou jiz podrobné popsana v popisech. Zaci se v ném dodtou o naplni prace té
které profese, o zdravotnich poZadavcich, osobnostnich predpokladech, nazvu oboru a typu Skoly,
ktery je tieba absolvovat na kazdé povolani. Videotéka poradenskych stiedisek pro volbu povolani
obsahuje témét 200 videoklipti jednotlivych profesi.

Touto poradenskou ¢innosti chceme dosahnout piedevsim toho, aby kazdy zak védél, co jej na
vybrané Skole a oboru ¢ekd, aby sam porovnal své schopnosti, dovednosti a studijni vysledky na
zékladni Skole s tim, co poZaduje stiedni Skola v ptijimacim tizeni.

Stiedodkolaci na IPS ziskaji informace nejenom o dalSim studiu ¢i vzdélavani, ale téZ o tom,
jak ma vypadat spravné sepsanad pracovni smlouva, Zivotopis, odpovéd’ na inzerat potencionalniho
zaméstnavatele, piipadné podminky evidence na UP. Mnozi z téch, kteii se hlasi ke studiu na vysoké
Skole, vyuzivaji moZnost poradenstvi s psychologem a absolvovani psychologickych testi.

IPS uskutec¢niuje kazdoro¢né setkani zastupca vybranych strednich Skol, Zaka zékladnich Skol
a jejich rodic¢a na tzv. ,,Burze Skol“. V Koling se bude letos konat jiZ popéaté a pozvali jsme na ni pres
80 Skol a instituci. Na lonské ,,Burze* jsme odhadli navstévnost na 3 500 osob. Jeji ohlas byl velmi
kladny jak z fad déti a rodica, tak i ze strany Skol, které tam maji moznost své studenty ziskat.

Pracovnici IPS navstévuji viechny vystavy vzdélani v Ceské republice (Gaudeamus, Védma,
Burzy 3kol v jinych okresech a dalsi) s cilem ziskat co nejvice informa¢nich materiali pro své klienty.

3. Zavér

Ackoliv se Uroven poradenstvi pro volbu povolani stale zvySuje a jeho vyuZiti stale roste
(diikazem je pocet klientd, kteii IPS vyhledaji), je nezaméstnanost v radach absolventd rok od roku
vySSi. Myslim si ale, Ze je zpusobena predevsim nelehkou ekonomickou situaci zaméstnavateli ve
statnim a zvIasté pak v soukromém sektoru a neimeérné velkym poctem absolvent nékterych obora
(management, technicka administrativa a ekonomie).

Nemalou mérou se na vzniklé situaci podili i skutecnost, Ze Zaci zékladnich Skol s pramérnym
i horS§im prospéchem jsou piijimani na studijni obory, a proto se nenapliuji obory ucebni, jejichz
absolventy trh prace marné hleda a tolik postrada. Na skupinovych akcich pro zaky zakladnich Skol i
pii individualnim pohovoru s jedinci se proto snazime témto lidem situaci nejen vysvétlovat, ale
pomahame jim jejich zajmy a dovednosti hodnotit. Myslime si ale, po zkuSenostech z této préace, Ze
dokud budou stiedni Skoly piijimat bez prijimacich zkouSek a ,,do poétu”, nemaZeme se vyhnout celé
fadé nezaméstnanych absolventd, kteri ve vykro¢eném sméru ani nechtéji pokracovat.
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PROBLEMY NEZAMESTNANE MLADEZE, RESENI A PREVENCE

PhDr. Vladimir Siroky
Republikové centrum vzdélavani, Chotebor

Tento piispévek je vénovan prabéhu a vysledkam projektu ,,Sance®, ktery vznikl v roce 1991
a je realizovan Obc¢anskym sdruZenim s nazvem KD JUNIOR, republikové CENTRUM vzdélavani v
Chotébori. Zakladni myslenkou projektu je podchytit mladez, kterd se obtizné zaclenuje ve
spole¢nosti po strance socialni, vzdélani, profesniho uplatnéni a etnické. Je to velice Siroka klientela z
hlediska vzdglani, od absolventa zvlaStnich Skol, absolventt zadkladnich  Skol ¢&i Ugastnika
s nedokonéenym stiednim vzdélanim. NaSim cilem je zaSkolit tyto mladé lidi formou praktické
rekvalifikace do urcité profese a nasledné je uplatnit na trhu prace. Tento nelehky kol se nam dari
velice Uspésné plnit.

1. Rozsah a U¢€astnici projektu

Uspéchy prvniho roku ginnosti KD JUNIOR pro okres Havlickav Brod byly podnétem k
rozsiteni ¢innosti pro dalsi okresy Ceské republiky. Béhem jednoho roku se v CENTRU KD Junior pfi
nepretrzitém provozu profesné proskoli pies 300 mladych lidi ptibliZzné ve tFiceti profesich, a to v
kurzech razného zaméieni a modifikacich co do délky a vystupu. Sjizdeji se k nam mladi lidé z vice
jak 30-ti okresi CR. K dne$nimu dni nasim vzdélavacim zatizenim pro3lo vice jak 1000 G&astniki
rekvalifika¢nich kurzi. Forma tzv. praktické rekvalifikace pti KD JUNIOR ma urcitd specifika.
Teoreticka ¢ast probihd cyklicky v nékolikadennich soustiedénich v prostorach naSeho Centra.
Prakticky vycvik zajistujeme v bydlisti ucastnika, a to ve firm¢, podniku, kde se pozdgji, po ukonceni
kurzu, zpravidla absolvent stava kvalifikovanym zaméstnancem. Systém je organiza¢né narocny a je
zajistovan naSimi internimi organiza¢nimi pracovniky, a dale externimi pracovniky ziskanymi ve
vSech spolupracujicich okresech.

Kurzy praktické rekvalifikace kon¢i zavérecnymi zkouSkami s néaslednym zarazenim
absolventd na trhu prace v novych profesich. Uspésnost zafazeni a uplatnitelnosti absolventi na trhu
prace se nam daii kolem 90%.

2. Zaméieni na problémovou mladez

Jedinci, ktefi k ndm prostrednictvim Ufada prace prichazeji, maji za sebou vétSinou nelspéch
ze Skolniho prostiedi a vyuky. Jsou ¢asto negativné ovliviiovani socidlnim prostiedim, nékdy rodinou,
maji napt. zdravotni problémy, nekteii i zménénou pracovni schopnost a néktefi jsou handicapovani i
svym etnickym pavodem. atd. Prvoiadym Ukolem je vzbudit u t&chto jedinca pocit sebeuplatnéni ve
spole¢nosti. DuleZitou roli zde hraje motivace mladého ¢lovéka se zaméienim na Zivotni cile.
Predpokladem je poukéazat na piednosti jedince a umoZnit mu zazit pocit Gspéchu jiz pii zaSkolovani v
urcité profesi. Proto prakticky jiz dva roky, pfi piijimani uchazece do kurzu, zac¢indme tzv. profesni
diagnostikou, kde ze strany Gcastnika dochazi k autoidentifikaci (sebepoznani), tj. zjisténi svych
védomosti, schopnosti, dovednosti, profesnich piedpokladi a moZnosti uplatnit se na trhu prace. Pii
této diagnostice je zapotiebi upozornit a specifikovat jeho priority o které se nasledné budeme moci
opirat. Na zékladé zjistenych fakti je jedinec béhem diagnostického Setieni nasmérovavan a
namotivovavan k volbé budouciho povolani. Na zakladé dobrovolnosti a diky tomuto sebepoznavani,
se u Ucastnika vytvaii zdjem o sebevzdélani ve zvoleném kurzu praktické rekvalifikace s piislushym
profesnim zaméienim. Jim vybrand profese musi byt ale vyvazena s moznosti budouciho uplatnéni na
trhu prace v Zadaném regionu. Toto vyvaZzovani (bilancovani) s trhem prace je velmi dulezité pro
celkovou uspésnost rekvalifikace. Pii samotném diagnostikovani se nam oteviraji dal$i moznosti jak
Iépe poznat G¢astnika kurzu a jak odhalit pric¢iny probléma mladého ¢loveka.

Préce s problémovymi jedinci této kategorie neni jednoducha. Mlady ¢lovek, ktery ¢asto svym
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pfi¢inénim nebo jinymi okolnostmi narézi jen na samé problémy a je provazen Zivotnimi nelspéchy,
musi byt velmi ¢asto v kontaktu s pracovnikem centra, nebo pod nepiimym dohledem, dle potieby
motivovan a postupné preorientovavan na jiné Zivotni cile. Zarazenim mladého ¢lovéka na pracoviste
do pracovniho kolektivu, kde aktivné travi prevaznou ¢ast dne, se nejenom ziskavaji pracovni navyky,
ale priznive probihd i formovéani ¢loveka. To lze sledovat na rozdilnych postojich téchto jedincu pfi
zahajeni kurzu a pii jeho dokonceni.

Pti opakovanych soustiedénich v naSem centru napomahame Gcastnikim kurzd nejen ke
vStépovani a ovérovani teoretickych védomosti, ale netradi¢ni systém vyuky odstratiuje jejich
negativni postoje ke Skole a vzdélavani, u¢i samostatnosti a odpovédnosti za své jednani.

Pii téchto teoretickych soustredénich v naSem Centru se jedinec dostdvd mimo oblast

regionalnich socialnich vlivi, stava se otevienym, sdilnym a vétSinou vitd pomoc a radu pii reSeni
osobnich problému. Veskeré ziskané informace jsou na zakladé dobrovolnosti a vzajemné dtvérnosti.
Tak se do naSich statistik dostavaji informace razného druhu od béZnych Gdaji aZz po duvérné, které
¢asto spadaji do socialné negativnich jevu, jako je uzivani nebo zavislost na alkoholu, hragskych
automatech, ¢i drogach. Nebo se ndm dostavaji informace o delikvenci téchto mladych lidi.
Mlady ¢lovek adolescentniho véku, ktery neni vytiZzen profesni praci nebo ucivem, pracovni a Skolni
dochéazkou, najednou nevi co s volnym ¢asem a vyhledava jiné aktivity a uplatnéni. Cim del$i dobu si
sdm sobé programuje svou denni aktivni napln, tim je pravdépodobnéjsi jeho socialni selhani. Mame
tu zkuSenost, Ze pokud se s mladym ¢lovékem nezaéne pracovat do tii mésica od odejiti ze Skoly nebo
piesného rezimu dne, ziskdvani pracovnich navyka a volnich vlastnosti pti dodrZzovani Z&dané
pracovni kdzn¢ a moralky.

VétSina negativnich jev u mladych lidi vznikd na zékladé osobni necinnosti a letargie,
nezajmu rodiny, Skolnich probléma atd. VétSina jedinct patii mezi tzv. slabé typy osobnosti, které
jsou lehko ovlivnitelné a nedovedou se vyrovnat se vzniklymi problémy. Pak jsou zde naopak
jedinci, ktefi se svou osobnosti vymykaji priméru, a naopak jim déla problém se ptizpasobit, podiidit
se. Prislusnici obou skupin, jsou-li osloveni negativnim prostiedim, jsou jim rychle ovlivnitelni.

P¥i rozhovorech s mladymi lidmi, U¢astniky naSich kurzd, se pfi nasi otazce "proc jste zanechal studia,
Skoly" dozvidame, Ze vedle b&znych davodu jako napt. “zasedl si na mé ugitel, neudélal jsem opravné
zkousky* atd., je nejcast&jSim davodem nezadjem o budouci povolani a nenalezeni své identity ve
zvolené profesi nebo studijnim oboru. Zde je nej¢astéjsi pricina naslednych probléma.

Stalo by na zamyslenou, pro¢ jedinec studoval obor a navstévoval pro ného nezajimavou a nevhodnou
Skolu? Mlady ¢lovek ve svych 14 - 15 letech ¢asto nema piedstavu o svych moznostech, schopnostech
a Zivotnich cilech. Proto je vétSinou ovlivnén a vmanipulovan do budouci Zivotni drahy prostiedim,
ve kterém Zije. Nespradvnym odhadem a ¢asto pianim rodic¢a je postaven pred hotovou skute¢nost.
Ovlivnén faleSnymi piedstavami o budoucim Zivoté se jedinec po zjisténi jinych skute¢nosti ve studiu
dostava do osobni krize.

3. Profesni diagnostika

Timto problémem jsme se zacali vazné zabyvat v roce 1997. Zaméfili jsme se na vychazejici
ro¢niky zakladnich 8kol v naSem regionu. Po souhlasu feditelt Skol, rodi¢t a za spoluprace Okresniho
Gfadu Havlickav Brod jsme prizpuasobili naSi  profesni diagnostiku podminkdm Zaka této vékové
kategorie. Cilem bylo nejdrive zjistit predbézna Zivotni rozhodnuti, tedy kam a co dale po zakladni
Skole, pro¢ voli tuto cestu a co je nejvice v rozhodnuti ovlivnilo, jaké jsou jejich piedstavy o blizké ¢i
vzdalené budoucnosti. Je nutno podotknout, Ze Zaci za sebou méli pohovory s tridnimi uciteli,
vychovnymi poradci $kol a prosli Informagnim poradenskym stiediskem UP.

V mésicich listopadu a prosinci r.1997 jsme provedli Setieni u 220 respondenti Zaka devatych
ro¢nikt sedmi spadovych zékladnich Skol a byly zjistény tyto skutec¢nosti:

Zajem o typ studia Pocet %

gymnazium 35 16
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SOS ekonomického sméru 33 15

SOS manazerského a podnikatelského zaméreni 30 14
SOS uméleckého zamereni 21 9
SOS zamétené na jazyky a cestovni ruch 18 8
SOS technického sméru 17 8

SOS ostatni 17 8
SOU i s moznosti maturity 21 9
OU razného zaméfeni 16 7
nerozhodnuti , nebo nezajmem pokracovat ve stiednim Skolstvi 12 6
Celkem 220 100

Z prvotniho prizkumu vyplynulo, Ze 78 % Zaka melo zajem o studium na strednich Skol&ch
pievdZzné maddnich smért, z toho ale jen 8 % technického zaméieni a jen 24 % o ucebni a zau¢ni
obory.

Po zrealizované profesni diagnostice a pohovorech nad predloZzenymi vysledky Setienti,
s prihlédnutim k moZnostem budouciho profesniho uplatnéni, se ndhled a zajem o budouci profesni
drahu zménil takto:

Zajem o typ studia Pocet %
gymnazium 24 11
SOS ekonomického sméru 10 4
SOS manazerského a podnikatelského zaméreni 7 3
SOS uméleckého zamereni 7 3
SOS zamétené na jazyky a cestovni ruch 6 3
SOS technického sméru 21 10

SOS ostatni 16 7
SOU i s moznosti maturity 108 49
OU razného zaméreni 21 10
Celkem 220 100

Z téchto zaveru je ziejmé, Ze po profesni diagnostice jiZz neni evidentni divod rozebirat kym a
jak byly ovlivnény prvotni zajmy a rozhodnuti v profesni orientaci. Stalo by ale za Gvahu vysledky
Setreni porovnat se skutecnosti, tedy se zavazné podanymi piihlaSkami a néslednym ptijetim zaka do
zvolenych stiednich Skol. Do dnesniho dne nejsou k dispozici Uplné podklady pro vyhodnoceni.

4. Zavér

MutzZeme jenom konstatovat, Ze nami provedena profesni diagnostika méla velmi ptiznivy
ohlas jak u ucitelské, tak rodicovské verejnosti. V letodSnim roce je o tuto profesni diagnostiku jesté
veétsi zajem a nejenom v naSem regionu. Domnivame se, Ze i toto je jedna z cest, jak s predstihem,
planované a kvalitativné ovlivnit regionalni potireby trhu prace. Je to také jedna z cest, jak eliminovat
pocet nezaméstnanych jedinca spouze ukonéenym zékladnim nebo nedokoncenym stiednim
vzdélanim.

O sluzby naSeho republikového Centra vzdélavani je stale vétsi zajem a jeho ¢innost se
a Pisku. Ve spolupréci s Gfady prace, za vydatné finanéni podpory z programu Palmif a financi
ziskanych z dalSich projektd, je Centrum v Chotéboii dobie technicky vybaveno a pripraveno plnit
dalsi tkoly v oblasti uplatiovani mladych lidi na trhu préace s potiebnou kvalifikaci.

Cim vice se touto problémovou mladeZi zabyvame, tim vice si uvédomujeme, Ze je lépe
problémam predchazet, nezZ je obtizné a draze napravovat. Proto naSim cilem je postupné se orientovat
jiz na veékovou kategorii zakladniho Skolstvi, kde se da preventivné predchazet nékterym zminénym
problémam a negativnim jevam, se kterymi se v soucastné dobé u mladych lidi tak ¢asto setkdvame.

V z&véru je nutno zdaraznit, Ze projekt "Sance" je ryze Geskym projektem, ktery se v
podminkéach této zemé plné osvedgil.

63



AKTIVITY URADU PRACE V OSTRAVE PRI RESENIi
PROBLEMATIKY ABSOLVENTU

PhDr. Jitka Hodafiova, vedouci odboru poradenstvi
Uiad prace Ostrava

1. Aktivity Uradu prace v Ostravé p¥i Feseni problematiky absolventi

Priciny nezaméstnanosti absolventt lze v posledni dob& kromé jiného pficitat na vrub
nesouladu mezi profesni strukturou absolventi a profesemi poZzadovanymi trhem prace. Nejvétsi pocet
evidovanych absolventi od roku 1996 je z maturitnich obort s ekonomickym zamérenim. Nelze vSak
zapomenout i na tu skute¢nost, Ze nékteti absolventi nemaji zajem prosadit se na trhu prace, coz je
jesté negativné ovliviiovano demotivujici vysi mzdy oproti vyplacenym socialnim davkam.

Jako odezvu na rychle rostouci nezaméstnanost mladeze rozviji Urad prace v Ostravé nékteré
nové aktivity, zejména poskytuje specializované poradenské sluzby pro absolventy Skol formou:
- skupinového poradenstvi v Job-klubech — program START je urcen pro instruktdz a motivaci

absolventi k hledani uplatnéni na trhu préce,

- psychologického poradenstvi na Grovni profesni bilance
- informaci a poradenstvi v ramci IPS o dalSim studiu

Odbor poradenstvi sleduje kazdoro¢né rozdil mezi nabidkou stiednich Skol a ugilist’ a poctem
Zaku ze zékladnich Skol. Stale stoupajici poptavka po vyucenych femeslnicich je stale jesté prekryvana
nabidkou studijnich maturitnich oboru.

2. Zavéry

Vzhledem k tomu, Ze Ceska republika neni a nebude ,ostrovem v Evrop&“, kterého se
nedotkne vzrustajici mira nezaméstnanosti, je nutné, aby nedochazelo k umélému zvySovani
nezaméstnanosti diky nesouladu mezi profesni strukturou absolventi a profesemi poZadovanymi
zamgstnavateli. Proto prvnim ukolem je vytvaret podminky pro neustdlou komunikaci nejen mezi

Ufady prace, Skolami, zaméstnavateli, ale také obcemi, mésty a regiony. K dosazeni skuteéné odborné

fundované komunikace je tieba:

- provadét dlouhodobou analyzu volnych mist z hlediska struktury profesi, a to vicezdrojovou ve
spolupraci i se soukromymi zprostredkovatelskymi agenturami,

- provadét analyzu nezaméstnanosti z hlediska profesni struktury,

- znat pficiny nezdjmu zaméstnavatelu o absolventy,

- vytvéret prostrednictvim néastroji aktivni politiky zaméstnanosti podminky pro ziskani odborné
praxe absolventi,

- predchazet oborové nezaméstnanosti vhodnou volbou povolani na zakladé znalosti podminek na
trhu prace prostrednictvim spoluprace IPS a Skol,

- dale spolupracovat na zménach v siti stiednich Skol na zakladé znalosti poZadavku trhu préce,

- ve strediscich pro pracovni rehabilitaci mladistvych se zakladnim vzdélanim a pro rizikové
skupiny provadét profesni bilanci a pripravovat nezaméstnané ohrozené dlouhodobou
nezaméstnanosti na menici se pozadavky trhu prace,

- prostrednictvim rekvalifikaci a dalSich nastroju aktivni politiky zaméstnanosti operativné reagovat
na zmény v profesnich poZadavcich zaméstnavatelt a pripravovat absolventy na nastup do
zamgstnani,

- vyuZivat skupinovych programa v Job-klubech k aktivaci a motivaci absolventa k samostatnému
vyhledavani pracovniho uplatnéni,

- prostiednictvim tisku, televize a rozhlasu provadét dislednou osvétovou ¢innost v dobé volby
povoléani tak, aby nabidka stiednich Skol a ucilist a také zajem rodica a Zaka daleko vice
respektoval potieby trhu prace,
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- znat zaméry rozvoje obci, mést a regiont a vychazet z téchto zaméra pti profesni pripravé
budoucich absolvent.
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SHRNUTI DISKUSE NA SEMINARI

Ucastnici diskuse se vyjadili k nékolika problémam, které souviseji s pifechodem mladych lidi ze
Skoly do préce:

1. Existuje nesoulad mezi strukturou povolani, kterd mladi lidé vykonavaji, a mezi strukturou jejich
vzdélani. Tento nesoulad je v primérené mite obvykly, avsak jestliZze je mira tohoto nesouladu vysoka,
znamena to nevyuZivani prostredkd, vynakladanych na vzdélavani a nesplnénad ocekavani mladych
lidi. Pricin tohoto nesouladu je nékolik. Uvnit# sektoru vzdélavani je to napriklad nejasny budouci
vyvoj trhu prace. Existuji vSak také priciny SirSiho razu, napiiklad mzdovy systém. U nékterych
mladych lidi, kteti vykonavaji povolani v jiném oboru, nez v némz se vzdélavali, mazZe byt pric¢inou i
pozdé poznany zajem o studovany obor.

2. Ve snaze o zlep3eni prechodu mladych lidi ze Skoly do Skoly do prace by méli ptsobit vSichni
zainteresovani aktéfi. Jejich soug¢innost se pozitivné projevuje jak na narodni, tak i na regionalni
drovni. Pro ¢innost téchto aktéra jsou piinosem prazkumy raznych pracovist, zaméiené napi. na
uplatiovani absolventt Skol.

3. Pro prechod mladych lidi ze Skoly do prace je dileZité, aby mlade? jiz béhem dochazky do zakladni
Skoly poznavala svét prace a aby ziskavala informace o trhu prace. Toto poznavani by meélo byt
dlouhodobgjsi a mélo by byt soucasti povinného vzdélavani. Dale by se méla vyrazné zintenzivnit
urcitych skupinach povolani a jeji vyvoj. Méla by rovnéz posilit informacni a dalsi ¢innost zaméiena
na piedvidani kvalifika¢nich potieb trhu préce.

4. Dosavadni usporadani ¢eského vzdélavaciho systému neposkytuje dostatek moZnosti pro variabilitu
piechodu mladych lidi ze Skoly do prace a pro dalSi vzdélavani. Korekce vzdelavaci cesty v prabéhu
vzdélavani je velmi obtiZzna. Je také malo moZnosti pro to, aby se mladi lidé mohli po ptechodu do
prvniho zaméstnani vracet zpét do vzdélavaciho systému k dalSimu vzdélavani. ZlepSeni struktury
vzdélavacich cest je potiebné pro uskutecnéni zasady celoZivotniho uceni.

5. V obsahu vzdélavani se z hlediska piechodu mladych lidi ze Skoly do prace osvédéuje Sirsi
odborny zaklad misto Uzkych specializaci, za¢leriovani tzv. Kklicovych dovednosti usnadnujicich
zameéstnatelnost absolventd a uciva, které preferuje rozvoj osobnosti mladych lidi pted poskytovanim
poznatkt. Za velmi duleZité se povaZuje, aby do obsahu vzdélavani byla zarazena nejen vyuka
probihajici ve Skole, ale také mimo ni, zejména podnicich.
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Program seminaie

PROBLEMY PRECHODU MLADEZE ZE SKOLY DO
ZAMESTNANI

Praha, 2. Fijna 1998

fizeni jednani: Véra Czesana
9.00 Zahajeni: PhDr. Miroslava Kopicova - feditelka NVF,
RNDr. Vladimir Roskovec,CSc.-I. naméstek MSMT, Ing. Jan Kasnar, CSc.- vrchni feditel SSZ
MPSV
ZkuSenosti vyspélych zemi - analyzy a informaéni systémy
Marianne Drouhin (OECD) : Piechod mladeze ze Skoly do zaméstnani - prvni vysledky a
piedbézné zavéry komparativni studie OECD
Eleonora Schmid (nér. koordinator projektu OECD) : Tematicka studie prechodu mladeze ze
Skoly do zaméstnani z perspektivy Rakouska - divody, vysledky, vyvoj.
Philip Marey (ROA): Projekce kvalifika¢nich poZadavka trhu prace pro potieby absolventi Skol
v Holandsku

10.30- 10.45 prestavka

10.45 Poznatky z poslednich studii tykajicich se prechodu mladeze ze Skoly do zaméstnani a
analyz uplatnéni absolventi $kol na trhu préce v CR:
Jana Hendrichova (MSMT): Analyzy a vyzkum uplatnéni absolventi pro potieby resortu
Skolstvi: stav a perspektivy
Veéra Czesana (NVF): Soucasny vyvoj a faktory ovliviujici prechod mladeze ze Skoly do
zameéstnani (zakladni zavéry projektu z hlediska sou¢asnych vyvojovych trendi)
Pavel Kuchat (Institut sociologickych studii): Sociologicky vyzkum uplatnéni absolventi Skol
Jiti Vojtéch (VUOS): Analyza umisténi absolventi stiedniho odborného vzdélavani na trhu
préace
Radim Ryska (MSMT): Trendy v uplatnéni absolvent $kol

12.00 - 13.00 Obed

13.00 Postoje zaméstnavateli k absolventiim skol:

Petra PraSova (AMD): Hodnoceni dovednosti a znalosti absolventt Skol zaméstnavateli
(vysledky dotaznikového Setteni zaméstnavatel)

Magr. lvan Paul (Svaz pramyslu a dopravy): ZkuSenosti podniku se ziskavanim
absolventa Skol ( vysledky dotaznikového Setieni Svazu pramyslu)

Ing. lvan Pergl (Educhem,Chemopetrol,a.s.): Vliv systémové komunikace mezi
zamgstnavateli Skolou a Uradem prace na prijimani absolventu stredni Skoly a
SOU chemického do zaméstnani v rdmci regionu

Ing. Jaroslav Koloc (Skoda, automobilova a.s.): Programy piijimani a zapracovani

absolventt 3kol v podniku Skoda, automobilova a.s.

68



14.00 Programy pro absolventy kol

PhDr. Petr Kaplan (MPSV): Pristup sluzeb zaméstnanosti MPSV k zaméstnavani
absolventa Skol

Mgr. Alena Reme3ova (IPS-UP Kolin): ZkuSenosti z pétileté ¢innosti Poradenského
strediska pro volbu povolani

PhDr. Vladimir Siroky (Republikové centrum vzdglavani Chotgbor): Problémy
nezaméstnané mladeze, feSeni a prevence

15.00 - 15.15 prestavka

15.15 Diskuse

16.30 Zavér

EE™

OTAZKY PRO DISKUSI

Aspekty vzdélavaciho systému a vzdélavaci politiky:

Je prostupnost vzdélavaciho systému a struktura vzdélavacich drah dostate¢né variabilni pro
pruzné zmeény vzdélanostni struktury absolventi Skol podle potieb trhu préace ?

Je obsah vzdélavani a pripravenost absolventt adekvéatni potiebdm trhu prace a poZadavkiam
celozivotniho uc¢eni?

Co bréani efektivnimu prenosu informaci o uplatnéni absolventd mezi trhem prace, vzdélavacim
systémem a veiejnosti a co je pri¢inou nedostate¢né reakce vzdélavaciho systému a veiejnosti na
tyto informace.

Aspekty trhu préace a programi politiky zaméstnanosti:

Co je pri¢inou mensiho zajmu zaméstnavateli o absolventy Skol ?

Co je pric¢inou nesouladu vykondvané profese a oboru ziskaného vzdélani, zejména u nékterych
skupin absolventa

Jakéd je UspéSnost programi pro mladez a jaké programové inovace jsou Zadouci vzhledem
k sou¢asnému rychlému zhorSovani pozice absolventi na trhu préace ?
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SEZNAM UCASTNIKU

Zahraniéni Uéastnici

Eleonora Schmid Federal Ministry of Education and
Cultural affairs
Marianne Durand - Drouhin|Organisation for Economic

Cooperation and Development
DEELSA

Philip Marey Research Centre for Education and
Labour Market
Ulrike Schoner European Training Foundation
Henrik  Faudel European Training Foundation
Ministerstva PhDr. Milena  Blatnikova Ministerstvo prace a socialnich véci
CR
PhDr.  Petr Kaplan Ministerstvo prace a socialnich véci
CR
PhDr.  Miroslav Kostka Ministerstvo prace a socialnich véci
CR
Ing. Miroslav  Pribyl Ministerstvo prace a socialnich véci
CR
Ing. Josef Benes Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR
Ing. Jiti Bezchleba Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR
PhDr. Jana Hendrichova Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR
Ing. Jessie Kastankova Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR
Ing. Jan Koucky Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR
PaedDr. Jaromir  Krejci Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR
RNDr. Vladimir Roskovec Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR
Ing. Radim Ryska Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR
PaedDr. Marta Saboukova Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR
Mgr. Ales Vondracek Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
tslovychovy CR
Urady prace Mgr.  Alena RemeSova Kolin
JUDr. Jitka Svobodova Znojmo
Ing. Jana Smejcova Most
PhDr. Véra Prokopova Praha
Skolské Grady Ing. Jiki Varecha Uherské Hradists
Ing. Pavel Vlach Blansko
Skoly PhDr.  Petra Prasova Fakulta socialnich véd UK
\Vyzkumné Gstavy  |PhDr. Zuzana  Freibergova Centrum pro studium vysokého
Skolstvi
Vyzkumné Gstavy  |Ing. Helena  Sebkova Centrum pro studium vysokého
Skolstvi
PhDr.  Pavel Kuchar Institut sociologickych studii
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ling. Bohumil Janys |Vyzkumny Gstav odborného kolstvi
Ing. Helena  Ulovcova Vyzkumny Gstav odborného Skolstvi
Ing. Jifi Vojtéch Vyzkumny Gstav odborného Skolstvi
Mgr.  Miriam  Kotrusova Vyzkumny Ustav préace a socialnich
véci
Informacéni a RNDr. Miroslav BartoSek Institut pedagogicko-psychologického
poradenské stirediska poradenstvi
Ing. Kvéta Gouliova Ustav pro informace ve vzdglavani
RNDr. Miroslav Prochazka Ustav pro informace ve vzdélavani
PhDr. Pavlina  Stastnova Ustav pro informace ve vzdélavani
\/zdélavaci instituce |Dr. Josef Kubat Asociace gymnazii
Ing. Radoslav Kucera Asociace OA
Ing. Petr Richter Asociace SPS, SPS Caslav
PhDr. Pavel Drtina Asociace Skolskych manazera
Ing. Dusan Prachar Asociace uc¢novskych Skol, Centrum
odborné pripravy
Ing. Michal  Karpisek Asociace VOS
Prof.  Vladimir Cechak Bankovni akademie a.s.
Ing. Helena  HanySova Inform centrum
PhDr.  Vladimir Siroky KD Junior Repudlikové centrum
vzdélavani
Ing. Jan Kovarovic Stiedisko pro vzdélavaci politiku
Odbory PaedDr. Jaroslav ~ Mullner Ceskomoravsky odborovy svaz
pracovniki ve Skolstvi
PhDr. Du$an  Martinek CMKOS
Zaméstnavatelské Ing. Pavel Chejn Cesky svaz zaméstnavatela v
svazy energetice
Ing. Ivana Prokipkova Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich
druzstev
Mgr.  Jan Paul Svaz pramyslu a dopravy CR
Podniky Ing. Petr Pergl EDUCHEM a.s. Chemopetrol
JUDr. Miroslav Lansky IBM
Ing. Jaroslav  Koloc Skoda, automob. a.s.
Narodni vzdélavaci |Ing. Jaromir  Coufalik Narodni observator
fond
Ing. Véra Czesana Nérodni observatot
MA Olga Iljina Stryjecka  [Néarodni observatof
PhDr. Miroslava Kopicova NVF
Ing. Jarmila  Modra NVF
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