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Vidzend Ctendrko, vdZeny Ctendri,

dostdvd se Vdm do rukou publikace Lidsk zdroje v esk republice. Zahajujeme tak publikacni fadu, kterd se
zaméii na vztahy mezi trhem prdce a rozvojem lidskych zdrojil, ve vazbé na stav ekonomiky a spolecnosti. Veérime,
Ze tim napomiZeme k prekondni situace, kdy jsou tyto oblasti vnimdny oddélené, bez pochopeni jejich souvislosti.
Cheeme pritom ukdzat jak situaci v Ceské republice a jeji vyvojovou podminénost, tak i srovndni s vyspélymi zemé-
mi.

Rozvoj lidskych zdrojil, zaloZeny na permanentnim vzdéldvdni a uceni, je nezbytnym predpokladem prosperity
spolecnosti i jeji socidlni stability. V nadchdzejici globdlni spolecnosti informaci a znalosti, propojujici zlkusenost jed-
notlivych ndrodii s nadndrodnimi trendy a vtiskujici postupné se rozsitujicimu okruhu zemi stdle rozsdhlejsi spek-
trum charakteristik vyspélého svéta, poroste jeho vyznam pro uplatnéni a seberealizaci kaZdého jednotlivce. A to
nefen pro jeho uplatnéni v zaméstndni, ale i pro jeho plné obéanské zaclenéni. Snahou publikace ovsem neni tato
tvrzeni jenom deklarovat, ale také se pokusit je presvédcivé obhdjit.

Mdme pritom na co navazat. Nemyslime tim jen zahranicni literaturu, stavéjici na postupné se zdokonalujicim sbéru
a analyzdch dat i na viastnim vyzkumu, ale i mnoZici se domdci projekty, které se, at jiZ v napojeni na mezindrod-
ni aktivity nebo samostatné, stdle castéfi uvedenymi vztahy zabyvaji. Za vsechny si pripomeiime analytickou
Zprdvu o vyvoji cesk spolecnosti 1989-1998, zpracovanou Sirokym spektrem odbornikii z oblasti spolecen-
skyich véd a publikovanou nakladatelstvim Academia, nebo soubor studii, ktery je vysledbem zapojeni Ceské repub-
liky do projeketu Organizace pro ekonomickou spoluprdci a rozvoj Pfechod mlddeZe ze skoly do zaméstndni,
vydany Ndrodnim vzdéldvacim fondem jako feSitelem projekiu na Ceské strané, i konecné Druhou mezindrodni
studii funkcni gramotnosti dospélych, zndmou pod zkratkou SIALS. Do ni se Ceskd republika zapojila
prostfednictvim tymu reprezentujiciho vice pracovist, z nichZ milZeme jmenovat zejména Sociologicky tistav Akademie
véd CR. Ne ndhodou jsou néktefi z fesitelii téchto projektii spoluautory predklddané publikace.

Diiraz klademe na analyticko-dokumentacni charakter publikace, chceme vsak ukdzat nejen existujici stav a jeho
priciny, ale i konkretizovat aktudlni problémy a naznacit moznosti jejich reseni. PovaZujeme za nutné srovndvat se
stavem a vyvojem ve vyspélém svété, zejména pak v Evropské unii, protoze s timto svétem mdme spolecné cile. Mnohé
problémy, které u nds vzuikaji, byly jiZ casto ve vyspélych zemich feseny, a i kdyz vyvoj, kterym tyto zemé prochdze-
ly, nemusime presné opakovat, je potfebné se z néj poucit.

Vérime, Ze pozndni, které tato publikace prinese, bude predstavovat dalsi kriicek nasi spolecnosti k pochopeni toho,
co se od nds v oblasti rozvoje lidskych zdrojil na prahu 21. stoleti i na prahu naseho prijeti do Evropské unie ocekdvd.
A samoztejmé i k pochopeni toho, jak daleko &i blizko jsme zatim k naplnéni téchto olekdvdni a co pro né musime
jesté udélat.

Favel Zeleny Miroslava Kopicovd
reditel reditelka
Ustavu pro informace ve vzdéldvini Ndrodniho vzdélavaciho fondu
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UvoD

esk spole nost pro la b hem transforma n ho procesu po roce 1989 podstatn mi zm nami. Do lo
k rozchodu s b valou totalitn spole nost a k vytvo en spole nosti s v razn mi charakteristikami
demokratick ho uspo d n. Paternalistick st t s centralizovanou pl novanou ekonomikou se p em nil
ve st t s pokra uj c decentralizac st tn spr vy a samospr vy, v jeho ekonomice se prosazuj tr n rysy.
V razn se rozr znily vlastnick pom ry ve spole nosti a zv ily se rozd ly mezi lidmi a spole ensk mi
skupinami, zalo en zejm na na jejich majetku a p jmech. Zm nily set podm nky na trhu pr ce, kter
za alvcene d veodm ovatdosa en vzd I n akvalifikaci a koliv ov em ne lo o jedinou osu nov
spole ensk diferenciace. Zcela nov m jevem na trhu pr ce se stala nezam stnanost.
Nazna en zm ny zejm na v jejich po te n f zi prob haly zd nliv bez v t ch ob t. Zhruba od roku
1997 v ak vyvst vaj mnoh , d ve skryt nebo odsouvan probl my. Rychle se zvy uje m ra nezam st-
nanosti, kter po tkem roku 1999 ji p es hla hranici 8 %. To je d sledkem rostouc ch ekonomick ch
pot  ady zam stnavatel a od roku 1998 i celkov ho ekonomick ho poklesu.
Lidsk zdroje, jejich rozvoj je jedn m z podstatn ch v chodisek e en st vajcch probl m , jsou ov em
t mito probl my zna n ovliv ov ny. Vy le ov n rostouc ho pod lu n kter ch skupin obyvatelstva
z trhu pr ce, mezin pat mlad lid po absolvov n koly, enys mal mid tmi, osoby s n zkou kvali-
fikac a zdravotn posti en, vyvol v pot ebu st le rozs hlej chaclen j ch program politiky zam st-
nanosti. Pod I t to politiky na hrub m dom ¢ m produktu je v ak zat m v d sledku jej men pot eby
v minulosti pom rm nzk (pibli n 0,4 % hrub ho dom c ho produktu ve stovn n sp ibli n 3 % HDP
v pr m ruzem EU).
Obdob p ed rokem 1989 bylo v R sice charakterizov no plnou zam stnanost tav ak bylad sledkem
n zk produktivity pr ce a faktick ,p ezam stnanosti®. Struktura ekonomicky aktivn ho obyvatelstva
vych zela z rozvoje odv tv n ro n chna surovinov aenergetick zdroje p in zk kvalifikaci pracovn ch
sil. V.d sledku tohom R dosudv razn nzk podIvysoko kolsky vzd lan ch odbornk (11 % z eko-
nomicky aktivn ho obyvatelstva ve srovn n s asi dvojn sobkem v zem ch EU) a tak kompetence pra-
covn sly ajej kvalifika n strukturaji perspektivnh m pot eb m nemus vyhovovat.
Obdob transformace se vyzna uje v razn mi struktur In mi zm nami zam stnanosti. Zna n poklesl
pod I pracovi k v zem d Istv amrm sesn ilivpr myslu. V razn naopak vzrostl pod | sektoru slu-

eb na zam stnanosti, kde v ak dosud za vysp | mi zem mi zaost v me (kolem 53 % v R, zat mco ze-
m EU dosahuj v tomto ukazateli kolem 65 %). K rozs hl m pohyb m pracovn k do lo mezi odv tv -
mi a profesemi  vlivem vzniku mnoha firem a z nikem jin ch, z jmem o jinou pr ci, o lep uplatn n
avy p jem, o samostatn podnik n. Je v ak ot zkou, zda tyto pom rn hladk a masivn p esuny,
byly, a nav jimky, jak p edstavuje nap klad bankovnictv i firmy se zahrani n  ast, pouze d sled-
kem dosud nen ro n ch podm nek v t iny zam stn n iv razem skute n adaptability lidsk ch zdroj .
V' t to souvislosti je nutno zv it p edpoklady, kter pro rozvoj lidsk ch zdroj p edstavuje dne n
vzd | vac syst m. Uspokojuj ¢ je mra dosa en st ednho vzd I n a zvy uje se pod [ t ch, kte maj
st edn vzd 1 n zakon en maturitn zkou kou. Oborov struktura st edn ho vzd 1 n se p izp sobuje
nov m po adavk m.Zvy uje se pod 1 vstupuj c ch na vysok koly anavy odborn koly. Roz i ov n
p stupukvy m rovhmvzd I n v ak zat m neodstra ujen kter nerovnosti zejm nasoci In eko-
nomick ho charakteru.
Nejv ce problematick je postaven dal hovzd 1 v n, kter je d le itou slo kou procesu celo ivotn ho
u en, pot ebn ho pro p ekon v n kvalifika n ch probl m na trhu pr ce i pro trval p izp sobov n
lov ka nov m spole ensk m n rok m.V podm nk ch ekonomick ch pot i nedostate n finan n
motivace ztr cej podniky z jem o dal vzd 1 v n sv ch pracovnk a ast dosp 1 ho obyvatelstva na
n m kles .
Diskutovanou ot zkou je vlastn obsah vzd 1 v n, kter by m I rozv jet kI ov kompetence pot ebn
v nov ch podm nk ch spole nosti i trthu pr ce. N kter p etrv vajc deficity v t to oblasti prezentuj
v zkumy v sledk vzd | v n afunk n gramotnosti.
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N zk byla v posledn ch letech rove financov n vzd I v n. Jeho pod | na hrub m dom ¢ m produktu
p edstavoval v roce 1998 4,5 %, tj. 0 1,6 % m n , ne je pr m r vysp I ch zem. M lo jsou vyu v ny
neve ejn zdroje financov n, v etn  asti zam stnavatel .

Ot zk m lidsk ch zdroj a vzd lanostn m p edpoklad m jejich rozvoje je ve vysp 1 ch zem ch sv ta
v etn zem EUv nov nazna n pozornost. Vych z zpozn n, evy  rove vzd lanostiv znamn

podporuje ekonomick 1 st aodstra ujesoci In nap t,je ekonomiku ovliv uj zprost edkovan . Tento
v vojnach z sten odraziv esk republice, kdejeu izvl dnchmateri] mo n citovatd razna
kvalifikaci a vzd lanost ob an , na rostouc investice do celo ivotn ho u en a v chovy co nejl pe
p ipraven pracovn sly jak pron rodn, tak i pro evropsk a glob In trh pr ce.

Z rove jezejm , e transforma n proces bude je t dlouho ovliv ov n adou ryze ekonomick ch fak-
tor . eskou republiku st le ek do e en privatizace, p echod podnik do rukou strategick ch vlastn k

atmiurychlen restrukturalizace ekonomiky, je bude nezbytn prov zena dal m uvol ov n m pracov-
nk a bankroty podnik a tedyir stem nezam stnanosti, jen postupn kompenzovan m vznikem
nov ch pracovn ch p le itost zejm na v sektoru slu eb a mal ch podnic ch. Sou asn se ov em p ed-
pokl d wvzr stinova n ch proces a produktivity pr ce. Izt chtod vod budou m t na trhu pr ce anci
p edev m schopn , vzd lan a adaptabiln lid .

* * *

P edkl dan publikace Lidské zdroje v Ceské republice je ur ena jak ve ejnosti, tak i politik m, pracovn k m
decize, dcm pracovnk m v ech rovn, u itel m, student m, pracovn k m v zkumu a v voje...
Obsahuje proto vedle z kladn ho sezn men s problematikou tak odborn ji clen informace a anal zy.
Lidsk zdroje jsou v n vn m ny jako potenci 1 obyvatelstva v oblasti vzd I v nm i jinak z skan ch
znalost , zku enost a dovednost , kter m sv j dopad do ekonomick ho a soci In ho rozvoje spole nosti.
Po vodu, kter je pojat jako z kladn vstup do pojedn van ch oblast a jejich vztah | se auto i zam uj
na situaci v p prav lidsk ch zdroj (ve kole i prost ednictv m dal hovzd I v n), v jej m zar mov n
do konceptu celo ivotn ho u en  kapitola I. Zkoumaj, zda jsou v esk republice ji v pot ebn m e
nastartov ny procesy, kter vzd I vac syst m vedou ke skute n efektivn p 1o rozvoj lidsk ch zdroj
azvy ov n jejich kvalifika n  rovn .

V kapitole II. se publikace pokou nal zt odpov d na ot zku, jak jsou lidsk zdroje vyu v ny na trhu
pr ce v podm nk ch rostouc slo itosti vykon van ch innost zejm na zda je dostate n jejich
vzd lanostn rove .Zvl tn pozornostje vt to kapitole v nov na situaci absolvent kol vstupuj ¢ ch
na trh pr ce a politik m vedouc m k usnadn n jejich uplatn n .

C lem kapitoly III. je roz it pohled na problematiku p ipravenosti pro trh pr ce o jemn j zachycen
skute n ch kompetenc obyvatelstva naz klad v zkumu funk n gramotnosti dosp | ch, don ho se
v roce 1998 zapojilai esk republika.

V kapitole IV. je zkoum na ot zka, zda jsou lid dostate n motivov ni k efektivn mu pracovn mu
v konu, a to jak materi In , tak i hodnotov atak zdan kter probl my pot ebn motivace neprohlubu-
jesou asn fungov n soci In st .

Ka d kapitola je zakon ena doporu en mit kaj ¢ mi se budoucnosti dan oblasti, zam en mi zejm na
na oblast spole ensk decize.

Textov st publikace je vybavena mno stv m grafick atabulkov dokumentace. N sleduje datov p lo-
ha, poskytuj ¢ mo nost d kladn j orientace i samostatn ch anal z. V dal ch p loh ch jsou za azeny
sch mavzd I vac soustavy, v klad z kladn ch pojm =z oblastivzd 1 v n, charakteristiky pou it ch sta-
tistick ch klasifikac a et en, seznamy zem EU a OECD, s nimi se v publikaci nej ast ji srovn v me.
Publikace je dopln na seznamem literatury a zdroj dat.

V1 me cchjsouuvedeny t itypy informac : za prv charakteristiky politik v R a v mezin rodn ch orga-
nizac ch, za druh anotace nejd le it j ch v zkum a projekt , zatet bli osv tlen vybran ch sle-
dovan ch jev nebo pojm .Vyu it data poch zej pedev m zv b rov ch et en pracovn ch sil
avdel ch asov ch ad chizmikrocensov ch eten as t n lidu, kter realizoval nejprve Feder In sta-
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tistick  ad a v sou asnosti esk statistick  ad, d le ze statistik nezam stnanosti poskytovan ch
Ministerstvem pr ce a soci Inch v ¢ a ze statistick ho sledov n  kolstv prov d n ho Ustavem pro
informace ve vzd 1 v n. Stavme inav sledcchv t ho po tuv zkumn ch eten anadal jak
dom c, tak zahrani n  odborn literatu e. Mezin rodn data jsou p ev n ze statistik Evropsk unie
a OECD, pou ity jsou v ak i dal zdroje nap klad mezin rodn et en soci In nerovnosti, v zkumy
v sledk vzd I v n aj.

Jez ejm , e tato publikace nem e problematiku zachytit v plnosti. P edpokl d se, enanivp tch
letech budou navazovat dal pr ce zam en na problematiku lidsk ch zdroj . Postupn takm eb t
n le it pozornost v nov nait mat m, kter nemohlab tdot to publikace zahrnuta nebo  eji disku-
tov na. Pat mezin nap klad v znam v zkumu a v voje pro rozvoj lidsk ch zdroj , bli  osv tlen
nerovnost na trhu pr ce nap klad podle pohlav , d le region In hledisko vyu it lidsk ch zdroj , toky
jejich financov n, spolupr ce zainteresovan ch partner p ijejich formov n, hlub rozpracov n prob-
lematiky dal hovzd [ v n,aleibli  pohled nav vojv zahrani , zejm na v Evropsk unii.

11
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l. CELOZIVOTNI UCENI JAKO RAMEC
ROZVOIE LIDSKYCH ZDROJU

|| Pojeti celozivotniho uceni ve vyspelych zemich

Pocitecni vzdélavini pred vstupem na trh prdce je ve vyspélem
svété stdle méné vnimdno jako oblast, jiz vzdéldavaci zkusenost kazdého
jednotlivce a jeho piiprava na povoldni zacind a také konci a kterd sou-
casné poskytuje vzdélanostni predpoklady nebo ndplii jeho osobni sebere-
alizace. Stdle vice je naopak pojimdno jako souédst uceni béhem cel - b t2z sk nyipozd ji, atji b
ho zZivota, jimzZ se clovék soustavné adaptuje na ménici se podminky
ekonomiky i spolecnosti a které je predpokladem jeho trvalého rozvoje.

P esto e my lenka celistvosti vzd | v n a aktivn -
ho u en prolnajcch cel m ivotem lov ka nen
historii ciz (propagoval ji nap klad i]. A. Komen-
sk a v souvislosti s formov n m lidsk ho faktoru
za al b t v cel m rozvinut msv t v edes t ch
letech kladen d raz na celozivotni vzdéldvani),
mimo dn se zv raz uje v sou asn m obdob
rychl ch adozna n mry nep edv dateln ch p e-
m nvysp | ho sv ta, spojen ch s nastupuj c spo-
le¢nosti informaci a sluzeb, ucici se spolec-
nosti. Neb valou m rou se b hem t chto proces
zvy uje konkuren n prost ed uvnit jednotliv ch
zem imezin rodn . P etv  se sebepojet lov ka,
pole jeho seberalizace, perspektiva jeho vio m n
spole nosti i jeho spole ensk za len n.Vzd I n
se st v st le nezbytn j podm nkou orientace
v anc ch, kter se p ed modern m lov kem otev -
raj, a je tak nepostradateln m p edpokladem
vyu it t chto p le itost. Jejich nezanedbatelnou
lohou je poskytnout jednotlivec m schopnost
vyznat se ve st le vt m mno stv informac,
um t si z nich vybrat. Sou asn sevzd I n st v
nositelem spole ensk integrity, rovnosti p le i-
tost , respektu k pr v m ostatn ch lid . Zv raz uje
se jeho aktivni stranka — uceni, kter ji nen
z visl jen na fungov n vzd 1 vac ch syst m , ale
na iniciativ ka d ho jednotlivce.
Proto tak roste v znam dal$iho vzdélavani jako
nepostradateln sou sti vzd I vacch syst m |,
kter m spo tenmvzdl v nmst levcesty -
n ch ploch. Pat mezin uzn v n dosahovan ch
kvalifikac tak, aby dn vzd 1 vac zku enost

v pr b hu ivota nebyla ztrace-
na, mo nosti, aby kvalifikace
a stupn vzd I n dosahovan
vpo tenmvzd ] v n mohly
n mi i alternativn mizp soby,
p e o to, aby bylo mo n na
dosa en stupe vzd I n kdy-
koliv b hem ivota nav zat,
spole n vyu it instituc i person In ch kapacit
propo ten idal vzdlv n,kter vytv pod-
n tn prost ed pro rozvoj obou, finan n, perso-
n In ilegislativn zaji t n dal hovzd I v n.
Koncept celozivotniho uceni jako predpokladu
a ramce rozvoje lidskych zdroji je v posledn ch
letech rozpracov v n a prosazov n nejd le it j-
mi mezin rodn mi seskupen mi. Souvis s n m
ist le astj pou v n souvisejcchpojm  lid-

sky kapitadl a lidské zdroje.

Od teorie lidského kapitalu
k celozivotnimu uéeni

Koncept rozvoje lidskych zdroju, celozivotniho vzdéla-
vani a posléze i celozivotniho uéeni, které maji svij
plvod ve vyspélych zemich svéta, provazi teorie
lidského kapitalu. Ta byla ve vztahu ke vzdélavani
na pocatku Sedesatych let pouzita americkymi ekono-
my (Theodor W. Schultz; Gary S. Becker; Jacob Min-
cer). ZaloZena byla na analogii mezi investicemi do
vzdélani a do fyzického kapitalu. Jak vzdélani, tak i fy-
zicky kapital vyzaduji naklady a produkuji zisk. Vzni-
kem této teorie doslo k pokroku od ptivodniho vnima-
ni vzdélani jako pouhé oblasti spolecenské spotieby:
rozvinula se nova disciplina ekonomika vzdélani.

V piipadé lidského kapitdlu mohou byt za zisk pova-
Zovany cisté osobni pfinosy, zejména dosazené piijmy
— naopak osobni naklady nepredstavuji jen poplatky
spojené se studiem, ale také napfiklad vydélky uslé
béhem studia. Zisk mlize byt méfen i na Grovni ce-
Ié spole¢nosti, na zakladé vztahu vefejnych vydaji
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na vzdélani k SirSim ekonomickym indikatordm, jaky-
mi jsou konkurenceschopnost ekonomiky, jeji schop-
nost pfijimat nové technologie, rozvoj vyzkumu a vy-
voje, charakter a mira zaméstnanosti. Rovnéz vyssi
dané z vyssich pfijmd vzdélangjsich lidi i nizsi socialni
naklady, které vzdélana populace potiebuje, je moz-
no povazovat za zisky spolecnosti. Vztah lidského
kapitalu k ziskm spole¢nosti byl poprvé na politické
urovni diskutovan na Konferenci evropskych ministrd
skolstvi, konané v Rimé v roce 1962.

Pojetim lidského kapitalu se posléze zacali zabyvat
i odbornici v dalSich oblastech spolecenskych véd
a prostrednictvim tisku i SirSi vefejnost. Sledovan byl
vliv investic do vzdélani na osobni i spolecenské uplat-
néni a uspokojenti, na zdravotni stav populace, na Uro-
ven kriminality, na socialni soudrZnost a na vyvoj kultu-
ry. V sociologii byla teorie lidského kapitélu vyuzita pro
zkoumani socialni reprodukce (Pierre Bourdieu).

V polovin osmdes t ch let doch z k renesanci
konceptu, pi em zejm na v EU je st le v ce pou-
v n pojem lidské zdroje. P inou z jmujer st
ekonomick nejistoty a krize zam stnanosti i se-
Ih n tradi nch zp sob jejich e en. Politici
aekonomov zv raz uj d le itost lidsk ch zdroj
v kontextu nov ch pom r ,jim dominuj techno-
logick zm ny a rychle se p etv ejc struktury
zam stn n apr ce. Vznikaj ¢ spole nost zalo en
na znalostech, kter se mus rychle adaptovat na
mstn isv tov trendy, akcentuje lohu vzd I n
v rozvoji schopnosti jednotlive soustavn se u it,
bttvr asebev dom,co m d le dopad na
jejich kvalitu a flexibilitu na trhu pr ce. Tento p -
stup podporuje tak nov , netradi n mo nosti

u en . Od poloviny devades t ch let je pak prosa-
zov n koncept celozivotniho uceni, jemu je
v nov na Bild kniha EU o vzdéldvdni a odborn
priprave Vyucovani a uceni. Cesta k ucici se spolecnos-
1i (1995) a publikace projednan a schv len zase-
d nm ministr  kolstv zem OECD CeloZivotni
uceni pro vSechny (1996). Oba dokumenty maj
v oblasti celo ivotn ho u en programov posl n .
Evropsk unie vyhl sila rok 1996 Rokem celozZivot-
niho uceni.

St le v ce pozornosti je v nov no méreni lid-
ského kapitdlu. Nejde jen o po et let str ven ch
ve kole aodosa en stupe vzd 1l n,aleo to,jak
vzd 1 vac syst my podporuj soci In vzestup
a jak rozv jej ty schopnosti Lk astudent , kter
jsou v jejich budouc m ivot nejd le it | - ajak
se tyto schopnosti a vlastnostid lev pr b hu ivo-
tautv ej.Rozvj sem en vysledka vzdélava-
ni a tzv. funkéni gramotnosti.

Hospod sk asoci In soudr nost Evropské unie,
pot eba rozvoje evropsk identity a zaji t n trval
prosperity zem EU i zam stnatelnosti jej ho oby-
vatelstva p mo vyvol vaj d raz na rozvoj lid-
skych zdrojia. O tom svd iv e prost edk
vynakl dan ch na jeho podporu nejen v r mci EU,
ale i v programech, t kaj c ch se zem , kter se kn
cht j p ipojit. Objem prost edk ur en ch z pro-
gramu Phare pro vzd 1 vac aktivity doposud p ed-
stavoval jen pro  eskou republiku kolem
90 mil. EUR. Mezi rozmanit mi aktivitami finan-
covan mi z Phare 1ze jmenovat program pro vyso-
k  koly TEMPUS, program vzd 1 v n u itel
vysok ch kol v evropsk ch z le itostech Jean
Monnet, program Reforma odborného vzdéldvdni
—VET, innost Observatore pro odborné vzdéldvdni,

Hlavni ndklady a zisky investic do lidského kapitdlu

Naklady

Pfimé zisky

Nepfimé zisky

Zdravéjsi populace, nizsi
kriminalita, lepsi socialni
soudrznost, ekonomicky rdst

Verejné Verejné vydaje Vyssi zdanéni vyssich pfijma
na vzdélavani a nizsi socialni transfery, vyssi
zaméstnanost tykajici se osob
s vyssim vzdélanim
Soukromé  Soukromé vydaje  Vyssi pfijmy spojené s vysSim

na vzdélavani

vzdélanim, lepsi Sance

Vétsi osobni uspokojenti,
zdravi, kultura

na zameéstnani, lepsi postaveni

v zameéstnani

Pramen: Human Capital Investment, 1998
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Vzdélavaci programy Evropské unie
jako prostredek integrace

Dulezitym krokem EU, ukazujicim jeji ddraz na rozvoj
lidskych zdroju jako na predpoklad budouci integrace,
je umoznéni pridruzenym zemim plné se Ucastnit
Evropskych vzdélavacich programi: Socrates,
Leonardo da Vinci a Mladez pro Evropu. Ochota hra-
dit tzv. vstupni pfispévky do téchto programd, z nichz
se plati Ucast nasich instituci a jednotlivci v projek-
tech, vyménach a stéZich (predstavujici v CR pres 250
mil. K¢ rocné) ukazuje zaroven vyznam, ktery témto
aktivitdm a evropské integraci vlibec pfidruzené zemé
prisuzuji. Ceska republika se do t¥i vzdélavacich pro-
gramd plné zapojila v roce 1997.

Vyménami a stazemi zakd, studentd a uciteld ¢i lekto-
rG i prostfednictvim spole¢nych projektd, na nichz se
podileji instituce a jednotlivci z vice evropskych zemi,
dochazi k vyméné zkusenosti tykajicich se vzdélava-
cich systém, vzdélavaci politiky a jeji Gcinnosti.
Soucasné se témito iniciativami, mezi jejichz cile patii
i zprihlednovani kvalifikaci dosahovanych v jednotli-
vych zemich, uznéavani studijnich i pracovnich pobytd
v zahranici, rozsituje moznost mobility v ramci Evropy.
Nezanedbatelnou souvislosti je, Ze pridruzené zemé
se prostfednictvim projektd u¢i pohybovat v adminis-
trativné technickych podminkach EU.

Pfimy vztah evropskych vzdélavacich programi
k potfebam ekonomiky a zaméstnanosti je vyjadien
zavéry jednani Konference evropskych ministrd skol-
stvi z ervna 1999 v Budapesti k nové generaci pro-
gramu, kterd bude funkéni od roku 2000 (The
European House of Education, 1999).

program Vzdéldvdani podnikového managementu a fi-
zeni lidskych zdrojil v podnicich (N rodn vzd | vac
fond), zpracov n a publikaci analytick studie

Ceské vzdeéldni a Evropa (1998) i dal jednotliv
projekty:.
Siln d raz na rozvoj lidsk ch zdroj sm ujc

k ekonomick integraci evropsk ch zem, jejich
konkurenceschopnosti a zam stnatelnosti obyva-
telstva m program Strukturdlnich fondit EU.
Nemal sil v nuje zji tov n p edpoklad pro
rozvoj lidského kapitdlu, jeho m en a v sled-
k mijeho mezin rodn mu srovn n Organizace
pro ekonomickou spoluprdci a rozvoj. es-
k republika se ji od po tku devades t ch let
astn statistick ho programu OECD Ukazate-
le vzdéldvacich systémil a postupn se zapojuje
do v zkumn ch projekt , kter souvisej s bez-

Strukturalni politika Evropské unie

Strukturalni politika EU je prostiednictvim tzv.
Strukturalnich fond( - SF EU zaméFena na vyrovna-
vani ekonomickych disproporci mezi clenskymi zemé-
mi a regiony. Na podporu lidskych zdrojd v oblasti
vzdélavani a zaméstnanosti je vyuzivan zejména
Evropsky socidlni fond a Evropsky fond regionalni
spolupréce. Ceska republika bude mit od roku 2000
v ramci Phare pristup k tzv. pfedstrukturalni pomo-
ci, ktera bude pridélovana na zakladé stejnych princi-
pd, jako jsou ptidélovany Strukturalni fondy. Ptipravu
na vyuziti SF EU koordinuje v CR Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Ucastni se ji ostatni rezorty a dalsi zain-
teresovani partnefi (socialni partnefi, zastupci uzem-
ni spravy a samospravy, vysokych skol, neziskovych
organizaci aj.). Ministerstvo prace a socialnich véci je
spolu s Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy
gestorem za oblast rozvoje lidskych zdrojd.
Predpokladem pomoci je zpracovani Regionalniho
rozvojového planu, na némz se podileji prostiednic-
tvim piipravnych vyborl jednotlivé rezorty i regiony.
Cilem je, aby politika vyuzivani pomoci EU byla co
nejtésnéji provazana s domacim vyvojem a koncepc-
nimi zaméry. Financni pomoc musi byt narokovana
na Ucely, které dana zemé hodla a mize sama finan¢-
né podporit. Prakticky je to potrebné i z toho hledis-
ka, Ze financovani z EU je povazovano za komple-
mentarni k financovani z narodnich zdrojd.

Celkova predvstupni pomoc pro 10 pridruzenych
zemi véetné Ceské republiky ma v roce 2000 predsta-
vovat 1 mld. EUR. Rocni objem pomoci ze SF EU,
které bude Ceska republika moci vyuzivat a po svém
prijeti do Evropské unie, prdstavuje dnes kolem
30 mld. EUR.

Pro Ucely statistického vykazovani vi¢i EU a budouci-
ho vyuzivani SF EU bylo Evropskou unii schvaleno
administrativni rozclenéni  Ceské republiky na
8 evropskych regionti Grovné NUTS 2 (dle evropské
Nomenklatury statistickych uzemnich jednotek -
Nomenclature des Unités Territoriales Statistique).
Vzhledem k evropskym zvyklostem tykajicim se veli-
kosti regionl a poctu jejich obyvatel byly pro tento
Ucel nékteré jiz schvalené kraje slouceny. Velikost
evropského regionu NUTS 1 odpovida celému Gzemi
Ceské republiky, regiony NUTS 3 jsou okresy a NUTS
4 obce.

prost edn mi koly, kter v oblasti vzd 1 v n mu-
s e it. V sledky n kter ch z t chto projekt ,
do nich se zapojila i esk republika, budou
vdal ch stech publikace zm n ny podrobn ji.
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.7 Pocdtecni vzdélavani

jako priprava na celoZivotni ucenfi

v
Rada principil tykajicich se celozivotniho uceni se ve vyspélych zemich Usp n ho fungov n vzd 1 va-
prosazuje jiz v rdmci pocdtecniho vzdéldvani pred vstupem na trh prdce. c ch syst m  a jejich otev enos-

Jednd se o:

e odstra ov n diskriminace a podporu znev hod-
n n ch skupin populace v p stupu ke vzd 1 n
a v dosahov n jeho conejvy  rovn ;

e podporu z jmu o zsk v n poznatk a zku e-
nost a pokra ov n ve vzd | vac zku enosti
ipoukon en kolnhovzd I n;

e posilov n obecn ho z kladu vzd 1 n jako p ed-
pokladu pro pokra ujc vzd I n au en v bu-
doucnu, s nm souvis i posun rozhodov n
o profesn orientaci do pozd j ho v ku;

* univerzalizaci  asti na prim rn m i sekund 1-
nmvzd 1 v n;

e nrst astivterc rnmvzd 1l v n;

* prostupnost vzd 1 vac ho syst mu, odstra ov -
n bari r br ncch zm n m vzd 1 vac ch cest
a pokra ov n vevzd 1l n;

* budov n informa nho z zem kol a jejich vy-
u v n v oblasti podpory rozvoje informa n
spole nosti;

* zvy ov n otev enosti kol ve ejn m aktivit m
adal mvzd | vac m aktivit m a naopak rozvoj
alternativn ch vzd 1 vac ch aktivit mimo koly;

* uzn v n kvalifikac dosa en ch jak v po te -
nm,takidal mvzd I v n,ajejich mezin rod-
n transparentnost;

e jazykov vzd I v n.

tiv ivnj spole nostiset k

izp sob zen vzd | vac ho syst mu. Sni uje se

loha p m ho ovliv ov n centrem, jeho p sob-
nost se zam uje ha vytv en I mce pro samo-
statnou innost kol, a to jak prost ednictv m
n rodn ch vzd I vac ch program a v stupn ch
standard | tak i jejich financov n m a podporou
inovac . Zna n je autonomie vysok ch kol. Ulo-
hou centrajet podporovat toky informac , t ka-
j c se nab dky vzd | vac ho syst mu, zam stna-
nosti absolvent , v hledov ch po adavk a pot eb
trhu pr ce. Roste loha zainteresovan ch partner
na v ech rovnch zen kolstv, v etn kol
samotn ch, jejich sou innost zaji tuje pot ebnou
odpov dnost kol v iobcm, region micel spo-
le nosti a jejich vazbu na pot eby zam stnavatel .
Mechanismy hodnocen kol jsou st le v ce zakl -
d ny na jejich sebehodnocen . V t chto z m rech
p eva uje d raz na poradn funkci a pomoc kole
nad kontroln asank n funkc. Hodnot ¢ aktivity
se decentralizuj . Podm nkou pot ebn kvality kol
je odpov daj ¢ p ipravenost a motivace u itel
i vedouc ch pracovn k .
Ukolem n sleduj cch st t to kapitoly je
charakterizovat sou asnou pozici esk ho
vzd | vac ho syst mu ve sv tle uveden ch
princip .
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I.2.1 Pristup ke vzdéldni, moznosti a meze
vzdéldvacich cest

Roz iujc sep stupkevzd I n je znakem demo-
kratizace vzd [ vac ho syst mu, kter m posl ze
v podob vy  vzd lanostn mobility dopady i do
oblasti ekonomiky. I ve srovn n s vysp | mi
zem mi je v esk republice velice dobr p stup

kni m rovnmvzd [ vn,vetn vzdl v n
p ed koln ho, slab jev ak astnavzdl v n
terci rn m.

Rok p ed zah jen m koln doch zky nav t vuje
predskolni vzdélavani vcene 85 %dt, m
se za azujeme mezi t etinu zem OECD s nejvy
hodnotou tohoto ukazatele (jeho b n  rove
vOECD jed0%avced t) Pedkoln vzd 1 v n
jevnm nojakod le it krok v socializacid t te

CELOZIVOTNI UCENI JAKO RAMEC ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU

zejm naud t zrodin s hor m soci In ekono-
mick m z zem m.

P stup k zakladnimu vzdélavani jev esk repub-
lice univerz In. Ne astn se jej pouze d ti, kter

k tomu maj v n zdravotn d vody. V posledn ch
letech se roz i uj opat en pro integraci zdravotné
postizenych déti do hlavn ho proudu z kladn ho
vzdlvn atji vb n ch ivespec Incht -
d ch. esk republikam v akzatm pom rn zna -
n poet k =zaazen ch do specilnch kol
s n sledn mi probl my pokra ov n ve vzd I n
a zam stnatelnosti. Zat mco v zem ch s vysokou
m rou integrace (1/2 v ech zem EU) podl k ve
speci In ch kol ch nep esahuje 1 %, v esk repub-
lice in 3,8 %. Uplat uje se politika zlep ov n pfi-
stupu romské populace k z kladnmu vzd [ v n
(nap kladzizov nmp pravn cht dp edzah je-
nm koln v uky)akjeho ukon ov n.

Graf 1.2 o
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Vysok je ast na stfednim vzdéldvani, kter
ro n zahajujevcene 95 % ml de eaukon ujeje
jil vpr bhupo tenhovzd!l v n nebo pozd ji
pizam stn n 92 % mlad chlid (pr m r EU je
69 %). Stinnou str nkou je nedostate n pr m n
d lka studia. Ta je jen postupn p ekon v na byt-
kemu ovsk hovzd 1 v n, kter jepev n t -
let , ve prosp ch maturitn ho studia, zaveden m
9.ro nk z kladn ch kol od roku 1996 a roz i o-
v nmp stupu k terci rn mu vzd 1 v n. Skute -
nost, e dnes kolem 2/3 mlad chlid z sk v matu-

ritn vysv d en, p edstavuje dobr p edpoklad
k rostouc participaci na terci rnmvzd 1 v n.

P stup k tercidrnimu vzdélavani, na vysok koly
aodroku 1991t navy odborn koly, je dnes
umo n nasi30 % mlad chlid dal chb % sitoto
vzd I n dopl uje b hem zam stn n. Bl me se
tak situaci ve vysp I ch zem ch, kde je k tomuto
studiuji b n pijm no40 60 % mlad chlid. To
p edstavuje v znamn pokrok ve srovn n se situ-
ac na po tku devades t ch let, kdy se na vysok
koly dostalo jen 15 % mlad populace.
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P es tyto pozitivn trendy je ov em nutno se situ-
ac p stupu kevzd | v n zab vatizdal ch hle-
disek. Diskutovan m probl mem je asn selekce
talentovanych déti do viceletych gymnazii.
Tato praxe nejen e elit sky vy le ujed tislep -
mi studijn mi p edpoklady a zpravidla i lep m
soci In ekonomick m z zem m, ale tak vede ke
zhor ov n vzd | vacch v sledk dosahovan ch
ostatn mi  ky. Zat mco na v celet gymn zia
odch z 9 % mlad chlid, ve st edn m kolstv ji

na gymn zich ( ty let chivcelet ch) studuje
kolem 17 %, co jejenom lovcene napo tku
90. let (15 %). Pod 1 obecn ho proudu st edn ho

kolstv , kter toto vzd Il v n na gymn zich
v esk republice zastupuje, na celkov m po tu
ml de e nav t vujc st edn koly je ve srovn n's
ostatn mi zem minzk (pr m r OECD je 50 %).
V t ina maturitn ho studia je tak ji dnes posky-
tov na odborn mi kolamia u ili ti.

V esk republice existuje ur it po et osob, kter
zapocaty stupenn vzdélini neukoncily nebo
dosahly jen zdakladniho vzdéldni. Tyto osoby
je z hlediska jejich budouc ho uplatn n nutno
pova ovat za rizikov . Jen kolem 8 % mlad ch lid
do 29 let v ku se spokojuje jen se z kladn m vzd -
I nm nebo nem toto vzd I n ukon eno, a koliv

Recko
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zpravidla absolvovali povinnou koln doch zku.
Je nutno «ci, e neexistuj v razn j z brany
dopl ov n stupn vzd I n v pr b hu dal ho
ivota.
Do budoucna lze o ek vat zvy ov n n rok
kladen ch na vzd I vac syst m, pokud jde o jeho
prostupnost mo nost zm nit rozhodnut
o vzd | vac cest v pr b hu studia, moznost
ukondit studium v jeho rdznych etapdch
a opétovné v budoucnu na dosaZenou troven
navdzat. Stejn jako je tomu ji dnes v jin ch
zem ch, budou lid vev t m e chttkombinovat
vzd 1 vac a pracovn zku enosti. Z rove bude
r st po adavek, aby vzd 1 vac syst m motivoval
kukon ov n vzd I n akdosahov n jehovy ch
stup .Vt chto sm rech jsou mo nosti esk ho
vzd 1 vac ho syst mu nevyzkou en . Lze se do-
mn vat, ejeho jist rigidita ve vymezen jednotli-
v chproud vzd I n inedostatek podpory k m
a student m, kte za vaj koln ne sp ch, mo-
hou v budoucnu p sobit probl my.
Specifickou ot zkou jsou socidlné ekonomické
bariéry p stupu ke vzd [ n, souvisej ¢ se skute -
nost, ed tivzd lan j chal pesoci In situova-
n ch rodi maj zpravidla doma lep podm nky
apodn tn j prost ed ke studiu, co zvy uje jak
jejich studijn p edpoklady, takiz jemovzd [ v -
n. Dosud men rozsah vzd lanostn ch p le itos-
t na terci rn rovni, ne jak je ve vysp 1l ch
zem ch, a jeho pomal r st v minul ch desetile-
t ch, v kombinaci s omezov nm p stupu na gym-
n zia, vedl v del  asov perspektiv k r stu
nerovnost vp stupukvy mstup mvzdln
(bl e viz kapitola IIL.).

1.2.2 Zmény vzdéldvacich obsahii

Demokratizace spole nosti na po tku devades -
t chlet se t kalaivzd I vac ho prost ed . Skoly
z skaly zna nou volnost v rozhodov n o obsahu
azam en vzd | n. Vznikla ada nov ch obor

a mno stv netradi n ch pedagogick ch iniciativ,
kter vzd 1 vac prost ed velmi obohatily. V tom-
to sm ru zap sobil i vznik soukrom ch kol
V sledkem v ak byly i jen pomalu e iteln pro-
blémy efektivity systému (mno stv mal ch
kol, kter bylo zv razn no demografick m tlu-
mem populace, mal transparentnost mno stv
nov ch obor )izna n rozrtznéni dosahova-
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Klicové kompetence - novy smér premén
obsahu vzdélavani
Klicové kompetence jsou integrovanymi schopnostmi
a dovednostmi, které Ize uplatiovat v rozmanitych
profesich i v osobnim zivoté. Usnadnuji ¢lovéku pro-
ces celozivotniho uceni a pomahaji mu pfizplisobovat
se novym podminkdm. Nejsou vazany na jednotlivé
predméty nebo obsahy uciva. Mohou a musi byt
osvojovany jak prostfednictvim velmi rozmanitych
vzdélavacich obsahd, tak i v prdbéhu pracovni zkuse-
nosti a stejné tak mohou byt pouzivany v nejrliznéj-
Sich Zivotnich situacich. Jsou proto casto oznacovany
jako prenositelné kompetence ¢i dovednosti.
Moderni vzdélavaci systémy stale vice zddraznuji
potiebu rozvoje klicovych kompetenci, predevsim
v ramci obecného zakladu vzdélani. Diiraz na né se
prosazuje prevazné v obecném zakladu vzdélani. Patfi
mezi né:
¢ komunikativni dovednosti, v¢etné znalosti cizich
jazykd
e personalni a interpersonalni dovednosti (schop-
nost stanovit si a realizovat pfimérené cile, dodr-
zovat zdravy zivotni styl, pracovat v tymu apod.)
e schopnost resit problémy a problémové situace
o schopnost vyuzivat pfi feeni problémi matema-
tickych postupt
« schopnost vyuzivat informacni technologie, pra-
covat s informacemi

nych vysledks vzd | v n. Podle sign | z mezi-
n rodnchv zkum ipodlen zor zam stnavate-
| se zat m nepoda ilo dostate n p ekonat zam -
en obsahu vzd I n na pasivni zptsob
ziskdvdni poznatkd a odtrZzenost velk  sti
vzd I v n od potfeb praxe, v etn deficit ve
schopnostech pracovat s modernimi informac-
nimi technologiemi. Obt n sevobsahuvzd | -
v n prosazuj tzv. klicové kompetence.

Rozr zn n v sledk vzd I v n ukazuje nap klad
sonda Maturant, kter ji po t i roky testuje mo -
nost zaveden stdtni ¢dsti maturitni zkousky
k ukon ov n  pln ho st edn ho vzd | n. P edpo-
kI d se, ezaveden m st tn testov  sti maturit
(se zam en m na mate sk jazyk, sv tov ciz
jazyk, aplikaci matematick ch postup a pr ci
s informacemi), p padn jej nepovinn sti
s vyu it m spolupr ce vysok ch kol, bude mo no
obnovit funkci maturitn ch v sledk jakod le it -
ho krit ria pro vstup na vysokou kolu i jej jedno-
znan vam n zam stnavateli a zahrani m.
D sledky by se m ly projevitiv kvalit vzd 1 v n.
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Jestli e v sond Maturant nejh e vych zej
v sledky absolvent maturitn ch obor wu ili ¢
ukazatele trhu pr ce signalizuj pom rn n zkou
mru nezam stnanosti t chto absolvent .
V tomto ohledu m e hr t roli podpo en obecn
p pravy ve vzd I v n v u ovsk ch oborech,

kter maturitn orientace p in  a kter je pro
vyhl dky na trhu pr ce prosp n , zat mco nemu-
s posta ovat pro dal studium. P edpokl d se,
e st tn st maturitn zkou ky bude m t dva
stupn , co umo n odli it d raz na jej r zn
z kladn funkce.

Primémd zndmka z testd sondy Maturant 98 podle skupin skol

Primérnd znamka

o
Vsechny skoly 2,61
gymnazia 1,83
SOS ekonomické 2,59
SOS technické 2,91
SOS ostatni 2,98
ISS 3,08
SOuU 3,22

Pramen: UIV, 1998.

A koliv se zaveden v stupn ch zkou ek nem
t kat zdkladni skoly, jistou regulaci obsahu po-
skytuje vznik n kolika st tem schv len chvzd 1 -
vac ch program , z nich si koly mohou vyb rat,
p izp sobovat je vlastn m pot eb m nebo vytv et
jin  alternativn programy. C lem je prohloubit
tv r innost kol. Podobnou lohu mohou sehr t
p ipravovan ramcové vzdélavaci programy,
kter semaj zam itnav stupy kolstv a pravidla
vzd 1 v n na jeho jednotliv ch rovn ch a v jed-
notliv ch typech. Podle nich budou koly moci se
zna nou volnost wutv et vzd |l vac obsahy.
R mcov program se m t kat i pfedskolniho
vzdélavani.

Ji vpedkolnmvzd [ v n anaz kladn kole
probh p prava na celo ivotn u en. Krit rium
napl ov n t to funkce by m I poskytnout projekt
desetilet ho sledov n v sledk vzd I v n patn c-
tilet ch k PISA, zah jen v R ve spolupr ci
s OECD v roce 1998.

Specifick ot zky se tak t kaj obsahu obecného
a odborného vzdéldvani na stfednich Skolach.
Zat mco esk republikam v mezin rodn m srov-
n n pom rn mal podlstudent vobecn zam -
en ch vzd I vac ch programech (na gymn zi ch),
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Cizi jazyk MAT
2,60 2,60
1,79 1,99
2,34 2,65
2,95 2,37
3,13 3,21
3,16 3,01
3,44 2,98

PFinos programu Phare:
Reforma odborného vzdélavani - VET

Program Reforma odborného vzdélavani mél nepo-
chybny vyznam pro zmény odborného vzdélavani
v Ceské republice a pro predstavy o jeho budoucim
vyvoji. Na jeho pribéh byly celkové vynalozeny pfi-
blizné 4 mil. EUR. Zahajen byl v roce 1994 jako expe-
riment ovéfujici nékteré nové koncepce v systému
odborného vzdélavani a praktické pripravy prostred-
nictvim 19 pilotnich skol v nasledujicich oblastech:
fizeni a rozvoj skol (vcetné partnerstvi se skolami
v zemich EU), tvorba vzdélavacich obsahd, vzdélavani
pracovnikd skol, u¢ebni materialy, vybaveni a hodno-
ceni. Prostrednictvim programu byly ovérovany nové
metody organizace odborného vzdélavani: jeho stup-
novitost — moznost ukonéovani v rliznych etapach
studia, prostupnost (modularni struktura), ddraz na
jeho Siroky zaklad a na klicové kompetence. V roce
1997 byly vysledky praci shrnuty, posouzeny skupina-
mi nékolika desitek odbornikd a prezentovany v pro-
gramovém dokumentu Vzdélavanim k prosperité — Na
cesté k ucici se spolecnosti, ktery byl podroben verej-
né diskusi. Na jejim zakladé byl vypracovan dokument
Dalsi kroky transformace, prezentovany na zaverecné
konferenci k programu v zafi 1998, ktery vymezil
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potiebna opatreni k dalsimu rozvoji odborného vzdé-
ldvani:

¢ Zlepsit fizeni odborného vzdélavani

» Zdokonalovat obsah vzdélavani, kontrolu a hodno-
ceni kvality

¢ Zlepsovat strukturu vzdélavacich programi a cest

* Vytvofit vazbu vzdélavacich program( a systému
certifikace na profesni standardy

o Zajistit lepsi koordinaci mezi odbornym vzdélanim
a trhem préce

o Zefektivnit financovani odborného vzdélavani

¢ Zkvalitnit vzdélavani uciteld a fidicich pracovnikd

nelze pop t, e seroz i ujeobecn z klad st edn -
ho odborn ho vzd 1 vn, vetn wvzdl v n

u ovsk ho. Koncem roku 1997 byl Ministerstvem
kolstv , ml de eat lov chovy p ijat Standard stre-
doskolského odborneho vzdéldvdni, kter vymezuje
obecn kI ov dovednosti pro odborn vzd [ v n.
Kpekon n pehradymezivzd | v nmnani m
stupni viceletych gymnazii a na druh m stupni
z kladn ch kol tak, aby byla zaji t na srovnatel-
nost v sledk  k a byl usnadn n p echod mezi
t mito dv ma stmi vzd | vac ho syst mu, m

slou itr mcov vzd 1 vac program pro druh stu-
pe z kladnho kolstv, kter m b tdlezmr

Graf 1.5
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a odborného vzdéldvdni' v (R
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Ministerstva kolstv, ml de e a t lov chovy pro
oba typy instituc spole n .

Jist rozpaky, t kajc se obsahuvzd I v n, panuj
v p pad vyssiho Skolstvi. P esto e novela kol-
sk ho z kona z roku 1995 vnesla do tohoto syst -
mu n kter pravidla (propojen vzd 1 n s praktic-
kou p pravou, d lku studia v rozsahu 2 3,5 roku
apod.), nelze ci, e bylo z eteln definov no,
jakou specifickou rove vzd [ n m tento sektor
poskytovat, a nevhodn se v in mu uplat uj
mnoh p edstavy t kajc se st edn ho kolstv .
V budoucnu je nutno se mnohem v ce zam it na
pot ebnou kvalitu tohoto sektoru a jeho propojen
S prax .

Velk volnost se ov em t k vytv en studijnich
programu vysokych skol. Postupn se roz i uje
spolupr ce vysok ch kol a fakult stejn ch oboro-
v chzam en pivytv en program azav d ny
jsou modern metody jejich v stavby a poskytov -
n (modul rn struktura, hodnocen prost ednic-
tv m kredit , distan n vzd [ v n). Ve vysok m
kolstv jsou, stejn jakovni chstupnchvzd 1 -
v n, dosud rezervy v jeho vztahu ke spole nosti,
k praktick mu ivotu a k po adavk m zam stna-
vatel na absolventy.

Oobsahuvzd 1 v n v znamn vypov daj vyzku-
my vysledkd vzdélavani. Tyto v zkumy ukazuj
nedostatky v kompetenc ch, je m vzd I n posky-
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tovat ve vztahu k m n ¢ m se pot eb m trhu pr ce.
Mezin rodn v sledky dokonce kaj, e mvy
jestupe vzdl v n,tmh ejsounatom na i
absolventi ve srovn n s ostatn mi sledovan mi
zem mi z hlediska schopnosti aktivn pr ce s infor-
macemi. Ji u k nastednch kol chk tomuto
poznatku dosp ly v zkumy TIMSS av pr ezu cel
dosp 1 populace pak i studie funk n gramotnosti
dosp 1 ch [ALS, SIALS (jejich v sledk m je v no-
v na kapitola IIL.).

Vyzkumy vysledku vzdélavani TIMSS

V prdbéhu 2. poloviny 20. stoleti se v mnoha zemich
na celém svété zacaly k hodnoceni skolnich vysledkd
7akl pouzivat standardizované testy. Jejich vyhodou
je, Ze je mozné je zadat v pomérné kratkém case vel-
kému mnozstvi zaka. Jejich vyhodnoceni je jednodu-
ché a jejich prostfednictvim je mozno srovnavat jed-
notlivce, Skoly ¢ celé regiony. Test mize obsahnout
pomérné rozsahlé mnozstvi uciva.

Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledku
vzdélavani (International Association for Evaluation
of Educational Achievement — IEA) od konce 50. let
opakované zkouma znalosti Zaka v rGznych zemich
z matematiky, pfirodovédnych predmétl, ¢teni
v matefském jazyce, obcanské vychovy, cizich jazykd,
psaného projevu a informatiky. Ceska republika se do
téchto vyzkumd zapojila od roku 1991. Vseobecné
jsou jiz dnes znamy vysledky vyzkumu ctenarské gra-
motnosti zakd tretich a osmych ro¢nikd zakladnich
skol a Tretiho mezinarodniho vyzkumu matematic-

kého a prirodovédného vzdéldvani — TIMSS, ktery
srovnava vysledky zakd ¢tvrtych a osmych roénikd
zékladnich skol a poslednich ro¢nikl sttedoskolského
studia.

Zatimco v porovnavani vysledki ziskanych na zaklad-
nich $kolach se Ceska republika zafazuje mezi sledo-
vanymi zemémi na prvni mista (s urcitym deficitem
zbéhlosti v aplikacnich dovednostech a naopak s dob-
rou znalosti faktd a Urovni osvojeni rutinnich doved-
nosti), v poslednich rocnicich strednich skol se jiz nasi
studenti ocitaji mezi posledni tietinou sledovanych
zemi. PFiciny je nutno hledat ve strukture vzdélavaci-
ho systému, kterad dosud kladla mensi ddraz na vseo-
becnou slozku vzdélavani.

Vyzkumy poukazaly také na velkou diferenciaci vysled-
kG mezi rGiznymi skupinami studentt v Ceské republi-
ce: mezi chlapci a divkami, mezi gymnazisty a ucni,
mezi détmi rodi¢d s vysokoskolskym a zakladnim
vzdélanim, mezi studenty, ktefi planuji po ukonceni
stredni skoly dalsi studium a ktefi s nim nepocitaji.
Ukazuje to na dulezitost, kterou je v ¢eské spole¢nos-
ti nutno pfiradit problematice rovnosti vzdélavani.

Pramen: Skolstvi na kfiZovatce, 1998.

Informacni gramotnost, kter bude st le v raz-
nj sou st funk n gramotnosti, je nutno pod-
porovat ji prost ednictv m vzd I v n na kol ch.
Nen daleko doba, kdy ka d  k a student bude
muset m t zaji t n p stup k informa n m techno-
logi m ve kole i doma, aby byl schopen dost t

Graf 1.6 00 I
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v Ceské republice v testu g I
st £ 40
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n rok m b n ho ivota. esk republika nen
v p stupu k informa n m technologi m zaostal ,
nicm n dosudjesp ev jime n v uka jejich pro-
st ednictv m. Zat mv po tc ch jsou kursy distan -
nhovzd I v n na vysok ch kol ch, jejich roz-
voji napom h mnohon rodn projekt Phare

a koliv vysok koly ji b n informa n ch tech-
nologi pou vaj. Vyu v n Internetu, po ta
a multimedi In ch pom cek nani ch rovnch
kol teprve za n a p soben kol ve prosp ch
informa n ho rozvoje spole nosti je prozat m
nedostate n .

1.2.3 Tercidrni vzdéldvdni:
vyzva pro budoucnost

Rozd len terci rn ho sektoru v esk republice na
vysok koly a vy  odborn  koly doned vna
nahrazovalo roz len n na univerzitn a neuniver-
zitn typ vysok ho kolstv zn m zjin chzem.
Krychl muanep li regulovan muv vojivy ho
kolstv do lo v d sledku v razn p evahy popt v-
ky uchaze  po studijn ch m stech nad nab dkou
m st, kterou byly schopny zajistit vysok koly
(v pr b hu cel ch 90. let byla popt vka po studiu
ve srovn n s nab dkou dvojn sobn ). Dal m
d vodem se stala mezera ve kolsk m syst mu,
kter dlouho s v jimkou pomaturitn ch program

do kolsk vzd I n, kter by z rove bylo krat
a prakti t ji zam en ne b n vysoko kolsk
studium magistersk ho typu. Tuto mezeru nezapl-
nily ani bakal sk programy vysok ch kol, vznik-
1 podle z kona o vysok ch kol ch z roku 1990,
p esto e ji v polovin 90. let do t chto program
vstupovala tvrtina v ech student .V t ina absol-
vent bakal sk ch obor toti pokra ovala
v magistersk m studiu a dlouho nedoch zelok o e-
k van mu p livu zv en ch po t absolvent na
trh pr ce. Mnoh bakal sk obory tak neplnily
lohu, kter se od nich o ek vala, tj. poskytnout
praktickou kvalifikaci. Trh pr ce absolventy neu-
m | profesn , ani platov za adit.
Zejm na ty vy  odborn koly, kter n le ely
k experiment In m kol m zahajuj ¢ m svou in-
nost po tkem devades t ch let a podporovan m
spole n m esko-nizozemsk m projektem, se
d sledn zam ily na hloubkov sledov n pot eb
trhu pr ce ana p izp sobov n sv nab dky t mto
pot eb mina propojen vzd 1 v n a praktick p -
pravy u zam stnavatele.
Teprve z kon . 111/1999 Sb., o vysokych Skoldch,
p inesl mo nost vzniku neuniverzitnich vyso-
kych skol a lep definice bakal sk ch progra-
m . Sou asn tak otevel mo nost st tn ho
uzn n soukromych vysokych skol. To v e jsou
p edpoklady jak pro vznik zcela nov ch instituc,
tak pro za azen t ch, kter dosud tuto mo nost

an stavbov ho studia neposkytoval vy ne st e- nem ly, do sektoru st tem uznan ho vysok ho
0,
Graf 1.7 4% I
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kolstv . O postaven vysok koly se uch zej p e-
dev m soukrom iniciativy existuj ¢ ve spolupr -
ci se zahrani n mi institucemi a n kter vy

koly.

V sektoru vy ho kolstv maj z stat ty koly,
kter pisp j k jeho etablov n jako sv bytn ho

sektoru vzd 1 v n se specifick mi funkcemi. P i
jeho dal m rozvoiji je nezbytn kl st d raz najeho
region In v znam, na dopl ov n p le itost ter-
ci rnhovzd 1 v n v odpov daj ¢ ch oborech a na
racionalitu jeho fungov n (spojov n mal ch insti-
tuc ).
Velkou lohou terci rn ho sektoru vzd [ v n je
uspokojen popt vky po studiu jak mlad populace,
tak it , kter v minulosti nem la mo nost ve stu-
diu po ukon en st edn koly pokra ovat. Dal

lohou je rozv jet v zkumn a v vojov potenci |

esk republiky, a to jak v chovou nov ch pracov-
nk v zkumuav voje, takiv zkumnou innost .
Tento sektor je velice perspektivn s ohledem na ji
existuj ¢ i budouc st len ro nj pot eby trhu
pr ce.

I.2.4 Promény fizeni a hodnoceni — je zpétnd
vazba postacujici?

esk vzd [ vac syst m pro el od po tku deva-
des t chletf z pom rn zna n dekoncentrace
rozhodov n, piem v zkumy ukazuj, e ada
rozhodnut kol byla i nad le konzultov na s vy -

mi dcmiorg nya ebylasvzna etn mi
p edpisy, t kajcmi se zejm na financov n.
V d sledku postupuj c decentralizace zen
kolstv , kterou je mo no o ek vat v souvislosti
s nadch zej ¢ funk nost nov ch kraj , schv le-
n ch z konem v roce 1998, poroste loha nep -
m ch mechanism regulace vzd [ vac ho syst -
mu. D sledn ji by se m | realizovat princip
subsidiarity, spo vaj ¢ v posunu rozhodov n na
co nejni rovn , tam, kde je mo no je vykon -
vat nejefektivn ji.
Vznik nov ch kraji (celkem 14) nepochybn vnese
do rozhodov n nov prvky. Pos1 se koncep n,
strategick a metodick role centra. P m vazby na
centrum z stanou zachov ny v p pad vysok ch
kol (i kdy 1itady jeji rozvinuto zprost edkov n
org ny zastupuj ¢ mivysok koly Radou vysokych
Skol a Ceskou konferenci rektordi). Naopak p ev
utv en st zejm nastednhoavy ho kolstv
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z rovn region , kter vce odpovd re In mo -
nosti pozn n a vyu it poznatk o pot eb ch trhu
pr ce. Uveden v vojji byl nastartov n z zen m
ur en ch kolsk ch ad v roce 1998 v s dlech
nov ch kraj . U ast kolsk ch z stupc v koordi-
na nch region Inch org nech umo n kol m
pod let se na vytv en n rodn ievropsk region I-
n politiky. V sou asnosti jsou ji do p pravn ch
prac zapojeny vysok kolyaur en kolsk  ady.
Ped koln vzd [ v n az kladn kolstv m z stat
pev n v kompetenci obci, kter inad le pone-
sou st jeho n klad (doposud je to kolem 20 %
celkov ho rozpo tu kolstv ).
Pibl en kol k region m nem br nit ztr t jeho
odborn ho zen a odpov daj ¢ mu financov n .
Ulohou centra bude dohled nad aplikac r mcov ch
vzd | vac ch program inad mechanismy zaji t n
pracovn k  kolstv . Centrum bude muset vyva o-
vat p padn ekonomick rozdly, kter m e do
financov n vn et rozd In ekonomick  rove
kraj aobc. Regiony p itomm enov uspo d -
n v stkz jmuofinan n podporuvzd 1 v n.
Na centr In  rovniina dal ch rovnch se mus
uplatnit princip partnerstvi. Ji dnes jsou vedena
spole n jedn n Ministerstva kolstv, ml de e
at lov chovy a Ministerstva pr ceasoci Inchv ¢
se z stupci soci In ch partner . Vlivzam stnavate-
| iodbor sest levceuplat ujeipitvorb vzd -
[ vac ch program ,ikdy je nutno jej st le hodno-
tit jako ne zcela dostate n . Partnery vzd [ v n
jsou ov em nejen zam stnavatel a odbory, ale
uvnit koly veden kol, u itel a ostatn pracovn -
ci, ciastudentiamimo kolutak rodi e,z stup-
ci region aobc idal z stupcive ejn ho ivota,
sdru en kol apod. Spolupr ce s partnery umo -
uje kol m otev t se v ce pot eb m spole nosti
a jej mu vlivu, | pe reagovat na trh pr ce, usnadnit
absolvent m spole ensk kontakty a uplatn n
v pr b hu jejich profesion In ho ivota i podpo it
postaven vzd 1 vac ch instituc a p stup k doda-
te n m finan n m zdroj m.
Zat mco ve vysok m kolstv byly naz klad z ko-
na . 111/1998 Sb., o vysokych skoldch, ustaveny
spr vn rady vysok ch kol a prvn zku enosti
nazna uj p nosnostt chtoorg n ,rady ,ni ch”
kol, jejich vznik byl umo n n novelou kolsk ho
z kona z roku 1995, jsou zat m zavedeny na m n
ne 5% kol Jejich pau In zaveden nav ech ko-
I ch, kter by m [ p in st p ipravovan nov  kol-
sk z kon a kter bylo doporu ov no nap klad



Organizac pro ekonomickou spolupr ci a rozvoj,
se ovem m e pi nedostate n m z jmu kol
a ve ejnosti st t pouhou form In zt .V esk
spole nosti s dosud relativn uzav enost kolsk ho
syst mu je nutno participativn syst mvzd 1 v n
teprve postupn vytv et.

Podstatnou sou st zen jsou zdroje a toky
informaci. Syst m statistick ho vykazov n
i v sledky nejr zn j ch v zkum nepochybn
ovliv uj fungov n vzd Il vacho syst mu.
Z nestandardn ch aktivit lze krom v zkum
v sledk vzd 1 v n jmenovat nap klad informace
poskytovan projektem Segmentové evaluace a typo-
logie vzdéldvaciho systému — SET kter sezab v nej-
r zn j mi parametry fungov n st ednch kol, od
jejich materi In ho z zem a po pokra ov n stu-
dent na vysok koly, a kter vhodn dopl uj
poznatky sondy Maturant. V posledn dob se
mno studie t kajc se postaven absolvent na
trhu pr ce, o nich je pojedn no v kapitole II. t to
publikace. D le it je, aby v obdob zhor uj c ch se
podm nek zam stnanosti m ly tyto innosti po-
t ebnou n vaznost a aby oslovovaly nejr zn j
skupiny u ivatel (z jemce o studium a o zam st-
n n, jejich rodi e, samotn koly, ir ve ejnost,
zam stnavatele aj.).

D le it m principem zen vzd 1 v n je jeho
hodnoceni. To je v region Inm kolstv standard-
n zaji fov no Ceskou Skolni inspekci a ve vysok m
kolstv Akreditacni komisi. Akredita n komise ji
v minulosti rozvinula rozs hl spole n hodnocen
fakult vysok ch kol p slu n ho odborn ho zam -
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EVOS - garance kvality

Znacka EVOS symbolizuje nezavisly Program hodno-
ceni kvality (evaluaci) vyssiho odborného studia,
organizovany Sdruzenim skol vyssiho studia. Cilem je
zprostredkovévat verfejnosti informace o kvalité vys-
Sich odbornych skol a poméhat jim pfi dalsim rozvoji.
Program chce poukazat na ty vyssi odborné skoly,
které pecuji o Uroven studia a jez si mohou uchazeci
bez jakychkoli obav zvolit. Objektivitu garantuje Ridlici
rada programu EVOS, v niz zasedaji predstavitelé pro-
fesnich svaz( (naptiklad Svazu primyslu a dopravy)
a uznavani odbornici. Vstup do programu je pro skoly
dobrovolny.

Program pouziva metodiku srovnatelnou s postupy
v jinych evropskych zemich. Vysledky prace skoly, jeji
silné a slabé stranky hodnoti komise slozena z pred-
staviteld praxe, vysokych a vyssich odbornych skol
a statni spravy. Vysledkem névstévy komise, kterd ma
k dispozici i presné strukturované sebehodnoceni
skoly a ddkladné se na misté seznamuje s jeji praci
i s nazord studentd, absolventd a jejich zaméstnava-
teld, je zavéredéna zprava komise a doporuceni do
budoucna.

V pripadé uspéchu pii hodnoceni ziska skola pro pri-
slusny studijni obor certifikat kvality, ktery ma dvé
Urovné. Certifikat vysoké kvality je udélovan skolam
dosahujicim v daném studijnim oboru vynikajici
urovné, certifikat kvality ziskavaji pro své studijni
obory ty skoly, které splnuji veskeré pozadavky na
kvalitu kladené programem EVOS, pficemz nékteré
oblasti prace je mozné jesté zlepsit. Certifikdt ozna-
Cuje kvalitni skoly, aniz by se vysledky daly interpre-
tovat obracené tak, ze skola, kterd jej nema, neni
kvalitni.
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en, kter krom lep ho pohledu na rove
p sobnosti jednotliv ch fakult a kol pomohla
k rozvinut spolupr ce mezi nimi. Je nutn , aby
tyto form In procesy hodnocen byly st le v ce
dopl ov ny nez visl mi aktivitami, at ji jednotli-
v ch kol a jejich seskupen , nebo r zn mi nez -
visl mi institucemi jak v dom ¢ m prost ed , tak
i v mezin rodn m srovn n. Dobr m p kladem
jsou sebehodnot ¢ a hodnot ¢ aktivity rozv jej ¢
se ve vysok m kolstv avevy m odborn m kol-
stv .

St le realisti t j m posouzenm pr ce kolm e
b tijejich hodnoceni vefejnosti. Skute nost, e
se k situaci kolstv vyjad uje st le v ce dot zan ch
(data UIV) m e signalizovat rostouc z jem ve ej-
nosti, kter sem e pozitivn odrazit ve spolupr -
cise kolami.

1.2.5 Lidsky faktor v poskytovdni vzdéldni
a jeho motivace

P i pojedn n o rozvoji lidsk ch zdroj je nutno se
zab vati lohou vzd lavatel a jejich dostate nou
p pravou. Ve vzd | vac m syst mu jde p edev m
o u itele a ostatn pedagogick pracovn ky (nap -
klad o mistry odborn p pravy), aleio ostatn per-
son l aveden kol, p padn o nejr zn j lektory
podlejc senadal mvzd I v n.Pot ebn vnit n
prom na vzd | vac ho syst mu je zalo ena pr v

na jeho pracovn c ch.

V esk republice je zat mnep li rozvinut vzd -
| v n manazert ve $kolstvi, a koliv n kter
pedagogick fakulty ajin instituceji nab zej spe-
cializovan kursy. Toto vzd 1 n nen podm nkou,
kter by byla pravideln zohled ov napiv b ru
pracovn k navedouc m sta, p esto e vedouc pra-
covn cive kolstv zd raz uj jeho pot ebu v oblas-
tech ekonomiky, legislativy, komunikace s pod ze-
n miisokolm koly aj.

Pokud jde o ucitele, Ize diskutovat mnoho podn -
t t kajcchsezlep en jejich p pravy (konkr tn
jdeovzd 1 v n u itel v netradi nch metod ch
v uky av chovy k astudent ,roz en jejich
pozn n o zahrani nch, p edev m evropsk ch
vzd | vac ch syst mech a o evropsk ch z le itos-
tech, d le o jejich jazykov a interdisciplin rn
kompetence, po ta ovou gramotnost, o0 p pravu
na poradenstv pro volbu povol n  k a studen-
t , o dostate nou praxi ve kol ch aj.) Jako nejd -
le it j v ak v sou asn dob vystupuje oblast
dostate n motivace u itel ta je spat ov na
zejm na v jejich odm ov n a v jejich kari rn m
I stu.

Odménovani ucitelti i ostatnich pedagogic-
kych pracovniki je pova ov no za kritick jak
jimi samotn mi, tak i n kter mi politiky. Zat mco
na po tku devades t ch let byly platy pedagogic-
k ch pracovik min nad pr m rem plat v R
jako celku, v sou asnosti se pohybuj kolem pr m -
ru. P itom jde v naprost v tin p pad o vysoko-
kolsky vzd lan odborn ky, jejich platy jako celek
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p esahuj pr m rn platy v ekonomice o 60 65 %.
N zk odm ov n pedagogick ch pracovnk se
projevujeit m, e stznich b hem prvn ch let po
n stupu do koly sv povol n opou t av nuje se
| pe ohodnocen m zam stn n m.

Sou asn m vl dnm z m rem je dos hnout zv e-
n odm ov n pedagogick ch pracovnk tak, aby
se doroku 2005 zv il pom rplatu u itele na 130 %
pr m rn ho platu v ekonomice jako celku.
Napln n tohoto c le ov em bezprost edn souvis

s ekonomick m v vojem cel zem a s mo nostmi
ve ejn ho financov n .

Ji od poloviny devades t ch let jsou intenz vn

diskutov ny ot zky kariérniho ristu pedagogic-
kych pracovnika. V ide Inm p pad by tento
r st, kter m b tzalo ennadal mvzd 1 v n

pedagogick ch pracovn k a mimoslu ebn ch akti-
vit ch (pr ce v m stn komunit , pr ce s d tmi ve
voln m ase apod.) m 1b tprov z n se syst mem
odm ov n.N vrh tohoto syst mu se dlouhodob

p ipravuje. Vzhledem k jeho organiza n a finan n
n ro nosti v ak nelze o ek vat jeho brzk p ijet

azaveden term nem stanoven m Ministerstvem
kolstv, ml de e a t lov chovy pro jeho dopraco-
v n je rok 2002.

Dal wvzd 1 v n pedagogick ch pracovn k je dnes
decentralizovan . Skoly si vyb raj z nab dky peda-
gogick ch a jin ch fakult a center dal ho vzd | -
v n uitel ijin ch instituc dle vlastn ho z jmu,
piem n klady kurz hrad ze st tn ch prost ed-

k tomu ur en ch. Spojen absolvov n kursu
sodm ov nmu itel jev c veden koly.

Specifickou kategorii p edstavuj vysokoskolsti

ucitelé. Jejich kari rn r stjezalo en na postupu
od pozice asistenta a po pozici profesora, p i-
em dal vzdl v n ap prava se realizuj for-
mou v deck p pravy (obsahuj ¢ i pedagogickou
slo ku) a posl ze samostatnou v deckou prac .
Vysok  koly se p ipojuj k n kter m mezin rod-
n m aktivit m sm uj c m k pos len pedagogick

kompetence jejich u itel =~ nap klad v oblasti
in en rsk ho studia jde o program IGIP
Probl mem je vysok v k u itel , zejm na t ch,
kte dosahuj nejvy ch akademick ch hodnos-
t . Zastoupen t chto hodnost v celkov m po tu
u itel je pom rn nzk , co je zp sobeno jak
zat m n zkou kapacitou doktorsk ho studia
(necel ch 7 % v ech student vysok ch kol)
a velkou m rou jeho neukon enosti, tak i jistou
uzav enost kari rn ho syst mu, neposkytuj ¢ ho
dostatek podn t pro kari rn v voj mlad ch
pracovn k .

Probl mem u itel v ech rovn ve vztahu k pot e-
b mtrthu pr cem eb tjejich nedostate n kon-
takt s praktickym Zivotem mimo kolu. Velmi
m lo u itel m jinou pracovn zku enost, ne tu,
kterou z skali na n kter kole (zpravidla t e
v pr b hu cel profesn kari ry). U ast odborn k

z praxe na vzd 1 v n zat m nen systematicky
zaji tov na.
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1.2.6 Politické vize — je mozné je naplnit?

Vzd 1 vac politika esk republiky v pr b hu
devades t ch let je v razn ovliv ov nar zn mi
mezin rodn mi aktivitami. Ji v roce 1992 formu-
lovala Organizace pro ekonomickou spolupr ci
a rozvoj sv doporu en rozvoji esk ho vysok ho
kolstv , kter se zam ila zejm na na r st studij-
nchp le itost ana jeho diverzifikaci. Tato dopo-
ru en an sledn zapojen esk republiky do pro-
jektu OECD Prvni roky tercidrniho vzdéldvani
i nap klad do projektu organizovan ho Radou
Evropy spole n s Evropskou nadac provzd 1 v n
v Tur nu k problematice neuniverzitn ho kolstv
nepochybn ovlivnila p sobnost vysok ch kol
a p pravu nov ho z kona o vysok ch kol ch
i postaven vy ch odborn ch kol

V znamn m politick m aktem se stala doporu en
OECD esk wvzd I vac politice z roku 1996
kn sleduj ¢ m oblastem:

A. Zdokonalov n vzdéldvacich obsahi, struk-
tury a kvality v zdkladnim a stfednim vse-
obecné vzdéldavacim skolstvi;

B. Posilov n relevance, schopnosti reagovat
a kvality fizeni v odborném skolstvi;

C. Realizace efektivnéjs$ich prostfedkt fizeni
a spravy skolstvi, v etn zlepsSeni postaveni
uditeld, jejich pracovn ch podm nek a p pravy.

Mimofddn zaseddni Vyboru pro vzdéldvdni
OECD v Praze, kter se konalo v dubnu 1999 ve
spolupr ci s Ministerstvem kolstv, ml de e
a t lov chovy, mohlo konstatovat, e v esk

republice byla v uplynul m mezidob nastartov na
ada innost, atji ovlivnh n ch formulovan mi
doporu en mi nebo vypl vajcchzdal chmezin -
rodn ch projekt a program a sou asn z vlast-
nch pot eb esk vzd I vac politiky, je pomohla
p ibl it se z m r m doporu en. Nam tkou lze
jmenovat p pravu st tn  sti maturitn zkou ky
nebo z zen tzv. ur en ch kolsk ch ad v nov

vznikaj ¢ ch kraj ch jako st edn rovn st tn spr -
vy ip pravu programu kari rn hor stu u itel .

V voj uk zalito, en kter doporu en OECD
mus b t modifikov na. Skolsk ve ejnost nap -
klad nen p ipravena na jednotn hodnocen vzd -
I vacchv sledk  k vych zejcchzez kladn ch
kol, a koliv MSMT po t st mcov m vzd | va-
¢ m programem pro z kladn koly, kter stanov
clevzd I v n.Zatmsep li nezvy uje pod ]l stu-
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dent v obecn zam en mstednmvzd I v n,
vzhledem k tomu, e nedoch z k douc profilaci
studia na gymn zi ch a naopak se roz i uje obecn

z klad odborn ho vzd I v n. Nam sto doporu o-
van Ndrodni kurikuldrni rady se MSMT p ikl n
sp ekez zen  ejizam en Ndrodni rady pro
vzdéldvani. Neda senavc eitda ov z kony tak,
aby mohly b t zv hodn ny podniky, kter investu-
j doodborn hovzd I v n.

Dle z v r tohoto zased n m esk vzd I vac
politika v novat v nadch zej ¢ m obdob pozornost
ty em kI ov m oblastem:

1. u€itelim, ve smyslu jejich odpov daj ¢ motiva-
ce mo nost profesn ho r stu a ohodnocen ;

2. struktufe stfedniho Skolstvi, kde je pot eba
pos lit sektor poskytujc v eobecn vzd I n,
s ohledem naroz i ov n p stupuk terci rn mu
vzd 1 v n inaposunkvalifikac navy  rovn ;

3. rozvoji odborného vzdélavani za ucasti
socidlnich partnert, t kajc sevytv en vzd -
1 vac ch program , organizace i hodnocen od-
born hovzd I v n ajeho financov n;

4. pe liv mu vyvazovani roli statni spravy
a samosprdvy na drovni krajt.

Vzd 1 vac politiku esk republiky ov em ovliv-
uj idal etn mezin rodn aktivity zejm na
ty, kter souvisej s p ibli ov n m k Evropsk unii.
Od roku 1998 z sk v politika vzd 1 v n v esk
republice nov rozm r rozs hl mi koncep n mi
pracemi. V r mci programu Phare byla zpracov na
tzv. sektorov studie kolstv Ceské vzdélini
a Evropa (1998), kter hloubkov analyzovala v voj
a stav esk ho kolstv ve srovn n se situac
v zem ch EU a nast nila pot ebu jehodal ch krok .
V dubnu 1999 p ijala vl da R Hlavui cile vzdéldva-
ci politiky a MSMT na jejich z klad p edlo ilo
k ve ejn diskusi Koncepci vzdéldvdni a rozvoje vzdeé-
ldvaci soustavy. V sledkem diskuse, kter se soust e-
d kekl ov mt mat mvzd | vac politiky, se m
v roce 2000 st t Ndrodni program rozvoje vzdéldvini
v Ceské republice (tzv. Bild kniha o vzdéldvaci poli-
tice). M tak b tnapln nkonzulta n proces, kter
se obvykle t k vytv en obdobn ch dokument
v zem ch EU. Ministerstvo kolstv , ml de eat lo-
v chovy se tak podl na zpracov n strategick ch
vl dn ch dokument  nejnov ji Hospoddrské sirate-
gie Ceské republiky pro vstup do EU.
Tento stru n v sek koncep nch innost, kter
postupn up es uj formulov n probl m acl
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vzd | vac politiky, souvis s celkov mi koncep n -
mi innostmi vl dy. Pot , co nov vl da vze l
z voleb v roce 1998 deklarovala vzd 1 n jako svou

* Podpofit rozvoj diverzifikovaného terciarniho
vzdélavani srovnatelného se zemémi Evropské

unie.
prioritu, si Ize jen p 5 aby tato teze skute n * Pripravit koncepci a strategii rozvoje dalsiho
ovlivnila utv en reality esk hovzd 1 v n ve vzdélavani (vzdélavani dospélych), véetné legisla-
sm ru v voje v nejvysp lej ch zemch ive sm ru tivniho zajisténi a zplsobu financovani.

podpory ekonomick ho rozvoje zem .

Hiavni cile vzdélivaci politiky viidy Ceské
republiky, schvalené 7. dubna 1999

. Rozvoj vzdélavacich pfilezitosti a rovnost v pfi-
stupu ke vzdélavani

Uskutecnit zmény vzdélavaci soustavy, které
umozni pristup k vyssimu vzdélani i détem
z méné podnétného socialniho prostredi.
Umoznit dvéma tretinam az trem ctvrtinam mla-
dych lidi ziskavat maturitu ve stfednim vseobec-
ném nebo odborném vzdélavani.

Zajistit do roku 2005 poloviné populacniho rocni-
ku moznost nastoupit do nékteré z forem terciar-
niho vzdélavani.

Prodlouzit primérnou délku vzdélavani do roku
2005 ze soucasnych 14,7 na 16,7 let a tak se vyrov-
nat dnesnimu prdméru zemi Evropské unie.

. Zmény v pojeti a obsahu vzdélavani i v charak-
teru skoly

Vytvorit rozmanitou a prostupnou vzdélavaci
soustavu, kterd bude rozvijet klicové kompetence
a prilezitosti k celozivotnimu uceni.

Predlozit v roce 2000 k verejné diskusi ramcovy
vzdélavaci program (narodni kurikulum) pro
zakladni skolu a postupné do roku 2002 vzdélava-
ci programy pro dalsi skoly.

Dokoncit v roce 2001 po verejné diskusi reformu
maturitni zkousky a zavést jeji povinnou statni
Cast.

Rozsifit vyuzivani Skol pro zadjmovou cinnost
a volny cas déti a mladeze, podporit iniciativu skol
v nabidce dalsiho vzdélavani pro vsechny obca-
ny.

. Zmény ve strukture vzdélavaci soustavy

Posilit rozvoj predskolniho vzdélavani a druhého
stupné zakladni Skoly, bohatost a rozmanitost
vzdélavaci nabidky a umoznit tak Iépe respektovat
rGzné zajmy a moznosti déti.

Odstranit do roku 2002 slepé ulicky na prechodu
mezi zakladni a stredni Skolou a v soustavé stred-
nich skol.

4. Obrat v postaveni uéitell a v pFistupu k ekono-
mickému zajisténi vzdélavaci soustavy

* Zaijistit podminky pro odpovidajici pripravu, dalsi

vzdélavani pedagogu a jejich profesni, kariérni
i platovy rist.

* Prosadit, aby se prdmérné platy ve vefejném skol-
stvi zvySovaly v nasledujicich letech v prdméru
0 6-8 % rychleji nez mzdy v celé spolecnosti. Platy
uciteld tak v roce 2005 dosahnou - ve vazbé na
vysi mezd a HDP — Grovné srovnatelné se zemémi
EU.

o Zalozit a realizovat rozvojové a inovacni progra-
my, podporujici zejména tvofivou praci skol a roz-
voj dalsiho vzdélavani.

* Snizit zatiZeni rodin vyplyvajici z Uhrady casti
nakladd za déti v matefskych skolach, v zakladnich
uméleckych skolach, v zajmovych a volnocasovych
aktivitach.

o Zvysit verejné vydaje na vzdélavani z necelych
4,5 % HDP na 6 % v roce 2002.

Je p itom jasn , e napln n n kter ch deklarova-
n chcl bude z viset p edev m na ekonomick
prosperit zem , kter je p edpokladem pro z sad-
n zvy ovn veejn chv daj navzd l vn.T k
se to zejm na plat u itel | inova n ho financov -
n asni ov n ekonomick ho zat en rodin souvi-
sejchosevzd | vanmd t, aleinap klad pro-
dlou en pr mrm dlky vzd I n a rozvoje
terci rnho adal hovzd I v n. Nzk rove fi-
nancov -n kolstv v posledn ch letech prohloubi-
la jeho vnit n zadlu enost a neumo nila pot ebn

rozvoj inova n ch a podp rn ch program .

Mezi mo n z brany p zniv ho rozvoje vzd 1 v -
n pat iinertnostv izm n m, kter je vlastn
vtin vzd 1 vacchsyst m ,ip padn nepocho-
pen n kter ch pot ebn ch zm n odbornou i ir

ve ejnost (prostupnost vzd | vac ho syst mu,
rovh p stup kevzd 1 n).
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|.3 Dalsi vzdéldvdni v moderni spolecnosti

1.3.1 Vyznam dalsiho vzdéldvdni v rozvinutych
spolecnostech

Zm ny, kter mi proly vzd 1 vac syst my
Evropsk unie nebo OECD v posledn ch desetile-
t ch, jsou patrn zejm na tehdy, nahl me-li na
vzd | v n v jeho celku a bereme v vahu nejen
vzd l vn dt aml de evr mci kolsk soustavy,
n br tak vzd 1 v n dosp [ ch, kter je uskute -
ov nosr zn mi cli, v rozmanit ch instituc ch
a organiza n ch podob ch. Je z ejm , e v tomto
smruji v dnmp pad nejdeop mo ar evo-
Iu n zm ny. Statistiky ukazuj, e mry asti
dosp | chnavzd 1 v n sevevyspl ch zem ch
v posledn ch desetilet ch zvy ovaly podstatn rych-
lejine podlyd t aml de e, vstupujc na jedno-
tliv stupn po te nhovzd 1 v n.Zat mco se
po et k astudent vev echstupnch kol zem
Evropsk unie mezi roky 1970 a 1995 zv il
ypouze” ze 63 milion na 73 milion , tedy asi
016 %, po et vzd 1 van ch dosp [ ch se za stejn
obdob v ce ne zdvojn sobil. Po ty vzd | van ch
dosp | ch nav c st le rostou a dnes v EU p edsta-
vuj asi 75 80 milion lid ro n .Ji tedy p edstih-
ly po et vzd I van ch ve kolsk soustav .V polo-
vin 90. let se vzem ch EU  astnil b hem jednoho
roku n kter z forem vzd I v n vcene kad
t et dosp | v aktivh m v ku.
Uveden tendence se prom taj ido neust | ho zvy-
ov n objemu prostfedkd na vzdélavani. Za-
t mcop mona koly vynakl daj zem EU zve ej-
n ch rozpo t kolem 6 % hrub ho dom c ho
produktu, dal cht m 0,5 % HDP plyne na vzd -
I vn ap pravu v r mci aktivn politiky zam st-
nanosti (rekvalifikace, obnova a prohlubov n
vzd I n a odborn p pravy). Kolem 1 % HDP
vyd vaj samy podniky na vzd 1l v n sv ch
zam stnanc adal hot m  tvrt procenta p id -
vaj obce, odbory, profesn organizace a jin obdob-
n subjekty. Akone n vcene 0,5% HDP v nuj
ze sv ch zdroj navzd 1 v n samotn dom cnos-
ti a jednotlivci. V e nav c nasv d uje tomu, e uve-
den tendence budou d le pokra ovat a jejich dyna-
mika se sp ejet zv
Tyto v daje jsou d kazem velk ho z jmu o fungo-
v n syst muvzd I v n dosp | ch. Vr mcirozvo-
je celo ivotn ho u en postupn lensk st ty EU
a OECD zahrnuj dal vzd I v n do sv ch rozho-
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duj ¢ ch politik. Ob organizace rozvinuly adu
program na podporu dal ho vzd I v n. V EU
jsou tyto projekty ji pr b n realizov ny pro-
st ednictv m  Evropskych vzdéldvacich programi
a Strukturdlnich fondil.

Hlavni pri¢iny dynamick ho v voje dal hovzd -
I v n tkv vhospod stv.Vd sledku celosv tov -
ho ekonomick ho v voje neb vale rostou po adav-
ky na rychlou aplikaci nejnov j ch poznatk , kter

umo uj zvy ovat produktivitu, kvalitu a efektiv-
nost. T mto po adavk m mohou dost t pouze
pracovn ciskvalitn mpo te nmvzd l nmap -
pravou ze koly a s neust le inovovanymi zna-
lostmi, dovednostmi a kompetencemi, zat mco
ti, kdo se dal hovzd [ v n ne astn, konzervuj
jehod v j ast lerychleji zastar vajc rove .
Druhou p inoujesni ov n po tu zam stnan ch
v tradi n ch oborech, k n mu doch z v d sledku
zvy uj ¢ se produktivity pr ce. Rostouc neza-
m stnanost postihuje nej ast ji osoby s n zkou
kvalifikac nebo v bec bez kvalifikace a se zastara-
[ mip stupy. Nejv t p edpoklady obst t v za-
m stn n maj ti, kte si rozsifuji

kvalifikaci dal$im vzdélavanim.

Plat ov em pravidlo, elid svy m koln mvzd -
[ nm se tak vce vzd I vaj v pr b hu sv ho
dosp | ho ivota. D le it je proto odli it vliv
pocdtecniho skolniho vzdélani a vliv dalsiho
vzdélavani na hodnotu pracovn ka na trhu pr ce.
Ipo,oitn“odvlivupo tenho kolnhovzd -
I n jesamotn dal vzd I v n podstatn m p ed-
pokladem sp nosti na trhu pr ce. Dnes tak ji

plat, edal m vzd ]l v nm je mo n na trhu
pr ce nahradit chyb jc rove po te nho ( kol-
nho) vzd I n:lid , kte sice nedos hli nejvy ch
stup  kolnho vzd 1 n, ale jsou ochotni se d le
vzd | vat a pracovat na sob , mohou na trhu pr ce
z skat vy  hodnotu, ne lid , kte sice dos hli
vy hostupn kolnhovzd 1 n,aleu en tm pro
n ji skon ilo. Projev se to v jejich p jmech
izam stnatelnosti. V z padn ch zem ch je proto ji

kladen zna n d raz na odpov daj ¢ certifikace
dal mvzd I v nm i zku enost dosahovan ch
kompetenc tak, aby mohly b tiform In uzn v -
ny.

Dal kapitoly t to publikace (II. a III.) se podrob-
n jizab vaj vlivem dosa en hovzd 1 n a posl ze
i funk n gramotnosti na zam stnanost a p jmy:.
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V't to stije charakterizov n vlivdal hovzd I - chov n firem dosp ly k t mto nejd le it | m
v n natytodv veli iny. zZ Vv om:
Stejn jako v cel ekonomice, m dal vzd Ivn e Dal vzdl v n asnmspojen odborn p -
v znam i na drovni podniku (firmy). Nejprogre- prava uskute ovan na pracovi tiimimo n j
sivn j firmy, kter dosahuj vysok konkurence- maj zna n vlivna v konnost firmy, jej pro-
schopnosti v glob In ekonomice, jsou z rove duktivitu a konkurenceschopnost. A to zejm na,
t mi, kter nejv ce investuj do dal hovzd I v n doprov zej -li zm ny v restrukturalizaci firmy,
zam stnanc . V sledky nejnov j ch et en EU v organizaci pr ce, ve struktu e pracovn ch m st
ukazuj, e pidan hodnota na zam stnance je ve iv technologi ch.
firm ch, kter vyd vaj vcene 4000EURro n na * Dal vzd 1l v n jeefektivn j , kdy je zam st-
pracovn ka na rozvoj lidsk ch zdroj ,050 % vy nanci celkov p ij maj a podporuj.Usp n ino-
ne ve firm ch, kter vyd vaj natento elm n vace a zm ny vy aduj, aby v ichni zam stnan-
ne 2000 EUR ro n (Innovation, 1998). Rozbory ci, kter ch set kaj, rozum li p in m zm n,
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zp sob mjejich zav d n apo adavk m,je na
n kladou. Dal vzd v n je sp nj ,kdy
zahrnuje alternativn formy ar zn struktury,
kter jsoup stupn j ne tradi n strukturova-
n programy, vyhovujc sp el pe vzd lan m
a kvalifikovan m zam stnanc m.

e Podniky (firmy) i jejich zam stnanci maj ten-
denci a jsou ochotni investovat do dal ho vzd -
[ vn aodborn p pravy pr v tehdy, kdy je
sou st ir ho kontextu organiza nch zm n
azav d n nov ch technologi (Lifelong Learning,
1997; Employer Provision, 1999).

Velmi podstatn pro rozvoj lidsk ch zdroj je

ov em to, e nejdejen orozsah iintenzitudal ho

vzd 1 v n, ale esejedn io ostatn podstatn
vlastnosti celkov ho hospod sk ho klimatu a pod-
nikatelsk kultury i jejich vztah k lidsk m zdro-

j m.D le it jsou v tomto sm ru:

* d raz nav konnou kolskou soustavu zam e-
nou na celkovou vzd lanost a funk n gramot-
nost populace, p izp sobenou a otev enou v i
pot eb m spole nosti v oblasti ekonomick ,
technologick isoci In;

* siln v eobecn podpora a orientace zam stnan-
¢ izam stnavatel nadal vzd l v n arozvoj
lidsk ch zdroj ;

* vytv en pozitivn ch a kooperativn ch vztah
mezi soci In mi partnery na celost tn i podni-
kov  rovni, postaven na schopn mav kon-
n m managementu, spole n snaha p edch -
zet probl m m a p padn m soci Inm
nap tmavp pad jejich vzniku je konstruk-
tivn e it.

Mezizem , kter  inn spojuj tytop stupy, pat

p edev m Sv carsko, cel Skandin vie, Nizozem-

sko 1 Lucembursko. Probl my m v tomto sm ru

dne n Rusko, ale i dal zem b val ho socialistic-

k ho bloku, eskou republiku nevyj maje. V r mci

EU jsou tyto p stupy slab ji rozvinuty p edev m

ve st tech ji n Evropy (Portugalsko, Recko). Dal

vzd 1 v n a rozvoj lidsk ch zdroj v podnic ch
jsou p itom pova ov ny nejen za p edpoklad vyso-

k konkurenceschopnosti v globalni ekonomi-

ce,aleizasou stvysoké kvality Zivota a Zivot-

ni drovné.

Graf 1.13
Rozvoj a dalsi vzdeldvdni lidf
Zemé EU, (R, Madarsko a Polsko
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1.3.2 Druhy dalsiho vzdéldvdni

Do dal hovzd | v n se zpravidla zahrnuje ve ke-
r vzd l v n zlep ujc zam stnatelnost nebo
uspokojuj ¢ jin ekonomick , soci In i kulturn
pot eby dosp | ch, kte ji prolivzd ]l v nm
vr mci kolsk soustavy. Jeho prost ednictv m si

lze tak v dosp losti doplnit stupe vzd I n. Je

oproti tzv. po te nmuvzd I v n ml de e mno-

hem vice diferencované, a to jak pokud jde o sku-

piny vzd I van ch, tak i o poskytovatele, cle

aobsahvzd I v n, pou van metody, organizac,
zen , financov n atd.

100%
Graf 1.14 00%
. o wle o+ 0
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1.3.2.1  Vzdéldvdni pracovnikii podnikd

Vzdélavani pracovnikdt (zam stnanc i zam st-

navatel ) v souvislosti s vykondvanou praci

p edstavuje v cel m rozvinut msv t nejrozs hlej-
druh vzd 1 v n dosp I ch. U astn se jej v sou-
asnosti vce ne ti tvrtiny v ech dosp 1 ch lid,
kte sevevysp 1 ch zem ch vzd | vaj, a z hledis-
ka asu zahrnuje p es 80 % v ech aktivit dal ho
vzd 1 v n. Clovou skupinou jsou p edev m
zam stnanci podnik a dal ch organizac ve v ech
hospod sk chodv tvchavnejr zn j ch povol -
n ch. Hlavn m smyslem pro vzd 1 van je zv it
svoji hodnotu na pracovn m trhu (schopnost udr-
et izlep it sisvou pracovn pozicia p jem) a pro
podniky zv it produktivitu, kvalifikaci a p izp -
sobivost pracovn k .
Mezi hlavn inici tory dal hovzd | v n v esk
republice pat nej ast ji zam stnavatel , ale tak
sami zam stnanci a p padn samotn vzd 1 vac
instituce. Ve v t ch podnic ch se o ot zk ch vzd -
I v n n kdytak jedn vr mcikolektivn ho vyjed-
n v n mezi veden m podniku a odbory. V. esk m
syst mudal hovzd | v n pracovo k chyb p so-
ben profesnich asociaci, a odbor | kter je nao-
pak velice ast vzem chz padn Evropy. Tyto aso-
ciace tak zpravidla m vaj sv vlastn vzd 1 vac
za zen adal vzd | v n iniciuj nebo i organizu-
j . Podobnou roli zast vaj iodbory. V esk repub-

jejich vliv, stejn jako vliv odborov ch organizac,
na rozvoj vzd 1 v n zam stnanc a zam stnava-
tel je zat m velmi mal .

Sou st vzd I v n zam stnanc je tak povinné
profesni vzdélavani. Jde o dal vzd I v n, kter
je nezbytn pro vykon v n ur it ch pracovn ch
innost . P klademm eb tvzd [ v n p ipravu-
jc ke slo en zkou ek oprav ujcch k v konu
n kter ch elektromont n ch prac, k pr cis tlako-
v min dobami nebo k pr cije bnk .Pat sem
tak syst my dal hovzd l vn I ka , etnch
apod. Toto vzd 1 v n je zpravidla p esn vymeze-
no vyhl kami jednotliv ch ministerstev nebo pra-
vidly profesn ch sdru en. V t to sou sti dal ho
vzd 1 v n nejsou v esk republice patrn
v znamn j probl my.

Ucelen ch a mezin rodn srovnateln ch statistik
odal m vzd 1l v n pracovnk je poskrovnu.
Proto je nutn pi jeho anal z ch vych zet
z v sledk rozmanit ch eten apr zkum r z-
n ch organizac a instituc . Mezi nejv rohodn j
pat nepochybn n kter pokusy v znamn ch
mezin rodn ch organizac . V roce 1999 propraco-
vala OECD postup vz jemn ho srovn n n kolika
nejv znamn j ch mezin rodnch eten, kter
byla uskute n na mezi roky 1994 a 1998
(Employer Provision, 1999). D ky zk spolupr ci
s OECD se podailo datab zi jet roz it
i o dostupn a srovnateln daje zahrnujc es-

lice rovn  vznikla ada profesn ch asociac a tak  kou republiku. Zdrojem daj jsou hlavn v pov -
asociace zam stnavatel nebo podnikatel , av ak  di podnik .
Graf 1.16 )
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* Mezi rozvinut mi zem mi existuj pom rn
zna n rozd ly v mife tcasti na dalsim vzdé-
lavani (od 13 % v Madarsku v posledn m sledo-
van m roce a po 47 % v pr m ru sledovan ho
obdob ve Finsku) i v délce tohoto vzdéldvani.

e Zem s vysokou mrou asti (Finsko, Sv dsko,
Spojen  kr lovstv , D nsko) maj sp e krat
kursy dal ho vzd 1 v n, zat mco v zem ch
s dlouh mi kursy (Recko, Portugalsko, Mad'ar-
sko) se jich astn m n lid. Rozd ly v rozsahu
dal hovzd | v n mezijednotliv mizem mi se
t m pon kud zmen uj .

* esk republika pat (vedle nap klad It lie,
Belgie nebo Lucemburska) mezi skupinu zem
s nizkou mirou dcasti a navic s kratkymi
kursy dalsiho vzdélavani.

Nejde v ak jenom o porovn n rozsahu dal ho

vzd 1 v n pracovn k vur it m ase (v uveden m

p pad pr m ry mezilety 1994 1998), ale tak

o jeho v voj. Jestli e se rozbory za n kter zem

zmi uj o zdvojn soben mry astiod po tk

70. let do poloviny 90. let, pak pro posledn deseti-

let jsou ji k dispozici v rohodn statistick ady

(European Labour Force Surveys, 1998). Ukazuj, e

v voj v jednotliv ch zem ch EU nen zcela rovno-

m rn . Vedle naprosto p eva uj c ho po tur sto-

v ch zem jsou tak n kter zem (nap klad

Recko, u kter ho mohlo j t o statistick nedostatky,

ale i Nizozemsko), kde se m ra  asti na dal m

vzd | v n pracovn k za posledn ch 10 let sn ila.

Celkov r stov trendjev ak z ejm ,atozvl t

uzem, kter je t v 80.letech nem lydal wvzd 1 -
v n p li rozvinut . K jeho dynamice v EU nepo-
chybn pisp ly iv roce 1995 nov p ijat st ty,
nebot zvl t Finsko a Sv dsko za vaj neb val
rozmach dal hovzd [ v n.

V voj vzdéldvdni zaméstnancti podnika
v Ceské republice pochopiteln v razn ovlivnila
ekonomick reforma. Hlubok prom ny obecn ch
ekonomick ch podm nek, vlastn k , reorganizace
azm ny v robn ch program nutily podniky e it
z kladn ekonomick ot zky spojen s moment I-
nm,pe itm“aot zkyvzd 1 v n nepat ily k pri-
orit m. Projevuje se v tom i nedocen n ,investic
dolid “.Nadruh stran v ak neobvykle rychl p e-
m ny struktury zam stnanosti, zejm na v prvn
polovin devades t ch let, vyvolaly i vznik kr tko-
dob hozv en z jmuodal vzdlv n.
Propojen v sledk dvou opakovan ch et en
(Cranfield, 1993 a 1996 a AMD, 1996 a 1998) uka-
zuje, e v prvn polovin 90. let skute n do lo
k mimofddnému ndrastu dal ho vzd I v n.
Vm e astido lokvyrovn n isnejvysp lej mi
zem mi, ale jeho celkov rozsah byl ni |, nebot se
jednalo o krat kursy. Tento rozmach byl zalo en
p edev m na osobn v li a motivaci lid a byl v t-
inou prov zen podporou ze strany zam stnavate-
I .Pibli n od poloviny 90. let se v ak v voj za -
n prudce obracet sm rem k vyraznému utlumu
dal hovzd I v n.

T m  tvrtina esk ch podnik pova ovala v roce
1993 vzd | v n za jednu z hlavnich priorit per-
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Graf 1.18 Dansko I
WVO[ ucasti Spojené krdlovstvi -
na dalsim vzdéldvdni Frond
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Pramen: Vyjbérovd Setient pracovnich sil, 1993, 1996, 1997.

sondlni prace. esk podniky se t mto n zorem
adily mezi podniky v t iny sledovan ch zem . Set-
en z roku 1996 v ak uk zalo pokles v znamu
vzd 1 v n v r mci podnikov person In pr ce.
Mezi jej priority za adilo vzd 1 v n zam stnanc
jil jen 12 % podnik , piem zsk v n nov ch
pracovn k bylo prioritou 40 % podnik . P in
relativn ho poklesu orientace navzd 1 v n v es-
k ch podnicchm eb tn kolik.

Vypracovanou politiku vzdélavani m lo v roce
1996 jen 58 % esk ch podnik  data AMD (ve
v zkumu Ndrodniho vzdéldvaciho fondu v roce 1998
se k t to politice hl silo jen 21 % podnik ). Bylo to
sice o n co v ce ne v ostatn ch postkomunistic-
k ch zem ch, ale v t inou mnohem m n , ne ve
vysp | ch evropsk ch zem ch. Mezi nimi m ly dv
t etiny a tyi p tiny podnik svou koncepci
vzd 1 v n formulov nu p semn . Asi 15 % es-
k chpodnik nem lov bec dnou koncepcivzd -
I v n.Zat mco v roce 1993 systematicky analyzo-
valo potfeby vzdéldvani sv ch zam stnanc
49 % esk ch podnik , v roce 1996 se ji k t mto
metod m hl silo 56 % podnik . Ale i tak to bylo
krom Bulharska a Madarska nejm n ze v ech
z astn n ch zem . V nejvysp lej ch zem ch sys-
tematicky analyzuj vzd I vac pot eby sv ch
zam stnanc vcene ti tvrtiny podnik anap -
klad ve Francii nebo Sv dsku t m 90 % podnik .
Pokud jde o zptisob zabezpedeni vzdélavani, ve
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vysp 1 ch zem ch Evropy se klade v t d raz na
intern vzd 1 v n v podniku ne navzdl v n
mimo podnik. P eva uje tak vzd 1 v n piv ko-
nu pr ce oproti vzd 1 vac m kurs m a pou v n
liniov ch mana er jako kolitel .V esk ch pod-
nicch se d v sp e p ednost extern m kurs m
mimo pracovi t nebo kurs m s extern mi kolite-
li. Ve zp sobech vzd 1 v n zam stnanc podnik

setedy v esk republice projevuje jist tradiciona-
lismus a sklon k form Inm zp sob mvzd 1 v n.
V obsahu vzdélavdni zaméstnancti podnik se
vzahrani kladezna n d raznavzd I v n v per-
son In ch dovednostech, tedy v oblasti zen
a kontroly lid . Mezi nej ast § dal t mata pat

postupy v roby, zpracov n dat, zen a organiza-
ce, bezpe nost pr ce a ochrana ivotn ho prost ed
a marketing. V  esk republice je to podobn .
Vzd | v n zam stnanc se vedle person In ch
dovednost zam uje na marketing a prodej, zen
kvality, vyu v n po ta a zavdn nov ch
technologi , vytv en strategie, slu by z kazn -
k m, zen zm n a bezpe nost pr ce a ochranu
zdrav .

Dal m velmi d le it m ukazatelem je v e pro-
st edk , kter podnikynavzd I v n sv ch pracov-
nk v nuj.Vydaje na vzdélavanib vaj obvykle
zji tov ny jako pom rk celkov m n klad m pr ce
nebo k ro n mu objemu mzdov ch prost edk .
Pr m rn v daje podnik nadal vzd1v n pra-



Priklad dalSiho vzdélavani v éeském
podniku - ZDB a. s. Bohumin
Strojirensky a metalurgicky podnik ZDB a.s. Bohumin,
vyrobce zeleznicnich dvojkoli, topenarské techniky,
dratu, valcovanych profil a oceli, mél v poloviné roku
1998 celkem 6 251 zaméstnancl a tento stav se v po-
slednich tiech letech mirné snizoval. Podnik ma vypra-
covanou strategii kvalifika¢niho rozvoje pracovnikd,
ktera je soucasti celkové strategie podniku. Nejcastéjsi
tematikou vzdélavani je fizeni lidskych zdrojt, marke-
ting a prodej, cizi jazyky, vypocetni technika, financni
management, dané a ucetnictvi, fizenfi jakosti, logisti-
ka, zavadéni novych technologii, pracovné pravni
vztahy. Asi 30 % zaméstnanct ma zakladni vzdélani,
50 % je vyucenych, 22 % ma Uplné stredoskolské
vzdélani a 8 % vysokoskolské vzdélani. V letech
1996-1997 se podil zaméstnancu, ktefi se Gcastnili
vzdélavani, pohyboval v rozpéti od 21 do 40 %, v roce
1998 se zvysil na 41-60 % (podle kategorie pracovni-
kd). V roce 1997 stravili zaméstnanci podniku celkem
9 018 dni Ucasti na vzdélavacich kursech (prdmérné
asi 1,4 dne na 1 pracovnika). Asi tretina tohoto casu
byla vénovana vzdélavani manazeri vsech urovni,
40 % vzdélavani technikd a Grednikd a asi 27 % vzdé-
lavani délnikd. Vydaje na vzdélavani dosahovaly v roce

1998 asi 2 % objemu mzdovych nakladd.

covn k inily v polovin 90. let v zem ch Evropsk

unie asi 1,6 % celkov chn klad pr ce. U jednotli-
v chzem kol saly od 1 % (Portugalsko) a do 2,7 %
(Francie). Jejich v e se ov em zna n li ila jak
v jednotliv ch odv tv ch, takivr zn ch skupi-
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n ch podnik podle jejich velikosti. Z hlediska
odv tv (pr m r za v ech 12 tehdej ch lensk ch
st t EU)sepodlv daj navzd I v n pohyboval
vrozp t od 0,5 % v textiln m a od v m pr mys-
lu do 2,8 % v odv tv ch energetiky, bankovnictv
a poji tovnictv . Porovn n tohoto ukazatele podle
velikosti podnik uk zalo stejn jako tomu bylo
umry astinadal mvzdl vn zetelnou
z vislost: ¢im vétsi podniky, tim vys$si podil
vydaji na vzdélavani. Zat mco u podnik
spo tem zam stnanc od 10 do 49 dosahoval tento
podljen 0,8 %, u podnik s tiscia v ce zam st-
nanci to bylo ji 2,3 %.

esk republika se ocitla a na posledn m m st
nebot esk podniky, stejn jako podniky v dal ch
postkomunistick ch zem ch, vynakl daj na vzd -
I v n relativh nejméné ze vsech sledovanych
zemi. Porovn n v voje v ase nav ¢ ukazuje, e
relativn objem v daj navzd 1 v n bylv esk ch
podnic ch v roce 1996 ni  ne v roce 1993. Ze
dvou t etin na ti tvrtiny se toti zv il pod |
podnik  vynakl dajcch na vzd 1 vn sv ch
zam stnanc m n ne 2 % objemu mzdov ch
prost edk . Tot potvrzuj od roku 1994 i daje
z pravideln ch et en SU o n kladech pr ce
v naich podnicch (Upln n klady pr ce,
1995 1998). N klady na vzd [ v n a p pravu
pracovn k  (zahrnujc 1 n klady na p pravu
a zapracov n u an klady na kolen zam st-
nanc pro povol n)kleslyz0,81 % pln chn kla-
d pr ce v roce 1994 na 0,68 % v roce 1997.

Graf 1.19

Wdaje podnikd na dalSi vzdeldvdn
v zemich EU, CR, Madarsku a Polsku
(polovina 90. let)
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N klady na dal vzd I v n se tak p i pom rn

vysok inflaci po t ech letech zv ily z 612 K jen
na 984 K na jednoho zam stnance. Nejvy  jsou
p itom tyto n klady v odv tvch pen nictv
a poji tovnictv (kde za rok 1997 inily v pr m ru
3924 K na zam stnance), nemovitosti, slu by pro
podniky a v zkum (3216 K ) a celkov u zahrani -

nch firem (3288 K ). Naopak nejni  byly
v odv tv zem d Istv, lesnictv a rybolov (pou-
h ch 204 K nazam stnance) avelmin zk v ad
jin chodv tv.Dal vzd | v n pracovhk a roz-
voj lidsk ch zdroj se nepochybn dosud nestaly
sou st p sobnosti v znamn j sti esk ch

podnik .

Dals$i vzdélavani manazeru a podnikatelti - aktivity Nirodniho vzdélivaciho fondu

Narodni vzdélavaci fond se od doby svého vzniku zaméfil na systematické zvySovani Grovné vzdélavani a roz-
voje manazerd a podnikateld jako rozhoduijicich nositeld ekonomického a socialniho rozvoje a na podporu roz-
voje lidskych zdroji v organizacich. Hlavni aktivity byly soustftedény na strané nabidky na vytvoreni sité spolupra-
cujicich vzdélavacich instituci, monitorovéani, hodnoceni a finanéni podporu vybranych vzdélavacich programd,
vytvoteni novych programd a vyukovych materiald a transfer kvalitnich zahrani¢nich know-how, na strané poptav-
ky pak na zvyseni pfistupu manazerd a podnikateld ke vzdélavani, tvorbu poradensko-vzdélavacich know-how
v oblasti rozvoje lidskych zdrojd v organizacich a kone¢né na zpracovani studii a analyz potieb dalSiho vzdélavani
ve vybranych sektorech. Aktivity jsou zalozeny na nejlepsich praktickych pfistupech, uplathovanych v zemich EU
a ovérenych v ¢eskych podminkach. Stru¢ny prehled dosavadnich vystup( Ize shrnout nasledujicim zplGsobem:
nabidka poptavka

* sit 31 spolupracujicich vzdélavacich instituci
* hodnoceni a podpora 130 vzdélavacich programt
* podpora tvorby 117 sad vyukovych materialG véetné  *
pripadovych studii
* vytvoreni novych komplexnich modulovych vzdélava-
cich programu pro: *
* vseobecné fizeni
* fizeni lidskych zdrojt
* marketing *
¢ studie a analyzy:
* hodnoceni kvality
* hodnoceni nabidky

* finan¢ni podpora 15 000 manazerd
podnikatelt — absolventt vzdélavani
pilotni projekt Rozvoj manazerd
a lidskych zdrojd v podnicich — 11
velkych primyslovych podnikd
pilotni projekt Rozvoj manaZerd
a LZ v nemocnicich — 4 nemocnice
(2 velké fakultni,1 stfedni a Tmala)
tvorba know-how pro:

* proinovacni chovani firem

* marketingové chovani firem

* spolupraci velkych a malych firem
sektorové studie pro prdmysl, stavebnictvi,
bankovnictvi, zdravotnictvi, Skolstvi

V rdmci zachovani kontinuity a efektivniho zuzitkovani dosavadnich vysledkd bude dalsi podpora vzdélavani mana-
Zer( a podnikatell jako klicovych nositell ekonomického rozvoje smérovana piedevsim na zajistovani a zvysovani
kvality programti jejich vzdélavani, spocivajici pfedevsim v systematické pfipravé a zvySovani kvalifikaéni trovné
lektorti a konzultantd managementu a v zajisténi prdbézné inovace a kvality implementace modulovych
vzdélavacich programi pro vieobecné fizeni a fizeni lidskych zdrojd, které byly vyvinuty NVF ve spolupraci s reno-
movanymi zahrani¢nimi institucemi. Novou dimenzi je specifickd orientace na dalsi vyznamnou cilovou skupinu
vlastnikt a spravct spoleénosti.

1.3.2.2  Rekvalifikacni vzdéldvdni probl mem z padoevropsk ch spole nost od kon-
ce 70. Jet.

Rekvalifika n vzd [ v n v dne n m pojet je nej-
mlad sou st vzd I v n v esk republice. Ji

v roce 1991 pro n j vytvo ilo Ministerstvo pr ce

V rekvalifika nm vzd 1 v n p eva uj jako clov
skupina nezaméstnani, a koliv se jenom jich ne-

t k. Totovzd I v n bylo v ak jako sou st dal -
hovzd I v n vyvol noveznan m epr v ros-
touc nezam stnanost, kter za alab tv n m

40

asoci Inchv c prvn r mec, kter byl pozd ji
novelizov n. Cilem rekvalifika nho vzd [ v n je
zm nit dosavadn kvalifikaci jeho  astn ka z sk -
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nm nov ch znalost a dovednost a umo nit mu
pracovn uplatn n ve vhodn m a dostupn m
zam stn n.V tina astnk jsouv esk repub-
lice osoby registrovan na adech pr ce jako ucha-
ze iopr ci. Men podl astnk rekvalifika n ho
vzd I v n tvo osoby zam stnan , kter hodl
jejich zam stnavatel p esunout na jinou pr ci,
pop pad propustit, nebo osoby, kter se astn
rekvalifika n ho vzd [ v n z vlastn iniciativy
(tomuto posledn mu typu rekvalifika n ho vzd [ -
v n dosud br nila form In pravidla). Specifické
rekvalifikace jsou obvykle zam eny na z sk n
p edpoklad pro v kon ur it ho, zpravidla ji p i-
sl ben ho zam stn n. Smyslem nespecifickych
rekvalifikaci je z skat obecn | p edpoklady pro
zlep en celkov ho postaven uchaze e na trhu
pr ce, nap klad dovednost pou vat po ta .
Rekvalifika n vzd [ v n je sou st aktivni poli-
tiky zaméstnanosti. Zaji tuj je dfady prdce,
kter suchaze isjedn vaj jejich za azen do toho-
tovzd 1 v n. Po dohod s ady pr ce nebo se
zam stnavateli je poskytuj odborn koly a dal
vzd | vac instituce, akreditovan Ministerstvem
kolstv, ml de e a t lov chovy, kter ch bylo
v roce 1998 celkem zhruba 1600. Rekvalifika n
vzd 1 v n se uskute uje formou kr tkodob ch
kurs v d Ice od n kolika t dn do jednoho roku.
Jeho tematika jer znorod . U technicko-hospod -
sk ch pracovn k pat ily v roce 1997 k nejfrekven-
tovan j m kursy zam en na obsluhu po ta

a etnictv, ud Inick ch profes kursy pro strojn -
ky stavebn ch stroj .

Nej ast | mi  astn ky rekvalifika n ho vzd [ v -
n jsou osoby s nizkou kvalifikaci nebo bez ni
a tak absolventi skol, kte spole n p edstavyj
rozhoduj ¢ st nezam stnan ch.

Z dostupn ch daj MPSV i MSMT, kter set ka-
j rekvalifika nho vzd 1 v n, vypl v n kolik
zvan chzvr .A kolivnajedn stran nelze
pochybovat o zna n m sil pracovn k ad
pr ce za adit do rekvalifika n hovzd [ v n co nej-
vy  po ty uchaze o pr ci, na druh stran
pocty ucastnikd rekvalifikaéniho vzdélavdni
stagnuji. A to p esto, e se ve sledovan m obdob
zv il po et evidovan ch uchaze o pr cinavce
ne dvojn sobek. Pod1 astnk rekvalifika n ho
vzd [ v n na celkov m po tu evidovan ch ucha-
ze o pr cisev prvn polovin 90. let pohyboval
mezi 5a 10 % a po roce 1995 se za al je t sni o-
vat. Zv en po tu astnk v roce 1998 pouze

Konkrétni moznosti rekvalifikaéniho
vzdélavani v okrese Hradec Kralové

Okres Hradec Krélové ma asi 182 tisic obyvatel, cozZ je
oproti ostatnim okresim nadpriimérné vysoky pocet.
Mira nezaméstnanosti v okrese cinila koncem tnora
1999 7,1 %, tedy o necelé procento méné nez byl
celostatni prdmér. Pomér mezi poc¢tem uchazeci
0 praci a poctem volnych mist byl ve stejnou dobu asi
10 : 1. Ufad prace v Hradci Kralové zajistuje — vedle
fady dalSich cinnosti — také rekvalifikacni vzdélavani.
Spolupracuje pri tom s odbornymi skolami a dalSimi
vzdélavacimi institucemi v okrese. Nejcastéjsi temati-
kou rekvalifika¢niho vzdélavani byla obsluha pocitacd.
Zatimco primérné mési¢ni pocty uchazecl o praci se
v okrese v obdobi 1992-97 pohybovaly v rozpéti od
1571 do 2782, pocty osob zarazenych do rekvalifikac-
niho vzdélavani se v jednotlivych letech tohoto obdo-
bi vyvijely takto: 244; 50; 123; 190; 178; 82. V roce
1999 planuje Ufad prace v Hradci Kralové zafadit do
rekvalifikaci 180 osob. Viydaje na rekvalifikacni vzdéla-
vani ve sledovaném obdobi kolisaly mezi 417 tis. K¢
a 1120 tis. rocné, pricemz trend je spise klesajici.
Viydaje na rekvalifikacni vzdélavani jednoho Ucastnika
se za posledni 4 roky pohybovaly v rozpéti od 4100 K¢
do 6300 K¢ a v primeéru stagnovaly.

kop rovalo rostouc k ivku nezam stnanosti, tak e
jejich pod 1 inilivtomtorocem n ne 5 % neza-
m stnan ch.
Celkov vydaje na rekvalifika¢ni vzdélavani
v esk republice rovn stagnovaly a zv ily se
v razn ji a v roce 1998. V daje na rekvalifika n
vzd l vn 1 astnkasesicevb n chcen ch
nepatrn zvy ovaly, av ak re In (ve srovn n
s m rou inflace) se sn ily.
P esto e v zem ch Evropsk unie je dnesv pr m ru
jen o n co vy nezam stnanost ne v esk
republice, do rekvalifika n ch a dal ch vzd [ va-
¢ ch program je tam zapojeno v pr m ru zhruba
desetkr t v ce nezam stnan ch. St ty p itom vyv -
jej podstatn tlaknadal vzd 1l v n ap pravu
nezam stnan ch anazv en jejich zaméstnatel-
nosti (schopnosti trvale se uplat ovat na trhu
pr ce) nap kladitm, e vypl cen soci Inch
d vekjezvl t umlad chlid v z nopr v na
ast nezam stnan ho ve vzd | vac ch a kvalifi-
ka nch programech. Uv domuj si toti, e
zam stnatelnost ka d ho jedince je podstatn
nejen pro jeho vlastn ivot: p ispv podstatn
k pot ebn pru nosti a p izp sobivosti pracovn
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slyarovn n vrat ka d ho nezam stnan ho do
pr ce znamen  sporu ve ejn ch rozpo t .

V daje na aktivn politiku zam stnanosti, jej sou-
st je rekvalifika n vzd 1 v n, p edstavovaly ji
na po tku devades t ch let ve dvou t etin ch
dne nchzem EUvcene 1% hrub hodom cho
produktu, zat mco v esk republice tvo ily je t
v roce 1997 pouze 0,03 HDDPD, tj. tfiatficetkrat
méné. Jist nad je proto vzbuzuje zvy ov n v da-

republice od roku 1998 a d le skute nost, e MPSV
v Ndrodnim planu zaméstnanosti systematicky po t

se zv enm rozsahu a innosti opat en aktivn
politiky zam stnanosti, mezi n  rekvalifikace
nesporn pat .

Pokud jde o odhady vlivu rekvalifika n hovzd [ v -
n na zam stnatelnost jeho absolvent v esk

republice, uv d se, e zhruba 4/5 z nich nach zej

zam stn n . Iz tohoto hlediska by m lab t poskyt-
astn k m.

j na aktivn politiku zam stnanosti v esk  nutap le itost tohotovzd I v n vce
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=
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Graf 1.20
Vyvoj nezaméstnanych a rekvalifikovanyich
(promémé hodnoty za rok),
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Wdaje na rekvalifikacni vzdéldvdni ve vybranych zemich jako podil na HDP v roce 1998

Vydaje Z toho: vydaje Z APZ - vydaje Z toho: vydaje
na politiku na aktivni na rekvalifikace  na rekvalifikace
zaméstnanosti politiku a skoleni nezaméstnanych
celkem zaméstnanosti celkem a ohrozenych osob
Dansko 1,89 1,89 1,07 0,73
Nizozemsko 1,76 1,76 0,22 0,22
Finsko 1,23 1,23 0,41 0,39
Svédsko 2,01 2,01 0,48 0,47
Némecko 1,27 1,27 0,34 0,34
Spanélsko 0,72 0,72 0,21 0,1
Rakousko 0,44 0,44 0,15 0,13
Norsko 0,91 0,91 0,1 0,1
CR 0,13 0,13 0,01 0,01

Pramen: OECD Employment Outlook, 1999.
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1.3.2.3  Studium pFi zaméstndni ve skoldch

Studium pfi zaméstnani m v esk republice
pom rn dlouhou tradici. Rozv jelo se p edev m
od po tku 50. let jednak proto, e pov le n
rekonstrukce a restrukturalizace hospod stv
vy adovala novou strukturu pracovn ch sil, a tak
proto, e mnoha lidem bylo z politick ch d vod
znemo n no studovat v dn m studiu nebo
nestudovali z osobnch d vod . D vodem se

postupn stal i mal po et studijn ch m st nab ze-
n chv dn m studiu. Obsah studia p i zam stn -
n je analogick obsahu denn ho studia (v odli n m
asov m rozvr en ), a proto jeho absolventi z sk -
vaj stejn certifik ty jako absolventi denn ho stu-
dia. Sv ho vrcholu dos hlov esk republice studi-
um p i zam stn n v 80. letech, kdy ve st edn ch
kol ch inil pod I'studuj cchp izam stn n zcel-
kov ho po tu studujcch 13 15 % a na vysok ch
kol ch dokonce 20 24 %.

Pocty studujicich pfi zameéstndni v jednotlivych vzdéldvacich programech strednich skol

Obory

Pocet

Skolni rok studujicich

celkem

vzdélani

1991/92 30779 12 225

poskytujici
uplné stredni

Obory
poskytujici
stredni
vzdeélani

2612

Nastavbové
studium

Vyssi
s absolutoriem

15 823 119

1993/94 25 958 6 269

1450 17 549 690

1995/96

37 059 7 032

1997/98 44 912 10 389

1903 27 807 317

1318 33122 83

Pramen: UIV,

Z v voje studuj c ch p i zam stn n na stfednich
skoldch je patrn , e zat mco v prvn polovin 90.
let se celkov po ty studuj c ch sni ovaly, v jejich
druh polovin maj sp e vzr stajc tendenci.
Pod ly studujcch pizam stn n na celkov m
po tu studuj c ch ve st edn ch kol ch se ve sledo-
van m obdob pohybovaly v rozp t asid 10 %.

Hlavn zm ny v ak spo vaj ve zméné struktury
studujicich. Po ty studuj ¢ ch v tradi n ch druz ch
studia p i zam stn n, tj. v oborech poskytuj c ch
stedn a pln st edn vzd [ n, stagnuj nebo kle-
saj, a na druh stran po ty studuj cch v n stav-
bov m studiu se v minul ch letech rychle zvy ova-
ly. P inu prvn hozmn n ho trendu Ize spat ovat
ve zvy uj ¢ se dostupnosti denn ho studia ve st ed-
nch kol ch. T k seto zejm na obor poskytuj -
cch pln stedn vzd I n (s maturitou), proto e
vzd | v n v oborech poskytuj c ch st edn vzd I -
n (tj. bez maturity) bylo dob e dostupn v dycky.
Pozoruhodn je v voj po tu studuj ¢ ch v ndstav-

bovém studiu, p edstavuj cm p edev m vzd | -
vac cestu pro vyu en , kte cht j dos hnout
maturity. Po ty t chto studuj c ch se b hem 90. let
postupn zvy ovaly a ve druh polovin tohoto
obdob ji lo o nejv t skupinu studujcch pi
zam stn n ve st edn ch kol ch. Zlom nastal od
koln ho roku 1998/99 v d sledku zaveden finan -
nchn stroj ke sn en tohoto studia, se snahou
zamezit jeho n zk kvalit v n kter ch kol ch.
Toto plo n opat en v ak ochudilo formy dal ho
vzd I v n ve st ednm kolstv .

Tak vp pad studiapizam stn n v postsekun-
ddrnim a tercidrnim vzdélavani je patrn odli -
n v voj v obou polovin ch 90. let: nejprve sni o-
v n celkov ch po t studujcch a pot jejich
zvy ov n . Ve struktufe studujicich se projevil
vliv zru en st tn ho financov n pomaturitn ho
studia, k n mu do lo v polovin 90. let v souvis-
losti s uz kon nm a rychl m rozvojem vy ch

odborn ch kol.
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Pocty studujicich pfi zaméstndni' v programech postsekunddrniho a tercidrniho vzdéldvdni

Pocet Vyssi
odborné
skoly

Pomaturitni

Skolni rok A
studium

vzdélavanych
celkem

20 850 - -

Vysoké skoly

1989/90 20 850

1991/92 18 781 4 285 - 14 496

1993/94 16 784 5540 277 10 967

1995/96 18 694 5 061 207 13 426

1997/98 20 261 899 2 097 17 265

Pramen: UIV.

T it studujcchpizam stn n spo v v terci-
mmvzd | v n navysokych skoldch. V tabulce
jsou uvedeny daje o po tech studuj ¢ ch bez rozli-
en bakal sk ho a magistersk ho studia. P edsta-
vu o po tech studuj ¢ ch a proporci mezi ob ma
typy program napov daje o po tech p ij ma-
n ch. Ve koln m roce 1998/99 bylo p ijato do
bakal sk ch program 2849 studujcch pi za-
m stn n (tj. 20,9 % celkov ho po tu p ijat ch do
t chto program ) a do magistersk ch program
2747 studuj cch p i zam stn n (tj. 8,8 % celkov -
ho po tu p ijat ch do t chto program ). Ukazuje
tonalep wvyu itelnost krat ch an kdy i prakti -
t ji orientovan ch bakal sk ch program pro
pot eby dal hovzd I v n.
Studium p i zam stn n vest tnch kol chje pro
astn ky zdarma. Skoly z sk vaj odst tup sp -
vek na hradu n klad |, jeho v e je ur ena nor-
mativy stanoven mi MSMT. Normativy in asi
t etinu  stek analogick ch pro denn studium.
Zam stnavatel se v p pad souhlasu se studiem
zam stnance zavazuj poskytovat placen pracov-
n volno ve stanoven m rozsahu. Zam stnanci
vstupuj do studia p i zam stn n jak z vlastn
iniciativy, tak i z iniciativy zam stnavatele.
Z va nj z brany pro studium p i zam stn n
ze strany vzd | vac ch instituc v sou asnosti
nejsou, a koliv jeho pokles na po tku devades -
t ch let byl zp soben pr v jejich malou d v rou
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a n kdy i rezervovanost st tu pokud jde o jeho
kvalitu.

Nov mo nostistudia p i zam stn n nepochybn ,
stejn jako k tomuji do lov mnohajin ch, zejm -
na z padn ch zem ch, v budoucnu p inese rozvoj
distan¢niho vzdélavani.

Studium pi zam stn n umo uje v mnoha
zem ch ve velk m e dosahovat stupn vzd [ n
idosp 1 populaci (zn m je p klad Velk Brit -
nie). St le v ce se v ak mo nosti studia dosp [ ch
otevraj ivb n m ,denn m*studiu d ky jeho ros-
touc rozvoln nosti, sni ujc se povinn  asti na
v uce a individualizaci vzd 1 vac ch cest.

1.3.2.4  Zdjmové vzdéldvdni

K ucelen obrazuodal mvzd [ v n jenutn se
sttru n zmnitiovzd [ v n, kter nem bez-
prost edn vazbunav konpovol n vzdlvn
z jmov m. Je poskytov no nejr zn j mi kursy
a institucemi, zpravidla za hradu alespo  sti
n klad . N kdy je velmi nez eteln p echod mezi
z jmov m a profesn m vzd | v nm (nap klad
u n kter ch obor studovan ch formou vzd I -
v n pizam stn n, v p padech stijazykov -
hovzd 1 v n,aleiu it houm n apod.). Velmi
zn mou formou tohoto vzd | v n je univerzita
t et ho v ku, jejm prost ednictv m se vybra-



n ch kurs vysoko kolsk ho studia  astn seni-
o i

Z jmov vzd 1 v n m hlubok kulturn imor In
v znam. Nepochybn p edstavuje d le it oboha-
cen aktivit voln ho asuam emt pozitivn vliv

ina ance astnk vzam stn n.

1.3.3 Vzdéldvdni dospélych v Ceské republice:
problém ci perspektiva?

Rozsah dal ho vzd | v n v podnic ch v esk
republice zna n zaost v za rovn z padn
Evropy. Je to ovlivn no nejen celkov m ekonomic-
k m prost ed m, kter je v esk republice zat m
m n p zniv prorozvojvzd I v n,aletak n ko-
lika existuj ¢ mi bari rami, kter br n v t mu roz-
vojivzd | v n zam stnanc .

Prvn bari ra spo v v postojich vlastnikd
a manazerd podnikd. Jsou-li zam enina kr tko-
dobou maximalizaci zisku, nepova uj za pot ebn
vynakl dat prost edky navzd I v n zam stnanc
nebo jinak toto vzd 1 v n stimulovat. asto tak
jet peva uj tradi n postoje, kter se projevuj
preferenc investic do ,techniky“ p ed investicemi
do ,lid “. Druh bari ra je v neexistenci ucelené-
ho informac¢niho systému o nab dce dal ho
vzd 1 v n, kter by mohli a m li vyu vat jak
zam stnavatel ; tak 1 z jemci o vzd 1l v n.
Podobn chyb pravideln j monitorov n a statis-
tick sledov n dal ho vzd 1 v n zam stnanc
podnik .

T et bari rou je ochota populace investovat do
sv ho dal hovzd | v n. Mezi lety 1991 a 1996,
kdy byl tento ukazatel sledov n, se ochota esk
dosp 1 populace investovat do dal ho vzd 1 v n
vz jmusv kari ryt m nezm nila (v obou letech
kolem 65 %). Nepatrn se zv ila ochota zdokona-
lovat si cizojazy n dovednosti (z 50,6 % na
51,3 %). Ve sledovan m obdob p itom rychle p i-
b valy nov po adavky na v domosti a dovednosti
jednotlive , vyvolan nap klad rychl m rozvojem
informa n ch technologi , zintenz vn n m styk se
zahrani m, nov mi trendy v zen apod.
Vrozvojivzd | v n zam stnanc podnik existu-
j z va n finanéni bariéry. Po cel 90.1 ta neby-
ly zavedeny dn finan n pob dky, zejm na pro
zam stnavatele, kter by stimulovaly rozvoj dal -
ho vzd 1 v n jejich zam stnanc . Ze zahrani
jsouzn my r zn formy t chto pob dek (slevy na
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dan ch, odvody do fond vzd I v n) a jsou k dis-
pozici i zku enosti s jejich uplat ov n m, dokl da-
j ¢ pozitivn vliv na rozvoj dal ho vzd I v n,
kter zp tn vyvol v dodate n investice podnik
do t to oblasti.

Neexistence finan n ch pob dek pro rozvoj dal ho
vzd | v n souvis scelkov mr mcem tohoto vzd -
I v n nan rodn rovni. Ze strany st tu nebyly a
do roku 1998 patrn  dn vyznamnéjsi snahy
ovliviiovat, usmérfiovat, koordinovat a hlavné
podporovat rozvoj dalsiho vzdélavani.

Dalsi vzdélavani v Ceské republice
z hlediska hodnoceni
mezinarodnich projektu

V roce 1994 byl v rdmci programu Phare: Restruktu-
ralizace trhu prace v Ceské republice uskutecnén vyz-
kum politiky a program@ vzdélavani dospélych. Vy-
sledky vyzkumu na jedné strané umoznily presnéji
zjistit stav dalsiho vzdélavani (napfiklad soubor posky-
tovatell dalsiho vzdélavani a jejich vzdélavacich pro-
gramd), avsak na druhé strané vyUstily do zavéru, ze
mezi slabé stranky ceského vzdélavaciho systému
vzdélavani dospélych patii neexistence statni politiky
v této oblasti, Zivelnost vyvoje, nedostatky v kvalité
dalsiho vzdélavani, jeho izolovanost ve vztahu k poca-
tenimu vzdélavani a roztristénost.

Experti OECD, ktefi v roce 1995 posuzovali cesky vzdeé-
lavaci systém, konstatovali ve své zpravé, ze ,Ceskd re-
publika ... postrada ucelenou soustavu dalsiho vzdé-
lavani pro dospélé, ktera by odpovidala potiebdm
prumyslové restrukturalizace. Podle nézoru examind-
tord by zemé zapojend do natolik ctizadostivého
a dalekosahlého procesu hospodarské a spolecenské
transformace méla vénovat vétsi pozornost rekvalifika-
ci a dalsimu vzdélavéni dospélych pracovnikd.”
Zminéné nedostatky v dalSim vzdélavani maji znacné
ekonomické a ovsem i dalsi disledky. Maly rozsah
a frekvence dalsiho vzdélavani zaméstnanct podnikd
brani mj. potfebnym inovacim, nuti je setrvavat u stale
vice zastaravajicich postupl, omezuje moznosti jejich
rozvoje a zeslabuje tak konkurenceschopnost podnikd.
Tyto nedostatky potvrdila i ceska zprava pro projekt
OECD Alternativni pristupy k financovani celoZivotni-
ho uceni (1998).

Dosavadn z kony t kajc sevzd I v n se zam -
uj napo ten vzdl vn azdal hovzd [ v n
jen na studium p i zam stn n ve kol ch (v kom-
petenci MSMT); legislativn je o et ena i proble-
matika rekvalifika n ho vzd I v n (v kompetenci
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MPSV). Pro nejrozs hlej st dal hovzd [ v n,
tj. pro vzd 1 v n zam stnanc podnik , zat m
nebyl vytvoren zddouci prdvni ramec. Chyb
tak vymezen rol st tu asoci In ch partner .

D se v ak p edpokl dat, e rostouc nezam stna-
nost a sou asn nad je nalep uplatn n i ekono-
mick progres podnik v souvislosti s kvalitn m
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vzd lanostn m z zem m o iv v bl zk budoucnos-
tiz jemodal vzdlv n a e budou postupn
odstra ov nyn kter jeho bari ryinastran st tu
(zejm na probl my legislativy, certifikace, infor-
ma nhoz zem avn kter chp padechi financo-
v n) jak tomu ji n kter oficiln z m ry
nasv d uj.
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|.4 Doporuceni k rozvoji celoZivotniho ucenf

Diitezitou otdzkou celozivotniho uceni je pristup ke vzdéldni.
V' tomto ohledu je nejvyraznéjsim problémem socidlné ekonomickd
determinace pristupu k jeho vyssim drovnim. S rostoucimi ndroky kla-
denymi na vzdéldvaci systém se vsak mohou v budoucnu zvyraznit
i nékteré skryté problémy jeho prostupnosti. Je proto nutno zamérit
dsili tykajici se obsahu a organizace vzdéldvani na stirdni vyraznych
rozdilil mezi jeho jednotlivymi proudy, na vytvdreni moznosti prestupil
mezi nimi prostiednictvim spolecnych prvkii vzdéldavacich programii
a moduldrni stavby studia, pokracovdnim rozvrstveni odborného vzdeé-
ldvdni tak, aby absolventi méli moznost ziskat certifikdt o ukonceni
cdsti nebo cyklu studia. Prestoze se zfejmé nelze vyhnout jisté socidlné
ekonomické determinaci pristupu na vysoké skoly, jejich rostouci otevre-
nost novym uchazeciim nepochybné prispéje i ke zmirnéni socidlnich
nerovnosti. Specidlni péci je nutno vénovat pristupu romsk popula-
ce, zdravotné handicapovanych skupin a populace dalsich

Nutn je dos hnout co nejp -
m j vazby pusobnosti
vzdélavacich instituci na
prostfedi zaméstndni, at ji

odborn mi praxemi student

au itel ,vyu v nm odborn -
k z praxe pi v uce, at ji

jejich spoluprac p i utv en
vzd | vac ch program , nebo
pi zen vzd I vacch institu-
¢ aj. Je t eba poskytnout po-
t ebn kredit alternativn m
vzd 1 vac m aktivit mazsk -
v n kompetenc mimo kolsk

syst m.

Velmi d le it je pro rozvoj

minorit k co nejvyssimu vzdéldvdni.

V budoucnu bude z ejm pot ebaivr mci kolstv
podpo it rozvoj cilenych programi pro osoby bez
ukon en ho z kladn ho nebo st edn ho vzd I n
tak, aby se nezhor ovaly jejich vyhl dky na zam st-
nn.

Z hlediska obsahu vzdélavani a kompetenci
potfebnych pro zivot v prici i ve spole¢nosti
Ize i, ev sledky dosavadn ho v voje uk e as.
V zkumy v sledk vzd | v n signalizuj deficity
v t to oblasti, zalo en ji v minulosti. V budouc-
nu bude nutno sledovat  inky takov ch opat en,
jako je zaveden st tn  sti maturit, r mcov ch
vzd | vac ch program , rozvoj hodnot ¢ ch metod,
zapojov n zainteresovan ch partner do rozhodo-
von.

V souvislosti s n roky evropsk integrace je nutn
jak vpo tenm,takivdal mvzd [ v n dosp t
k takov mu syst mu kvalifikac , kter by byl sro-
zumiteln a bez probl mu vyu iteln na evrop-
skych trzich prdce.

Novou v zvou je odpov daj ¢ p sobnost vzd I va-
c ch instituc v nadch zej ¢ informacéni spolec-
nosti. Nejde jen o p izp sobov n obsahuvzd I n
pot eb m nov ch kompetenc, ale i 0 co nejv t
vyu v n informa nch technologi a pom cek
vpr bhuvzdl v n aumo n n jejich pou v n
i mimo v uku nejen ky, ale i ir ve ejnost.
Zejm na vysok koly se mohou st t v znamn m
prost edn kem informa n politiky spole nosti.

spole nosti tercidrni sektor

vzdélavani. Tento sektor bude
zaji fovat rove kvalifikac a flexibility, kter
bude na trz ch pr ce st le nezbytn j . Pot ebn je
vytvo it prostor pro dostate n kvantitativn roz-
voj tohoto vzd | v n a podporovat propojen
s praktick m ivotem jak prost ednictv m jeho
vzd | vac, takiv zkumn funkce.
Rizeni vzdélavaciho systému eckaj zm ny zej-
m na v souvislosti s jeho decentralizac na nov
kraje. Bude nutno d le rozvinout koncep n a stra-
tegick funkce centra, jeho lohu v hodnocen kol-
stv, ve sb ru a poskytov n informac, v podpo e
poradensk ch innost. Sou asn bude t eba na
vech rovnchvzd 1l v n d leposlit participativ-
n zp sob zen se zastoupen m v ech partner
a podpo it rozvoj decentralizovan ch hodnot ¢ ch
proces . Participativn  zen otev e koly dal m
aktivit m, v etn ve ejn ch,adal muvzd 1 v n.
V dal$im vzdélavani je nutno dosp t k jeho kon-
cep n mu uchopen , vytvo en odpov daj ¢ legisla-
tivy, jeho prov z n se vzd | v n m poskytovan m
ve kol ch, k zaji t n dostate n hoz jmu zam st-
navatel jejich finan n mi pob dkami, k pos len
financov n rekvalifika n hovzd 1 v n a k rozvoji
informa n ch syst m , kter s n m souvisej .
D le it m p edpokladem rozvoje lidsk ch zdroj je
zvy ov n kvality a motivace vzdélavateld a fi-
dicich pracovnika vzdéldvacich instituci. Ne-
zbytn je dobudovat syst m prov z n kvalifika n -
ho r stu pedagogick ch pracovnk s jejich
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odm ov nm.Pozornost mus b tv nov navzd -
I v n kolsk ch pracovnh k v mana ersk ch do-
vednostech. Ulohou instituc vzd 1 vaj ¢ ch peda-
gogick pracovn ky je reflektovat nov pot eby,
kter nan sou asn spole nost klade. Tak k tomu-
to elu mohoub tsm rov nyinova n programy.
Bari rou rozvoje lidsk ch zdroj sem e st tjeho
nedostate n financov n . Ukolem st tu je zajistit
pot ebnou finan n podporu vzd [ v n ze st tn -
ho rozpo tu a roz it podn ty pro jeho financo-
vani z dalSich zdroji (zejm na region In ch,
obecn ch, podnikov ch, od sponzor , z nadac,
z hospod sk innosti).
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Rozvoj koncepcnich ¢innosti t kaj c ch se vzd -
| vac ho syst mu v posledn m obdob m e p ed-
stavovat p zniv sign [ jak pro sm rov n vzd ] -
vac politiky k proces m obvykl m ve vysp I ch
zem ch, tak i pro zah jen  inn ho dialogu s ve ej-
nost . Do budoucna je pot ebn precizace klico-
vych témat spojen ch snapl ov nmcl vzd 1 -
vac politiky i pot ebn ch krok@ nezbytnych
k realizaci cilé. Podm nky k dosa en ¢l jenutno
legislativné zakotvit v pfipravovaném novém
skolském zdkonu a v legislativé tykajici se dal-
siho vzdélavani.
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Il. LIDSKE ZDROJE NA TRHU PRACE

IIl.] Vyspele zeme — cilem je zaméstnatelnost obyvatelstva

Zaméstnatelnost patfi mezi nejdillezitéfsi hesla soucasné politiky mezi-
ndrodnich organizaci zabyvajicich se vziahem ekonomiky a trhu prdce.
Nezaméstnanost je globdlnim problémem a jeji mira je vysokd i ve
vyspélych zemich, nevyjimaje zemé Evropské unie. Ve vyspélych zdpad-
nich ekonomikdch se také nejvice projevuje tlak postupné ztrdty pra-
covnich prileZitosti vyZadujicich niZsi kvalifikace. Ty, kter¢ jesté
zbyvaji, jsou rychle obsazovdny migrujicimi pracovniky z ekonomicky
slabsich regioni, ktefi jsou ochotni se spokojit s horsimi platy a s nizsim
spolecenskym kreditem. Pracovni prilezitosti zejména pro osoby s nizkou
kvalifikaci mizi i v diisledku rozvoje modernich technologii, které lid-
skou prdci nahrazuji, a presunem pracovné ndrocnych vyrob do zemi
s levnéjsi pracovni silou. Nebyvale se zvysuje sloZitost prdce a jeji kom-
plexnost. Zaméstnavatelé vitaji spiSe pracovniky schopné se prizpiiso-

zam stnanosti miz v nen -
vratnu, zat mco rychl globali-
zace a technologick pokrok
br n vzniku nov ch pracov-
nch mst. Lep kvality pr ce
avy rovn zam stnanosti
Ize p itom dos hnout jedin
kombinaci opatfeni tykaji-
cich se makroekonomické-
ho vyvoje, politiky zamést-
nanosti a pfijmové politiky.
V znamnou lohu v tomto
procesu zaujm dostate n

bit, nez iizké specialisty.

I v kontinu In se vyv jej ¢ ch stabilizovan ch eko-
nomik ch doch z kv razn m zm n m charakte-
ru jak pozvoln ho v voje, tak neo ek van ch situ-
ac, kter mohou v razn av kr tk dob zm nit
n roky zejm na na profesn str nku p ipravenosti
obyvatel. P kladem pozvoln ch zm n je v voj
vzem d Istv, kde se n roky nazv en kvalifikace
prosazuj jen pomalu. P kladem neo ek van ch
situac je rozvoj tranzistoru a n sledn integrova-
n chobvod ,rozvojpo ta ov techniky, slicov -
ho zen inap .n hrada gramofonov desky mag-
netofonov m p skem a n sledn nosi em CD.
Mezindrodni organizace prace (ILO) uv d, e
v pr b hup tch desetilet se zm n 80 % dnes
u van ch technologi . Kt mto zm n m doch z
ve v ech odv tvch a zm ny v jednotliv ch  stech
ekonomiky v razn ovliv uj jej ostatn  sti.
Postupn se propojuj iv glob Inmm tku.
ILO dospv k pozn n vztahu p pravy lidsk ch
zdroj atrhu pr ce prim rn z hlediska zam stna-
telnosti a jej ho v znamu pro ekonomiku. Produk-
tivn a svobodn vybran zam stn n je podle n
nejefektivn | m prost edkem k trval mu a rovno-
m rn mu ekonomick mu r stu jak na n rodn
rovni, tak i ve sv tov m m tku. S chronickou
nezam stnanost v ak roste i obava, e cl pln

pfiprava lidskych zdroja,
kter se odehr v permanent-
né, v prabéhu celého Zivota.
Uspésny prechod ze skoly do price, kter se
v mnoha ekonomik ch st v kritick m m stem
zam stnanosti, z vis podle t to organizace na: (1)
solidn m, kvalitn m vzd lanostn m z kladu; (2) na
dostate n m rozvoji analytick ch a pozn vac ch
kompetenc i schopnosti odpov daj ¢ ho jedn n;
(3) na schopnosti sd lovat p edstavy a kooperativ-
n pracovat a (4) na bl zk ch vztaz ch mezi insti-
tucemi poskytuj ¢ mi odbornou p pravu a mezi
podniky. Funk nost syst mu vzd | v n, kter

mus b t zalo en na spolupr ci se soci In mi part-
nery, nen ov em jedinou podm nkou zam stnatel-
nosti. Usp n programy t kajc se nezam stna-
nosti ml de e a dlouhodob nezam stnanosti mus
kombinovat p pravu na povol n s technikami hle-
d n zam stn n, profesn ho poradenstv , dopl ko-
v hovzd 1 v n a subvencovan pracovn zku e-
nosti. Celo ivotn p prava a u en jsou nezbytn

pro zamezen ztr t zam stn n star ch lid, kte

mus elit hrozb propou t n v podnic ch a zm -
n m v organizaci pr ce. Programy mus b t zam -
eny sp e na pot eby zam stnavatel ne na
popt vku uchaze  (World Employment Report,
1998).

Je samoz ejm diskutabiln , zda dostate n vzd I n
a programy zam stnanosti skute n mohou omezit
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Graf 2.1 12
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celkovou nezam stnanost, nebo jen poskytuj lep
p le itosti t m, kte jich cht j a mohou vyu t.
Proto se ned Inou sou st program mezin rodn ch
organizac ijednotliv ch zem st v podpora moti-
vace ke vzdélavani a doplnovani kvalifikace
i odstranovdni bariér branicich vzdélanostni
a tim i pracovni exkluzi n kter ch skupin obyva-
telstva, kter m e b t d na jejich soci Inm i
etnick m p vodem, n rodnostn , pohlav m, v kem,
nap klad u matek s mal mid tmi i rodinnou situa-
¢, zdravotn m handicapem apod.

Organizace pro ekonomickou spolupraci
a rozvoj ve sv studii pracovn ch p le itost Jobs
Study (1994) hloubkov analyzovala situaci neza-
m stnanosti ve v t in lensk ch zem a formulo-
vala Strategii vytvdreni pracovnich mist, jej uplat o-
v n v lensk ch zem ch vyhodnotila v roce 1998.
V sledky uk zaly, e proti bytku pracovn ch m st
zp soben mu trendy, kter jsou v sledkem tech-
nologick ho v voje spole nost, p sob ve spojen
s politikami zam stnanosti i makroekonomick
v voj, m iteln r stem hrub ho dom c ho pro-
duktu, sni ov n m inflace a vnit n ho i zahrani n -
ho zadlu en. Sou asn s ekonomick mi cykly m
i nezam stnanost cyklick charakter.

Pr mm 1 st hrub ho dom cho produktu
v zem ch OECD jako celku ve v 13,2 % v roce
1997 byl doprov zen sn en m m ry nezam stna-
nosti, kter dos hlav pr m ru 7,2 % (v roce 1994,
tj. na po tku uplat ov n Strategie vytvdfeni pra-
covnich mist, byl p r stek HDP v zem ch OECD
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2,9 % a m ra nezam stnanosti 7,9 %). Zem Evrop-
sk unie v tomto obdob nezaznamenaly tak p z-
niv. v voj: p r stek HDP se sn il z 3,0 % v roce
1994 na 1,8 % v roce 1996 a a v roce 1997 do lo
k jeho podstatn j mu zv en (2,7 %). M ra neza-
m stnanosti se v uveden m obdob sn ila jen
nepatrn : z 11,5 % na 11,2 % a z stala vysoko nad
pr m rem OECD. V p pad obou mezin rodn ch
seskupen vzrostla zam stnanost.
Organizace pro ekonomickou spolupr ci a rozvoj
p i t Strategii vytvdfeni pracovnich mist sp ch
a doporu uje lensk m zem m, aby v n pokra o-
valy.
Od doby, kdy byla strategie formulov na, se rozvi-
nuly rozs hl pr ce, kter n kter navrhovan opat-
en d le rozvjej. D raz je p itom kladen na dob-
rou p pravu pracovn ch sil i na podporu v em
opat en m, kter uleh uj p stupkt top prav
a kter usnad uj p echod mezi kolou a zam stn -
n m i orientaci na trhu pr ce. OECD rovn  sleduje
inky takov ch politik, jako je flexibilita pracov-
nch vazk nebo subvencovan pracovn m sta, na
trvalej zam stnatelnost zejm na mlad chlid .
Vysok m ra nezam stnanosti v zem ch Evropské
unie je v m na jako jist selh n z padoevrop-
sk ch ekonomik. Politika EU se zam uje na pozn -
n p in nezam stnanosti a na opat en, kter by
vedla k jej mu uleh en (Economic Survey, 1999).
D le it m prost edkem vyu van m pro podporu
zam stnanosti v EU jsou ji zm n n Strukturdlni
fondy EU, zejm na Evropsky socidlni fond — ESE



Strategie vytvareni pracovnich mist OECD
(The OECD Jobs Strategy)

* Provadét takovou makroekonomickou politiku,
ktera ve spojeni s efektivni strukturalni politikou
povede k neinfla¢nimu trvalému rdstu.

* Podporit vytvareni a prenos technologického
know-how.

o Zvysit flexibilitu pracovnich Gvazkd (jak kratkodo-
bé, tak v ramci celého Zivotniho cyklu), které by
zameéstnanci i zaméstnavatelé mohli dobrovolné
vyuzivat.

* Podpofrit podnikatelské klima snizovanim zabran
k zakladani a rozvoji podnikd.

* Zavést flexibilngjsi platy a cenu prace odstranénim
restrikci, které brani reflektovani mistnich podmi-
nek a Urovné dovednosti zejména mladych pracov-
nika.

» Reformovat bezpecnostni opatreni tykajici se prace
tak, aby nebranily rozvoji zaméstnanosti zejména
v soukromém sektoru.

* Posilit diraz na aktivni politiku zaméstnanosti a jeji
efektivitu.

 Zlepsit kompetence pracovnikl prostfednictvim
rozsahlych zmén v systémech vzdélavani a pfipra-
vy.

* Reformovat nezaméstnanost a s ni spojené socialni
davky — véetné jejich souvislosti s danovym systé-
mem - tak, aby nebyly na prekdzku efektivni
zaméstnanosti.

¢ Posilit trzni soutéz na Ukor monopolistickych ten-
denci a podpofrit tak inovativni a dynamickou eko-
nomiku.

Pramen: The OECD Jobs Strategy, 1998.

kter p edstavuje asi 30 % v ech Strukturdlnich

fondil. Mezi lety 1994 1999 bylo ze Socidlniho fondu

alokov no 142 miliard EUR, p i em tematick

zam en jednotliv ch okruh alokace ukazuje na

jasn vnm n propojen p pravy na povol n

a zam stnatelnosti. Mezi tyto okruhy pat :

* integrace mlad ch nezam stnan ch prost ednic-
tvm odborn p pravy;

* integrace lid , kter m hroz vylou en =z trhu
pr ce;

* podpora rovn ch p le itost na trhu pr ce mezi
mu ia enami;

* integrace osob ohro en ch dlouhodobou neza-
m stnanost cestou odborn p pravy;

* pedvd n trend na trhu prce a p slun
adaptace kompetenc pracuj c ch;
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Politika EU ve vztahu k nezaméstnanosti

Evropska unie reaguje na kritické podminky zamést-
nanosti iniciaci kazdoroéni pfipravy narodnich pland
zaméstnanosti v clenskych zemich. Narodni plany,
zpracovavané od roku 1998, jsou zaméreny na politi-
ku zaméstnanosti ve vztahu k jejim spolecné dohod-
nutym pilitdm a jsou doplnény zpravami o napliova-
ni této politiky v predchazejicim obdobi. Do
formovani pland zaméstnanosti se zapojuji kromé
vlad i socialni partnefi, ktefi se pak rovnéz podileji na
jejich realizaci. Také jejich prinos je pravidelné hodno-
cen. Narodni plany obsahuji terminy naplnéni jednot-
livych opatreni ve svétle existujicich ¢i predpoklada-
nych narodnich administrativnich a legislativnich
pravidel i finanénich zdroji. Narodni plan zaméstna-
nosti Ceské republiky, ktery byl pfijat vladou dne
5. kvétna 1999, se jiz plné fidi ctyrmi pilifi zamést-
nanosti, stanovenymi EU (The 1999 Employment
Guidelines, 1998):

Pilir 1 Podpora zaméstnatelnosti

Pilit 2 Podpora podnikani

Pilif 3 Podpora schopnosti podnikd a zaméstnancii
prizpusobit se zménam

Pilit 4 Podpora rovnych pfilezitosti vsech osob

* 1 stzam stnanosti a stability;
e podpora lidsk ho potenci lu ve v zkumu, v d
a technologi ch;
e alokace sm ujc ke zlep ovn vzd I n a od-
born p pravy.
Bl e viz The European Social Fund (1998).
Evropsk unie podporuje rozvoj politiky zam st-
nanosti i v p idru en ch zem ch. V. esk repub-
lice bylo od roku 1992 erp no z programu Phare
kolem 30 mil. EUR na podporu projekt zam e-
n chnavzd l vn avytv en pracovn ch m st
(PALMIF) a na slu by pro znev hodn n skupiny
obyvatelstva s ¢ lem jejich zp tn ho za len n do
spole nosti a na trh pr ce (SWIF). S ohledem na
omezen rozsah prost edk nemohl program
Phare z sadn m zp sobem ovlivnit situaci na trhu
pr ce, pomohl v ak zalo it institucion In struk-
tury a vazby mezi nimi a v znamn pisp |
k transferu know-how. Existuj ¢ implementa n
mechanismus a zku enosti z skan centr In mi
i region In mi akt ry p i realizaci program p ed-
stavuj dobr z klad pro p pravu esk republiky
na vyu v n p edstruktur In pomoci z fond
Evropsk wunie a posl ze i ze Strukturdlnich

fondi.
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R st konkuren n ho prost ed na n rodn ch trz ch
pr ce, zp soben sni ujc se zam stnanost, se
n sledkem st le v t mezin rodn mobility pra-
covnh k p esunuje na mezin rodn rove . Evrop-
sk unie proto programov u sv ho obyvatelstva
prosazuje zsk v n kompetenc podporujc ch
schopnost uplatn n na evropsk ch trz ch pr ce
mimo jin izvl dnut jazyk alespo t zem EU
(Wucovdni a uceni, 1997).
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C lem kapitoly II. publikace Lidské zdroje v Ceské
republice nen analyzovat v voj v esk republice
ve v ech aspektech, kter mi se zab vaj v e uve-
den organizace. D raz bude ponejv ce v nov n
souvislostem struktur In ch p em n trhu pr ce
a v voje zam stnanosti se vzd lanostn mi charak-
teristikami populace i nov ch absolvent 1is jejich
funk n mi kompetencemi a s v vojem politiky
zam stnanosti.
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1.2 Rostouci otazniky trhu prdce v Ceské republice

I1.2.1 Vyvoj a struktury trhu prdce

V voj trhu pr ce v esk republice po roce 1990
m I n kolik specifick chrys . Na po tku devade-
s t chlet se rychle sn il po et ekonomicky aktiv-
n ho obyvatelstva, zejm na vlivem odchodu  sti
osob v postproduktivn m v ku a  sti en z trhu
pr ce. K jeho dal mu poklesu do lo je t v roce
1996. To tak ovlivnilo setrvalost pom rm n zk

m ry nezam stnanosti, kter se a do roku 1996
pohybovala mezi 3 4 %. Do roku 1996 rostl hrub

dom ¢ produkt, p esto e jeho hodnota nedos hla
hodnoty v re In ch cen ch p ed rokem 1990.
N sleduj ¢ probl my na trhu pr ce byly zp sobe-
ny kumulac makroekonomick ch probl m , je-

jich d sledkem byloirychl sn en tempar stu
HDP v roce 1997 a jeho pokles v roce 1998. Vlekl
privatizace a s n souvisej ¢ nestabilita vlastnic-
k ch vztah zpomalily a =zastavily restrukturali-
zaci ekonomiky a vedly ke sn en jej v konnosti.
Redukce po tu zam stnanc podnik 1 jejich na-
hromad n bankroty zp sobily riist nezameéstna-
nosti obyvatelstva, kter za tkem roku 1999 p e-
s hl ji hodnotu 8 %. Nedostate n pob dkov
prost ed a v havost zahrani n ch investic nevy-
tvo ily podm nky pro vznik nov ch podnik a od-
pov daj ¢ ch pracovn ch m st.

esk republika se tak za ala velmi rychle m rou
nezam stnanosti p ibli ovat ostatn m transformu-
j c m se ekonomik m atak pr m ruzem EU.

o~
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Nezam stnanost vzrostla zejm na v regionech
s historicky velk m podlem t ebn ho pr myslu
(severoz padn echy a severn Morava) a se z vis-
lost na zaostal m zem d Istv (ji n Morava).
Podpo ila ji i ve srovn n se zem mi EU a OECD
ni flexibilita forem pracovn doby, mzdov poli-
tiky a nedostate n trh s byty, podvazuj c spolu
s tradic n zk mobility pracovn s ly meziregion I-
n pohyby za prac .

Zat mco v p edch zej c mobdob p eva ovalakr t-
kodob nezam stnanost, v sou asnosti jsou ji rizi-
kov skupiny populace, mezi n  pat osoby se
zm n nou pracovn schopnost , absolventi kol bez

praxe, enysd tmi, mladistv 1ijin skupiny ucha-
ze  bez kvalifikace, vytla ov ny z trhu pr ce
avytv ej skupinu dlouhodob nebo opakovan

nezam stnan ch (Ndrodni pldn zaméstnanosti,
1999).

Z hlediska zam stnanosti je d le it pohyb pra-
covnik®t mezi odvétvimi, sektory i mezi jed-
notlivymi profesemi. Odhaduje se, ev pr b hu
cel ho transforma n ho obdob od roku 1990 zm -
nilo zam stn n celkem 70 % ekonomicky aktivn -
ho obyvatelstva. Charakter zm n byl velmi rozma-
nit nap.vzem d lIstv lopedev mov razn

pokles zam stnanosti spojen se zm nami vlast-
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Graf 2.3
Mira nezaméstnanosti v okresech v kvétnu 1998 a 1999

Pramen: MPSV. D 0-3% [13-6%

W6-9%

M 9% avice

nick ch struktur, v pr myslu pak nejen o restruk-
turalizaci odv tv a v robn ch kapacit, ale i o tech-
nologick inovace, jinde o vznik zcela nov ch kate-
gori zam stn n (pen nictv). Zm ny nebyly
vynuceny jen ru en m podnik , reorganizacemi i
sni ov nm stavu pracovn k ,alevev t m e se
na nich pod lela aktivita ob an , at ji zakl daj -
cchnov firmy ip ech zejcch dot chto firem
za lep m pracovn m uplatn n m, lep m ohodno-
cen m nebo pro nespokojenost v sou asn m za-
m stn n.

Vlivem struktur In ch zm n ekonomiky se sni o-
vala zam stnanost v primdrnim sektoru (zem -
d Istv , lesnictv , rybolov, t ba nerost ) a v se-
kunddrnim sektoru (zpracovatelsk pr mysl,

v roba elekt iny, plynu a vody, stavebnictv atd.).
Jen ste n byla nahrazov na r stem zam stna-
nosti v sektoru tercidrnim (tradi n slu by, jako je
doprava, skladov n , spoje, obchod, opravy, pohos-
tinstv a ubytov n ) a v sektoru kvartérnim (v da
av zkum, kolstv , zdravotnictv, soci In innosti,
veejn spr va adal veejn itrn slu by).
K vynucen mu sn en zam stnanosti do lo ve
kolstv v d sledku poklesu populace ve v ku po -
tenhovzd l v n.
Tercidrni sektor, jeho rozvoj je typick pro mo-
dern spole nosti, nab ral v esk republice pra-
covn ky zejm na v oblastech obchodu, pohostin-
stv a pen nictv.Jehon r st sev ak v roce 1996
zastavil, co spolu s dosud vysok m pod lem

Graf 2.4

Vyvoj poctu neumisténych uchazeci

0 zaméstndni vedenych v evidenci
Urado prdce (k 31.12.) 1991 - 1998

v fisicich

—@— Uchazed
—- MuZi

-@- Zeny
=3~ Mira nezaméstnanosti

Pramen: MPSV. —/\—Volnd mista 1991 1992

56

=
Mira nezaméstnanosti v %

N o w B Ul o N o o

o —

1993 1994 1995 1996 1997 1998



Neoéekavani zména v prumysiu
- vliv globalizace

Jedno z vyznamnych, tradi¢nich, rozvinutych a pro-
sperujicich odvétvi piedstavoval v CR obuvnicky pri-
mysl. Jiz v prvni republice bylo jméno ,Bata” synony-
mem kvalitni obuvi nejen v Ceské republice. Rozvoj
obuvnického prdmyslu pokracoval i za socialismu, kde
napojeni na dovoz levného materialu z Mongolska,
vyuziti plastl, hromadnost vyroby a obrovsky vyvoz
na Vychod vedly k mohutnému rozvoji vyroby prd-
mérné kvality.

Po roce 1989 doslo k zasadnim zménam i v obuvnic-
kém primyslu. Vyroba poklesla ze 73 milionG pard na
pouhych 15 miliond v roce 1998. Vyrobci jsou znepo-
kojeni vysokym dovozem zejména levnych asijskych
a tureckych bot. Podle jejich Udajt se nyni dovazi 30
miliond pard, z toho 55% z Asie. Nasi vyrobci v roce
1995 prodali na ¢eském trhu 11 mil. pard, v roce 1998
jiz jenom 2,5 miliond. Z dalsich Gdaju je ziejmé, zZe
problémy ceskych vyrobcl jsou i ve vyvozu. Jestlize
v roce 1989 se vyvazelo vice nez 50 mil. pard, v roce
1998 bylo vyvezeno 12,5 miliond z vyrobenych 15
miliond para.

zam stnanosti v pr myslu m e b t sign lem
,p eindustrializace” (dosud nedostate n moderni-
zovan ch v robn ch technologi, vy adujcch
vysokou zam stnanost v pr myslu, a nerozvinu-
tosti sektoru slu eb). Dal zvy ov n zam stna-
nosti v sektoru slu ebz le nar stuekonomiky

sou asn hospod sk recese negativn ovliv uje
p jmy dom cnost a v d sledku toho i popt vku
po slu b ch (Flek—Vecernik, 1999). Okam it vliv
pot  ekonomiky na sektor slu eb ukazuje rychl
sn en zam stnanosti mezi lednem a ervnem

LIDSKE ZDROJE NA TRHU PRACE

Graf 25
Prodej obuvi v (R podle zemé puvodu

Dovoz 7 EU,
zejména Itdlie

Dovoz z Asie

Pramen: CSU, 1998.

roku 1998 v obchodu 0 5,8 % a ve slu b ch hotel

a restaurac o 10,1 %, zat mco celkov zam stna-
nost se vt m e obdob sn ila o 1,9 %. Dojem
jist ho spout n ekonomiky s industri In tradic
a kulturou m e podtrhovat i zv en zam stna-
nosti ve spot ebn m pr myslu o 1,5 % v tomto
obdob .

Zatm ni  ne v zem ch Evropsk wunie jsou
v esk republice pod ly pracuj c ch v ,kvartér-
nim sektoru®, kter je mimo dn n ron na
vzd lanost pracovn k .

Wvoj sektorové struktury zaméstnanosti (% z obyvatelstva celkem) v CRavEU (1950-1997)

CR

primér sekundér terciér
1950 15,6 16,6 6,5
1960 11,6 21,1 6,7
1970 9,8 23,0 8,1
1980 8,0 22,3 8,7
1990 7,8 20,3 8,9
1995 4,2 19,8 11,6
1997 3,6 18,9 11,7

EU
kvartér  primér sekundér terciér  kvartér
5,6 14,7 15,6 7.3 6,9
6,8 9,9 16,6 7.8 8,0
9,6 6,0 16,3 8,2 9,7
10,7 4,2 14,6 9,1 11,9
11,5 3,0 13,3 10,0 14,7
13,8 2,3 12,1 10,2 16,1
13,8 2,2 11,9 10,3 16,7
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I11.2.1.1 Profesni struktura ekonomicky aktivniho

obyvatelstva

Obdobn jako v sektorov m a odv tvov m pohle-
du doch z i v profesnm len n ekonomicky
aktivn ho obyvatelstva po roce 1990 k v razn m
zm n m. Z eteln je p edev m celkov pokles
po tu pracovn k v délnickych profesich, s v -
jimkou stavebn ch d Ink i zde v ak Ize v bu-
doucnu o ek vat sp e sn en. Velmi pozvoln

pokles po tu d Ink zpracovatel , tedy p ev n

v pr myslu, prob haj ¢ v pr b hu minul ch dese-
tilet , se po roce 1990 zna n zrychlil a pravd po-

dobn jet nen u konce. Tento pokles byl zat m
vezna n m ed sledkem nutnosti omezit n kte-
r neefektivn v roby s velk m pod lem jednodu-
ch pr ce, jeho pokra ov n v ak bude souviset
p edev m s r stem produktivity pr ce. Budouc
zm ny by m ly sm ovat k pracovn m proces m,
kter jsou n ro n na kvalifikaci, nikoli v ak na
mno stv pracovn k .

Pokles ve skupin zem d Isk chd Ink je naproti
tomu pouh m pokra ov n mdel hov voje,ikdy

i tady do lo k urychlen . V 90. letech je z ejm

redukce pracovnk v zam stn nch pit b

a prav surovin.

Viyvoj poctu ekonomicky aktivnich obyvatel v hlavnich tfiddch zaméstndnf

Trida zaméstnani

Ekonomicky aktivni obyv. celkem
Tridy N1 az N8 celkem
N1  Zemédélsti, lesni a rybarsti délnici
N2 Délnici pfi téZzbé a Upravé surovin
v hutnictvi, energetice a vod.
hospodaistvi

N3  Délnici zpracovatelé _
(vyrobci, opravafi, udrzbafi)

N4 Stavebni délnici

N5  Provozni a obsluzni pracovnici

N6 Technicti pracovnici 551

N7  Pracovnici na Useku fizeni a spravy

N8  Pracovnici skolstvi, kultury,
zdravotnictvi, védy, vyzkumu

a ostatni nevyrobni

Pramen: CSU.

Po et pracovh k se v razn zv il v nedélnic-
kych profesich. Ve t d Provozni a obsluzni pracov-
nici (v konn pracovn ci v doprav , obchodu, osob-
nch slu b ch, gastronomii, atd.) jde o trval

dlouhodob r st ji od roku 1960, po roce 1990
siln  urychlen a pomalej v posledn ch letech.
Po te n rozvoj pot eby pracovnk obchodu
a slu eb v razn pomohl absorbovat velk mno -
stv pracovn chsil, nyn v akji doch z ke stagna-
ciik poklesu jejich pot eby. Naproti tomu stav ve
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1980
5364 100% 5421 100% 4969 100% 5026 100%
5330 99,4% 5346 98,6% 4969 100% 5026 100%

854 15,9%

469 8,7%

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo (v tisicich)

1991 1994 1998

414 7,7% 343 6,3% 206 4,1% 166 3,3%
175 3,3% 181 3,3% 106 2,1% 93 1,8%
1385 25,8% 1387 25,6% 1039 20,9% 942 18,7%
299 5,6% 317 58% 393 7,9% 399 7,9%

1184 22,1% 1273 23,5% 1312 26,4% 1355 27,0%

10,3% 587 10,8%

715 13,2%

457 9,2% 424 8,4%
979 19,7% 1140 22,7%

543 10,0% 478 9,6% 507 10,1%

t d Pracovnici na dseku fizeni a sprdvy lze pova o-
vat do roku 1990 za stabilizovan s m rn m pokle-
sem, ov em po roce 1990 doch z k enormn mu
n r stu kolem 165 tis ¢ nov ch m st. Vedouc
a dc pracovnciz st vaj idnes nejrychleji ros-
touc kategori. Tento n r st je ovlivn n jejich
slo en m nejde pouze o pracovn ky st tn spr vy,
ale i o vedouc pracovn ky organizac (tedy i ma-
[ ch), jejich po et v znamn vzrostl. D le jsou
vttot d zastoupeni ekonomi t pracovn ci na



v ech rovnch a ve v ech odv tv ch, odborn pra-
covn ci na seku obchodn ch innost, cestovn ho
ruchu, ubytov n, d le policie, pracovn ci bezpe -
nostn ch slu eb apod., jejich po etrovn pev -
n stoupl. Po roce 1990 se o 25 tis c zv il po et
drednikil a nizsich administrativnich pracovniki, ale
iten dnesji kles .

V dal cht d ch doch zelo v p edchoz ch dese-
tilet ch k pozvoln mu r stu, kter sev akv raz-
n zpomalil. Do budoucna by mohl d le pokra o-
vat ve t d  Pracovnici Skolstvi, zdravotnictvi,
kultury a ostatni nevyrobni (tj. v zkum a v voj, so-
ci In, sportovn, c rkevn aj. pracovn ci), zat m-
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covet d Technicti pracovnici se odr  pokles
pr myslov v roby, kter vede ik poklesu jejich
pot eby.

Vedle kvantitativn ho v voje do loike zm n m
kvalitativn m, tj. v obsahu pr ce, v pou van ch
technologi ch, v charakteru v roby, organizace
pr ce apod. Tyto zm ny m n v razn po adavky
na kvalifikaci pracovn k a projevily se zejm na
v bytku prac pro nekvalifikovan a pomocn d I-
n ky (jejich po et se sn il od roku 1990 o tvrtinu)
a pro emesln ky, kvalifikovan v robce a oprav e
( bytek celkem 350 tis c). Naopak se projevily
vn r stu profesion 1 (o 40 tis c).

Graf 2.6 30%
Vyoj struktury pracovnich sil

podle hlavnich tiid zaméstndni 25%
(1960-1998)

I M Provozni a obsluhujict pracovnici
20% I

/\Technitif pracovnici

@ Délnici - zpracovatelé (wjrobc, opravdii a Gdrzbar)

>k Pracovnici na dseku fizent a sprdvy

= Pracovnici Skolstvi,
kultury, zdravotnicivi

Tem&dal3tr, lesni a rybditr dglnici
a ostatni nevyrobni

@ Stovebni délnici

- < Dlnici pii 187b& a dpravé surovin v hutnictvi, energelice; ve vodnim hospoddstvi
.1 ! ! I/ | | | ||
65 1970 75 1980 85 1990 1994 1998

Pramen: CSU. 0%
1960

o
& ) £

O 0

Skupiny profesi s nejvétsim poklesem a narustem poétu pracovniku v letech 1991-1998

Nejvétsi pokles se odehral v profesich
Péstitelé, chovatelé, zemédélci (véetné délnikd)
Zemédélsti mechanizatofi a opravafi zem.strojl
Délnici hlubinné a povrchové tézby uhli i rud
Zpracovatelé kdzi a kozesin

Skladovi provozni pracovnici

Technicti, bansti a hutni pracovnici

Strojirensti technici

Pracovnici organt statni a mistni spravy, vyssich organt
druZstev, poslanci, pracovnici zastupitelskych Gradu

Nejvyssi nardst byl v profesich
Vedouci pracovnici organizaci a organizacnich jednotek

Odborni pracovnici soudd, statnich notafstvi, prokura-
tur, advokacie a statni arbitraze

Odborni pracovnici na tseku obchodni c¢innosti, cestov-
niho ruchu, ubytovacich sluzeb, verejného stravovani,
dopravy, post a telekomunikaci

Sportovni a télovychovni pracovnici

Socialni pracovnici a odborni pracovnici v zafizenich
socialni péce

Ekonomicti pracovnici

Pracovnici védy, vyzkumu a vyvoje

Technicti pracovnici vypocetni techniky
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Uveden v voj vcelku odpov d evropskym tren-
dim, kde ji po n kolik desetilet zaznamen vaj
nejv t r st profesion lov , tedy skupina povol n
vy aduj cch nejvy vzd | n a kvalifikaci a rych-
le rostouidal dv vzd lanostn n ro n skupiny:
legislativci, vedouc a dc pracovnci a techni t
a st edn odborn pracovn ci. Zvy uj se tak po ty
provozn ch pracovn k ve slu b ch a obchod .
Naproti tomu pracovn ci v profes ch vy aduj ¢ ch
ni  kvalifikace ub vaj (pomocn d Inci, zem -
d Ici, lesn ci, ale tak emesln ci a kvalifikovan v -
robci, oprav iad Inciustroj aza zen). Vedle
z eteln ho ndrtstu podilu nemanudlnich pro-
fesi tak doch z k postupn mu zvysovani podilu
profesi s vysokou a nejvyssi slozitosti prdace
a naopak ubytku profesi s nejnizsi sloZitosti.

11.2.2 Vztah vzdéldni a zaméstnanosti

11.2.2.1 Ndroky zaméstndni a troveri vzdéldni

Vzd lanostn a kvalifika n potenci I esk repub-
liky, kter p isp 1k pom rn bezprobl mov m p e-
sun m lidsk ch zdroj v r mci dosavadn ekono-
mick transformace, nemus ji takto p sobit
v budoucnu. Pro dosavadn pracovn p esuny
a zm ny v profes ch v podm nk ch asto zasta-
ral ch technologi a nzk produktivity pr ce i jej
tradi n organizace posta ovalo zpravidla zapraco-
v n,p padn rekvalifikace. V devades t ch letech
v ak v voj ve vysp 1 ch zem ch Evropy a sv ta
sm  uje ke vzniku ekonomiky zalo en nav d n
a znalostech. Jej m z kladem jsou informace a ko-

Proces hospodaiskych zmén: naplh a organizace prace

Tradi¢ni profesni profily

+ Uzce definovany druh prace. Jednoduché a dilci
Ukoly. Zattidénost znalosti. Ukolové zaméreny popis
prace.

e Tuhy zaméstnanecky ramec. Klasifikace povolani
zaloZena na odbornosti a délce praxe. Jednotlivé
tkoly a vykazovani vysledkd.

* Primocara administrativni, kontrolni nebo montazni
prace. Predepsana prace. Mnoho rutinni prace nizké
Urovné. Oddélenost zaméru a praktického vykonu.
Maly osobni postup.

* Prace vyZadujici odbornost. Ddraz na rychlost, do-
vednost a zrucnost.

* Prevaha tézké (fyzické) prace, nékdy nebezpecné

a zdravi Skodlivé. Fyzicky kontakt s vyrobkem
a materialem.

* Vztahy zalozené na sile a hierarchii. Kolektivni vyjed-
navani a smlouvy k feseni konfliktd.

* Vyssi mzdy k dosazeni shody u nevyhovujici pracov-
ni naplné. Odména zalozend na vysledcich, vystupu
a produktivité. Statusova rozdilnost kategorii praci.

Pramen: Kvalita vzdélavani, 1994.
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Vznikajici profesni profily

+ Sirsi definice Ukolu del$im ¢asovym horizontem.
ReSeni multidisciplinarnich akolG. Pozadavky zamé-
rené na projekt a jeho vysledek.

* Pruzné a ménici se zaméstnani. Povolani jako funkce
adaptability. Tymova prace, soucinnost s kolegy,
zékazniky nebo dodavateli. Hodnoceni skupinového
vykonu.

e Abstraktngjsi a intelektualnéjsi prace. Méné dohle-
du. Rutinni prace mizi, je potieba predjimani, tvori-
vosti, rozhodovani a feseni problémd. Spojeni zamé-
ru a vykonu. Vyznam postupu vlastnim usilim.

¢ Duraz na rychlost vnimani, na reakci a na inteligent-
ni koordinaci.

* Posun k praci zalozené na komunikaci a na pocitaci.
Intenzivni zatéz. Mensi uziti fyzické sily a energie.
Bezpecnost délnikl, zprostiedkovany styk s vyrob-
kem nebo materidlem. Technika prostupuje vsemi
aspekty prace.

¢ Dlouhodobé kompromisy mezi vedenim a zamést-
nanci (napt. podilem na dividendach). Ucastnicky
(participativni) postoj.

* Podpora kompetenci a pracovniho zaujeti zamést-
nancd. Alternativni systémy odmeénovani zalozené
spiSe na rizicich a dosazenych cilech. Stirani statuso-
vych rozdild praci.



munikace, vysoce rozvinut technologie v pr mys-
luiveslu b chanov organizace pr ce, sm ujc
k s tov m kooperativh m uspo d nm. Vstup do
Evropy p inese, byt s ur it m zpo d n m, uveden
trendy i do esk republiky a jejich akceptov n se
stane podm nkou konkurenceschopnosti a ekono-
mick ho vzestupu. Lid se budou muset p izp so-
bit zm n m zam stn n in kolikr t za ivot, trva-
le z sk vat nov poznatky a dovednosti. Zat mco
d ve byla z kladn m znakem kvalifikace vysok
odbornost v pom rn  zk oblasti, prohlubovan
dlouholetou prax , do budoucna bude d le it j
schopnost adaptovat se na rychle se m n ¢ techno-
logie, pracovn vztahy.
Vzd lanostn struktura ekonomicky aktivn ho oby-
vatelstva je nejv znamn j m ukazatelem jeho vy-
u itelnosti na trhu pr ce. V esk republice nen
tato struktura ve srovn n s vysp I mi zem mi
patn zejm na pokud jde o m ru dosa en st edo-
kolsk (v mezin rodn terminologii ,vy  sekun-
d rn “) kvalifikace. Probl mem je v ak struktura
t to kvalifikace a n zk zastoupen vysoko kol k .

IDSKE ZDROJE NA TRHU PRACE
3

Vr mci kolsk soustavy byla po mnoho desetilet
naprosto p eva ujc st populace vybavov na
odbornou kvalifikac ji vr mcipo te nhovzd -
l vn adal men skupiny lid absolvovaly
st edn vzd I n obecn ho zam en.V pedv le -
n ch letech pat ila vzd lanostn rove dosp I ho
obyvatelstva na zem sou asn  esk republiky
k nejlep m v Evrop . Po v Ice byl v ak dal r st
vzd lanosti zastaven pl novac mi mechanismy;,
kter vn vaznostina teze o pot ebnosti industri 1-
n ho rozvoje zem omezovaly mo nosti gymnazi-
In ho a vysoko kolsk ho studia a preferovaly
odborn vzd I v n, zejm nau ovsk ho zam e-
n,co d le podporoval i syst m pl novan ho roz-
m stov n ml de e do kol. Poda ilo se tak doc lit
stavu, kdy esk republikam vzhledem k pr m -
ru Evropsk unieinap klad k N meckuni pod]
pracovn k s pouze z kladn m vzd 1 nm a bez
vzd I n: 10 %, oproti 42 % v EU a 16 % v N mec-
ku, aleiv razn ni  pod !l pracovnk s vysoko-
kolsk m vzd I nm 10 % oproti 19 % v EU
a 23 % v N mecku.

Graf 2.7 90%
Vyivoj podili ekonomicky 80%
aktivniho obyvatelstva 70%

podle Grovni vzdéldni v (R

(1960- 1998) o

a jejich srovndni se stavem 50%
v EU a Némecku (1996) 40%
30%

W Zaklodni 20%

I Stiedoskolské

Pramen: CSU, OFCD. Vysokoskolské

10%
0%

1980 1991

1994 1998 EU

Némecko

V razn zm ny na stran pot eby pracovn k
i velmi podstatn zm ny v odm ov n po roce
1990 zv ily z jem ovzd | v n. D ky uvoln n
p stupukevzd I n vzrostly po ty Lk astuden-
t , a tedy i absolvent ve vy ch vzd lanostn ch
rovn ch ado lok v razn m p esun m v propor-
c ch jejich oborov struktury. Ovlivn n vzd la-
nostn struktury celku ekonomicky aktivn ho oby-

vatelstva v ak bude dlouhodobou z le itost , pro-
to eron se obm uj jen jeho pibli n 3%.
V razn j pohyb ve vzd lanostn ch proporc ch
ekonomicky aktivn ch obyvatel v letech 1991 a

1994 byl ovlivn n p edev m pom rn masivn m

odchodem  sti obyvatel v d chodov m v ku
(aspev n nzkou rovn vzd I n) mimo pra-
covn sf ru.
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Anal zy v voje vzd lanostn struktury ukazuj, e
od roku 1980 do roku 1998 v razn poklesl pod 1
pracovn k se z kladn m vzd | nm (ze 30 % na
10 %), vzrostl pod [ vyu en ch o7 %, pod | pracov-
nk sevzd |l nm zakon en m maturitou o 12 %
a pod I vysoko kolsky vzd lan ch ze 7 % na 11 %.
N r st pod lu vysoko kolsky vzd lan ch osob je
ale pouze d sledkem celkov ho poklesu po tu eko-
nomicky aktivn ch obyvatel po et absolvent
vysok ch kol se zv il jen m lo. Pod 1 vysoko kol-
sky vzd lan ch pracovn k se navcd ve sni oval
jejich emigrac a dnes ileg In mi odchody za lep -
mi pracovn mi, kari rn mi i pouze existen n mi
podm nkami.

A koliv byl v p edch zej ¢ ch desetilet ch uplat o-
v n pl novac syst m, neda ilo se pracovn ky na
pl novan ch m stech udr et. asto se uplat ovali
v jin ch povol nch, ne na kter se p ipravovali,
zejm na eny opou t ly technicky orientovan d I-
nick povol n,aleipodlmu m ncchsv povo-

[ n byl zna n , motivovan jak z jmem o jin
zam stn n, tak i finan n mi i pracovn mi pod-
m nkami. V ce ne jedna t etina vyu en ch pra-
covn k byla zam stn na mimo svou kvalifikaci.
Tomohlob tiprojevem adaptability lid , kter pak
byla v nov ch podm nk ch vyu v na ve prosp ch
p esun na pracovn m trhu (Kalinovd, 1993).
Z hlediska budouc mobility pracovh k z st v
probl mem vedle dosud n zk ho pod lu vysoko ko-
[ k ivelk podl (55 %) pracovnk sni (nema-
turitn ) rovn vzd I n. Je prok z no, esvy
rovn vzd lanosti rostou schopnosti, kvalifikace,
flexibilnost i ochota k mobilit . Zat mco zm nu
profese 1ze v r mci p slun vzd 1 vac rovn
uskute nit rekvalifikac pom rn snadno, zv en
stupn vzd I n ji zam stnan ch osob je zejm na
u vyu en ch a osob s jen z kladnm vzd 1 nm
neboibezvzd I n obt nj , proto e pr v pra-
covnci s ni  vzd lanostn rovn jsou m n
schopni a ochotni studovat.

Graf 2.8 100%
Vywoj struktury

ekonomicky akfivniho obyvatelstva 80%
podle druhi vzdéldni (1960 - 1996)

20%

Pramen: (SU. 0%
1980

vSeobecné (gymndzia)

vysokoskolské

tplné stiedni

Gplné stiedni odbomé

stiedni odborné

vyuceni

1991 1994 1998

Nedostatek pracovn k svy mi rovn mivzd I -
n potvrzujeit d n podle Klasifikace zaméstndni —
KZAM. Ve t d 2 Védecti a odborni dusevni pracovni-
ci, kde pracuje t m 0,5 mil. ekonomicky aktivn ch
obyvatel, je 32 % st edo kol k ,ikdy zam stn n
t to t dy vzhledem ke slo itosti a n rok m pr ce
p edpokl daj vzd [ n vysoko kolsk . Vet d 3a4
pracuje vcene 15 % vyu en ch,ikdy prov kon
t chto zam stn n by bylo vhodn pln st edn
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vzd I n.Ji dnes se tak projevuje deficit velk ho
mno stv absolvent vysok ch kol, jeho pot eba
bude v modern informa n spole nosti d le nar s-
tat. O ek van modernizace a automatizace v ro-
by spojen s nasazen m nov ch technologi by m la
v stkr stu produktivity pr ce p edev mv pr my-
slov ch odv tv ch, kde bude v razn klesat pot eba
vyu en ch pracovnk a v mnoha p padech nebu-
de sta it ani pln st edo kolsk vzd I n.



Graf 2.9
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11.2.2.2  Jak vzdéldni a profese ovliviiuji zaméstnatelnost

Pisrovn n mry nezam stnanosti ekonomicky
aktivn ho obyvatelstva mezi lety 1994 a 1998 vyni-
kaj n kter podstatn rozd ly: zat mco u vyso-
ko kolsky vzd lan ch osob je m ra nezam stnanos-
tinzk v obou letech kolem 2%, u pracovn k

s pln m st ednm odborn m vzd 1 n m vzrostla
v tomto obdob ze 3 % na 4 % a u vyu en ch ze
4 % na 6 %. Nejvy ~ m ru nezam stnanosti trvale
vykazuj pracovnci s nejni mi rovn mivzd I -

n.Uosobsez kladnmvzd [ nmdo lokn r stu
z 9% na 15%, u pracovn k bez vzd 1 n dokonce
na 19%. Ji z tohoto v voje je naprosto z ejm , e
dosa en rove vzd I n v esk republice pod-
statn a md lvceovliv uje ance na trhu pr ce,
stejn jakojetob n vijin ch zem ch.
Vzd I n ovliv ujeid lku nezam stnanosti. V sou-
vislosti s nejvy m dosa en m vzd 1 nm je rozlo-
en dlouhodob nezam stnanosti (6m sc v et e-
nch MPSV, 12 m sc podle SU) obdobn jako

u nezam stnanosti v jej m celku, s t m rozd lem e

Graf 2.10 o
Mira nezaméstnanosti 18%
ekonomicky aktivnich
obyvatel podle vzdeldn
(rocni proméry

v letech 1994 a 1996)
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Pramen: CSU, 1994, 1998.
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Graf 2.11
Dlouhodobd nezaméstnanost
podle vzdéldni (1998)
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hodnoty dlouhodob nezam stnanosti vysoko kol -
k nejsouv razn ni ne hodnoty tohoto ukaza-
tele u st edo kol k .M e to souviset se skute nos-
t, euvysoko kol k sevelk  stnezam stnanosti
t k tch, kte ij v regionech s vysokou m rou
nezam stnanosti, kde chyb pracovn p le itosti
ipronejvy vzd lanost kategorie.

U ekonomicky aktivn ch osob, kter ji byly
zam stn ny, lze sledovat m ru jejich nezam stna-
nosti podle d ve vykon van ch profes . Nejv t
m ry nezam stnanosti jsou vt d ch zam stn n

zahrnuj ¢ ch d Inick a provozn obslu n profe-
se. V roce 1998 jde o t dy Délnici pri tézbé a pravé
surovin v hutnictvi, energetice a ve vodnim hospoddrstvi
(9,0%), Provozni a obsluzni pracovnici (7,9%), Zemé-
delsti, lesni a rybdrsti délnici, zemédélci (6,1%), Sta-
vebni délnici (5,6%) a Délnici — zpracovatelé (v robci,
oprav ia dr b i 4,4%).V ostatncht d ch
zam stn n vy adujcch vy rove vzd [l n
jsou m ry nezam stnanosti ni : Pracovnici na
dseku fizeni a sprdvy (3,2%), lechnicti pracovnici
(2,7%), Pracovnici Skolstvi, kultury, zdravornictvi

% 200%
Graf 2.12 10 I
Mira nezaméstnanosti 9% 180%
ekonomicky akfivnich " I .
podle fiid zaméstndni I
(1994, 1998) = —-IMO%
= o I120%§
z =
E % I100% S
>GE) g
S I80% 2
= 3 Ieo%
2% 40%
1994 I
1998 1 I IZO%
7 Iména 1998,/1994 0% 0%

Pramen: CSU, 1994, 1998. Pomsr  Skolldv  RizSprav

64

Technici Provozni StavDal D&lZprac D&lTazba Temles



LIDSKE ZDROJE NA TRHU PRACE

Tridy zaméstndni s nejvyssi mirou nezameéstnanosti v roce 998

Skupina zaméstnani

roéni pramér
11,90 %

Ostatni provozni a obsluzni

Ostatni délnici pfi téZbé a Upraveé surovin v hutn.,energetice a vod. hospodaf. 11,30 %

Skladovi provozni pracovnici 9,80 %

Provozni pracovnici osobni, bytové a jiné obsluhy 8,70 %

Zpracovatelé (vyrobci) potravinatskych vyrobkd 8,10 %

Pracovnici vet. stravovani, hotelG a ubyt. sluzeb 7,40 %

Zpracovatelé (vyrobci) textilu a konfekce 6,30 %

Vyrobci elektrot. vyrobkd, elektromontéfi, elektromechanici (bez opravaid a udrzb.) 6,00 %

Hutnicka délnickd zaméstnani

Pramen: CSU.

a ostatni nevyrobni (2,4%). P 1 vyu it daj wvy-
ch zejcchzt d n podle klasifikace KZAM jsou
nejv t hodnoty m ry nezam stnanostiut d pro-
fes Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, Provozni
pracovnici ve sluzbdch a obchodé, Remesinici a kvalifi-
kovani vyrobci a Zpracovatelé a obsluha strojii a zari-
zeni.

11.2.3 Ze vzdéldvaci soustavy do svéta prdce

11.2.3.1 Postaveni absolventii skol

Pozice absolvent kol na trhu pr ce je velmi speci-
fick . Tato skupina ovliv uje celkovou situaci trhu
pr ce jen postupn  ro n se jej m prost ednic-
tv m obnovuje kolem 3 % ekonomicky aktivn ho
obyvatelstva  p esto v ak je velmi d le it .
Po ten vzd 1l v n p ed vstupem na trh pr ce je
v esk republice zat m naprosto v t inovou p le-

itost k dosa en stupn vzd I n.

5,60 %

Absolventi jsou na jedn stran lid , kte maj jen
malou nebo v bec  dnou pracovn zku enost
a asto jim chyb pot ebn informace a kontakty
nezbytn pro dobrou orientaci na trhu pr ce. Na
druh stran jsou mlad a tedy i velmi adaptabiln .
Tyto ambivalentn vlastnosti se z eteln prom taj
do jejich postaven na trhu pr ce. Zam stnavatel
asto nevyu vaj jejich nab dky s poukazy na to,
e se jedn o lidi, kte nejen e nejsou dostate n
profesn vybaveni (maj bud zkou specializaci,
kter jen kdy ji zastaral , nebo v bec dnou)
anemaj pot ebn pracovn n vyky. V obou p pa-
dech se v ak ocen n zam stnavatel zvy uje
v z vislosti na dosa en m stupni vzd 1 n. Ve 4/5
p pad proto oproti absolventovi i velmi progre-
svn firmy vol star ho a zku en j ho pracovn ka
(Trh prdce, 1999).
Probl my odpov daj ¢ ho uplatn n jsou v sledkem
i postoj absolvent samotn ch. Na jedn stran
se uk zalo, e st edn ivysok koly alespo svou
strukturou nab dky, ne-li v dy jej m dostate n
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modernizovan m obsahem, dok v deregulova-
n ch podm nk ch, i kdy sur it m zpo d nm,
dob e reagovat nam nc se pot eby trhu pr ce. Na
druh stran se v ak absolventi asto pro zam st-
n n rozhoduj bez ohledu na obor vzd I n
a n kdy dokonce pod dosa enou rove kvalifika-
ce.

Zpo d n v voje slozeni absolventt, odpov daj -
¢ d Ice studia, dob e ukazuje v voj absolvent
st ednch kol. A do roku 1993 toto slo en odpo-
v dalo situaci p ed rokem 1989 a teprve v dal ch
letech se projevil v voj odpovdajc zm n m
v z jmu o jednotliv  rovn a obory vzd I n.
P zna n jerychl poklespodluapo tu absolven-
t u ebnchobor , zp soben jak d sledky posta-

ven tohoto vzd I v n po roce 1990 vznik kate-
gorie st tnch u |, bez vazby na konkr tn pod-
nik tak i re In m zv enm n ro nosti trhu
pr ce, kdy ji toto vzd 1 n mnohdy neposta uje.
Zat mco pod | absolvent gymn zi kols v cel m
obdob mezi 16 a 18 %, mezi absolventy u ili ¢
a st edn ch odborn ch kol do lo k situaci, kdy na
rozd 1 od b val zna n p evahy vyu en ch jsou
dnes ob tyto kategorie vyrovnan (ka d na rov-
ni kolem 40 % absolvent ). V d sledku jednor zo-
v ho p echodu z osmilet z kladn koly na dev ti-
letou p ijde v roce 1999 na trh pr ce pouze asi 15 %
obvykl ho po tu vyu en ch. V roce 2000 bude
obdobn situace v oblasti maturitn ch obor
avodborn mvzd I v n.

Graf 2.13

Vyvoj poctu absolventu
ve stiednim vzdéldvdni
(1993 - 2002)

—@— Vyuteni

—- 5055 Mz
GYMN

-%- Vyus MZ

- S0S bez M2

Pramen: UIV. p— projekce 1993 1994

1995 1996 1997 1998 p1999  p2000  p2001 p2002

Po dosa en vrcholu po tu absolvent n stavbo-
v cht let ch u ebn ch obor v roce 1998, jejich
absolventi maj maturitn vzd 1 n, dojde vlivem
v razn administrativn regulace k poklesu t chto
po t . Tito absolventi se mohou uplatnit v d Inic-
k ch povol n ch a provozn ch funke ch, jsou v ak
| pe vzd lanostn p ipraveni, co zvy uje jejich
adaptabilnost. Mnoz si v n stavbov m studiu vol
obor,vn m zsk vaj p edev m znalosti a doved-
nosti pot ebn k provozov n ivnosti.

V po tech absolvent terci rn ho vzd [ n se rov-
n postupn projevilv razn n r stp ijat chstu-
dent . Po et absolvent vysoko kolsk ho studia
vzroste do roku 2000 t m  na dvojn sobek stavu
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v roce 1989 a plynule roste i po et absolvent vy -
ch odborn ch kol.
Pocet absolventi pfichdzejicich na trh prdce je
ve skute nostini  ne jejich celkov po ty, proto-
e zejm na mnoz st edo kol ci pokra uj ve vzd -
In. T m 80 % absolvent gymn zi, asi 33 %
absolvent st edn ch odborn ch kol s maturitou
a9 % absolvent u ebn ch obor s maturitou za -
n studovat na vysok chavy ch kol ch, vopr -
m ru asi 30 % absolvent pokra ovalo do roku
1998 v n stavbov m studiu.
Od roku 1990 se v razn sn il pod [ absolvent se
z kladn m vzd | nm, co spolu s stem absol-
vent vy chstup wvzd 1 n pozitivn ovliv uje



LIDSKE ZDROJE NA TRHU PRACE

Graf 2.14 000 I
Vyvoj poctu absolventu 30000
v ndstavbovém a v tercidmim 500 I
vzdéldvdni (1993 - 2000) I
20000 I
15000 I
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Pocet absolvent( jednotlivych drovni vzdéldni vstupujicich na trh prdce

stfedoskolskym vzdélanim 115000 101000 100000 101500 115000 112000 63000 61000
vysokoskolskym a vy$Sim 19000 23000 24000 26000 26000 28500 34500 37500
Celkem 134000 124000 124000 127500 141000 140500 97500 98500

Pramen: UIV,

celkovou vzdélanostni strukturu ekonomicky p pravy nem |l ve star generaci zastoupen .
aktivniho obyvatelstva. Pod | vyu en ch s ma- Oproti minulostijev t po et absolvent gymn -
turitou je v razn vy ne jejich podl v ekono- zi, kte nepokra uj ve studiu a vstupuj na trh
micky aktivn m obyvatelstvu, nebot tento druh  pr ce,co jezp sobeno dosud trvaj ¢ mi probl my

Graf 2.15 S0%
Porovndni vjvoje 45%
podili absolventu 40%
a ekonomicky aktivniho 35%

obyvatelstva (1994, 1998) 4
25%

~
)
=5

2
=
! ! | | | | | | |

I Bs94 15%
I ABs98 10%
[0 EA094 59
Pramen: U1V, CSU. ] EA098 0%

Tdkladni Vyutent  SOSbezMZ  VyutensMZ ~ SOSsMZ  Vseobecné  Vysokoskolské
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kapacit vysok ch kol. Z va n m nedostatkem je
dlouho trvajc ni  pod 1 vysoko kolsky vzd la-
n ch absolvent , ne odpovd jejich pod lu mezi
ekonomicky aktivn m obyvatelstvem. Jedn se
d sledek n zk ho po tu student v minulosti
anavcdo asn iprodlou en studia po roce 1990.
V t ina studia magistersk ho typu se prodlou ila
ze 4 na 5 let a sou asn v ce student p ekra uje
jeho standardn d lku, co je d no kombinac stu-
dia doma a v zahrani , jeho prokl d n m pracovn
zku enost i ist snahou student prodlou it si
,ml d“

Hypot zu, e vyvoj proporci ve vzdélavaci
sféfe nen ve velk m rozporu s v vojem ekonomi-
ky, podporuj i prom ny zastoupen absolvent
v hlavn ch t d ch zam stn n, kter s v jimkou

skupiny Technicti pracovnici koresponduj s v vojem
struktury ekonomicky aktivn ho obyvatelstva. Ve
t d Zemédelsts, lesni a rybdrsti délnici ni  pod |
absolvent odpov d postupn mu sni ov n pra-
covnk vt tosf e Naopakvzam stn n ch tech-
nicko-ekonomick ho charakteru, p edpokl daj c ch
uplatn n absolvent s maturitnm ivy mvzd -
I nm, je podl zam stnan ch absolvent ni ne
je pod I v ech pracovn k .V mnoh ch technick ch
a zejm na stroj rensk ch oborech nelze hovo it
o kvantitativnh m nedostatku absolvent , jak
mnohdy zam stnavatel sd luj. Tito absolventi
dokonce n kdy z st vaj bez zam stn n. Ve vce
ne 70 % procentech p pad sledujen r st i sni-

ov n absolvent v oborech vzd 1 n v voj ve
struktu e zam stn n.

Graf 2.16 30
Porovndni podily absolventu skol

a ekonomicky aktivniho obyvatelstva
(1994 a 1998)

B BsY4
W 094
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Pramen: U1, CSU. ] FA098
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SkolZdra
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DélZprac StavDal Provozni Technici

Stejn jako u ekonomicky aktivn populace jako to
celku doch z iu absolvent k nesouladu dosaze-
ného stupné vzdéldni a kvalifikace s jejich
uplatnénim. Tento setrval jevijezn mizjin ch
zem . Dokonce i v N mecku, kde je syst m vazby
vzd I n  povol n zam stn n doveden k maxi-
mu, bylo p iv zkumech v roce 1992 zji t no, e po
t ech letech po vyu en opustilo 39 % kvalifikova-
n ch pracovn k v kovopr myslu a 34 % elektrik -
zam stn n, v n m se vyu ili, a pracovali
vijin ch povol n ch (Miinch, 1992). Naprosto jasn
se tak ukazuje, e k dosa en souladu vzd I n
a trhu pr ce se nelze spol hat na dn pl nova -
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sk mechanismy, kter jsou nav ¢ mnohem m n
spolehliv v transformuj c ch se ekonomik ch.
Anavc, mvceijep prava absolvent elov
profesn zam ena, tm v t jsou ztr ty z takto
koncipovan p pravy v p pad nevyu it kvalifi-
kace.

V' esk republice v pr m ru 20 % vyu en ch
a 25 % absolvent s maturitou i kolem 20 % vyso-
ko kol k pracujedot let poabsolvov n vjin m
oboru, ne kter vystudovali, piem tento pod I
jev t v technicky orientovan ch oborech.
Odpov d na ot zku, pro absolventi nepracuj
v oboru, pro kter se p ipravovali, nez vis ani na
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Je moiné planovat
a regulovat poéty zaku?

Problémy obuvnického prdmyslu nejsou pfilis ventilo-
vany v médiich, nikdo vyrazné neupozorioval na exis-
tujici potize. Z udaji o mife nezaméstnanosti je viak
ziejmé, ze patii k nejvyssim. Stat pritom vzdélavaci
nabidku prislusnych stiednich odbornych skol a uci-
list, které mél ve své péci, zejména v prvni poloviné
devadesatych let, nijak nereguloval.

Viyvoj viak byl zcela jednoznacny. Snizujici se zajem
rodic¢l a jejich déti i vliv okoli, tj. vychovnych poradct
skol, ucitelG zakladnich skol a pfipadné i Gfadd prace

vyvolaly zcela spravnou reakci a pocet zakl vyrazné
klesl. Pozoruhodné pfitom je, jak je tato reakce citliva.
Ke zlomu ve sniZzovani poctu zaki v roce 1992 prav-
dépodobné doslo vlivem snizeni miry poklesu vyroby,
pokracovani tohoto poklesu a ziejmé i vyssi neza-
méstnanost v roce 1994 pak vedly k dalSimu propadu
z&jmu o vyuceni ¢i vzdélavani v obuvnickych oborech.
Naproti tomu Ize jednoznacné a odpovédné prohlasit,
Ze zadny Urednik, planujici vyvoj poctl Zakd, by si
nedovolil provést takovy utlum, k jakému bez regula-
ce a planovacich mechanismu doslo, nemluvé o tom,
Ze naplanovani poklesu by nemohlo celit tlaku zajmo-

Graf 2.18 100
Mita shody mezi vzdéldnim 90%
a vykondvanym zaméstndnim 80%
v vyucenych (1997) 70%

I hrubd neshoda

W neshoda
{dstecnd shoda

[ ipind shoda

Pramen: VU0S, 1997. STRHU

il

vych lobby.
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Graf 2.19 100%
Mita shody mezi vzdéldnim 90%
a vykondvanym zaméstndnim 80%
v maturanty (1997) 70%

60%
50%
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30%
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[ dstetnd shoda
[ Gplnd shoda 0%

20%
10%

Pramen: VUOS, 1997.
STROJ

ELEKTR STAVEB TEMED IDRAV EKOBSL

profesi, ani na rovnivzd I n. T m polovinu
z t ch, kdo v oboru nepracuj, p estala pr ce
v dan m povol n zaj mat, pro 30 % je d vodem
nzk plat, 10 % uv d, e by museli odej t mimo
m sto sv ho bydli t a pouze 16 % uvedlo, e
d vodem je nedostatek pr ce v oboru (Kuchar,
1998). D vodem, pro se mnoz absolventi spoko-
j sezam stn nmvy adujcmp vodn ni  kva-
lifikaci, m eov emtak b tskute nost, e dekla-
rovan kvalifika n  rove je v sou asnosti ji
vy . Doch z tak k typick mu jevu vytla ov n
ni ch vzd lanostnch rovn vy mi a tm
kr stunezam stnanostiabsolvent sni mikva-
lifikacemi. Typick m p kladem jsou dnes n kter

n ro n stroj rensk i elektrotechnick d Inick
povol n .
Pibli m pohledu z hlediska dosa en odbornosti
zji tujeme, euvyu en chjehlavn uplatn n sou-
st ed novd Inick ch a provozn ch profes ch, varu-
jc jev akvelk podlzem d Ic ,chemik a stava-
zam stnan ch jako nekvalifikovan a pomocn
d Inci. U absolvent s pln m st edn m odbor-
n mvzd l nmijezejm nzk uplatn n stroja
stava  a elektrotechnik  tedy technick ch pro-
fes v zam stn nch st edn ch odborn ch pracov-
nk ajejich dobr uplatn n v d Inick ch profe-
s ch. U vysoko kolsky vzd lan ch je vysok podl
zdravotn k , pr vk a uitel a nzk podl

RozloZeni absolventd jednotlivych forem vzdéldni v seskupenich zaméstndni (1998)

Vzdélani zakladni

vyuceni

sosS
Y, V4

vseobecné vysoko-

vyuceni
s MZ Skolské

s MZ

Podil dané formy vzdélani 410% 41,00% 4,00% 31,20% 560% 8,10%

Zakonodarci, ved. a fid. prac. - 0,7 % 1,5 % 2,6 % 2,9 %

Véd. a odborni dusevni prac. 0,7 % 0,5 % 3,3% 7,5% 11,3 %

Stifedni odborni pracovnici 4,9 % 5,9 % 26,5 %

Provozni pr. ve sluzbach a obch. 29,3 % 133% 13,9% 0,9 %

Kvalif. délnici a vyrobci 39,2 % 16,5 % 6,5 % 1,6 %

Pomocni a nekvalif. prac. 7,7 % 4,0 % 2,5 % 3,1 % 0,2 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pramen: Vybérové setfeni pracovnich sil CSU, 1998,
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zem d Ic zam stn n v odpov daj c ch profes ch,
nejvy podlabsolvent vni chfunkcchijev ak
v technick ch oborech.

Sp e ne jak koli snahy o direktivn pl nov n

po tu absolvent mus tedy v budoucnu jto st le
opakovanou pot ebu co nejvétsiho priblizeni
a komunikace svéta prdce a vzdélani, at ji bez-
prost edn , iprost ednictvmr zn chtyp asm -
rov n informac . Vedle administrativn ch metod
usiluj c ch o relativn soulad n pln studia a po a-
davk zam stnavatele (mezi n  pat 1 snaha
o sjednocen kvalifikac poskytovan m kolsk m
syst mem a po adavk katalog povol n) se mus
rozvinout takov prost ed komunikace kol
a zam stnavatel , kter jim umo n vz jemn

pochopen rol a jejich vz jemn ovliv ov n, p i-
em absolvent m p ineseji v pr b huvzdl n
nebo bezprost edn pon m dostatek mo nost, jak
si podm nky zam stn n ,osahat‘,ip stupk ,z -
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chrann m" opat en m nejen v podob soci In ch
s t, ale i proaktivn ho vztahu zam stnavatel ke
specifick kategorii absolvent .

11.2.3.2 Nezaméstnani absolventi

Absolventi kol jsou na trhu pr ce pr vem pova o-
v ni za rizikovou skupinu. Jejich nezam stna-
nost nen jen v esk republice, aleive v ech z -
padn ch zem chvy ne je nezam stnanost celku
populace (tento n sobek dnes v R p edstavuje
podobn jako v zem ch EU kolem 2,5). P itom se
projevuje stejn z vislost m ry nezam stnanosti na
dosazeném vzdéldni nejv t sp ch maj na
trhu pr ce ti absolventi, kte dos hli nejvy ho
vzd I n anaopak.

V n kter ch skupindch zaméstndni je nezam st-
nanost absolvent ni  ne m ranezam stnanosti

Graf 2.20 B
Vyvoj miry nezaméstnanosti I
absolventd (15 - 24 let) 20
a ekonomicky aktivnich I
ve véku 25 - 54 let v (R, 15
ED a EU (1995 - 1998) I

- 15-24let
O 25-54 et 0

Pramen: OFCD. Ceskd republika

-/'\.\.
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1995 1996 1997 1998 1995 1996 1997 1998
OECD £

Miry nezaméstnanosti u absolvent( a ekonomicky aktivnich podle vzdéldni v letech 1994 a 1998

Celkem vysokosk. vyuceni vseobec-

s MZ

nezam. absolv. 94 84% 23% 10,1 %
nezam. absolv. 98 10,3 % 2,8 % 8,8 %
ekon. aktivni 94 43% 1,7% 5.4 %
ekon. aktivni 98 6,0% 2,1% 52 %

nezam stnan. absolv. v
Pramen: Vybérové Setieni pracovnich sil CSU, 1994, 1998.

SOS vyuleni SOS  zakladni
nésMzZ sMZ bez M2
108% 66% 74% 74% 21,4%
125% 93% 99% 11,8% 29,0%
51% 30% 41% 39% 91%
65% 44% 57% 58% 152 %

absolventiji d ve zam stnan do 6 7 let po absolvov n
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Miry nezaméstnanosti u absolventd a ekonomicky aktivnich podle skupin zaméstndni
v letech 1994 a 1998

nezam.absolv. 94 nezam.absolv. 98 ekon. aktivni 94 ekon. aktivni 98

CELKEM 4,9 % 5.7 % 3,5% 4,9 %

DélTézba 5,4 % 8.0 % 5,0% 8.5 %

StavDél 55% 8.2% 4,3 % 5,9 %

Technici 2,2% 4,8 % 1,7 % 55 %

Skolzdra 4,3 % 3,.8% 2,1 % 2,9%

Hodnota m ry nezam stnanosti zachycuje pouze ,ji d ve zam stnan “v dan t d zam stnan, proto jsou hodnoty ,celkem”
ni ,ne odpovd b n uvdn mcelkov m daj m.V kategorii absolventi jsou zachyceni absolventi do 6 7 let po absolvov n.
Pramen: Vybérové Seteni pracovnich sil CSU, 1994, 1998.

Skupiny zaméstndni s nejvys$si mirou nezaméstnanosti absolventd (1998)

Skupina zaméstnani Roéni pramér
Ostatni stavebni délnici 18,20 %

Socialni pracovnici a odb. pracovnici v zatizenich socialni péce 13,30 %

Provozni prac. osobni, bytové a jiné obsluhy 11,00 %

Zpracovatelé (vyrobci) potravinafskych vyrobkd 9,40 %

Délnici hlavni stavebni vyroby 8,30 %

Zpracovatelé (vyrobci) textilu a konfekce 6,90 %

Administrativni pracovnici 6,40 %

Délnici pfidruzené stavebni vyroby 5,80 %

Zpracovatelé kovd, mechanici a montéfi v¢. sefizovacl pii ru. a stroj. obrabéni 5,10 %

Pramen: Vybérové setfeni pracovnich sil CSU, 1998,
Pramen: Viybérové Setfeni pracovnich sil 1998, viastni propocty
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v t to skupin jako celku. Souvis to zejm na
s reakc kol na pokles zam stnanosti v dan m
povol n isnzk m z jmem absolvent se v nich
uplatnit (nap klad Zemédelsti, lesni a rybdrsti délni-
¢i). V.p pad velk ho p evisu nezam stnanosti
absolvent nad nezam stnanost ekonomicky
aktivn ho obyvatelstva jako celku ve skupin Sta-
vebni délnici jde z ejm o tendenci zam stnavatel
nezam stn vat absolventy s mal mi praktick mi
zku enostmi a nahrazovat je levn j mi pracovn ky
ze zahrani . Souhrnn lze «ci, e ochota zam st-
n vat absolventy bude v t v oborech, kde je m ra
nezam stnanosti celkov ni

P izkoum n skupin zam stn n v podrobn j m
len n zji tujeme, e nejvy m ra nezam stna-
nosti je v obdobn ch t d ch, jako u ekonomicky
aktivn ho obyvatelstva, a koliv v jin m po ad .
Nov se zde objevuj soci In pracovn ci a pracov-
n cive ejn ho stravov n a hotel , nejsou zde pra-
covn ci z hornictv a hutnictv , kter ch se vlivem
informovanosti ve ejnosti o probl mech t chto
odv tv p ipravuje minimum.

Interpretace daj o nezam stnanosti je n kdy
zkreslov na jej m posuzov n m podle opticky vel-
k chpo t nezam stnan ch absolvent (nap klad
ekonomick ch obor |, ale i stroj rensk ch a staveb-
n ch). P itom se nebere v vahu, e tyto vysok
po ty nejsou spr vo mm tkem, enemus p ed-
stavovat vysokou m ru nezam stnanosti. Tato
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m ra vyjad uje pom r nezam stnan ch absolvent
k jejich celkov mu po tu (jinak e eno, kolik ze sta
absolvent jich je nezam stnan ch). Nejvy mra
nezam stnanosti je v u ebn ch oborech skupin
technick chemie, zpracov n k eav roba obuvi,
doprava, po ty a stavebnictv , v maturitn ch obo-
rech SOS pak ve skupin ch obor veterin stv,
zpracov n d eva, hornictv a hutnictv a technick
chemie silik t . Pi vah ch o pot ebn ch po tech
absolvent je v dy nutnom t na pam tii toto hle-
disko.

asto je nezam stnanost absolvent jen kratkodo-
baan kdyicht n.V tin znich trv n kolik
m sc , ne najdou uplatn n, piem v tomto
ohledu jsou z eteln rozd ly mezi absolvovan mi
obory del dobutrv najtzam stn n v oborech,
kde je nejv t mra nezam stnanosti. U st edo ko-
I k , zejm na absolvent gymn zi, je nezam stna-
nost n 1<dy spojena s t m, e nebyli p ijati na vyso-
kou kolu a pokou ej se o p ijet opakovan . Roli
mohou hr tijin faktory, nap klad snaha odd lit
vstup do pracovn ho ivota, uplatn n v , ed eko-
nomice”, setrv v n d vek ,v dom cnosti apod.
Tyto faktory se nepochybn projevuj vev sledc ch
et en novych absolventds ady pr ce (v dubnu
avz ). T sn popr zdnin ch jsou m ry neza-
m stnanosti v razn vy ne ty, kter poch zej
z dubnov ch et en. Varovn m zji t n m posled-
n ch dubnov ch dat zroku 1999 v akije, eve
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Graf 2.22 0
Vyvoj relativai miry nezaméstnanosti
absolventy (1993 - 1999)
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srovn n s dubnem 1998 je pod I nezam stnan ch  obor z st vaj zachov ny,p i em nejv razn jise
absolvent pibli n dvojn sobn . Navc mra zhor uje postaven absolvent u ili t bez maturity.
nezam stnanosti absolvent v razn nepoklesla U absolvent vysok ch kol je m ra nezam stna-
ani ve vztahu k z 1998, kdy p esahovala 20 %. nosti st le mal , celkov in 4,8 %, v razn vy

Nejvy  m ranezam stnanosti u vyu en chanej- mry (vce ne dvojn sobek pr m ru) dosahuje
ni  u vysoko kol k a proporce ve skupin ch  uobor skupiny historick v dy (11,1 %), skupiny

Udaje o0 nezaméstnanosti absolvent( skol — duben 999

Vyuceni Vyuceni s MZ ol VS

Skupina obort pocet mira nez. pocet mira nez. pocet mira nez. pocet mira nez.
Celkem (mimo G) 23142 209% 6967 13,3% 16141 154% 2114 48 %

Technické obory 13580 20,1% 3661 10,8% 5489 16,5% 591 5.7 %

Zdravotnictvi - - - - 396 3,9 % 100 3,0 %

Uméni,uzité umeéni 104 19,6 % 39 9.5 % 277 14,7 % 71 6,0 %

23, 24 Strojirenstvi 4094 21,7% 1134 13,2% 2102 18,8% 160  7.5%

36 Stavebnictvi 3657 243 % 387 14,6% 779 16,6 % 141 7,0 %

51, 55 Zdravotnictvi - - - - 396 39% 100 3,0%

Pramen: MPSV, UIV.
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hornictv a hutnictv (14 %), vysok je i u skupiny
veterin stv (8,7 %). astozmi ovan zdravotnic-
k obory vykazuj m ru nezam stnanosti pouze
2,8 % a pr vnick obory 3,2 %, co pat k nejni -
m hodnot m.
Spole ensky nebezpe n je ov em dlouhodoba
nezaméstnanost absolvent . V t inou souvis
s nedostate nou ineodpov daj c kvalifikac, m e
v ak jtioregion In nedostatek pracovn ch p le-
itost . Z va nost probl mu spo v v tom, e
mlad lid sineosvoj pracovn n vyky a posl ze
ztrat z jemozam stn n vdal m ivot ,co m -
e b tspou t ¢ m mechanismem pro rozvoj asoci-
In ho chov n (drogov z vislost, kriminalita,
t kaj c se ponejv ce osob s n zkou vzd lanostn
rovn, mezin pat iv tina nezam stnan ch).
Dlouhodobou nezam stnanost (del ne p lroku)
jsou nejv ce posti eni absolventi hornick ch, hut-
nick ch, zem d Isk ch a dopravn ch u ebn ch
a studijn ch obor , d le i chemick ch a elektro-
technick ch u ebn ch obor . V evidenci ad
pr ce z st vaj d le i absolventi studijn ch obor
stroj rensk ch a ekonomick ch.
Samoz ejm existuj obory, kde je nutnost profes-
ni profilace vy a jejich p padn platn n
vodli n ch povol n ch jevzhledem k zk mu pro-
fesn mu z kladu obt n  nap klad cel oblast
zdravotnictv . Zejm na v t chto oborech bude
nutno hledat cesty, jak dos hnout optim In ho sla-
d n po tu jejich absolvent s pot ebami trhu
pr ce, jak se toji v uveden m p pad d jep so-
ben m jak Ministerstva zdravotnictv (v p pad
st ednch avy ch kol), takiL ka sk komory
(vysok  koly).
Vzhledem k rostouc m probl m m absolvent na
trhu pr ce nabudou zjevn na v znamu techniky
hleddni zaméstndni. Zat mco v minulosti p eva-
ovaly tradi n zp soby (konexe, inzer ty v tisku,
p m kontaktov n mo n ho zam stnavatele),
v budoucnu budou absolventi nepochybn v ce ne
d vevyu vatr zn ch poradensk ch a informa -
nchslu eb,vetn slu eb ad pr ce

11.2.3.3  Co miiZe usnadnit pfechod ze skoly
do zaméstndni?

V souvislosti s rostouc propast mezi nezam stna-
nost jako celkem a nezam stnanost mlad ch lid
jevevysp | chzem chv nov na pozornost politi-
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kam usnadnéni prechodu mlddeze ze skoly do

zaméstnani. Podle OECD (Thematic Review, 1998)

mezin pat

* jasn definovan , dob e organizovan , otev en
a koherentn syst m vzd | vac ch cest a kvalifi-
kac, kter je vytv en s perspektivou celo ivot-
nhouen;

e dostupnost extenzvnch p le itost u en
v re In ch pracovn ch podm nk ch pro mlad
lidi;

e zsk n irok chodborn ch dovednost spole n
s obecn m vzd [ n m a kompetencemi v mezi-

lidsk ch vztaz ch pro ty mlad lidi, kte se po
ukon en st edn koly d le nevzd I vaj;

* ,p telskost® otev enost trhu pr ce v iml -
de i;

e z chrann st pro mlad lidi, kte jsou nejv ce
vystaveni soci In a ekonomick exkluzi jejich

reintegrace do sv tavzd | n a pr ce;

e dobr monitorovac n stroje, jak mi jsou statis-
tiky, ukazatele a dlouhodob v zkumy reflektu-
jc v vojsyst m vzd [ v n azam stnanosti
ve vz jemn interakci;

e atraktivn a dostupn informace, poradenstv
a monitorov n v ech mlad ch lid ve spojen
vzd lanostn ho a soci In ho poradenstv a pora-
denstv pro trh pr ce;

* institucion In r mce pro organizovanou a sou-
stavnou spolupr ci v ech relevantn ch partner
nan rodn, odv tvov imstn rovnik zajit -
n koherentn politiky a jej efektivn implemen-
tace.

Rizikovymi faktory jsou naopak:

* nzk rove kvalifikace mlad ch lid a jejich
nekvalifikovan pr ce, kter nen spojena ani
sdal mvzd | v nm, anis odbornou p pravou;

* mal rozsah obecn ho z kladu odborn ho vzd -
lvn;

e obecn vzd | vac programy neposkytujc  d-
nou kvalifikaci a nemotivuj ¢ k pokra ov n ve
vzd l v n;

* m lop le itost kombinace vzd 1 vac zku e-
nosti s u en m mimo kolu u zam stnavatele
nebo v obci, nedostatek aplikovan ch znalost ;

* nedostate n rozvinut cesty mezi po te nm
odborn mvzd l vnmadal mvzd l v nm
nebo terci nmvzd [ v nmvd sledku odd le-
n ch syst m vstupn ch po adavk , kvalifikac
i financov n;
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Konkrétni politiky na podporu
zaméstnanosti mladeze

V ramci intenzivni snahy o zlepseni postaveni mladych
lidi v nejblizsi dobé po absolvovani a vstupu na trh
prace jsou v rznych zemich pouzivany rdzné moz-
nosti. Prvni z nich spociva v podpore odborné pri-
pravy probihajici v podnicich (v podstaté podpora
dualniho systému ucnovského skolstvi nebo jeho
obdob v odborném vzdélavani). Riznymi formami
statni podpory je tak zajisténa pfiprava, pfi niz ma zak
uzavienou pracovni smlouvu se zameéstnavatelem.
Dostava pritom pomérné nizkou mzdu, ktera je nékdy
jesté subvencovana statem. Dalsi formou zlepseni
postaveni absolventl se stavaji doéasné pracovni
smlouvy nebo pracovni smlouvy na zkraceny uva-
zek, pripadné kombinace obou moznosti. Zakladni
myslenkou je co nejdfive poskytnout absolventim
zachytny bod ve svété prace, umoznit jim ziskat praxi
a dosahnout trvalé pracovni smlouvy. Tyto smlouvy
mohou byt kombinovany s odbornou pfipravou v pro-
stfedi zaméstnavatele. V nékterych zemich (napiiklad
v Italii, ve Francii) se dafi velky podil téchto smluv (vice
nez 50 %), pfeménit na trvalé. Je ovsem nutno vzit
v Uvahu, Ze pocet smluv zdaleka nezahrnuje vSechny
nezaméstnané absolventy. Podpora absolventd pfi zis-
kavani zaméstnani postupuje i cestou pfimého vytva-
feni pracovnich prilezitosti. Prikladem je Francie se
specifickymi subvencovanymi smlouvami; skandinav-
ské zemé vyuzivaji specialné pfipravované programy
poskytujici praci v soukromém nebo verejném sekto-
ru, Nizozemsko nabizi pracovni mista vytvarena obce-
mi s kombinaci pfipravy a pracovni praxe.

Evropska unie v roce 1997 rozhodla o souboru smér-
nic o zaméstnanosti, z nichz za nejddlezitéjsi se pova-
zuje nabidnout kazdému mladému nezaméstnanému
pripravu, rekvalifikaci, praxi nebo jiné opatieni v prv-
nich Sesti mésicich nezaméstnanosti. VIady maji ome-
zit pocet lidi, ktefi opoustéji vzdélavaci systém prilis
brzy a zajistit pfizplsobivost mladych technickym
a ekonomickym zménam.

¢ nedostate n mo nostin vratu dovzd I v n

pro ty, kte je neukon ili, nedostatek podpory
mlad m lidem, kte maj probl my na trhu
pr ce.

Mezi politikami podporuj ¢ mi z jem zam stnava-
tel o mlad lidi n le podle OECD i sn en
mzdov ch n klad mlad ch lid proch zejc ch
odbornou p pravou u zam stnavatele (sn en m
mezd nebo dan ), odstran n bari r v syst mech
soci Inchd vek jejich propojen s aktivn p pra-
vou na zam stn n a s hled n m zam stn n, od-
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stran n ochran sk ch opat en t kajc ch se pra-
covn ch vazk (umo n n term novan ch kon-
trakt ), p m podpora vytv en pracovn ch m st,
podpora samostatn v d le n innosti (Employ-
ment Outlook, 1998).

Vzhledem k tomu, ehodnocen podm nekv esk
republice vztahuj c se k ad t chto faktor bylo
jl pedm tem kapitoly I. a opat en k politice
zam stnanosti jsou pojedn na v n sleduj ¢ subka-
pitole I1.2.4, jsou zde bezprost edn uvedena jen
n kter z nich:

Spoluprdce se zaméstnavateli a co zaméstna-
vatelé oc¢ekadvaji¢

P esto e je ada vzd 1 vac ch instituc v esk

republice v ur it m, alespo p le itostn m kon-
taktu se sv tem pr ce, sou asn m probl mem je
nedostatek systematick spolupr ce. Nap klad
vp pad u ovsk ho kolstv se p prava p mo
u zam stnavatele, nikoliv tedy ve koln ch d In ch
a centrech odborn p pravy, kde se nan ov em
odborn ci z praxe tak podlej, t k jen asi
15 20 % u n . Negativn dopady jsou pak v nedo-
state n p ipravenosti pro konkr tn povol n,
kombinovan uu  smen pracovn flexibilitou.
Odtr enost od sv ta pr ce se do jist mry t k

iostatn chtyp st ednho kolstv atak  sti kol-
stv vy ho a vysok ho, kde se spolupr ce m e
odehr vat bohat mi formami: nap klad prost ed-
nictv m projekt , kter ki student realizuje ve
spolupr ci se zam stnavatelem. Jist m paradoxem
je, ezam stnavatel najedn stran nejsou moti-
vov ni k organizov n finan n n ro n odborn

p pravy (nap klad da ov mi levami), ik jej
podpo e odvody do  elov ch fond , jako je tomu
v mnoha z padoevropsk ch zem ch, ale tak nap -
klad v Madarsku, v d sledku eho o ni ztr cej
z jem. Na druh stran v ak od kol o ek vaj
dob e p ipraven absolventy ve vhodn struktu e
v stupn ch kvalifikac  co se bez jejich aktivn ho
vstupu sotva m e poda it. Bludn kruh se uzav -
r v obdob ekonomick stagnace, kdy maj men

pot ebu nov ch kvalitn ch pracovn k a neuv do-
muj sijej perspektivnost.

Jak vypl v zv zkumu zam stnavatel , realizova-
n ho pro Ustav pro informace ve vzd 1 v n
v prvn polovin roku 1998 v 820 firm ch, dovedou
v ak ji zam stnavatel poskytnout sv tu vzd I -
v n d leit sign ly (AMD, 1998), z nich je z ej-
m , enemaj z jemo zcevymezen specializace.
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Graf 2.23
DuleZitost viastnosti a dovednosti
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Tento v zkum sou asn ukazuje re In neut en

stav dne n ch po adavk trhu pr ce, souvisej c
s re Inou rovn ekonomiky (mal v ha po ta o-
v chajazykov ch kompetenc ). Potvzuje tak alar-
muj ¢ sni ov n z jmu zam stnavatel o spolu-
pr cise kolami.

Vstup sv ta pr ce do kol se ov em t k |, jak ji

bylo uvedeno, i p pravy vzd 1 vac ch program
v stupn ch zkou ek apod., kde je ji ingerence
odborn k zpraxev razn j .V p pad odborn ho
vzd Il v n se z stupci praxe pod lej na p prav

vzd | vac ch obsah v jednotliv choborov ch sku-

pin ch, kde jsou zastoupeni i pedagogi t pracovn -
ci (celkem 23 oborov ch skupin). Tato spolupr ce,
prob hajc v gesci V zkumn ho stavu odborn ho
kolstv,jevyu v nat promapov n o ek van -
ho v voje kvalifika nch po adavk profes .
Iniciativa ke spolupr ci asto poch z iod kol,
kter kontaktuj p ivytv en sv vzd | vac nab d-
ky zam stnavatele nebo ady pr ce.

V slovn kompetence pro koordinaci st kol ve
spolupr ci se zam stnavateli, ady pr ceadal mi
spr vimi ady maj kolsk  ady v centrech
nov ch kraj .

Graf 2.24
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NejduleZitéjsi organizace NejduleZitéjsi organizace
zaméstnavatell v CR zaméstnancl v CR

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazt éeskomvoravské komora odborovych
- sdruzuje Sest zaméstnavatelskych sdruzeni: Svaz podnikatell ve sta-  svazd (CMKOS)

vebnictvi, Unii zaméstnavatelskych svazd CR, Druzstevni asociaci CR, - nejvétsi odborova centrala, ktera
Svaz zemédélskych druzstev a spole¢nosti, Unii investi¢nich spole¢nosti  sdruzuje 34 odborovych svazti z jedno-
a Svaz obchodu CR. tlivych odvétvi.

Svaz primyslu a dopravy

- sdruZuje zaméstnavatele a podnikatele zejména z oblasti prdmyslu
a dopravy. Clenskou zéakladnu tvoii 29 kolektivnich ¢lenti a 160 indivi-
dudlnich ¢lend. Kolektivni ¢lenové se sdruzuji na bazi odvétvové, oboro-
vé, regionalni ¢i zajmové.

Hospodaiska komora Ceské republiky

— zastupuje zajmy ceskych podnikatell, zejména malé a stiedni podni-
katele, sdruzuje podnikatele organizované v okresnich komorach nebo
zivnostenskych spolecenstvech. Prikladem spoluprace skolstvi a Hospo-
darské komory, kde vyraznéjsi podil mé HK, je navrh koncepce mistrov-
ské zkousky konané v rdmci Akademie femesel a sluzeb, ktera bude
garantovat jeji Uroven.

Agrarni komora Ceské republiky
- sdruzuje prostrednictvim okresnich komor a ¢lenskych spolecenstev
podnikatele v zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi.

P es n kter peripetie tak doch z k prohlouben - ) L ) )
vz jemn hoch pn svtavzd ]l v n asv tapr - Hlavni idea a podminky uspesnosti projek-

. . 66
ce, pot ebn ho pro rozvinut nov dimenze vzta- tu ,Most

h . Postupn se vytvo ily zam stnavatelsk orga- Vychodiskem pro tento projekt byl pilotni ¢esko-brit-
nizace, schopn p ekonat zk pohled zejm na sky projekt Pomoc mlddezi znevyhodnéné na trhu
mal ch podnik na pot ebu kvalifikovan ch pra- prace v Ceské republice. Cilem bylo vyzkouset a adap-
covn k . Tyto organizace zastupuj zam stnava- tovat mnohaleté britské zkusenosti u vybraného
tele p ijedn nchscentr In miorg ny (tripartitn Ufadu prace (v Mosté) a postupné je rozsifit. Projekt

byl odzkousen i na dalsich L’JFadgch prace (Liberec,
Louny, Mélnik, Frydek-Mistek a Ceska Lipa). Stal se
zakladem dlouhodobého pfistupu k feseni pracovni
i spolecenské integrace nepfizpdsobenych mladist-
vych. Je zalozen na nékolika principech:

jedn n)inaodborn chsetk nch (nap klad ka -
doro n t denn odborn konference k odborn -
mu vzd [ v n, organizovan Ministerstvem kol-
stv, ml de e a tlov chovy ve spolupr ci

S MPS{V). o * nezbytnost zvyseni kvalifikace mladistvych jako
D le it jeiz jem odborti, kter v mnoha zem ch predpoklad jejich dalsiho uplatnéni. Z toho se odvi-
v znamn ovliv uj vytv en legislativn ch pod- ji, vedle vétsi Sance na zaméstnani, moznost navra-
m nek OdbOI'l’l p pravy u zam Stnavatele a e]l tu do skolského Systému, ziskani kvalifika¢niho
i pracovn ch podm nek, a organizuj vlastn vzd | - dokladu i dalsiho zvySovant kvalifikace;

* provazanost a spoluprace maximalniho poctu zain-
teresovanych instituci — sluzeb zaméstnanosti, soci-
alni sféry, vzdélavacich zafizeni, zaméstnavateld,
mistni spravy a samospravy, nadaci, neziskovych

v n.

Specifické programy trhu priace zaméfené na
mlddez

sdruzent;
Tak v esk republice, stejn jakovjin chzem ch, * zesileni preventivnich opatteni, zejména prohlou-
existuj vedle standardn ch mechanism i specific- benim dlohy individudlnich i skupinovych poraden-
k programy zam en na snaz za len n mla- skych sluzeb, pod heslem ,Nikdo neni ztracen,
d chlid na trhu pr ce zejm nat ch, kte maj nikdy neni pozde”;

nejni  vzd lanostn p edpoklady.




* netradicni pfistupy a vyukové metody — zalozeni
vyuky na rovnosti a partnerstvi frekventantd a rea-
lizatorl programu, na porozuméni a vzajemné
pomoci, na uméni ucit se a chapat se navzajem.
Toto nové pojeti pfinasi nejen uspokojeni vsech
zUcastnénych stran, ale i chut pokracovat.

V ramci projektu byl zpracovan systém pripravy pra-

covnikl pro praci s mladeZi, tzv. TRENINK a ucitelé

vybranych zakladnich skol byli proskoleni pro pred-
mét Volba (tj. volba povolani v poslednich dvou roc-
nicich) — s cilem vytipovat rizikovou mladez pro zapo-
jeni do specializované pripravy. Modulové usporadany
cyklus pripravy trva zhruba 14 tydnd, moduly Ize pfi-
zpUsobovat jak oborové, tak i specifickym potfebam

Gcastnikd. Sklada se: 1. z vybéru uchazedy; 2. z vycho-

ziho tydenniho soustredéni ke zjisténi jejich motivace;

3. z konkretizace predstav Gcastnikl a pfizplisobeni

naplné kursu; 4. z motivacniho kursu pro rozclenéni

frekventantd dle profesi; 5. z profesni pfipravy

u zaméstnavatele nebo pfi vykonavani verejné pro-

spésnych praci (80 % praxe a 20 % teorie) a 6. z pfi-

pravy k dalSimu vzdélani ¢i zafazeni do zaméstnani —
to vse v Uzkém propojeni s pracovnim poradenstvim,
resocializacnimi aktivitami a osobnostnim rozvojem.

Nestandardni monitorovaci a projektovaci na-
stroje
Krom b n chstatistick ch et en jsou pro pozn -
n trthupr cevyu v nyr zn v zkumy aslo it j
anal zy, jejich clem je zejm na dosp t k identifi-
kaci pot eby nov ch absolvent kol. V zkumy se
zam uj jak na ji uveden sledov n n zor
zam stnavatel a p padn nabdek zam stn n
(nap klad formou studia inzer t ), tak i na vzd la-
nostn a kari rn dr hy absolvent . V kombinaci
s anal zami statistick ch dat a jejich projektov n m
mohou postupn pod vat pom rn komplexn obraz
osituaciapot eb chtrhupr ce. Vn kter chzem ch
(nap klad ve Francii, v Irsku, v Nizozemsku) vzni-
kaj projektov studie v voje jednotliv ch odv tv,
region i trhu pr ce jako celku z hlediska kvalifikac
a jejich pot eb, kter jsou konfrontov ny s v vojem
vzahrani .P esto etyton strojenelzea nav jim-
ky n kter ch konkr tn ch profes (t k se tonap -
klad zdravotnick ho person lu, 1 ka , u itel ) vyu-
t pro pesn plnovn vzdl vac nab dky,
poskytuj d le itou orientaci jak jednotliv m ko-
| m, tak region m, uchaze movzd | n azam st-
nn icentr Inmorg n m. D le it jeconejv t
sd len zskan ch informac, jejich publicita a ¢ len
zam en na jednotliv skupiny z jemc .
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11.2.4 Od politiky zaméstnanosti
k politice trhu prdce

Politika zaméstnanosti je p irozenou reakc na
rostouc probl my trhu pr ce. innost Minister-
stva pr ce asoci Inch v c a ad pr ce, kter
byly v gesci MPSV zalo eny v okresech prakticky
okam it se vznikem nezam stnanosti, v prvn
polovin devades t ch let vcelku vyhovovala nov
vznikl m pot eb m. Postupn byla zav d na e-
lov opat en ke sni ov n nezam stnanosti. Pat
mezi n tyto aktivity elov dotovan prost ed-
nictvm ad pr ce:

* spolecensky tucelnd pracovni mista, z izova-
n naz klad dohody adu pr ce s konkr tn m
zam stnavatelem zpravidla minim In na dobu
dvou let. Tato opat en set kaj p edev m okre-
S SVy mrounezam stnanostiaz rove ma-
I m po tem voln ch pracovn ch m st, a to zej-
m na pro uchaze e obt n um stiteln na trhu
pr ce. Toto msto lze z dit t po dohod
s uchaze em o zam stn n v p pad , e seroz-
hodne samostatné podnikat;

* verejné prospésné prace vyu van do asn
rovn  proobt n um stiteln osoby (bez vzd -
I n nebo s n zkou kvalifikac , z mikroregion se

patn m dopravn m spojen m, dlouhodob ne-

zam stnan apod.) clem p itom je zachovat
pracovn n vyky a motivaci pracovn k p ed na-
lezen m trval ho zam stn n (zam stnavateli
jsou zpravidla obce);

* odborné praxe absolventd $kol a ziskdni
kvalifikace mladistvych (bez ukon en ho z -
kladn ho vzd 1 n nebojen se z kladn m vzd 1 -
nm) u zam stnavatele;

e zprost edkov n zam stn v n osob se zméné-
nou pracovni schopnosti (u nich se asto ku-
muluj nep zniv faktory posti en spolu s n z-
kou kvalifikac, sn enou mobilitou apod.)
formou zizov n nov ch pracovnch m st
vchr n n chdln cha pracovi t ch pro osoby se
ZPS nebo formou p sp vku na provoz chr n -
n ch dlen;

* rekvalifikace (o t to problematice bl e kapito-
la L.).

U ady pr ce organizuj i b nou poradenskou in-

nost pro v echny z jemce, v etn kol a student

i nov ch absolvent . Vedle toho organizuj tzv.

Job-kluby (skupinov poradenstv ), jejich ¢ lem

je, aby frekventanti z ad uchaze o zam stn n
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z skali informace o trhu pr ce, dovednosti p i
vyhled v n voln ho m sta, schopnost komuniko-
vat ve skupin , 1 pe poznali sami sebe.

Na po tku roku 1998 zpracovalo MPSV v souvis-
losti s rychl m bytkem voln ch pracovn ch m st
a z rove nr stem uchaze o zam stnn
Program politiky zaméstnanosti do roku 2000, kter ji

obsahoval n vrhy na e en nezam stnanosti for-
mou prov zan programov politiky vl dy. V poli-
tice zam stnanosti se za nala prosazovat opat en
ekonomick ho r zu, jak mi jsou specifick p stu-
py st tu k zaost vaj c m region m (souvisej ¢
so ek van mn stupem evropsk region In politi-
kyna zem R), syst m investi n ch pob dek pro

investory jako faktor nastartov n ekonomick ho
r stuan sledn hozv en zam stnanosti, zapo a-
la p prava pr myslov ch zén jako p edpokladu
vzniku nov ch pracovnch p le itost (m sta
Karvin , Byst ice nad Pern tejnem ...). Podstatn ji
se rozvinula mezirezortn spolupr ce t kajc se
opat en na trhu pr ce (spolupr ce s MPO, MSMT
aj.)

Bylo v ak nutno konstatovat, e politika zamést-
nanosti neni dostate¢né provdazana s celkovou
hospoddrskou, socidlni a vzdélavaci politikou
vlady a s principy platn mi v lensk ch zem ch
EU, respektive, e neexistuje skute n politika
trhu prace. V pr b hu let neracion In vzrostl po-
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dln klad pasivn politiky zam stnanosti (soci I-
n d vky) nadjej aktivn  st.Do program aktiv-
n politiky zam stnanosti jsou za azov ny st le
men pod ly nezam stnan ch (ke konci roku 1998
bylo z 387 tis c uchaze o zam stn n za azeno
do rekvalifikac 16 tis ¢ a do odborn praxe absol-
vent kol amladistv ch bylo za azeno 8500 osob).
Skute nost, e podpora v nezam stnanosti se po-
hybuje nad rovn minim In ch mezd, vn kter ch
p padech vede k p ednostn mu pobr n t to pod-
pory p ed snahou o nalezen zam stn n (tato pro-
blematika je bl e pops na v kapitole IV.).

Re In m v razem nov ho zam en politiky za-
m stnanosti se v roce 1999 stalo p ijet Ndrodniho
pldnu zaméstnanosti, zpracovan ho Ministerstvem
pr ceasoci Inchv ¢ v zk spolupr ci s ostatn -
mi rezorty.

Ndrodni plan zaméstnanosti si k pln n sv ch kol
stanovuje s ohledem na z va nost situace pom rn
kr tk term ny (v t inou v rozmez roku a dvou
let). astozmi ovan m probl mem je, e se neza-
m uje na motiva n opat en propojuj ¢ soci In
podporu s dal mvzd 1 v nm pracovn k a nerea-
guje souhrnn na problematiku dal hovzd I v n,
p esto e se zab v dosud chyb j ¢ podporou za-
m stnavatel vt to oblasti. U ady opat en bude
v sledek velice z le et na vhodn m zp sobu reali-
zace (Program feseni hospoddrské situace nékterych
priamyslovych podnikii). P ijet Ndrodniho pldnu
zaméstnanosti 1ze nicm n  hodnotit jako velmi pozi-

Narodni plan zaméstnanosti,
schvaleny viadou CR 5. kvétna 1999

Pilit 1. Podpora zaméstnatelnosti

Cast opatfeni se tyka oblasti vzdélavani. Zavedeny
maji byt motivacni mechanismy sméfuijici k dosa-
hovani rovnovahy mezi strukturou kvalifikace
absolventd skol a potfebami trhu prace. Do uceb-
nich osnov skol, v nichz Zaci pIni povinnou skolni
dochazku, ma byt zaveden predmét ,volba povola-
ni”. Ve spolupraci s Grady prace ma byt provazana
vyuka zdkladnich, strednich a vyssich odbornych
skol s informacemi o aktudlnich a perspektivnich
moznostech na trhu prace.

V prijmové oblasti se maji zvysovat pracovni pfij-
my ve srovnani s prijmy socialnimi.

Podle vyvoje nezaméstnanosti se ma zvysSovat
vydajova slozka na aktivni politiku zaméstna-
nosti.

Zamezen ma byt vstup zahranicni pracovni sily
na trh prace nelegalnimi formami.

Systémové maji byt reseny otazky pracovniho
uplatnéni zdravotné postizenych ob¢and, vcet-
né jejich ucelené rehabilitace jako predpokladu
pracovniho zaclenéni, zvyseni ochrany, vytvoreni
systému ekonomické motivace téchto obcand
i jejich zaméstnavatel.

Vladé ma byt predlozen navrh vécného zaméru
zakona o zaméstnanosti — s ocekavanou platnos-
ti od 1. cervence 2002.
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Pilir 2. Podpora podnikani

e Opatfeni maji vést ke zvySeni zaméstnanosti
dlouhodobé nezaméstnanych uchazeéd o za-
méstnani, se zretelem na pfislusniky romské komu-
nity.

* Realizovat se ma systém pobidek pro investory,
podpora rozvoje primyslovych zén jako pfedpo-
kladu umisténi podnikatelskych aktivit a vzniku
novych pracovnich mist, rovnéz podpora malého
a stredniho podnikani formou pfimé financni
podpory a formou sniZeni danového zatizeni, vcet-
né rozvoje poradenstvi pro malé a stredni podni-
ky a navazujictho odborného vzdélavani.

o \erejné zakazky maji byt prednostné vyuzivany
k zajisténi zaméstnanosti uchaze¢d o zaméstnani,
zejména téch, ktefi jsou obtizné umistitelni.

* Ma byt zahdjena realizace Programu feseni hos-
podafské situace nékterych primyslovych pod-
nikd.

Pilif 3. Podpora schopnosti podnikli a zaméstnan-
cu pfizplsobit se zménam
* Opateni sméfuji k vytvareni podminek pro uplat-
néni flexibilnich forem organizace prace a pra-
covni doby, snizovani prescasové prace a ke zvy-
$eni motivace zaméstnavatell na zvySovani
kvalifikace vlastnich zaméstnancu.
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Pilit 4. Podpora rovnych prileZitosti vSech osob

* Tento pilit se tyka posileni pravnich a institucional-
nich nastroji a mechanismd k odstranéni diskri-
minaénich projevu na trhu prace, k podpofe sku-
pin obéand, jejichz pfistup k zaméstnani je vyrazné
ztizen, k odstraniovani neopravnénych rozdild v od-
ménovani muzd a zen.

tivn krok k vytv en systematick politiky trhu
prace.

Vhodn je tak zam en sou asn politiky Mini-
sterstva pr ce a soci In ch v ¢ na skupiny popula-
ce, kter pat na trhu pr ce mezi nejv ce rizikov :
na absolventy skol vstupujici poprvé na trh
prdce a na zdravotné handicapované obcany.

P i hodnocen politiky trhu pr ce je nutno mt na
pam tizp sob, jak tato politika c len mi opat en -
mi p ispv k omezen nezam stnanosti a jak cel-
kov vyu v pobdkov ch funkc sm ujcch
k rozvoji ekonomiky, kter je nezbytnou podm n-
kou zv en nab dky pracovn ch m st. V Ndrodnim
pldnu zaméstnanosti jsou tyto funkce ste n ref-
lektov ny. Ukolem budoucnosti bude jejich re In

napln n, kter je mimo jin podm n no dostate -
n m mno stvm prost edk , kter st t m e na
aktivn politiku zam stnanosti v novat.
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II.3 Doporuceni ke zlepseni postaveni lidskych zdrojii na trhu prdce

]e zfejmé, Ze opatreni ke zlepseni situace na trhu prdce nebo prinej-
mensim k zabrdnéni jejimu zhorSovdni nemohou byt jednostrannd.
Nemohou se naptiklad zamérit jen na podporu v nezaméstnanosti,
socidlni ddvky a na socidlni ochranu zaméstnanci, ale musi zvaZovat
optimdlni vysi této podpory ve vztahu k prijmim dosahovanym
v zaméstndni, ke skutecné socidlni potfebnosti, k aktivitdm nezamést-
nanych osob smétujicim ke zvySovdni jejich kvalifikace i k jejich snaze
0 nalezeni zaméstndni. Musi byt doplnéna flexibilnimi pracovnimi
podminkami i prijmy tak, aby napiiklad vysoké nasazeni minimdl-
nich prijmi neodrazovalo zaméstnavatele od vytvdreni novych pracov-
nich mist. Obrovsky objem socidlnich prijmil v této oblasti neni zdivod-
nitelny bez zvyraznéni jejich pobidkov funkce. Nékteré kroky
v tomto sméru jiZ byly ucinény, mnohé viak jesté Ceskou republiku
Cekaji (naptiklad vazba vyse socidlnich prijmi na aktivni pfistup

subvencovan pracovn m sta
apod.).
Ned Inou sou st politiky za-
m stnanosti je syst m profes-
niho poradenstvi, kter je
t eba rozv jet nejen prost ed-
nictvm ad pr ce, ale i dal-
ch rozmanit chst tnchine-
st tn ch iniciativ, v etn t ch,
kter mohou poskytovat samy
koly. Jeho oporou mus b t
dostate n informa n z zem
o situaci a v hledech trhu pr -
ce, poskytovan b n mi sta-
tistikami, komplikovan j mi

k hleddni zaméstndni).

St stem nezam stnanostije nutno zvy ovatd raz
na aktivni politiku zaméstnanosti i na jej ros-
touc pod I na objemech spole ensk ch prost edk
v novan ch politice zam stnanosti. Sou asn v -
daje na aktivn politiku zam stnanosti jsou vzhle-
dem k jejich aktu In m pot eb n zk , a programy
maj tedy zat m jen omezen v znam. Nezbytn
bude d le zvy ovat v daje aktivn politiky zam st-
nanosti a hledat optim In rovnovdhu mezi
aktivnimi a pasivnimi opatfenimi. Je tak nut-
no sledovat a vyhodnocovat vysledky opatfeni
aktivn ipasivn politiky zam stnanostia sm ovat
k celkov politice trhu prace, kter zahrnuje
i preventivni opatfeni, podporujici mimo
opatrfeni vztahujici se pfimo k zaméstnanosti
i makroekonomicky rozvoj a vstup na trh pra-
ce v oblasti vzdélavani.
Rekvalifikace, kter jsou sou st aktivn politiky
zam stnanosti, p itom mus b t p stupn nejen
osob m, kter ji jsou z trhu pr ce vy len ny, nebo
el aktu In hrozb ztr ty zam stn n, ale na roz-
dlod sou asn praxeiostatn m z jemc m.
Specifickou pozornost je nutno st le v ce v novat
ohrozZzenym skupindm na trhu pr ce, mezi n
pat inov absolventi kol, zdravotn handicapo-
van ob an av ichni dlouhodob nezam stnan .
Vedle standardn ch politik se mus rozv jet cilené
programy pro p ekon v n obt n pozice t chto
skupin (jejich rekvalifikace a dopl ov n kvalifika-
ce, socializace, n vrat do vzd [ vac ho syst mu,

anal zami (projekcemi) a spe-
cializovan mi v zkumy.
esk spole nost z ejm mus v bl zk budoucnos-
tipo tat snetradi n vysokou mirou nezamést-
nanosti, kter se nebude p li li it od m ry neza-
m stnanosti dosahovan ve v t in evropsk ch
zem . Velice douc prorastovda ekonomickad
opatfeni, podporuj ¢ investi n aktivity a efektiv-
n v roby, urychluj ¢ restrukturalizaci ekonomiky
v etn vzniku mal ch a st edn ch podnik |, sni o-
v n da ov hozat en podnik i soci In ho poji -
t n,kter nutn mus b tr mcem v ech ostatn ch
politik, mohou sice tento r st omezit i zastavit,
ned se v ak zejm o ek vat jej brzk pokles.
N kter v sledky ov em mohou p sobit iopa n
p liv modern ch technologi m e p isp t ke sni-
ov n pot eb pracovn k .
Ot zka postaven lidsk ch zdroj na trhu pr ce
ov em nekon s jejich p ijet m do zam stn n.
Vzd 1 v n p ed vstupem na trh pr ceiv pr b hu
zam stn n, r zn zku enosti z sk van b hem
pracovn hoidal ho ivotaovliv uj sp nost lid-
sk ch zdroj v pr b hu pracovni kariéry. Trh
pr ce ji v naprost v tin p pad nevy aduje
zk specializace, ale Sirokou profilovanost, za-
lo enou na dostate n m obecn mvzd [ n a vyso-
k  kvalifikaci. Postupn bude kil st st le v t
d raz na klicové dovednosti uplatniteln na
modern ch trz ch pr ce a souvisej ¢ zejm na se
schopnost aktivn pou vat informace a komuni-
kovat s okol m jak v dom c¢m prost ed, tak
i mezin rodn . Ji dnes je v ak z ejm pot eba
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kontaktu s pracovn zku enost ve v ech typech
astupnchvzd I v n.

Vzd 1 v n aodborn p prava se tak mus zam -
it na rostouc pot eby privatizovan ekonomiky
po podnikatelskych schopnostech.

Vzhledem k d le itosti odpov daj ¢ ch kvalifikac
a kompetenc je nutno v razn zv hodnit orga-
nizaci i dcelové financovani vzdélavani za-
méstnavateli a trvale iniciovat vstup zamést-
navatelt a dal$ich socidlnich partnert do
bezprostifedni komunikace se vzdélavacimi
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institucemi. Da ov zv hodn n by se m la
t kat i ostatn ch aktivit zam stnavatel , kter
mohou nahradit opat en aktivn politiky zam st-
nanosti (zejm na vytv en nov ch pracovn ch
m st).

Realizaci opat en Ndrodniho planu zaméstnanosti,
kter p edstavuje krok od tradi n ch politik c le-
n ch na nezam stnan obyvatelstvo k celkov m
ekonomick m strategi m a skute n politice trhu
pr ce, je nutno kontinu In vyhodnocovat a pri-
zpusobovat.
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IV. MOTIVACNiIi MECHANISMY LIDSKYCH ZDROJU

Z predchdzejicich kapitol je zfejmé, Ze k zdpadni Evropé a k vyspélé-
mu svétu vilbec se nelze priblizovat jen strukturou pracovnich mist
a vzdélanosti. Velmi dillezity je rovnéz obsahovy a funkcini aspekt kva-
lity lidskych zdrojii. Znamend to nejen vyuziti znalosti a vlastni pra-
covni vykon, ale také dsili a s nimi spjaty motivacni potencidl. Zpétno-
vazebni vztahy, které se od nich odvijeji, poskytuji celému rozvoji
lidskych zdrojii dynamilku. Specifikou reformnich zemi jsou mimo jiné
pravé problémy s prosazenim motivacnich mechanismii rozvoje a uplat-
néni lidskych zdrojil, a to jak v oblasti materidlni, tak v oblasti hodno-
tové. Prvni obdobi transformace ukdzalo, Ze spoléhat v tomto sméru jen
na ,trini sily” a prirozené lidské motivace neni dostatecné. Ani funkcéni
systém odmériovdni, ani hodnotové prostfedi vhodné pro ekonomicky
a spolecensky rozvoj se neobnovi samy od sebe.

je pitom jen z sti e ena
v ekonomick m v zkumu a ve
studi ch mezin rodn ch orga-
nizac. Tose t k pedev m
prvn  sti, kde se Ize op t
o dostupn statistiky rozp t
mezd a v zkum mzdov
n vratnosti lidsk ho kapit lu
(viz nap . OECD Jobs Studies).
Probl mem v ak je n kdy ni
srovnatelnost uv d n ch dat.
Pohled na mzdovou diferencia-
civ ir ch souvislostech chyb
pln . V  sti druh a tet
proto lze vych zet pouze ze

V't to kapitole jsou proto diskutov ny ty i pro-
bl mov okruhy: 1. dynamika mzdov diferencia-
ce, 2. zm ny v obraze ivotnho sp chu, 3. uplat-
n n schopnost a kvalifikace v pracovn innosti
a 4. finan n toky prob haj ¢ mezi zam stnavateli
a zam stnanci na stran jedn a st tem na stran
druh .

Situace v esk republice je srovn v na se situac
v dal ch transformuj c ch se zem ch a ve vysp -
| chz padn ch zem ch. Analyzovan problematika

spole enskov dn ch v zkum . Naopak institucio-
n In prost ed zam stnanosti je p edm tem velk
pozornosti mezin rodn ch instituc, p edev m
OECD, kter se mu v nuje jako v zkumn mu pro-
bl mu, publikuje mezin rodn srovn vac statistiky
a analyzuje jej v n rodn ch zpr v ch (viz nap .
OECD Economic Survey, Czech Republic, 1998).
P inouje zk wvztaht to problematiky k ekono-
mick v konnosti spole nosti a k m e nezam st-
nanosti.
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VI Dynamika mzdovych rozdild a jejich determinace

Spolecvensko—ekonomick}i systém pred rokem 1990 zlikvidoval hnaci
motor svobodné ekonomiky, kterym je individudini vykon v zdjmu vydeél-
ku i zisku. Materidlni podnéty sice zistaly zachovdny, ziskaly vsak
falesny rozmér — totiz dosahovdni vyhod postrannimi cestami. K tomu
vedla i svébytnd, v podstaté vSak mékkd kritéria odmériovdni: formdl-
né se zdiiraziiovaly kvalifikacni pozadavky, mohly vsak byt nahrazeny
,zkusenosti”, pripadné neplnohodnotnymi kursy. Tviiréi charakter
prdce hrdl mensi roli neZ jeji fyzickd namdhavost; odpovédnost méla

spise politicky nez odborny rozmeér...

Prom na ekonomick ho prost ed po roce 1989
m la hlavn odstartovat proces aktivace a v b ru,
kter by odli il lidi podnikav a samostatn i za
cenu rizika od lid pasivn ch, nepodnikav ch
a up ednost uj c ch soci In jistoty. Do pop ed
hodnocen pracovn k se m la dostat jejich v kon-
nost, a to na z klad odborn kvalifikace a d cch
schopnost . Naopak zejm na demografick charak-
teristiky pracovnk m ly p i jejich hodnocen
v razn ustoupit do pozad .

Je vcelku samoz ejm , e tomuto ide In mu
modelu se lze vce im n p ibli ovat. Ani eko-
nomick reforma nenastolila dn pr zra n

model, n br pouze otev ela cestu k postupn mu
prosazov n funk n ch mechanism hodnocen
a odm ov n ak propojov n individu In ho
a obecn ho prosp chu. Transforma n proces
nav ¢ nem v tomto ohledu zcela jednozna n

v sledky jak mj. z eteln ukazuje ambivalentn
struktura faktor ivotn ho sp chu.

IV.1.1 Nastoleni funkcniho mechanismu
odmeénovdni

eskoslovensko re In ho socialismu bylo zn m
v jime nou vyrovnanost mezd. Na konci pades -
t ch let, kdy za ala debata o jejich denivelizaci,
kter m la demonstrovat sil re imu o zv en
efektivnosti pl novan ho hospod stv, byl sys-
t m rozd lov n ji dobudov n, a to na principu
uspokojov n bohu el jen z kladn ch pot eb. Rov-
nost stv, a koliv bylo zasazeno do iroce p ij -
man ho socialisticko-populistick ho dogmatu,
bylo pr v produktem tohoto zp sobu odm o-
von.
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Transformace zah jen na po-

tku devades t ch let sm uje
k napraven poru en ch vazeb
a k prosazen obecn ho princi-
pu odpov dnosti ka d ho jed-
notlivce za vlastn osud.
Nam sto demografick ch a re-
produk n ch charakteristik se
mezi faktory p jmov diferen-
ciace, i kdy pomalu aobt n
dost vaj do pop ed charakte-
ristiky ekonomick a tr n.V hy nab vaj takov
vlastnosti jednotlivc , jak mi jsou jejich kvalifikace,
pracovn v kon, dc odpov dnost a ochota k rizi-
ku. Nam sto byrokracie ovl dajc cel proces rozd -
lov n shora vstupuj na sc nu nes etn individu In
akt i firmy, dom cnosti a jednotliv pracovn ci.
V tomto ir m r muci je tedy t eba ch pat i kon-
kr tn rozdly ve v d lc ch, na jejich utv en se
pod lej trhist t. Ekonomika mus vytv et dosta-
ten podn ty k pr ci tm, e poskytuje vy
odm ny v konn j m, n padit | m a podnikav j-
m lidem. St t zase pe uje o ve ejn  sektor a sou-
asn nesm dopustit destrukei soci In ho tkaniva,
je navz jem propojuje innost jednotliv ch lid .
K takov mu poru en spole ensk integrace by
vedly ne nosn nebo nemor In rozd ly souvisej ¢
se zneu it m monopoln moci nebo korupce.
Balancovat na ost ekonomicky efektivn a soci I-
n legitimn nerovnosti nen jednoduch a k dis-
funk nm chylk m m e doch zet v jednom i ve
druh m sm ru.

IV.1.2 Zmény mzdové diferenciace
po roce 1989

Odstartov n ekonomick reformy a jej doprovod
v soci In oblasti zap sobily sou asn vyrovn va-
cm i diferencia nm  inkem. Na jedn stran se
zv ila v echna p jmov minima (byla ustavena
a posl ze zv ena minim In mzda, kodifikov no
ivotn minimum, zavedena pravideln valorizace
d chod ) a dynamika mezd z stala po del dobu
regulov na. Na druh stran se uvolnil prostor p -
jmov dynamice otev en m dve pro soukrom
podnik n, pro p soben zahrani n ch firem a pro



Statistické zjis€ovani mezd
a miry nerovnosti

Mzdy a ostatni vydélky se v zasadé zjistuji bud' na
zékladé vykazi z podnikd a organizaci, nebo na zakla-
dé dotazd u jedincl ¢i jejich zaméstnavateld. Pikla-
dem prvniho pfistupu jsou vybérova Setfeni mezd,
opirajici se o automatizovanou personélni agendu
organizaci. Zahrnuty jsou podniky a organizace od 10
zaméstnancd vyse, a to bud' vybérové (jednotky pod
tisic zaméstnancl), nebo plosné (nad tisic zaméstnan-
ct). Prikladem druhého pfistupu jsou mikrocensova
setreni, ktera jsou vSak zaméfena predevsim na Zivot-
ni Groven domacnosti.
Kvantilové hodnoty. Seradi-li se populace vzestupné
podle pfijmu, Ize urcit hodnoty (kvantily) odpovidajici
kazdému n-tému pfijemci. V pfipadé zvoleni decil Ize
obdrzet devét hodnot oddélujicich kazdych 10 % pfi-
jemcd, v pfipadé zvoleni kvintild, Ize obdrZet ¢tyfi
hodnoty oddélujici kazdych 20 % pfijemct apod.
Hovofi se pak bud' o kvantilovych (decilovych, kvinti-
lovych apod.) hodnotach a propocitavany jsou miry
nerovnosti jako pomér kvantilovych hodnot (napf.
decilovy pomér jakozZto rozpéti 9. a 1. decilu).
Kvantilové podily. Na zakladé propo¢ti primérnych
prijmd v rozmezi od nuly k 1. decilu, od 1. do 2. deci-
lu atd., Ize obdrzet deset decilovych podild ¢&i skupin.
Zjisténé hodnoty lze ¢ist bud' jako relaci primérného
pfijmu v dané skupiné k celkovému prdméru (po vyna-
sobeni 100), nebo jako podil pfislusnych deseti pro-
cent pfijemcd na celkovych rozdélovanych pfijmech.

MOTIVACNI MECHANISMY LIDSKYCH ZDROJU

r zn dopl kov p jmy. Nelze pominout ani p j-
my ze st nov ekonomiky, jej rozm ryvd sledku
nedostatk v legislativ a fungov n instituc
expanduj .
Statistick data o vyvoji mezd nejsou jednozna -
n . Najedn stran asov ady statistiky pr ce
ukazuj na zna n prohlubov n v d lkov nerov-
nosti v letech 1993 1995. To je tak potvrzeno
porovh nm v d Ik podle mikrocens z let 1992
a 1996. Na druh stran v ak statistick et en
mezd proveden v letech 1996 a 1997 (kde Ize dob e
odli it zam stnance, kte odpracovali plnou pra-
covn dobu) ukazuj, e mzdovad diferenciace
vzrostla jen v horn ch p smech, zat mco jej spo-
dek si uchoval svoji relativn pozici. Podle t chto
daj sedecilov rozp t zv iloz 2,45 v roce 1989
na 2,8 v roce 1997, tj. asi o polovinu. Celkovou
rovn mzdov diferenciace se esk republika p i-
bl ila sv m z padn m soused m. Na rozd [ od
nich v ak z st vaj rozdly uprost ed mzdov
distribuce pom rn mal , dokonce je mo n pozo-
rovat i jejich jist stla en.
V voj mzdov diferenciace v R si Ize uk zat
v porovn n s dal mizem mi OECD, a to na jedi-
n m ukazateli decilov ho pom ru (tj. pom ru
mzdov ch hodnot, kter odd Iuj nejni ch a nej-
vy ch 10 % p jemc mezd). Jde o jeden z mnoha
ukazatel nerovnosti, jeho hlavn v hodou je

Diferenciace hrubych mezd (podily decilovych skupiny)

Decilové Mikrocensy

skupiny 1988 1992
1 5,3 5,0 3,9
2 6,6 6,1 5,5
3 7.4 6,9 6,6
4 8.3 7.7 7.5
5 9,2 8,5 8.4
6 10,0 9,4 9,4
7 10,9 10,4 10,4
8 12,0 11,7 11,8
9 13,3 13,8 14,1

10 17,0 20,5 22,4

Celkem 100,0 100,0 100,0

Mzdova setreni

1993 1995

4,7 4,4 3,6 4,6
6,5 5,6 49 5,9
7,3 6,6 6,1 6,9
8.2 7.4 7.2 7,7
9,1 8,4 8,3 8.5
10,1 9,4 9.4 9,3
11,0 10,7 10,7 10,2
12,2 12,2 12,4 11,0
13,7 14,6 14,9 13,1
17,2 20,7 22,5 22,8
100,0 100,0 100,0 100,0

Prameny: Mikrocensus, 1989, 1992 a 1996; Mzdovd Setreni 1989 1997.
esk republika Mzdovd Setfeni CSU ( daje v z vorce zalo eny na konstruovan ch odhadech, jejich spolehlivost je omezen ).
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n zornost a hlavn nev hodou zase to, e ponech -
v stranou pr m rn mzdyvnejni chanejvy ch
kategorich (pi em v R nejvce narostly mzdy
pr v v kategorii nad 9. decilem). V tabulce jsou
shrom d ny dajezr zn ch zdroj , kter nejsou
v dy zcela konzistentn , a proto ani srovn n nen
zcela spolehliv . Dokumentuje to fakt, ei OECD ve
sv ch publikac ch n kdy dajezp tn m n.

Nap klad velk rozp t v Madarsku navozuje
dojem, e v datech mzdov ch et en jsou ste n
obsa eny n kter ne pln  vazky. Naopak polsk
data (kter od roku 1992 poch zej ze et en pra-
covn ch sil) indikuj zna nou stabilitu mzdov dife-
renciace, kter m eb t ste n d napanelov m
charakterem souboru. Velk r st mzdov diferenci-

ace v esk republice v letech 1993 1995 vzbuzuje
rovn  podez en z jist nadsazenosti, kter byla
zp sobena jejich konstrukc zr zn ch zdroj . P i
vynech n t chtolet toti vznik vcelku kontinu I-
n ada velmi pomalu rostouc ho mzdov ho rozp -
t,atopouzedkyr stunejvy ch platov ch kate-
gori .

I p esnazna en v hrady je zjevn , e po dlouhole-
t stagnaci se mzdov rozp t dalo do pohybu.
I kdy mzdov rozp t v esk republice z ejm

je t pon kud poroste, Z pad v tomto ohledu ji

nemus doh n t.Dalekod le it | asou asn mno-
hemobt nj jepibl en sevobsahumzdov dife-
renciace, tj. v jej ch rozm rech a souvislostech, je

nakonec ur uj ijej ekonomick fungov n.

Vyvoj diferenciace hrubych mezd v zemich OECD (decilovy pomér) (1980—1997)

Zemé 1980 1985 1989 1992
Ceska republika 2,5 2,5 2,7

1993
(3.19)

1994
(3.14)

1995 1996 1997
3.73) 28 2,8

Polsko 2,9 2,7 2,4 2,7 2,6 2,9 2,6 2,7

SRN 2,7 2,5 2,4 2,3 2,4

Belgie 2,0 2,4 2,3 2,3 2.1

Francie 3,1 3,1 3.3 3,2 3,3 3,3

Nizozemsko 2,9 3,1 3,1 3,0 2,6

Svédsko 2,0 2,1 2,1 2,1 2,1

Spojené kralovstvi 2,8 3,1 3,3 3,3 3,3 3,3 3,4

Japonsko 3,0 3,1 3,2 3,0 3,0 3,0

Prameny:
esk republika Mzdovd Setreni CSU ( daje v z vorce zalo eny na konstruovan ch odhadech, jejich spolehlivost je omezen ).
Madarsko  Atkinson a Micklewright, 1992; od roku 1992 podle osobn ho sd len Elizabeth Lindner ze Statistick ho adu.
Polsko  Atkinson a Micklewright, 1992; od roku 1992 Newell a Socha, 1998 ( daje poch zej ze et en pracovn ch sil a jsou z ejm
podcen ny OECD sd luje pro rok 1995 pom r 3,39).
V ch. N mecko Krueger a Pischle, 1992.
Ostatn zem  OECD Economic Outlook, 1993, 1996.
Data za rok 1995 za SRN, Francii, Nizozemsko a Portugalsko datab ze OECD.
OECD Economic Survey. Czech Republic, 1998 uv d pro Rakousko 1994 jin  daj ne OECD Economic Outlook  2,95.
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IV.1.3 Meénici se faktory vydélkii

B hem transforma n ch zm n se podstatn m n
i obsah mzdov diferenciace. Za pohybem mzdov -
ho rozp t jsou skryty velk p esuny v kategori ch
pracovn k . Uplat uj se p itomr zn vlivy:

Navratnost vzdélani. Podle teorie lidsk ho kapi-
t lujetopr v vzd 1 n pracovn ka a s lety nast -
dan zku enost, kter v znamn spoluur uj pro-
duktivitu pr ce a ovliv uj proto i jeho v d lek.

MOTIVACNI MECHANISMY LIDSKYCH ZDROJU

ni m ohodnocenm vzd I n, atoiv porovn n
s ostatn mi zem mi re In ho socialismu. Dnes by
naopak nebylo vhodn o ek vat, e mzdov rozd -
ly spojen se vzd 1 n m porostou. Je v ak nutno si
uv domit asto problematickou povahu vzd | n
z skan ho za komunistick ry, je bylo mnohdy
charakterizov no v t m d razem na diplomy ne

na znalosti a schopnosti, a jednak neukon enost
transforma n ho procesu, v n m se doposud
neprosadily pot ebn institucion In a funk n

Socialistick  eskoslovensko pat ilo k zem m s nej-  zm ny.
Graf 4.1 180%

Hrubé mzdy podle vzdéldni 160%

(% prumémé mzdy) 140%

1968 - 1996

120%

100%

80%

60%

1988 40%
B 1992 20%
1996 0%

Prameny: Mikrocensus, 1989, 1992 a 1996.

Zaklodni

Vyudeni Stredoskolské Vysokoskolské

Statistick datanicm n jasn vypov daj o postup-
n m zhodnocov n lidsk ho kapit lu, atoikdy jej
m me pouze dosa en m form Inm vzd I nm.
Zat mco mzda pracovn k s pouh m z kladn m
vzd I nm se v obdob 1988 1996 propadla (jde
ov em o zmen ujc se kategorii star ch lid)
a pozice vyu en ch poklesla o 8 procentn ch bod
pozice st edo kolsky vzd lan ch pracovnk se
pozvedla o 5 procentn ch bod a pozice vysoko-
kolsky vzd lan ch pracovn k dokonce o 30 pro-
centn ch bod .

N vratnost vzd 1 n v procentech mzdy za ka d

dal rok studia (resp. podle jednotliv ch rovn
vzd I n) narostlao 80 % umu ao66 % u en,
zat mco vliv let praxe v obou p padech v razn

poklesl. P itom plat, eo vy byl vzd lanostn
stupe ,tm vt bylir stn vratnosti M me-li
toto zv en n vratnosti za obdob 1988 1996
v procentn ch bodech, pak bylov t umu (026

procentn ch bod u st edo kolsky a 39 u vysoko-
kolsky vzd lan ch) amen u en (o 20 procent-
nch bod u st edo kolsky a 25 u vysoko kolsky
vzd lan ch).
N vratnost jednoho roku vzd I n mu sevz pa-
doevropsk ch zem ch pohybuje okolo 7 8 % mzdy,
zat mco v USA dosahuje a 10 %. Tak uveden
daje OECD dokumentuj, e v ohodnocen vy -
ch vzd lanostn ch stup  se bl me z padn
Evrop . Jednotliv zem sev ak rovn n vratnosti
vzd I n velmi li , s extr my soci In vldn ch
st t (D nsko, Sv dsko) na jedn stran a velmi
liber In ch zem (Velk Brit nie, USA) na stran
druh . Ot zkou je v ak spolehlivost t chto daj ,
nebot do o ek van ho obrazu nezapad dob e ani
It liesp li slabou diferenciac, ani Francie s dife-
renciac naopak p li velkou.
N vratnost vzd 1 n v esk republice nepochyb-
n p ekro ila pr hrozp t ,socialistick ho* Sv d-
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Ndvratnost vzdéldni a praxe (prirdstek hrubé mzdy za rok studia ¢i zaméstndni'v %) (1988—1996)

1988 1992 1996 1988 1992 1996

Vzdélani:

Zeny:

Vzdélani:

Prameny: Mikrocensus, 1989, 1992 a 1996.

Diferenciace hrubych mezd podle vzdéldni v zemich OECD v letech [995—1996
(v % mzdy na drovni Uplného stredoskolského vzdéldni)

Nizsi vzdélani VS vzdélani Podil nizsi/V$
Celkem Muzi Zeny Celkem Muzi Zeny Celkem Muzi Zeny

Ceska republika 78 75 69 151 143 138 1,94 1,91 2
Dansko 84 86 87 134 138 132 1,59 1,6 1,53
Francie 82 85 79 178 185 167 2,17 2,18 2,11
Italie 77 74 74 134 142 120 1,74 1,92 1,62
Portugalsko 64 62 64 184 182 175 2,88 2,94 2,73
Svycarsko 71 80 75 161 146 161 2,27 1,82 2,15
USA 67 64 64 183 183 175 2,73 2,86 2,73

Pozn mka:  Pouze p jmy ze zam stn n osob ve v ku 25 64 let.

Prameny: OLECD, za eskou republiku propo teno podle Mikrocensu 1996.
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skaijin chsoci In orientovan chzem Z padu,
p esto e v relativh m hodnocen osob s vysokou
kolouv iosob m s maturitou je zat m se Sv d-
skem srovnateln . Ocitla se zhruba na rovni
N mecka. Za samotn mu e se rozp t pohybuje
okolo hodnot platn ch pro It lii, Sv carsko nebo
i Velkou Brit nii. Celkov rozp t dvou naposledy
jmenovan ch liber In j ch zem, kter jev t |,
p itom vznik hlub mi rozdly ve v d lcch
mu a en. Extr mn diferencovanou zem
v tomto ohledu (stejn tak jako v jin ch ohle-
dech) jsou USA. Nen v ak jist , zda statistick
daje za USA jsou jen za pln zam stnanou
populaci nebo obsahuj i neplnohodnotn pracov-
n pom ry.
Obecn plat, e mijevzdln vzenj (co se
t k mn vyspl chzem ), tmjeohodnocen jeho
vy chstup v porovn n selement rn rovn
vy .St stem vysp losti zem se mzdov n ky
rozev raj a pot op t zavraj.
Odvétvi. V znamn z st vaj mzdov rozdly
podle odv tv,atoip essiln vyrovn vac posuny.
Po roce 1989 prob hlo pom rn rychl vyrovn n t
slo ky diferenciace mezd, kter seutv elavd v j-
m re imu podle reproduk n ch pot eb pracovn k
a pl novac ch priorit re imu. Mnohem v t st
odv tvov chrozd!l jeu dnesvysv tliteln odli -
nou kvalifika n strukturou pracovn k . Ekonomic-
k transformace vedla k tomu, e zat mco mzdy ve
v robn m sektoru se v dosavadn m pr b hu trans-

MOTIVACNI MECHANISMY LIDSKYCH ZDROJU

formace sn ily a p ibl ily se k celospole ensk mu
pr m ru shora, mzdy v terci ru se zv ily a p ibl -
ily se k pr m ru zase zdola. Rychl vzestup
zaznamenalo pen nictv a poji tovnictv a k po-
mrm znanmur stuv d lk do lotak vest t-
n spr v .Naopa n m pdlu v ak stoj zam stn n
v takov ch odv tv ch ve ejn ho sektoru, jako je
zdravotnictv a zejm na pak kolstv, kde z st v
celkov rove plat st lenzk apesurit v ky-
vy nejev systematickou tendenci k r stu. Z toho
pak vypl vaj zna n rozdly vodm ov n srov-
nateln ch vzd lanostn ch stup vr mcir zn ch
odv tv.
Typ vlastnictvi. Proces privatizace obnovil rozma-
nitost forem vlastnictv , kter se r zn mi cestami
promt idov ev dlk .Konkr tn jdeorozdly
mezi zbyl mi st tn mi, doposud neprivatizovan -
mi podniky a soukrom m sektorem, d le mezi sta-
r mi a nov mi firmami, mezi tzv. podnikovou
a nepodnikovou sf rou, pop . i mezi spole nostmi
dom ¢ mi a zahrani n mi. Podle sociologick ch
v zkum Ekonomickd ocekdvdni a postoje, provede-
n ch v pr b hu privatizace, byly rozd ly ve v d I-
cchzcel jedn desetiny vysv tliteln pr v typem
vlastnictv firmy. Nejvy ch v d lk dosahovali
podnikatel , n sledovaly osoby samostatn v d -
len inn . Nejni v d lky naopak m li pracov-
ncib val ch st tnch podnik . Lze p edpokl dat,
e dnes je vliv vlastnick ch foremnav iv d lku
jl on coni

Hrubé mzdy podle odvétvi (% primémé mzdy) (1989—1997)

Odvétvi

Pramysl 104,4 103,8 103,6 103,5 101,3 99,9 99,7 99,1 100,5
Stavebnictvi 111,2 109,9 106,6 108,2 112,3 110,6 108,1 1051 104,9
Zemédélstvi 108,2 109,6 97,7 91,8 87,7 85,0 84,2 80,7 79,5
Doprava a spoje 106,4 104,6 103,2 99,1 97,5 98,7 1008 101,8 105,8
Obchod 83,8 85,0 86,2 90,1 88,6 91,6 88,4 87,8 98,1
Zdravotnictvi 90,1 92,6 96,6 94,5 95,0 93,9 92,1 93,7 90,0
Skolstvi 89,8 88,1 90,3 90,6 90,3 91,7 90,9 92,9 88,1
Penéznictvi 98,3 102,0 1369 1696 177,7 1752 171,5 169,6 1745
Sprava a obrana 101,3 1004 1053 1146 117,8 120,7 117,6 1183 110,2
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Pramen: Statistické rocenky.
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Pocty zaméstnancd a jejich mzdy podle typu hospodareni (%) (1997)

Typ Poéty zaméstnancu
Muzi

86,0

Hrubé mzdy
Muzi

99,0

Zeny
97,5

Zeny
57,5

Celkem
72,8

hospodareni

podnikatel. sféra 101,2

soukromé 24,7 29,8 18,8 93,4 92,4 86,6

statni 33,4 25,4 42,7 97.9 99,7 103,0

spolecenské 0,2 0,2 0,2 76,7 75,3 81,3

mezinarodni 7,0 8,0 5,8 116,1 114,5 112,2
Celkem: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Pozn mka: ~ V prvn = sti tabulky je uvedena struktura zam stnanc podle typu vlastnictv ,
vdruh  stirelace mezd k pr m rn mzd vn rodn m hospod stv.

Pramen: Mzdové Setreni CSU, 1997.

Podle v b rov ho statistick ho et en mezd za rok
1997 byly mzdy v podnikatelsk sf ezhrubao ty i
procentn body vy ne v nepodnikatelsk sf e.
V d lky byly nejvy v zahrani n ch a mezin rod-
n ch firm ch, kter vypl cely o0 17% vy  mzdy,
a d le ve vlastnicky sm en ch firm ch. Mzdy
a platy ve st tn ch organizac ch byly zhruba o p t
procentn ch bod vy ne v dom cch soukro-
m ch firm ch. I kdy et en zahrnulo rovn pro-
m nnou vzd | n, tabulky publikovan ~ SU bohu-
el neobsahuj t d n, kter by dovolilo posoudit
rove odm ov nr zn chstup vzd I n vijed-
notliv ch vlastnick ch typech organizac. Z p ed-
choz ho (metodicky pon kud odli n ho) et en
mezd za 2. tvrtlet 1996 v ak je patrn , e zahra-
ni n amezin rodn firmy ohodnocuj | pe zejm na
pr civysoko kolsky vzd lan ch odbornk .
Vesv t lzenal ztr zn relace mezd v soukrom m
a ve ejn m sektoru. Zat mco v m n vysp 1 ch
zem ch se zam stn n ve ve ejn m sektoru zpravi-
dla velmi vypl ¢ (nap . ve Span Isku inil v roce
1993 pom r mezd ve ve ejn m sektoru ke mzd m
v soukrom m sektoru 1,27, v Portugalsku dokonce
1,61), vevysp lej chzem chsijsouv d lky v obou
sektorech bli (1,10 ve Francii a USA, 1,14 v Nizo-
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zemsku, av ak pouze 1,02 ve Velk Brit nii). Pokud
jde o v vojov tendence, jsou zpravidla rostouc ve
prosp chve ejn ho sektoru (konkr tn ve Francii i
Velk Brit nii) nebo stabiln (v USA). Zlep ov n
pozice ve ejn ho sektoru lze vysv tlit odbour v -
nm jeho kvalifika n m n n ron ch funkc
a pot ebou uchovat jeho atraktivitu v podm nk ch
odlivu odborn k na ] pe placen m sta v soukro-
m m sektoru a ste n i postupnou snahou sou-
krom ho sektoru ,nep epl cet” sv pracovn ky.

V  esk republice je situace ov em pon kud jin ,
nebot relace pracovn ch sil mezi ob ma sektory se
velmi rychle m n, a to v souvislosti se st le prob -
haj ¢ privatizac . Pom r pracovn ch sil v soukro-
m m a ve ejn m sektoru p edstavoval v roce 1995
51:49, v roce 1996 57:43 a v roce 1997 ji 66:34.
Mzdov relace za toto kr tk obdob v ak nevyka-
zovala dn jasn trend, nebot v roce 1995 p ed-
stavovala 1,01 ve prosp ch ve ejn ho sektoru,
v roce 1996 stoupla na 1,03 a v roce 1997 poklesla
na 0,99. Zv en mzdov ch tarif napo tku roku
1999 by m lo pokles v d lk ve ve ejn m sektoru
op t p ibrzdit. Ekonomick recese ovem m e
v st k pozd | mu zpomalen nebo i zmrazen
mezd v soukrom m sektoru.



’ J“ . MOTIVACNI MECHANISMY LIDSKYCH ZDROJU

Graf 4.2 o
Hrubé mzdy podle regionu 190%
(% celostdtniho priméru)

1989,1997 100%

80%
60%
40%

W oggy 2%
1997 oy

Pramen: Mzdov stafistika, CSU.

Praha
Vychodotesky
Jihomoravsky

Stedocesky

Jihoesky
Tdpadotesky
Severotesky

Severomoravsky

ivregion In rovni pr m rn ch mezd. Zat mco
n kter oblasti hnala ekonomick transformace

Regiony. Pot , co p estala p sobit politika b val ho
re imu, kter clen vyrovn valarozd ly mezijednot-

liv mi regiony, projevila se odli n v konnost pr -
myslu, koncentrace expanduj ¢ ho finan n ho sekto-
ru a managementu firem v Praze a tak rozd In toky
ve ejn ch prost edk v souvislosti s rostouc st tn
administrativou. To v e se pochopiteln prom tlo

dop edu, jin zaost valy. Relativn z skala vlastn
jen Praha a trochuist edn echy,atona korv ech
ostatn ch kraj . Naopak, zvl €v razn byl sestup
severomoravsk ho regionu, souvisej ¢ se ztr toud -
v j chprioritt ebnhoat k hopr myslu.

Viidélky typickych profesi (v % prdmémé mzdy) (1988 a 1996)
1988
209,8

1996
138,1

Profese

Hornici

Ridi¢i autobusd, trolejbusd, tramvaji 129,5 102,7

Prodavaci 71,3 65,6

Ucitelé stfednich vseobecné vzdélavacich skol 115,9 108,7

Lékafri, ordinafi 147,5 157,9

Odborni pracovnici v penéznictvi a pojistovnictvi 1071 170,7

Pramen: Mzdova Setteni CSU.
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Profese. Zm ny v jednotliv ch dimenzch v d I-
kov struktury se nakonec propojuj ve mzdov

pozicir zn ch kategori povol n.Z ejm je plato-
v vzestup vy ch odborn ch k dr arozev en
rozd lu mezi du evn mi a d Inick mi profesemi.
Zat mco st edn kvalifikovan odborn profese si
sv relativn postaven uchovaly, situace vyu en ch
anevyu en ch dInk se zhor ila. U vysoko kol-
sky vzd lan ch odbornk se ov em rozev ely
n ky mezi pracovn ky zen, financ a justice na
stran jedn a pracovn ky kolstv , zdravotnictv
a v zkumu na stran druh . Podnikatel (se za-
m stnanci) se p itom za adili na rove vy ch
odborn k , samostatn pon kudn e. Pr v vtom-
to sm ru lze ov em podezrat p jmov  daje
z podcen n, dan ho jak neur itost p i stanoven
p edpokl dan ho ,platu” podnikatel , tak navy-
kI m z m rn m zkreslen m vzhledem k da ov m
povinnostem.

IV.1.4  Vliv funkéni gramotnosti

V zkum SIALS pid v . kb n m statistick m
charakteristik m zcela unik tn prom nnou v -
sledky v testech funk n gramotnosti. Funk n gra-
motnost m nav d lky nepochybn pozitivn vliv.
Rozli en podle pohlav dot zan ho v ak op t uka-
zuje z sadn rozd l: zat mco u mu  je souvislost
mezi v d lkem a funk n gramotnost velmi n zk

a v podstat ji pod hranic statistick v znam-
nosti, u en jde naopak o zna n silnou vazbu. To-

t plat rovn pro jazykov znalosti, kter se do
v dlkumu tm nepromtaj,zatmcou enje
naopak jejich vliv siln , dokonce je t siln j ne
vp pad funk n gramotnosti.

Existuje v ce vysv tlen toho, pro je vliv funk n
gramotnosti siln | u enne umu .Prvnm je,
e pou it testy jsou citliv j pr v na pracovn
dovednosti, kter jsou vlastn en m, toti smysl
pro detail a pe livost p i pr ci s dokumenty a = sly.
Naopak z ejm nezachycuj pracovn dovednosti,
kter jsousp ep znan promu e, co jezejm -
nav t kreativita, pr bojnost a schopnost veden .
Druh m 2z stinavazujcm vysv tlenm je, e
pr v profese zast van  enami si uveden doved-
nosti v ce vy aduj, a proto se jejich intenzita tak
v ce prom t do pracovn ho ohodnocen a statuso-
v ch charakteristik. T et m  velmi pravd podob-
n m vysvtlenmijev akito, euplatn n enna
trhu pr cejeobt nj a e tedy mus prokazovat
v ce form In ch p edpoklad i skute n ch schop-

nost .

Mezi r zn mi indik tory vzd | n m za souhrn
v ech pracovn k nejsiln j efekt stupe vzd I n,
teprve potom po et let str ven ch ve kole, d le
dosa en stupe funk n gramotnosti a nakonec
i jazykov znalosti. Uveden obraz je reproduko-
v nv pon kud odli n podob u en, kde je vliv
po tu koln ch let zcela zanedbateln a naopak vliv
stupn funk n gramotnosti i jazykov ch znalost
v razn siln j .

V' zkum SIALS rovn  dovoluje sledovat n kter

odli nosti podle typ vlastnictv (nicm n po et

Graf 4.3

Osoby podle trovné

funkéni gramotnosti

a kvintili osobnich piijmu (1998)

‘ Uroveri 1
‘ Urovedi 2
‘ Uroveii 3

Urovei 4/5
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dot zan ch pracuj ¢ ch v zahrani n ch firm ch
byl velmi mal , tak e tento typ nebyl ani sledo-
v n). Vzd I n a funk n gramotnost maj nej-
vt efekt pokudijdeov dlky veveejn m
sektoru, kde se funk n gramotnost uplat uje
dokonce o n co vcene roky kolnhovzd [ n.
V r mci ve ejn ho sektoru je ocen n let koln -
hovzd | n nadruh mnejni mmst pozem -
d Istv . Na druh m m st jsou akciov spole nos-
ti, tj. b val wvelk st tn podniky. Prakticky
nulovou v hu m lidsk kapit 1 v drobn m pod-
nik n.

MOTIVACNI MECHANISMY LIDSKYCH ZDROJU

Vliv schopnost m en ch testy funk n gramot-
nosti se zpravidla uplat uje siln ji v charakteristi-
k ch stavu (nap . sou asn soci In postaven, za a-
zen na k le profesn presti e, v e platu i
pocitovan finan n situace), ne v charakteristi-
k ch mobility (zm ny soci In ho postaven , posun
na k le profesn presti e apod.). Ale i v mobilitn ch
pohybech se jejich vliv projevuje intenzivn ji,
pokud se nam sto celku ekonomicky aktivn popu-
lace zam me na osoby s vy m vzd | nm. Vliv
funk n gramotnosti jerovn velmisiln vp pad
vzestupu ve funk n hierarchii zam stn n.
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V.2 Prdce, vzdéldni a Zivotni Uspéch

Vyuiz’vdm’ lidskyich zdrojii bylo v komunistickém rezimu podrobeno
byrokratické kontrole a politickym ciliim. Centralisticky systém fizeni
mél devastujici vicinky na individudini odpovédnost, pracovni motivaci
a osobni investice do vzdéldni. Stejné tak jako stdtni podniky, i lidé se
rychle naucili Zit v rdmci ,mékkyich rozpoctovych omezeni” a v prostre-
di' ,socidlnich jistot” — za svilj primérny pracovni vykon nakonec ani
neocekdvali vice nez primérnou Zivotni droveri. Trzni ekonomika klade
na pracovni silu daleko vétsi pozadavky a zdroveit otevird prostor pro
socidlni vzestup a piijmovou diferenciaci. Prvoradymi faktory dspéchu
se postupné stdvaji kvalifikace, vykon a podnikavost. Podminkou ovsem
je zajisténi prdavniho a instituciondlniho rdmce rovnych podminek

soci In mi st mi jsou navz -
jem propojeni. Hodnotov
obsah lidsk ho jedn n je o to
dleitj ,o vceb v veko-
nomick m procesu skryt a pro-
jevujesvouslua pijehov -
n ch poruch ch.
Pi sledov n hodnot pr ce
avzd | n selzeop tjeno vy-
povédi dotazanych a jejich
postoje. To samoz ejm p in -
jist omezen, nicm n od-

a vhodného motivacniho prostredi.

Transformace m nejenom sv vn j institucion I-
n formy, ale tak vnit n hodnotov obsah. Ten je
asto zanedb v n, nebot je pom rn t ko uchopi-
teln . Narozd1od z padn ch zem , kde se hodno-
ty vyv jely kontinu In , je d dictv komunistick -
ho paternalismu v esk republice velk m probl -
mem.

IV2.1 Hodnotové prostiedi lidskych zdrojti

Ekonomick reforma se op rala o liber In my len-
ku, ejetov dy jedinec, kter sledov n m vlastn -
ho prosp chu nejl pe p isp v k blahobytu spole -
nosti. Takov p stup je p irozenou reakc na
kolektivistickou doktr nu a z n poch zejc direk-
tivn ekonomiku, je za minul desetilet prok zala
svoji nefunk nost. Marxistick politick ekonomie
byla nahrazena neoklasickou teori  ta je ov em
postavena na mnoha p edpokladech, je zpravidla
v realit nejsou spln ny. Zvl tobt nou p ek ku
pro rozvinut tr n ekonomiky p edstavuj pravidla
a normy ekonomick ho chov n, ustaven v b va-
I mre imu.

Spole ensk transformace p itom nem e bt
dovr ena, dokud trhy nezas hnou nejen form In,
ale tak obsahov aspekt ekonomiky. Ten zahrnuje
ekonomick instituce (v prv ad soukrom vlast-
nictv ), ekonomick chov n (zalo en na hodno-
t chprcead v emezi astnky trhu) a ekono-
mick akt ry (jednotlivce, dom cnosti, firmy,
korporace). Chov n lid je ovlivn no t m, jak hod-
noty vyzn vaj, jak maj p stup k pr ci a jak mi
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pov d to pozornosti v novan

lidsk mu jedn n v modern
ekonomii. Rozhoduj ¢ m arbitrem hodnocen je
v dy nakonec jedinec s m, kter ov em zpravidla
jedn sohledem nasv soci In prost ed a v inten-
cchvlastn ivotn dr hy.

IV.2.2 Faktory Zivotniho uspéchu

Transforma n proces se v znamn projevil v pro-
fesn ch drah ch, p jmov ch pozicch a ivotn
rovni obrovsk ho mno stv lid. P i zkoum n
subjektivn ho posuzov n zm n je nutno si uv do-
mit, e hodnocen jejichp nosub v tmp sn j-
, mvzd len j jeminulost,sn se porovn v -
me. Dnes u tak vyprchalo nad en, kter bylo
v polistopadov m obdob spjato s nov nabyt mi
politick mi svobodami, tak e kriti nost k ekono-
mick situaci nar st .
Podle mezin rodn ch v zkum ISSP lid hodnot
pom rn p zniv zménu probéhlou za minulé
obdobi v prfijmech: z ekonomicky aktivn ch
v roce 1999 uvedlo za I ta 1989 1998 32 % osob
osobn p jmov vzestup, 54 % stabilitu a 16 %
sestup. M n p zniv je hodnocena zm na
v ivotn rovni (kter se vztahuje na situaci cel
rodiny): 26 % osob poc tilo vzestup, 46 % stabili-
tu a 28 % sestup. Nejh e je hodnocena zm na
pozice na soci Inm eb ku: pouze 16 % osob
poc tilo vzestup, 54 % stabilitu a 30 % sestup.
I kdy se postupem asu uveden hodnocen
zhor uje, z st v. v R ve v ech ohledech dopo-
sud mnohem p zniv j ne v Madarsku nebo
Polsku.



Mezinarodni program socialniho vyzkumu
(International Social Survey Programme
- ISSP)

Jde o dlouhodoby mezinarodni vyzkumny projekt,
zalozeny v roce 1983. Projekt ma ctyfi zakladajici ¢leny
— SCPR (Social and Community Planning Research)
z Velké Britanie, NORC (Narodni centrum pro vyzkum
verejného minéni — National Opinion Research Center)
z USA, ZUMA (Centrum pro dotazovani, metody
a analyzy - Zentrum fiir Umfragen, Methoden und
Analysen) z Némecka a Institut pro pokrocila studia —
Institute of Advanced Studies Australské narodni uni-
verzity. Pocet Gcastnikd v tomto projektu se neustéle
rozrdsta a v roce 1998 dosahl jiz poctu 29.

Projekt ISSP je zaméfen na sledovani postoju a pred-
stav o roli vlady, socidlnich nerovnostech, rodiné
a muzskych a Zenskych socialnich rolich, Zivotnim pro-
stredi, narodni identité, pracovnich orientacich a stra-
tegiich a nabozenstvi. Vyzkumna série umoznuje kom-
binovat srovnani mezi zemémi a v case. Instituty
Gcastnickych zemi jsou odpovédné za sbér, prvotni
pripravu a dokumentaci dat za svou zemi. Spojovani,
¢isténi, finalni kontroly a archivace datovych soubort
ze vsech zemi se provadéji v Zentralarchiv fir Empiris-
che Sozialforschung na univerzité v Koliné nad Rynem.
Data ziskana z vyzkumd ISSP jsou volné dostupna
védecké komunité. V tomto textu vyuzivame zejména
nasledujicich moduld: Socialni nerovnosti (1992), Pra-
covni orientace (1997) a Socidlni nerovnosti (1999).
Mezinarodni data novéjsich vyzkumd jsou zatim k dis-
pozici jen v omezeném vybéru.

Jet d le it j ne to, zda se lid maj I pe nebo
h e, jsou v ak cesty, kterymi svych pfijmua
a pracovniho postaveni dosahuji. Je pochopitel-
n, e p echod k trhu a demokracii otev el cestu
vzh ru zejm na lidem znev hodn n md v m
syst mem k nim pat zejm na odborn ci a lid
s podnikatelsk mi vlohami. Proto e v ak n hle
otev en prostor svobodn ch aktivit nebyl dob e
ochr n n pr vem a spole ensk mi institucemi,
mohlb tvyu itipro postrann cesty vzh ru, op e-
n zejm nao ,soci In kapit 1“ zn most a kontak-
t , poch zejcch v prvnm obdob v t inou
z minul ho re imu.

Ikdy vev zkumech hodnot sev udenasv t jako
nejv e oce ovan hodnoty zpravidla objevuj
zdrav a spokojen rodina, ivotn sp ch jako
takov je v modern spole nosti ponejv ce spojov n
s ekonomickou aktivitou, profesn m vzestupem
a p jmy. Tento okruh p vodn ,mu sk ch” hod-

MOTIVACNI MECHANISMY LIDSKYCH ZDROJU

not ji naplno zas hli eny, jejich velk  stm
dnes v podstat srovnateln ambice pokud jde
o profesn a platovou kari ru, byt zat m maj pod-
statn hor podm nky k jejich napln n . Jinou
ot zkou ov em je, e zdroje ivotnho sp chu
nejsou stejn na r zn ch stupn ch profesn ho
a kvalifika nho eb ku.
Od ekonomick transformace se o ek valy z sadn
zm ny jednak pokud jde o mo nost dos hnout
ivotn ho sp chu v bec (oproti p ek k m klade-
n m komunistick m re imem), jednak pokud jde
ojeho ,spr vn “zdroje (nam sto zdroj politick ch
sem ly prosadit hlavn v konov faktory).V p ed-
ch zej c m syst mu se d raz kladl sp e na stabili-
tu ne na mobilitu pracovn k a slovo ,kari ra“
m lohlavn politick podtext a pejorativn n dech.
V podm nk ch panujc mzdov nivelizace rovn
neexistoval pot ebn prostor pro materi In podn -
ty.
Jednotliv faktory Zivotniho tspéchu lze rozd -
lit zhruba do ty =z kladn ch okruh : 1. osobn
vlastnosti a z sluhy, naz van tak ,lidsk m kapi-
t lem“ (vzd | n, talent, ambice, pracovn schop-
nosti); 2. p slu nost k soci In m s t m, ozna ova-
n ch tak jako ,soci In kapit 1“ (znalost
spr vo ch lid, politick konexe, pop . i politick
pesvden 1in boensk vyzn n); 3. soci In
p vod (z mo nost a kulturn rove rodiny, zem
i oblast p vodu); 4. dal askriptivn , jedincem
neovlivniteln rysy (pohlav , n rodnost, rasa).
Bohu el neexistuj dn daje k posouzen hodno-
tov prom ny spojen se zm nou spole ensk ho
re imu. Je v ak mo no alespo sledovat zm ny
vn man ch faktor ivotn ho sp chu za obdob
1992 1999. Ukazuje se, e dlouhodob stoj na prv-
nmmst v konov faktory, p edev m pak usilov-
n pr ce. Na druh m mst se nach z ,soci In
kapit 1“, p edev m znalost spr vn ch lid. Na t e-
t m m st jsou faktory rodinn ho p vodu a teprve
na tvrt m mst askriptivn charakteristiky.
Samotn vzd I n se nach z z hlediska po ad
v znamnosti sp evzadu.Lze ci, ek ,z sluhov -
mu“ (meritokratick mu) pojet ivotn ho sp chu,
kter je charakteristick provysp | z padn zem ,
m Rjet dostidaleko.
Dosavadn v voj nebyl zdaleka p mo ar .
Zat mco v prvin m obdob 1992 1997 m li dot za-
n tendencisp epid vatnav znamuv t in fak-
tor , v druh m obdob 1997 1999 m li tendenci
opa nou. Po jist m zv razn n vonm n struktury
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Faktory Zivotniho Uspéchu (index) (1992—1999)

Zmeéna Zmeéna Zména

1992 1997 1999 1992-97 199799 1992-99

Bohaty ptvod 36,8 49,1 39,3 12,3 -9,8 2,5

Vlastni vzdélani 48,5 63,9 54,5 15,4 -9,4 6,0
(Ctizadostivost, ambice 703 752 726 48 26 23

Nadani, talent 68,6 71,4 68,3 2,8 -3,1 -0,3
(Uslowndpréce 755 723 754 32 31 01

Znalost spravnych lidi 63,7 71,6 64,3 7.9 -7.3 0,6
Poliickékonexe 314 501 387 187 14 73

Rasa nebo narodnost 19,2 30,4 27,7 11,2 -2,7 8,5
Nabogenskéwznani 120 132 127 12 05 07

Misto plvodu 23,5 20,3 28,7 -3,2 8,4 5,2
Poblavi 268 305 287 37 8 19

Politické nazory 34,3 31,3 29,5 -3,0 -1,8 -4,8
Pozn mka:  Index je konstruov n z p tibodov k ly, kde 100=podstatn a O=zcela ned le it .

Pramen: ISSP 1992, ISSP, 1997, ISSE 1999.

Faktory Zivotniho uspéchu v zemich OECD (index) (1992)

Faktor Ceska Polsko Madar- Rakous- Némec- Nor- Spojené USA

republika sko ko ko sko kralovstvi
Bohaty puvod 36,8 61,4 51,4 46,9 40,4 35,4 36,9 38,4

Vlastni vzdélani 48,5 65,8 50,4 83,9 80,7 66,3 74,6 81,0

Nadani, talent 68,6 78,8 66,8 72,8 63,1 63,2 63,6 62,2

Znalost spravnych lidi 63,7 66,6 56,8 69,7 63,1 51,1 55,1 58,3

Rasa nebo narodnost 19,2 22,8 32,5 33,4 34,7 41,2 36,1 33,9

Misto plvodu 23,5 28,4 22,9 12,9 19,3 22,9 24,0 22,4

Politické nazory 34,3 33,4 28,7 34,0 34,6 22,5 26,0 28,2
Pozn mka:  Index je konstruov n z p tibodov k ly, kde 100=podstatn a O=zcela ned le it .

Pramen: ISSE 1992.
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ivotn ho sp chu do lo tedy op tovn k jeho
zaml en, nepochybn v souvislosti se ztr tou
transforma n dynamiky a celkov m rozost en m
spole ensk ho v dom po roce 1997. Souhrnn
bilance je tedy nakonec mnohem skromn j ne
by odpov dalo jak musi optim In mu pr b hu
transformace. Nicm n pozice vzd | n se zv raz-
nila, a to jak vzd 1 n rodi , tak samotn ho dot -
zan ho. Zv il se rovn  pocifovan v znam poli-
tick ch konex . Bohu el na v znamu nabyl rovn
faktor rasy in rodnostia v posledn m obdob tak
Vv znam regionu.
Po ad faktor ivotnho sp chu a jejich celkov
struktura se li podle demografick ch a soci In ch
charakteristik. V z sad plat, e zat mco pohlav
av kmaj pom rn malouv hu, vzd lanostn ro-
ve se projevuje siln ji, a to zejm na v hodnocen
v znamu v konov ch faktor , vzd | n a ambic .
Je veelku pochopiteln , ewvzd lan j lid v ce oce-

uj prv vzdln jako to faktor sp chu.
Pon kud p ekvapiv v akje, es rovn vzdl n
roste i v znam p ikl dan politick m konex m.
Udaje z posledn ho obdob v ak ukazuj, e tato
souvislost se oslabila, co by nasv d ovalo rostouc
d v evzd lan j chlid ve vlastn lidsk kapit I
a schopnosti.
Ve srovn n s dal mireformn mizem mi vystupu-
je do pop ed zejm na men  Iloha p ipisovan
v esk republice soci In mu p vodu a politick m
konex m,co m esv ditovy m stupnimoder-
nizace spole nosti a v t bl zkosti k z padn m
zem m. Tradi n charakter polsk populace se pro-
zrazuje v t m v znamem p ipisovan m n bo en-
sk muvyzn n apohlav . Oproti tomu v Madarsku
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Z padu eskou republiku v ak zat m d | v razn

ni  hodnocen vzd I n, atojakrodi (astm
spojen kulturn tradice rodu), tak zejm navzd 1 -
n samotn ho pracovn ka.

Obdobn v sledky poskytuj i odpov di na ot zku
t kaj c se faktor bohatstv. N zor, e bohatstv
vznik zusilovn pr ce anaz klad schopnost, se
sice b hem polistopadov ho v voje upevnil, dosud
v ak nen zdaleka dominantn . Naopak znovu
nab vaj vrchu n zory, e toje sp e nepoctivost,
zn m naspr vn ch mstecha patn spole ensk

syst m, kter dovoluje lidem se nespravedliv obo-
hacovat. P ibli ov n z padn mu hodnotov mu
sv tu je tedy zat eno zna n mi turbulencemi a je
ot zkou, kdy se znovu obnov onen spr vn sm r
hodnotov ch zm n, kter byl zaregistrov n v prv-
n ch transforma n ch letech.

IV.2.3 Hodnoty prdce
a spokojenost v zaméstndni

Dopady dosavadn ch ekonomick ch zm n do
vlastn ho pracovn ho procesu nebyly zat m tak
velk , jak se o ek valo. V des t m roce reformy jen
asi t etina ekonomicky aktivn ch osob sd luje, e se
tempo jejich pr ce v porovn n s obdob m p ed
rokem 1989 zv ilo, piem se tot k hlavn
samostatn v d le n inn ch osob a podnikatel .
Dokonce jen pouh p tina pracovn k se domnv ,
e jejich kvalifikace je dnes 1 pe vyu ita. To jist
nejsou povzbudiv v sledky, nejsou v ak ani p e-
kvapuj ¢, p ipomeneme-li si pomalou restruktura-
lizaci v t iny b val ch st tn ch podnik a slab

se pizn v vce v hy rase 1 n rodnosti. Od tlak na mikroekonomickou zm nu.

Obecné hodnoty prdce v mezindrodnim srovndni (% souhlasu) (1997)

Ceska Mad'arsko Slovin- Zap. Francie Svédsko Spanél- Japonsko

Vych.
Némecko sko

Némecko

rep. sko

Prace je jen zpUlsob, jak si vydélat penize, nic vic:

38,8 27,6 36,6 37,8 27,9 25,2 16,3 46,2 40,3
Libilo by se mit placené zaméstnani, i kdybych penize nepotieboval:

49,0 62,9 42,9 75,8 73,5 51,6 76,8 54,3 73,7
Prace je nejdllezitéjsi lidska ¢innost:

51,1 60,5 72,9 60,7 37.9 39,4 41,0 61,4 71,7

Pramen: ISSP 1997.
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Podle mezin rodn ho porovn n vybran ch zem se

esk populace (spolu se slovinskou) vyzna uje nej-
siln | m ,materialismem® projevovan m ve vzta-
huk pr ci. Siln souhlas sn zorem, e ,pr cejejen
zp sob, jak sivyd lat pen ze“, vyj d ilo v roce 1997
15 % a celkov souhlas s t mto n zorem pak 40 %

esk ch ekonomicky aktivn ch dot zan ch. To je
nejenom v ce ne v kter koli z padn zemi, ale
ivporovn n s Madarskem. Oproti tomu reakce na

“

n zor, e,pr cejenejd le it j lidsk innost®, ji
takto jednozna n negativn nen a kupodivu m ra
souhlasu s t mto v rokem je ve v ech reformn ch
zem ch vy ne v typick ch vysp | ch zem ch
Z paduam eb todrazem n kter ch ideologic-
k ch stereotyp minulosti.

D le it je, jak dot zan hodnot v znamr zn ch
charakteristik pr ce azam stn n jednak z hlediska
osobn ho eb ku hodnot a jednak z hlediska jejich

Hodnoceni riznych charakteristik prdce v mezindrodnim srovndni (%) (1997)

Polozka Ceskd Madar- Slovin- Vychodni Zapadni Francie Svédsko Spanél- Japon-

Némecko Némecko ) )

republika  sko sko

Jak je polozka pro dotazaného dulezita:

Odména 81,9 95,2 93,6 88,6 77,8 77,3 72,1

Zajimavost 90,9 87.8 95,2 98,4 98,0 97,8

Pomoc lidem 69,1 74,2 87,6 66,7 62,5 59,0

Jak je polozka naplnéna v soucasném zaméstnani dotazaného:

Odména 11,2 9,2 32,1 12,4 28,9 14,9 16,8 17,3 22,1

Zajimavost 65,6 65,3 75,0 82,5 85,2 74,4 75,9 65,0 58,8

Pomoc lidem 67,5 74,0 78,4 54,8 50,5 66,6 65,2 62,7 50,9

Rozdil mezi skute¢nym a zaddoucim stavem:

Odména -70,7 -86,0 -61,5 -76,2 -48,9 -62,4 -55,3 -72,1 -57,2

Zajimavost -25,3 -22,5 -20,2 -15,9 -12,8 -23,4 -20,8 -27,0 -21,3

Pomoc lidem -1,6 -0,2 -9,2 -11,9 -12,0 7,6 -5,8 -23,3 -15,6

Pozn mka:  Index je konstruov n z p tibodov k ly, kde 100=velmi d le it a O=zcela ned le it .

Pramen: ISSE 1997.
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napln n ve sv mvlastn m zam stn n .V podstat
v eobecn je vr zn ch zem ch sdlen d raz na
pracovni jistoty a odménu, ale tak na zajima-
vost prdce. Daleko v ce se v ak jednotliv zem
i vev znamu p ikl dan m postupu v zameést-
ndni a samostatnosti prace. Z hlediska profilu
douc ch hodnot pr ce se esk republika vcelku
nejv ce bl Francii, kde se v ak na rozd l od R
klade v t d raz nakari ru a zaj mavost pr ce.
Syst mov rozd ly mezi reformn mi a vysp | mi
zem mi nenach z me ani v tom, jak jsou jednotli-
v oek vn napln n vsou asn m zam stn n
dot zan ch. Obecn nejv t rozdl vznik mezi

MOTIVACNI MECHANISMY LIDSKYCH ZDROJU

douc a skute nou v odm ny. Nespokojenost
s odm nou je v esk republice vysok ,jet ped
n se v ak nach z Madarsko, v chodn N mecko
a Span Isko. Pokud jde o napln n o ek van ch
soci In ch jistot a postupu v zam stn n, rozd ly
mezi st ty jsou zna n a esk republika se um s-
tuje n kde uprost ed. Jako zcela unik tn se v ak
esk populace jev z hlediska samostatnosti
v pr ci, kde aktu In dosa en stav dokonce p e-
kra uje o ek v n. Celkov m profilem napln n ch
hodnot pr cese esk republika nejv ce bl Sv d-
sku, kde v aknarozd lod R panujev t spokoje-
nost s odm nou.

Spokojenost v zameéstndni' v mezindrodnim srovndni (%) (1997)

Ceska
republika

Mira spokojenosti

sko sko

Velmi spokojen 28,1 23,3 27,4
Spise spokojen 50,6 39,2 39,5
Ani tak, ani tak 14,3 29,4 26,2
Spise nespokojen 5,1 5,0 53
Velmi nespokojen 1,9 3,1 1,6
Celkem 100,0 100,0 100,0

Pramen: ISSE 1997.

Srovn n spokojenosti v pr ci poskytuje pon kud
p ekvapiv obraz. Na prvn ch m stech jsou natolik
nesrovnateln st ty jako je Span Isko a Sv dsko
a naopak na posledn ch m stech nem n nesrovna-
teln zem jako je Madarsko a Japonsko. esk

republika dopadla z reformn ch zem nejl pe, nebot
t m 80 % zam stnan ch projevilo spokojenost
vsou asn m zam stn n. O to p ekvapiv j je, e
jedna p tinadot zan ch pova uje za pravd podob-
n, esivpr bhup tch12m sc najde jin

zam stn n . Tento podljevy v porovn n nejen
s ostatn mi reformn mi st ty, ale i s v t inou
vysp | chz padnch zem. M eb tv sledkem
jist odta itosti vztahu k vlastn mu zam stn n,
usnad ujc jeho zm nu. Ob zji t n ov em mo-
hou signalizovat i rostouc m ru nejistoty zam st-
nn.

Jestli e mezi v chodn mi a z padn mi zem mi
nenal z me systematick rozd ly pokud jde o ro-
ve spokojenosti, tyto rozd ly se naopak objevuj

Mad'ar- Slovin- Vychodni Zapadni Francie Svédsko Spanél- Japon-

NémeckoNémecko sko sko
31,5 39,0 33,2 40,4 50,9 29,2
45,9 42,5 42,4 42,5 32,9 43,1
15,2 12,9 14,2 11,5 11,5 12,9

5,1 4,2 7.7 4,2 3,4 9,8
2,3 1,4 2,5 1,4 1,3 5,0
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

p i podrobn j m pohledu do struktury jej ch zdro-
j . Ikdy vliv zaj mavosti pr ce na spokojenost se
zam stn n m dominuje ve v ech zem ch bez rozd -
lu, v reformn ch zem ch se v pop ed um stuj rov-
n pracovn jistoty a odm ny, zat mco v z pad-
nch zemch je d le it | samostatnost pr ce.
V uveden specifice reformn ch zem jsou vyj d e-
na jak rezidua minulosti, tak obt e transforma n -
ho obdob z hlediska pomal ho r stu re In ch
mezd ad ve nezn m ch nejistot.

IV.2.4 Preference typu zaméstndni
a logjalita k zaméstnavateli

Ekonomick transformace vedla k otev en nov ch
mo nost nejen pokud jde o v b r vlastnick ho
sektoru a typu firmy, ale rovn  p padn hov b -
ru charakteru pracovn smlouvy a d lky pracovn
doby. Form In svoboda je v tomto sm ru ov em
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Kritéria vybéru zaméstndni v mezindrodnim srovndni (%) (1997)

Ceskd Madar- Slovin- Vychodni Zapadni Francie Svédsko Spanél- Japon-

Némecko Némecko sko )

republika  sko sko

Zameéstnanec nebo samostatny:

samostatny 39,5 57.1 51,3 45,5 51,8 38,0 34,1 41,3 39,4

Celkem 100,0 100,0 100,0

Pracovat v malém nebo velkém podniku:

100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0

ve velkém 19,6 36,2 21,6 39,5 32,9 39,3 23,4 51,7 48,1

100,0 100,0 100,0 100,0

Pracovat v soukromé firmé nebo statni organizaci:

Celkem 100,0 100,0 1000 100,0 100,0

ve statni 41,2 38,0 62,6 49,5 33,9 43,7 16,5 54,8 38,7

Celkem 100,0 100,0 1000 1000 100,0 100,0 1000 100,0 100,0

Pramen: ISSE 1997.

zna n limitovan , a to jednak dostupnost prefe-
rovan ho typu pr ce a jednak finan n mi pot eba-
mi ka d ho pracovn ka. Omezuj c m faktorem
m eb tiloajalita pracovn ka k zam stnavateli,
tedy priorita p ikl dan setrv n na jednom m st
izacenuurit chztrt atji ni ho finan nho
ohodnocen nebo hor ch pracovn ch podm nek.
Mezin rodn srovn n ukazuje, e esk populace
spol h sp e na zameéstnanecké jistoty, a to na
rozd I od sv ch reformn ch soused Polska i
Slovinska, kde lid z ejm maj lep zku enosti
zpodnik n. T mserovn  esk republikali od
sv ch z padn ch soused Rakouska i N mecka
am bl ek ,socialistick “ Francii i Sv dsku.
Oproti tomu pfednost zaméstnani v malém
podniku je v esk republice v bec nejvy , nic-
m n uvedenou preferenci sdlme i s dal mi
reformn mi zem mi. Z jem o pr ci ve velk m pod-
niku je vz padn ch zem chvesm svy ne v R
a nepochybn souvis sv t jistotou zam stn n
av hodami soci In ho zabezpe en .

Ob an reformn ch zem (s pochopitelnou v jim-
kou b val NDR) jsou pom rn jednotn v tom, e

120

by byli ochotni pracovat déle, pokud by jim bylo
nab dnuto v ce pen z ve v ech t chto zem ch se
takto vyjad uje v ce ne t etina pracovn ch sil.
Ov em ani v ostatn ch st tech nen podl lid
pot ebn ch vy ho v d lku zanedbateln . Pouze
ve Sv dsku jsou zhruba vyrovnan kategorie t ch
pracovn k , kte by cht li pracovat d le, a t ch,
kdo by rad ji pracovali krat dobu. Jen sporadicky
p itom najdeme n jakou v razn j z vislost na
pohlav, v ku nebo vzd 1 n, kter by alespo
nazna ovala soci In kontury uveden volby. Pouze
v zem ch se siln mi prvky tradi n ho chov n (Spa-
n Isko, Japonsko) by eny p padn p ijaly men
plat zam n pr ce.

Mobilita pracovn k byla v direktivn m re imu
potla ov na jako to ne douc fluktuace. P edsta-
va pl nova bylatakov , eji po najep sn re-
gulovan m v b rem odborn hovzd I n je lov k
nasm rov n kur it mu pracovi ti, kde pak m I se-
trvat pokud mo no pocel ivot. Podle z kona p i-
rozen ho odporu ke vnucovan m hodnot m t m
v ak byla degradov na spont nn nebo i racion In
loajalita k zaméstnavateli. P esto jej rove ne-



Ceska
republika sko sko

Odpovéd’

Delsi dobu

za vice penéz 36,3
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Madar- Slovin- Vychodni Zapadni Francie Svédsko Spanél- Japon-

NémeckoNémecko sko sko

Kratsi dobu
za méné penéz 4,6 5,0 2,7

13,6 16,1 6,8 15,4

Celkem 100,0 100,0 100,0

Pramen: ISSP 1997.

poklesla natolik, jak bylo mo n o ek vat. Jestli e
se na jedn stran v hoda v rnosti k jedn firm
v podm nk ch otev en ho trhu pr ce oslabuje, pak
na druh stran omezen migrace a mo nosti
doj d n jivnemen m e posiluj.

N zory na tuto ot zku jsou nejednozna n .
Dot zan z reformn ch zem se dokonce stav na
vysokou rove Japonc , kdy vypovdaj, e by
byli ochotni pro sp ch sv ho podniku pracovat
intenzivn ji. Tyto postoje mohou b t siln prov -
z nysnad j nap padnou prosperitu firmy a tud
izlep en vlastn ekonomick situace respondent .

100,0

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

V pocitu hrdosti, e pracuj pro sv j podnik i
organizaci, v ak naopak reformn zem pat
k posledn m, p i em v bec na konci jsou dot zan
z esk republiky. Tyto postoje jsou potvrzeny
i pocitem hrdosti na vlastn pr ci obecn , kde na
prvn ch m stech jsou Slovinci, Span 1 , Francouzi
a Japonci a na posledn ch m stech pr v e t dot -
zan . Ti tak (spolu s Francouzi) nej ast ji vypov -
daj, e by svoji pr civym nili za jinou, jakmile by
se k tomu naskytla p le itost. V echny tyto v po-
v dijsou v esk republice nav c siln spjaty se
vzd [ nm.

Logjalita k zaméstnavateli a hrdost na vlastni prdci v mezindrodnim srovndni (% souhlasu) (1997)

Ceska. Mad‘arskoSlovinsko  Vych.

Zap.

Svédsko Spanélsko Japonsko

Francie

rep. Némecko

Némecko

Pracoval bych i intenzivnéji, abych pomohl k Uspéchu svému podniku ¢i organizaci:

Jsem hrdy, Ze pracuji pro svdj podnik & organizaci:

Kdyby se naskytla moznost, vyménil bych soucasnou praci za néco jiného:

Jsem hrdy na svoji praci:

Pramen: ISSE 1997.
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IV.3 Kvdlifikace jako faktor odmériovdni a lidského rozvoje

Zleoumdni viivu vzdélani a dalsich faktorii mezd na zdkladé statistic-
kyich dat md nékolik problémil. Za prvé okruh statisticky sledovanych
charakteristik pracovnikil byvd zpravidla iizky — jde predevsim o znaky
demografické, méné casto pak o profesi a vzdéldani. Za druhé Setfeni
pokryvajici celou ekonomicky aktivai populaci nemohou brat v tvahu
charakteristiky pracovniho mikroprostiedi. Lidé pritom zpravidla ne-
uplatituji na hodnoceni své prdce obecnd, celostdtni méfitka, nybrz
porovndvaji sviij vykon a vysi vydélku s ohledem na blizky kolektiv

vvvvvvv

Vedle ,objektivn ch” statistick ch dat je proto sle-
dov ni ,subjektivn “ pohled pracovn k . Tenm e
b t najedn stran jist zkreslen individu In m
hodnocen m, na druh stran v ak bere v vahu
rozd Inost prost ed, v n m se pohybuj . Podle
prok zan sociologick zku enosti je pro lidi reali-
tou to, co oni sami jako realitu vn maj , nebot podle
toho pak tak jednaj.Podobn tak v modern eko-
nomii plat, e rozhodujc jsou nakonec subjektiv-
n preference lid pokud jde o jejich v b ry ve spo-
t eb , aleiv pracovn m uplatn n .

IV3.1 Faktory vydélku podle ndzoru pracovnikii

Bylo by jist zaj mav srovnat sou asn n zory na
faktory mzdy se situac v komunistick m re imu.
K tomu v ak chyb pot ebn data. Srovn n je
mo n prov st a za obdob 1992 1997, a to ales-

po za ty nejpodstatn j fak-
tory. Dot zan se vyjad ovali
jednak k tomu, jaky vliv by
prislusné hledisko mélo na
mzdy mit, a jednak k tomu,
jaky v soucasné dobé sku-
te¢né v jejich oc¢ich mad.

Po ad v znamnosti, jak by
m ly jednotliv faktory podle
n zoru pracovn k mt, zcela
odpov d fungujc tr n eko-
nomice: na prvn ch m stech se uplat uje v kon-
nost, odpov dnost a kvalifikace, a teprve za nimi
n sleduj pracovn podm nky, d lka zam stn n
(kter lze vn mat jako dosa enou pracovn zku e-
nost nebo jako loajalitu k firm ) a soci In hledis-
ka. Toto po ad se v letech 1992 1997 nijak ne-
zm nilo a nasv d uje pom rn  hluboce
ukotven m hodnot m v konu ve v dom popula-
ce. Jedinou v t zaznamenanou zm nou je v raz-
n pokles v znamu p ipisovan ho ,soci In m
z vazk m“ pracovn ka, tj. velikosti rodiny, o kte-
rou se star .

Rozd ly v hodnocen mezi  douc mi a skute n mi
faktory v d lku odr ej hlubokou kritiku sou as-
n situace. Narozdlod p edstavy douc ho stavu,
podle kter je v znam r zn ch faktor odstup o-
van , v reflexi jejich skute n v hy je naopak tento
vliv mnohem vyrovnan j . Konstatov n je deficit
uplatn n hlavn ch faktor v d lku: na prv m

Graf 4.4 100%
Zddouci a skutecné faktory vydélku (1992)

80%
60%

40%

20%

W lidod gy

Pramen: ISSP, 1992, B Skutetné
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Graf 4.5 100%
Lddouci a skutecné
faktory vydélku (1997) 80%

60%
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Pramen: ISSP, 1997.
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Wy

Podminky Viykon

Rodina  Odpovédnost  Praxe Pohlavi

m st individu In ho v konu, d le pracovn ch pod-
m nek, odpov dnosti a kvalifikace. Naopak pracov-
n zku enost m skute n v znam zhruba odpov -
dajc  douc mu v znamu, soci In podm nky
rodiny se mubl auplat ov n rozdl mezimu i
a enamije vcelku pochopiteln  vnm no jako
mnohem v t ne bybylo douc.

Struktura vn man ch faktor mzdy se ve sledova-
n mobdob v razn zm nila sm rem k modernim
principtm odménovdni. Uplatn n v ech funk -
n v znamn ch faktor v d lku se podle n zoru
dot zan ch zlep ilo, nejv ce pak v ha individu In
v konnosti, d le odpov dnostia vzd I n. T m se
z konit zm rnila distance mezi v znamem dou-
cch a skute n ch faktor . Zejm na skute n vliv
vzd | n a odpov dnosti na v d lek se v roce 1997
podle n zoru dot zan ch nejv ce p ibl il ke stavu
pova ovan mu za douc. Naopak hodnocen v -
konu pracovn kam zatmk douc mu stavu nej-
d le,ikdy p ecejen zji tujeme posun ve prosp ch
prosazen pr v v konov ch faktord diferencia-
ce vydélku.

IV.3.2 Ndzory na odmériovdni
podle charakteristik pracovnikd

P izkoum n faktor v d lkuajejichzm njed le-

it , jak je populace z uveden ch hledisek diferen-
covan , a to jak pokud jde o vao m n funk n ho
syst muodm ov n pr ce ( doucch faktor od-
m ov n), tak i pokud jde o spokojenost se sou-

asn m stavem (relace mezi douc mi a skute n
uplat ovan mi faktory).

Nejd le it § hnac silou rozvoje lidsk ch zdroj je
uplatn n dosa en kvalifikace. Jde o to, zinten-
z vnit zp tnovazebn proces, vedouc k dal mu
kvalifika n mu rozvoji. I kdy odm ov n nen
v tomto procesu jedinou oporou, je velmi d le i-
t m prvkem. Vzd 1 n mus b tn vratn , tj. vy

v d lky mus p edev m nahradit opo d n indivi-
du In ho ekonomick ho startu a pokr t n klady
vyvolan studiem. Nav ¢ by ov em vzd | n m lo
p edstavovat materi In v nosnou investici. Nejde
p itom jen o okam it konjukturn vlivy (jako byl
rychl vzestupn kter ch pr vnick ch a ekonomic-
k ch profes ), ale o p le itosti pro irok spektrum
obor a profes .

Rozd ly hodnocen podle vzdéldni dot zan ho
jsounejv razn j pr v vposuzov n vlivu kvalifi-
kace: mvy jevzdl n,tmkriti tj jeipostoj
v ijej mu nzk mu uplatn n . Je vecelku pochopi-
teln , e zat mco du evn pracovn ci zd raz uj
kvalifika n rozm r pr ce, manu In pracovn ci
zase kladou d raz na jej nam havost a vliv pra-
covn ho prost ed . Ust edn m krit riem ocen n
pr ce je ov em individu In v kon. V tomto p pa-
d jde o obecn sdlenou normu, vn se vliv vzd -
I n neprojevuije.

Pokud jde o vékové kategorie, propojuje se v nich
vliv profesn dr hy (kari ry) a generace (zakotven
osobn ho ivota do ur it ho historick ho asu).
Oba vlivy se kumuluj v ocen n v znamu zku e-
nost star generac, kter by sejist r da vid la
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Faktory platu podle vzdéldni a véku (rozdily indexd Zddouci — skutecné) (1997)

Faktory platu Kategorie vzdélani

nizsi  stredo-

zakladni

vysoko-

Kategorie véku Celkem

20-29 30-39 4049 50-59

odborné skolské skolské

Vzdélani 13,7 18,8 17,4

16,5

8.3 18,3 13,9 25,3 17,8

Vykon 31,7 27,6 31,4

29,5

26,3 27,4 28,4 39,6 28,4

Rodina 16,9 15,1 21,8

17,8

14,9 19,1 16,5 20,4 11,9

Pohlavi -21,0 -26,9 -20,8

Pramen: ISSP 1997.

1 pe ohodnocena, p i em sou asn tkv svou mi-
nulost v b val m syst mu, v n m byly praxe
a loajalita k organizaci (a re imu) oce ov ny nejv -
ce. V. mnoha p padech jsou nejkriti t j lid ve
v ku 30 39 let, nepochybn id ky propojen histo-
ricky v jime n ch mo nost t to v kov skupiny,
vstupuj ¢ na trh pr ce v p zniv dob polistopa-
dov ho z jmu o mlad v konn lidi.
Zaj mav je porovnat, jak se odli uje napln n
douc ch krit 1i odm ov n vr zn ch vlastnic-
kych sektorech. V pov d zde ov em zahrnuje
tak charakter pr ce a jemu odpov daj ¢ kvalifika-

-24,8

-19,7 -20,2 -23,9 -30,6 -23,6

ci (nap . zat mco v akciov ch spole nostech pracu-
j hlavn d In ci, ve ve ejn m sektoru zase p evl d
inteligence). Rozd ly vcelku odpov daj o ek v n,
nebot podnikatel a ivnostn ci nep ikl daj tako-
vou v hu kvalifikaci a praxi, kter jim mohou p i-
padat jako pouh form In krit ria, a naopak zd -
raz uj v konnost. Nep ekvapuje ani, e nejv t
kritika pro neuplatn n krit ria v konu v odm o-
v n seoz v zve ejn ho sektoru, kde p evl daj
nivelizovan tarifn mzdy a odm ny jsou z ejm
velmi m lo diferencovan podle vynakl dan ho
sil .

Faktory platu podle sektoru viastnictvi (rozdily indexd Zddouci — skutecné) (1997)

Faktory platu

Sektor vlastnictvi
| 2 3 4

Celkem
5 6 7 8

Vzdélani 11,6 -0,1 13,3

15,6

15,3 17,6 22,8 21,2 17,8

30,9

23,8 19,4 24,8 38.3 28,4

Vykon 22,7 33,5 31,7

Rodina 14,4 29,2 19,3

Pohlavi -25,5 -39,3 -25,5
Pozn mka:

Sektory vlastnictv : 1. podnikatel, 2. ivnostn k, 3. akciov spole nost s

17,4

-26,1

12,0 23,5 18,3 20,4 11,9

-17,3 -11,2 -17,4 -27,4 -23,6

ast zahrani n ho kapit lu, 4. akciov spole nost dom c,

5. soukrom firma, 6. st tn podnik, 7. podnik v jin m vlastnictv , 8. ve ejn instituce.

Pramen: ISSP, 1997.
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Pokud jde o krit rium pohlavi, mu ii eny se sho-
duj v tom, e by m lomtjen mal vliv (v obou
p padech 90 % odpov d). N zory se v ak li
v tom, jak vliv skute n m : znan vlivm
pohlav podle 32 % mu , av ak podle 44 % en.
Zeny jsou mnohem kriti t j i pokud jde o uplat-
n n dal ch faktor odm ov n:pedev m pod-
m nek a nam havosti pr ceavmen m e pak kva-
lifikace, v konu, praxe a rodinn z t e; m n
kritick jsou pouze v p pad uplatn n krit ria
odpov dnosti. V sledky nasv d uj tomu, en
sou asn syst modm ov n je,nalad n“sp ena
mu skou st pracovnchsila e eny mus dosv
pr ce investovat podstatn vy  dovednosti a v ce
energie, cht j-li dos hnout stejn ho postaven .

IV.3.3 Uplatnéni kvalifikace a znalosti

V tr n ekonomice nelze d sledn sledovat vztah
mezi po adovanou kvalifikac pracovn ho m sta
a skute nou kvalifikac pracovn ka. Ta byla ostatn
i v minulosti fiktivn : po adovan kvalifikace byla
ur ov na z byrokratick ho centra, bez znalosti
opravdov ch po adavk kladen ch na dan pra-
covn m sto; jej napln n bylop itommo n r zn
nahrazovat i odkl dat. V otev en m ekonomic-
k msyst muu pronaprostou p evahu pracovn ch
m st nen po adovan kvalifikace centr In stano-
vena (krom  sti m st ve ve ejn m sektoru a tzv.

Vyzkumy ekonomickych oéekavani
a postoju

Pravidelné vyzkumy Ekonomickd ocekavdni a postoje
— EOP byly zahajeny v kvétnu 1990 a provadény
potom zprvu pololetné (v letech 1990-1992) a pozdé-
ji ro¢né (v letech 1993-1998). Organizoval je tym eko-
nomické sociologie Sociologického Gstavu AV CR.
Viybér souboru dospélych osob je dvoustuprovy kvot-
ni, zalozeny v prvnim kroku na proménnych regionu
a velikosti obce a v druhém kroku na pohlavi, véku
a vzdélani. Sbér dat provadélo Stredisko empirickych
vyzkumu — STEM. Vyzkumy zahrnuji Siroké pole nazo-
rG lidi na ekonomickou situaci v zemi i ve vlastni
domacnosti, na Gcast na trhu prace, na pfijmy, na
majetek a sleduji i politické postoje a socialni zaraze-
ni. Kromé pravidelné kladenych otazek byl kazdy
vyzkum zaméren jesté na néktera konkrétni témata
(chudoba, privatizace, zdravotni situace, autoritarstvi
apod.).
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v zan ch ivnost) a katalogy zam stn n maj
sp e doporu ujc v znam. Pro zam stnavatele je
d le it j to,jak m wuchaze o zam stn n kon-
kr tn dovednosti a jak je p ipraven k po adovan -
mu v konu, ne to, jak napl uje p padn form I-
n p edpoklady pro dan zam stn n.

Nelze v ak ani propadnout opa n p edstav , e
existuje jak si dokonale funguj ¢ trh pr ce, kde
zam stnavatel mohou p esn ocenit p noska d -
ho pracovn ka k produktivit pr ce a stejn tak
maj pr b n informace o struktu e a kvalit na-
b dky. Vzd | n a kvalifikace se tak pro zam stna-
vatele st vaj d le it m sign lem t to kvality.

P es pozitivn procesy t kaj c se zhodnocov n
kvalifikace lid po roce 1989 se projevily i n kter
protich dn rysy v voje trhu pr ce. Nzk mra
nezam stnanosti a nedostatek pracovn k v mno-
ha oborech vedly k a nezdrav sebed v e pracov-
nk , k poklesu jejich obav z ne sp chu, ale i akti-
vity. Spolu s t m se zvy ovala o ek v n od st tu
t kajc se zajit n pr ce a regulace v d 1k .
Budoucnost trhu pr ce p itom ov em tkv v jeho
p izp sobivosti a pru nosti: stejn jako kvalifikaci
pracovn ka nep edstavuje jen jednou dokon en
vzd I n, n br jde o celo ivotn aktivitu, ani
zam stn n nem e b tjednou prov dy zaji t no
u jedn organizace.

Pokud jde o perspektivy profese a primérenost
kvalifikace v inov m podm nk m, jsouv pov -
di dot zan ch jednozna n optimistick . V tomto
sm ru do lo poroce 1990 k v znamn mu v vojiod
po te nho pom rn kritick ho vid n situace.
Uveden v voj lze hodnotit jist kladn (jako
v raz adaptability pracovik v itr n ekonomi-
ce), na mst je v ak tak varovn interpretace
v tom smyslu, e jde oneopr vi n n vrat kd -
v j mu sebeuspokojen , vypl vaj c mu z toho, e
o ek van tlaknav t zm ny se zat m nedostavil.
B hem v voje z rove doch z kv znamn dife-
renciaci postoji. Sledujeme-li hodnocen perspek-
tiv profese a p im enosti kvalifikace z hlediska
vzd I n av ku, je veelku p irozen , e mvy je
dosa en vzd I n respondenta, t m je jeho hodno-
cen lep . Nem n v znamn m faktorem je ov em
tak v k. Perspektivnost profese a vyu it kvalifikace
nejl pe hodnot mlad lid , zat mco z hlediska p i-
m enosti kvalifikace a dostate nosti znalost jsou
nejv ce optimisti t lid st edn hov ku (40 49 let).
M n optimistick jsou v hodnocen perspektiv
profese a kvalifikace eny. Z hlediska sektoru
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Graf 4.6 100%
Dobré vyhlidky
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60%
40%
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Graf 4.7 100%
Dostatecnost viastni kvalifikace ~ 90%
(1991-1998) 80%
70%
60%
50%
W Udteano  40%
[0 Spige ano 30%
I SpRene 20%
B Uriité ne 10%
0%
Pramen: Vizkumy EOP, 1991 - 1996, X199 VI/1992 11993 XI/1993 X199 1199 11997 /1998

zam stn n se opravdu v razn rozd ly objevuj
pouze v hodnocen perspektivnosti profese, a to
v d sledku velmin zk ho ocen n pr cevzem d I-
stv . Specifick je pozice ,kvart rn ho sektoru®
( kolstv , zdravotnictv , v zkumu a ve ejn spr -
vy): hodnocen dostate nosti znalost je zde nad-
pr m rn , av ak vyhl dky profese podpr m rn .
Jde zjevn osektor pln rozdl anap t,vn m je
kvalifika n sebev dom pracovn k ot eseno pat-
n mi perspektivami platov ho r stu.
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Pokud jde o len n podle region , nad azenost
Prahy se ukazuje pouze v hodnocen perspektiv-
nosti profese, jinak maj Pra an aje t v ce oby-
vatel st ednch ech sklonk v t kriti nosti
v 1isv kvalifikaci a znalostem. Naopak nejm n

sebekriti t jsou obyvatel severnch ech asevern
Moravy. Znamen to, esv jp padn ne sp ch
na trhu pr ce nejv ce svaluj na nedostatky jeho
popt vkov strany, tedy na selh n syst mu.
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Perspektivy profese a kvalifikace (%) (1997)

Otazka Kategorie vzdélani Kategorie véku

zakladni nizsi stfedo- vysoko- 20-29 30-39 4049 50-59
odborné skolské skolské

Moje profese je perspektivni

SpiSe ano 29,4 36,3 35,7 38,6 41,0 38,3 35,4 30,7

Rozhodné ne 13,8 11,3 11,6 5,6 9,3 10,2 10,5 12,5

Moje nynéjsi kvalifikace je vyhovujici

Spise ano 38,0 43,1

I
—
~
N

L
~
N

N
~
I
—
~

39,8 38,2

Rozhodné ne 14,2 8,3 5,0 2,3 6,9 7,5 6,9 6,7

Moje znalosti a dovednosti jsou dostatecné

SpiSe ano 36,7 45,5 45,9 48,0 52,4 45,6 45,5 39,7

Rozhodné ne 5,9 4,4 3,1 1,0 3,5 3,4 4.1 3,5

Moje kvalifikace je dnes lIépe vyuzita nez pred rokem 1989

SpiSe ano 33,7 33,6 31,4 35,7 32,0 31,1 36,9 31,3

Rozhodné ne 12,3 16,1 12,1 9,3 12,3 104,0 12,3 18,5

Pramen: SIALS, 1998.
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V4 InstituciondIni prostredi: socidlni sit a past nezaméstnanosti

Motivacni prostredi vhodné pro rozvoj lidskych zdrojii ma dvé navzd-
fem provdzané strdnky. Za prvé to jsou dostatecné odmény za odborné
ndrocnou prdci a vysoky vykon. Ty podnécuji nejen kvalitni prdci samu,
ale také rozvijeni potiebnych znalosti a dovednosti v této i v pristich
generacich. Z druhé strany vsak nerovnosti nesméji prekrocit uritou
mez, za niz by uz byla ohroZena integrita spolecnosti a socidlni smir.
Socidlné-demokratické tradice predvdleiného Ceskoslovenska i blizkost
,socidlni” zdpadni Evropy brdnily prichodu divokého kapitalismu, jaky
se objevil v nékterych vychodnich zemich. I pres rozsitenou liberdlni
rétoriku byla i v prvnim obdobi transformace vénovdna velkd pozornost
socidlnim jistotdm prdce a Zivota. V oblasti zaméstnanosti byla
tato pozornost dokonce zfejmé prehnand, coz neziistalo bez neblaheho

vlivu na efektivnost Ceské ekonomiky.

Pokud jde o teoretick v b r mo n ch cest soci I-
nho zaji t n, esk spole nost st la po roce 1989
na rozcest . Pro ob any mohl b t nejlep volbou
soci In  demokratick , velkoryse p erozd lujc
st t, uchov vaj ¢ soci In jistoty b val ho obdob .
Tento model byl dovr env p edv le n m  eskoslo-
vensku, kter bylo do zna n m ry vzorovou zem
soci In ho poji t n a pom rn velkorys soci In
politiky. Kyvadlo d jin ov em naopak m ilo k libe-
ralnimu proudu a k pojet ,rezidu In ho”soci In -
ho st tu typu USA, nebo z stii Velk Brit nie.
Teoretick  vahy v ak musely ustoupit stranou
p ed politickou a ekonomickou realitou, kter je
v dyslo it j ne jak koli syst mov konstrukee.

IV4.1 Budovdni nového systému

Jakmile se po listopadu 1989 za al m nit ekono-
mick syst m, muselo b t rovn  zavedeno n ko-
lik zachrannych socidlnich opatfeni. Jejich c -
lem bylo ztlumit pokles ivotn rovn ut ch, kdo
nebyli sami schopni zvl dnout vznikl finan n
t kosti. Byla stanovena minim In mzda a valori-
zace d chod adal ch soci Inch d vek. Zdkonem
o Zivotnim minimy p ijat m na podzim roku 1991
pak byla ofici In ur ena ,soci In pot ebnost?,
tedy jak siz konn hranice chudoby. Sou asn byl
rychle vytvo en legislativn r mec pro trh pr ce
a jasn ji byla definov na politika zam stnanosti.
Nov  Zdkonik prdce spolu se Zdkonem o kolektivinim
vyjedndvdni vytvo ily p edpoklady pro uplat ov n
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pr v zam stnanc b hem za-
v d n nov ekonomick poli-
tiky.
V souvislosti se vznikem neza-
m stnanosti bylo t eba zav st
standardni instituty trhu
prdce. V jejich r mci byly rov-
n zavedeny a velmi z hy pak
zp sn ny podpory v neza-
m stnanosti: obdob, kdy se
d vka poskytuje ve v 160 %
p edchoz ho p jmu, bylo zkr -
ceno ze esti na ti m sce
(s pouze 50 % d vkou v obdob
dal cht msc), piem
cel obdob pobr n podpory bylo zkr ceno z jed-
noho roku na est m sc ajej horn limit stano-
ven na 150 % minim In mzdy (od roku 1996 se
maxim In v e podpory d v  ivotn ho mini-
ma stanoven ho pro osobu nad 26 let). B hem
obdob , kdy uchaze ozam stn n pobr podporu,
nesm nav c z sk vat dn vedlej p jmy. Tato
prava je pom rn p sn , nen v ak zharmonizo-
v nasesoci In mid vkami, kter jsou zejm na pro
n zkop jmov kategorie t dej .
Obdob po volb ch roku 1992 up ednostnilo indi-
vidudlni financovdni socidlni ochrany (osobn
poji t n) p ed pojisténim kolektivnim (prost ed-
nictv m zam stnavatel a profesn ch organizac ).
V z jmu efektivn j soci In politiky se syst m
za al posouvat n sleduj ¢ mi sm ry: 1. v oblasti za-
bezpeceni ve stari se m la postupn oslabit z -
vislost d chodu na p edchozm v d lku a zv t it
rozd [ mezi pr m rnou mzdou a pr m rn md -
chodem; sou asn sem loroz i ovat soukrom p i-
pojit n alid m li b t vedeni k tomu, aby se
o sebe postarali co nejv ce sami; 2. v oblasti ptidav-
ki na déti a dal ch rodinn ch d vek bylo prosa-
zeno prov ovn p jm ,piem n kter d vky
byly omezeny jen na dom cnosti do ur it p jmo-
v hranice; 3. socidlni pomoc byla postavena na
p sn mprov ov n p jm adateleijeho majet-
kuanad lesem last tz le itost mstnch ad .
Tyto tendence mohou b t pova ov ny za odklon
od p edv le n ch soci In demokratick ch tradic.
Uveden trend v ak odpovd sil  sti evrop-
sk ch zem o p snj prov ov n prost edk
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am n t drousoci In politiku. Zav d n opat e-
n pom haj omezit po et opr vo n ch osob
a kompenzovat jejich t kosti s co nejni mi
n klady a nejvy m motiva n m efektem. Ve sku-
te nosti v ak ani p es uveden zm ny v R
nevzniklo dn liber In prost ed, kter by bylo
do budoucna m n n kladn pro st t a v ce zava-
zujc pro ob any a kter by rovn vytv elo
dostate n tlak na zam stnanost a rozv jen pozi-
tivn ch hodnot pr ce. Syst m z stal silné preroz-
délujici, zat ujc zejm na podnikatele. Pro sku-
piny obyvatelstva s nzk mi p jmy se stalo
v hodn | m pobrat soci In d vky, ne t z pra-
covnchv d 1k .

IV4.2 Zatizeni prdce: , dafiovy klin“

Zat en pracovn k a podnikatel dan mi a odvo-
dy do soci In ch fond je v znamn m faktorem

spoluutv ej ¢ m prost ed u it a reprodukce lid-
sk ch zdroj . Udaje nejsou v tomto sm ru p li

povzbuzuj c . Podle v sledk Mikrocensii za 1 ta
1988 a 1996 se ukazuje, e souhrnn zat en do-
m cnost v uveden m obdob narostlo. Priimérné
zdanéni hrubych pracovnich p#ijmé domdc-
nosti (v etn p sp vk na soci In a zdravotn

poji t n) stouplo z 13 % na 17 % a podil social-
nich pfijma (d chod , rodinn ch a soci In ch
d vek) v ist ch p jmech dom cnost naopak po-
klesl ze 26 % na 25 %. To v pr niku obou  sel zna-
men , e jestli e v roce 1988 dostaly dom cnosti
017 % v ce ne obdr ely v pracovn ch p jmech,
v roce 1996 to bylo ji jen o 11 % v ce. Naprost

v t ina transferu samoz ejm p ipad na starobn
d chody.

Ne v echny p jmy jsou v ak p ihl eny a zdan ny
apodlp jm dom cnost ze st nov ekonomiky
pravd podobn d ky nov otev en m mo nostem
vzrostl. Re In  ztr ta dom cnost je z ejm v pr -

Rozd&leni dani a socidlnich ddvek podle kvintilové skupiny prijmu na spotfebni jednotku
ve vybranych zemich OECD (%)

Ceska republika
1988 1996

USA

Kvintilovy Némecko Nizozemsko )

Spojené

podil kralovstvi

Dané a prispévky zaméstnance:

2 10,4 10,0 12,5 8,1 6.9 1.1 5.4

4 23,4 22,3 23,3 25,0 22,6 27,3 25,1

Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Socialni davky:

2 22,2 21,3 25,8 25,9 21,2 23,4 30,6

4 21,0 17,7 19,9 16,1 17,5 15,8 12,7

Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Pramen: OECD, 1996; Mikrocensus, 1988 a 1996.
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m rumen arozdlmezi ivotn rovn dom cnos-
t ekonomicky aktivn ch osob a d chodc je nepo-
chybn v t , ne zji tujeme ve statistick ch et-
ench. Vedlej p jmy se ovem t kaj jen sti
populace, p edev m osob samostatn v d le n
inn chadom cnost ij c chvekonomicky v hod-
n ch regionech. Nav c diferenciace r zn ch vedlej-
chp jmov ch zdroj je nepochybn obrovsk .
P jmovou diferenciaci a spolu s n i p erozd lovac
kan ly dan, p sp vk asoci Inch d vek v ak Ize
pom rn dob e sledovat v okruhu ofici In dekla-
rovan ch p jm . Zjednodu en e eno, jde o rela-
ce toho, jak mnoho ,bohat “ plat a kolik z toho
ychud “ dost vaj . Uvozovky tu jsou na m st ,
nebot dan a p sp vky na poji t n plat v esk
republice 70 % dom cnost an jak d vkyod st tu
dost v dokonce p es 80 % z nich. Opravdov
bohat ch lid je toti v populaci minimum a nav c
mvy je progresivita zdan n, tmv t je pak
sil horn ch p jmov ch 1<ategor1 dan m unikat.
Hlavn z t tedy zpravidla nesou st edn vrstvy,
kter hodn plat am lo dost vaj.
Rozsah a toky prerozdélovani se zna n li
podle typu zem . V liber In ch zem ch se p erozd -
luje m n prost edk , zato v ak strm ji, nebot
smyslem je zabezpe it pouze opravdu pot ebn
a legitimn je zdanit hlavn bohat . V soci In
demokratick ch zemch je mra zdan n vy
av ak pod I na soci In ch fondech je v populaci roz-
prost en rovnom rn ji. Dom cnosti tak velmi

asto jednou rukou plat a druhou zase p ij maj
odtud tak pramen ob asn n vrhy na sjednocen
obou kan | p erozd lov n nap klad cestou tzv.
negativn d chodov dan . Ve volb mezi liber I-
nmasoci In demokratick mre imemb v pod-
stat o to, zda budou st edn vrstvy ponech ny
vlastn mu sna en, nebo naopak budou zata eny
do p erozd lovac ch tok (tj. zat eny i podpo e-
ny).

Zd se, e esk republika se pod heslem liberalis-
mu vydala jakousi t et cestou kombinuje toti
pom rn vysoké daiové biemeno s dosti str-
mym pierozdélenim. V da ov reform byla
pos lena progresivita zdan n a v soci In reform
zase adresnost soci In ch d vek. V sledkem je p e-
rozd len, jeho p krost nem podle na ich dat ve
sv t obdoby: nap . 20 % dom cnost s nejvy mi
p jmyplat v. R55%dan (co jena rovni USA
a zna n nad rovn z padoevropsk ch zem );
tyt dom cnostiv ak dost vaj jen 9 % soci In ho
transferu (v USA 15 %, ve Velk Brit nii 12 %
a v ostatn ch z padoevropsk ch zem ch podstatn
v ce). Pod I nejni  ch 20 % dom cnost z transferu
v Rodpovd liber In m zem m, av ak jejich pod 1
na dan ch je nepatrn .

P erozd lov n od bohat chkchud m je podle p e-
va uj chon zoru (s v jimkou ortodoxn liber In -
ho p stupu) legitimn . Pokud v ak jeho kan ly stla-

uj st edn vrstvy, tedy rozhoduj c ho nositele
kvality lidsk ch zdroj , pobl chudoby, nebo jim
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nedovoluj pozvednout se na o ek van standard,
st t podlamuje zdravou soci In reprodukei spole -
nosti a zakl d na soci In polarizaci. Ekonomicky
je zejm na nebezpe n zat it podnikatele a odra-
zovat je tak od udr ov n star ch a vytv en
nov ch pracovhch mst. P li n regulace zam st-
nanosti spolu s vysok mi odvody z mezd vede
k poklesu popt vky po pr ci zejm naum n kva-
lifikovan ch pracovn k a nejni ch mzdov ch

rovn. T m se z rove podn cuje nahrazov n
plnohodnotn ch vazk p echodn mi, zam stn -

MOTIVACNI MECHANISMY LIDSKYCH ZDROJU

v n naerno ir zn kombinace form In zam st-
nanosti s osv d en mi praktikami neform In eko-
nomiky.

Pro zam stnavatele je d le it , jak mus platit
odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi na
pracovn ka, a tak jak snadno a s jak mi dodate -
n min klady jejm e propustit ze zaméstndni.
Odvody z mezd v esk republice bohu el pat
k nejvy m v Evrop . Vcene 35 %, jako je tomu
v esk republice, plat jen zam stnavatel v It lii
(45 %) a ve Sv dsku (38 %). V Rakousku jeto 27 %,

,Dariovy klin“ podle typu domdcnosti primyslového délnika ve vybranych zemich OECD (%)

Manzel
bez déti

Manzel Manzel Manzel
2 déti 2 déti 2 déti
100-0 100-33 100-67 100 -33
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Da ov kln:Dan ap sp vky na poji t n placen zam stnancem, plus p sp vky na poji t n placen zam stnavatelem, minus
mandatorn soci In d vky, to v e v procentech hrub ch pracovn ch n klad (hrub mzdy plus p sp vky na poji t n placen
zam stnavatelem).

Typy dom cnosti rozli uj osobu ijc samostatn a v man elstv, dn dt nebo dv d tia relaci platu vlastn ho a man elky
kpr m rn mzd pr myslov hod Inka (nap . 100 67 znamen pr m rn plat man elaa 67 % pr m ru platu man elky)

Pramen: OECD, 1996.

131



LIDSKE ZDROJE V CESKE REPUBLICE

v N mecku 21 %, ve Velk Brit nii 16 % a v Irsku
12 %. Nav c se v esk republice p ipravuje zv e-
n pojistn ho, jeho vt dlm p ipadnout na
zam stnavatele. Dal ot zkou je zaveden odstup-
n ho, kter spolu s dal mi faktory m e rovn
v znamn odrazovat zam stnavatele od p ijm n
pracovn k do dn ch wvazk .
Nejde v ak jen o n klady zam stnavatel (v n kte-
r ch zem ch je t ha odvod p enesena naopak na
zam stnance), n br o celkové zatizeni prdce,
tedy jej ,soci In n klady“ rozlo en na ob stra-
ny. Souhrnn ukazatel, vn m je na tena da ov
povinnost zam stnance spolu s povinn mi odvody
zam stnance a zam stnavateleavn m jsou ode -
teny obvykl soci In d vky (vyj d eno v hrub m
p jmu v etn odvod zam stnavatele), se tak
n kdy naz v ,da ov Kkln“ Tento ukazatel pro-
po t v OECD pro srovn vac  ely tzv. da ov -
mi rovnicemi podle rodinn ho stavu, po tu d t
av e mzdy V propo tu nen zahrnut p sp vek
na zdravotn poji t n (z ejm zd voduobt n ho
mezin rodn ho srovn v n ), tak e fakticky placen
stky jsouje t on co vy
Mezin rodn srovn n ukazuje, e pat me ke st -
t m, kter sice zat uj mzdy zam stnanc nad-
pr m rn , av ak nikoli nejv ce. Dal dv reformn
zem (Madarsko a Polsko) a spolu s nimi tak ada
,welfarovych” z padoevropsk ch zem jsou dokonce
p ed eskou republikou vt m v ech typech rodi-
ny. Srovn v -li se v ak se soci In rovn nepo-
chybn vyspl m a navc velmi blzk m
Rakouskem (kde se p itom dlouhodob uplat uje
vliv socialistick strany), vych z v esk republice
zat en pr ce ve v ech typech dom cnosti jako
vy .Odskute n liber Inchzem (Velk Brit nie,
USA, Sv carsko, z stiilrsko)d 1 eskou republi-
ku propast, tj. rozd 1 10 15 procentn ch bod .
[ kdy zat en pr cev porovn n se z padoevrop-
sk mi zem miv esk republice nen extr mn,
p estose bl  jednon sobku vyplacen ist mzdy.
Rozd len  stky odv d n do st tn ho rozpo tu
a zdravotn ch fond na st placenou zam stnan-
cem a zam stnavatelem zakr v celkov zat en
mezd st tem. Nepr hlednost p erozd lovac ho sys-
t mu sice pom h sn it averziv idanm a dal-
m platb m, nadruh stran v ak omezuje zdrav
tlak, kter by m li ob an vyv jet na politiky
v z jmu zefektivn n slu eb st tu. Podle v zkum
lid dokonce podhodnocuj i ty platby, kter st tu
plat p mo, nemluv tedy o jejich souhrnu.
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IV4.3 |, Past nezaméstnanosti*

Pro naprostou v t inulid je pr ce ivotn pot ebou
am lokohop li I k z stat doma, byt se slu n m
zaopat en m od st tu. Nezam stnanost nep in
vprvn ad str d n finan n, n br psychick
lov k m dojem zbyte nosti, kter m e vy stit
ido pocitu vylou en ze spole nosti. P es tato nepo-
chybn fakta nen lhostejn , jak materi In zaji -
t n poskytuje soci In syst mjakon hradu za chy-
b jc pracovn p jem, tj. jakou relativn ztr tu
lov k se ztr tou pracovn ho m sta utrp. P e-
dev m to nen lhostejn =z hlediska da ov ch
poplatn k , kte jsou zat eni tm vce, o je
syst m t dej .Pir stunezam stnanostizat e-
n zmen uj c hosezbytkuv d le n inn chnavc
roste. Fungov n syst mu v ak nen lhostejn ani
z hlediska p jemc d vek samotn ch.
V ka d spole nosti existuje nepochybn kategorie
lid , kter m ivot ,na soci In ch d vk ch® vyhovu-
jeasv skromn zabezpe en pova uj za norm In
povinnost st tu. Vy  d vky takov p stup p iro-
zen d le podporuj. mmlad jev kohro en ch
lid a mmni jejejich kulturn rove , tm je
mo nost osvojen stavu z vislosti pravd podobn j-
.Jezn mo, eiv ,sociIn tvrd ch” Spojen ch
st tech nakonec d vky AFDC (pomoc rodi m se
z visl mid tmi Aid for Families with Dependent
Children), p vodn ur en pro vdovy po veter nech
z 1. sv tov v lky, vedly k vytvo en kategorie
populace, kter si podle podm nek t chto d vek
dop edu organizuje sv j ivot, pi em tento zp -
sob ivota se d d z jedn generace ,osam [ ch
matek” na druhou.
Takzvan ,past nezam stnanosti je d na rozdi-
lem mezi pfijmy ze zaméstndni a socidlnimi
piijmy, které jsou poskytnuty pri pripadné
ztraté zaméstnani. Tento rozd I mus b t dosta-
te n jednak k tomu, aby pokryl dodate n osobn
v daje, kter jsou se zam stn n m spojeny (dopra-
va, o acen ), a jednak k tomu, aby byl pro lov ka
dostate n motivuj c . Materi In aspekty pr ce se
zde ov em zce spojuj s aspekty s mor In mi, a to
podle kulturn rovn a osobnho pesv d en lo-
v ka. Pro lidi tradi n vychovan a veden od
mali ka k sob sta nosti by bylo nep ijateln nepra-
covat, i kdyby uveden rozd]l byl nulov nebo
dokonce z porn . Pro lidi ,konzumn ho“ a ,zah I-
iv ho" typu v ak mus b t tento rozd | naopak
v razn .
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Socidini kompenzace za pracovni prijem na drovni 67 % mzdy primyslového délnika
podle typu domdcnosti ve vybranych zemich OECD (%)

Po prvnim mésici nezaméstnanosti Po 60. mésici nezaméstnanosti
sam manzel- parse sam se sam manzel- parse sam se

sky par 2 détmi 2 détmi sky par 2 détmi 2 détmi
Ceskéa republika 60 74 76 77 53 91 100 100

Polsko 49 52 61 58 42 42 51 51

Dansko 90 94 95 95 68 98 80 88

Irsko 45 64 72 71 45 64 72 75

Némecko 73 74 76 80 76 87 92 91

Portugalsko 89 88 87 87 0 0 8 8

Spanéisko 71 71 73 74 37 47 63 57

Svycarsko 76 76 88 88 76 76 88 88

USA 59 59 50 52 11 18 58 50
Pramen: OECD, 1996.

Po prvn m m s ci nezam stnanosti: Situace dom cnosti podle uveden ch typ , kdy hlavn ivitel ztratil zam stn n, dost v pod-
poru v nezam stnanosti spolu s dal mi rodinn mid vkami.

Po 60. m s ci nezam stnanosti: Situace dom cnosti podle uveden ch typ , kdy hlavn ivitel je dlouhodob bez zam stn n a rodi-
nadost v n rokov aadresn soci In d vky.

Sv dommzmn n chsouvislost selze pod vat na
mezin rodn porovn n rozdlu mezi p jmy ze
zam stn n a je nahrazuj c mi p jmy ze soci In ch
zdroj . Jde o tzv. , istou soci In n hradu” neboli
procento p vodnch p jm , kter lov kobdr na
z klad poji t n nebo ob anstv, kdy p estane
pracovat. Porovn v me p itom r zn rodinn situ-
ace, av ak pouze na jedin p jmov  rovni, kter
odpovd dv matetin mpr m rn mzdy pr my-
slov hod In ka. V prvn m odd lu jde o situaci kr t-
ce po vzniku nezam stnanosti (kter je v esk
republice a zpravidlaiv jin ch zem ch pokrytad v-
kami v nezam stnanosti na z klad pojit n)

a v druh m odd lu pak o situaci dlouhodob neza-
m stnanosti (kter je v esk republice pokryta
d vkami soci In pot ebnosti a v jin ch zem ch
jejich obdobou).

Srovn n vybran ch zem OECD ukazuje inkonzi-
stenci esk ho syst mu zaji t n vnezam stnanos-
ti (resp. chudob ). Syst mjezna n p sn nakr t-
kodob nezam stnan , av ak pom rn tdr v
dlouhodob nezam stnan m. Srovn -li se esk
republika nap klad s Rakouskem, je situace po prv-
nm m scinezam stnanosti v R zhruba obdob-
n . Zat mco ale v Rakousku p i del nezam stna-
nosti soci In d vky klesaj, v R naopak rostou.

—_
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D Inkmajc podpr m rmoumzdua ijc vrodin

obdr v R pidlouhodob nezam stnanosti stej-
n p jemvsoci Inchd vk ch, v Rakousku nanej-
v ti tvrtiny. K obdobn situaci se bl  pouze
soci In nejt dej evropsk zem  (Belgie
a Nizozem ), lep je tato situace jen v ,socialistic-
k m* Sv dsku. V dal ch reformn ch zem ch je
postaven dlouhodob nezam stnan ch naopak
podstatn hor , nebot p echod z pojistn ch d vek
na soci In podporu znamen citeln p jmov

pokles (obdoba na ich d vek soci In pot ebnosti
tu toti chyb ). Tak je tomu i v ostatn ch evrop-
sk ch zemch s v jimkou N mecka a Velk

Brit nie.

V jime nost esk ,pastinezam stnanosti‘ spo v
v tom, e mezid vkami soci In pot ebnostianzk -
mi mzdami nen skoro dn rozd ], nebo jde dokon-
ceorozdlp evr cen (vz vislosti narodinn situaci).
D vky pro rodinu s jedn m d t tem daleko p esahuj
minim In mzdu a ji pi dvou d tech p ekra uj
imzdov pr m r. Re en nespo v jen ve zvy ov n
minim In mzdy, tedy diktov n ceny pr ce ze strany
st tu v 1 soukrom m podnikatel m, n br tak
v celkov rekonstrukei syst mu soci In podpory. Je
samoz ejm , enzk v konnost ekonomiky a s n
spjat slab koup schopnost mezd (zejm na pak t ch
nzk ch)sehr v vuveden ch demotivuj c ch relac ch
mezd a soci In ch d vek svoji lohu.
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D vky ivotn ho minima jsou v esk republice
budov ny na principu reproduk n ch pot eb, tj.
s naprosto p eva uj c m ohledem na jednotliv
osoby a nikoli na rodiny jako hospoda ¢ jednotky,
v jejich r mci vznikaj v znamn spory z po tu
len . Z toho vypl v , e jsou sice nzk pro jed-
notlivce a mal rodiny, ale pom rn vysok pro
po etn j dom cnosti. Souhrnn to vyjad uje koe-
ficient elasticity d vek v z vislosti na po tu len ,
kter v esk republice in 0,8, zat mco v z pad-
n ch zem ch pouze okolo 0,5 a podle vyj d en
dom cnost samotn ch o jejich nutn m minim I-
nmp jmu dokoncejen 0,3. To znamen , eska -
d mdal mdt tem v hodnost z konn ch soci I-
nch d vek pravd podobn nar st vcene rostou
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z kladn pot eby a mo nost propadu do trval
z vislosti na d vk ch se t m zvy uje. To je situace,
kter pochopiteln vyhovuje zejm na zp sobu
ivota obvykl mu u romsk ho etnika, sou asn ale
zvy uje mzdovou rove nab dky pr ce na zhruba
dvojn sobek sou asn minim In mzdy.
Re en probl m nezam stnanosti v institucion I-
n oblasti nen jednoduch . Najedn stran existu-
je ,evropsk cesta“,je nabz t dr soci In zabez-
pe en a p snou regulaci trhu pr ce kter pak
odpovd mzdov mr stem a vysokou nezam st-
nanost . Na druh stran je doporu ov n ,americ-
k recept”, ordinujc velmi skromn zajit n
arelativn volnost pracovn ch smluv co sice vede
k vy zam stnanosti, av ak p i sou asn m r stu



mzdov ch rozdl , zejm na pak v neprosp ch
nekvalifikovan ch osob. Zd se tedy, e zat mco
soci In vl dnost vede k ,pasti nezam stnanosti”
a tedy velk mu pod lu lid dlouhodob bez pr ce,
soci In tvrdost nut k pr ci za ka dou cenu, asto
tedy i v neplnohodnotn ch vazccha patn pla-
cen ch zam stn n ch.

S zky na flexibilitu mezd (typick pro USA) i
pracovnich dvazkd ( astouv d n p klad Nizo-
zemska) nejsou v ak jedin mo n . N kter evrop-
sk zem prozrav vsadily na flexibilitu kva-
lifikace, kter p inesla p ekvapujc v sledky.
Nezam stnan jsou povinni investovat do sv ho
vzd | n,jsou pron vytv enynejr zn j kvalifi-
ka n ipechodn pracovn p le itosti, je zvy uje
atraktivitu jejich pracovn nab dky. Takovou cestou
se konkr tn vydalo D nsko, kde v rozmez let
1994 1997 poklesla nezam stnanost z 12,7 % na
7,9 %, ani by se p itom zv ila inflace a dokonce
ani by bylo cokoli ubr no ze soci In ho zabezpe-
en, kter vt tozemi pat k nejvy m v Evrop .
Obdobn postupy jsou zav d ny v Nizozemsku, ve
Velk Brit niiavdal chzem ch.

MOTIVACNI MECHANISMY LIDSKYCH ZDROJU

Smysl douc zm ny netkv tedy v poskytov n
v t ho nebo naopak men ho mno stv pen z,
n br v kvalitativh prom n kan 1 , kter mi jsou
poskytov ny,avp sn kontrolev platy pen z.Jde
o p echod ze stavu ,welfare” do stavu ,workfare”,
jinak e eno ze ,soci In podpory“ na ,podporu
uplatnitelnosti na trhu pr ce. Jde o povinnost
nezam stnan ho v 1 projevovan spole ensk
solidarit investovat do vlastn hovzd 1 n a doved-
nost . Pen ze pro tzv. neproduktivn st populace
jsou tak vynakl d ny mnohem efektivn ji, nebot
se prom uj v dlouhodob n vratn investice do
lidsk ho kapit lu.

Takov zm na, jakkoli je obt n , je nutn
iv esk republice. Klade toti mimo dn n roky
na ady pr ce a navazujc vzd | vac instituce
a konzulta n firmy. Prosazovan aktivace neza-
meéstnanych je jednou z m la existuj c ch mo -
nost , jak zabr nit vylou en  sti populace z  as-
ti na zam stn n a z rove jak dos hnout trval
adaptace pracovn ch sil na rychle se m nc po a-
davky modern ekonomiky.
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V5 Co mlze prospét v oblasti hodnot a odmériovdni?

P olistopadovy vyvoj ve mzdov oblasti zaznamenal znacny posun od
mzdove nivelizace typické pro byvaly direktivni systém. Spolu se zvét-
Sovdnim diferenciace mezd a platil se postupné dostdvd do popredi role
vzdéldni. Proces privatizace prechodné zpiisobuje vysokou ndvratnost vy
vzdeldni zejmena v podnicich s icasti zahranicniho kapitdlu.

Oproti minul mre imusev razn sn ila hodnota
let praxe. P edt m velmi v razn v kov k ivka
mezd se t m vyrovnala. Po roce 1989 se otev el
trh pr ce mlad m lidem (v etn student ), kte se
na n j um li rychleji adaptovat. V syst mu odm -
ov n do lokezna n m pesun m ve prosp ch
mlad chlid zejm nat chvzd lan j ch a schop-
nj ch
Ani po deseti letech ekonomick reformy v ak
esk republika nem oteven a pro v echny
rovn trh pr ce. Zm ny nevytv ely dostate n
tlak na individu In investice do zvy ov n kvalifi-
kace. Mobilitn p esuny (zejm na horizont In ho
charakteru) byly relativn snadn a nevy adovaly
velkou aktivizaci pracovnk . Tak wudr en si
zam stn n nebylo pro naprostou v t inu pracov-
nk probl mem. Dokonce ani osamostatn n v za-
m stn n nebylo tak slo it avy adovalo astosp -
e jin vlastnosti ne opravdovou podnikavost.
Na konci 90. let je situace ji slo it j . Podniky
jsou vystaveny tvrd m krit ri m, kter odhaluj
nedostatky restrukturalizace nebo jej absenci.
D ve t dr banky se dost vaj do finan n ch pot -
, kter jim nedovoluj pokra ovat ve skryt dota -
n politice b val ch st tn ch firem. Ani st tji asi
nebude tak velkorys m zam stnavatelem, jako
v ned vn minulosti. Nab dka pr ce bude z konit
klesat a naopak budou v p pad pozitivn ho eko-
nomick hov voje stoupatn roky na jej intenzi-
tu, produktivitu a efektivnost. D le bude r st
mzdov n vratnost vzd 1 n, kvalifikace a funk -
n ch schopnost pracovn k .
Pro vyu v n a rozvoj lidsk ch zdroj m velk
v znam hodnotové prostrfedi prdce. Jeho sou-
hrnnou zkratkou je vnm n ivotn ho sp chu. To
m v esk republice bl zko k z padn m zem m
v tom smyslu, e narozdl od jin ch reformn ch
zem se zde p ipisuje men  loha soci In mu p vo-
du a politick m konex m. Od Z padujev ak esk
republika vzd lena v hodnocen v znamuvzd I n.
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Jejasn , ek meritokratick mu
ide lu, kdy vzd I n a v kon
funguj jako hlavn v tahy do
ch pater soci In hierar-
chie, m  esk republika je t
daleko. V pr b hu transforma-
ce do lo k rozost en obrazu
ivotn ho sp chu a jeho zdroj , v etn op tovn -
ho poklesu p esv d en, elid se dost vaj nahoru
hlavn d ky sv m schopnostem a usilovn pr ci.

e t dot zan kladou, stejn jako obyvatel dal-
ch zem V chodui Z padu, hlavn hodnotov
d raz na pracovn jistoty, odm nu a zaj mavost
pr ce. Nejv t nedostate nost napln n  douc ho
stavu je vim na v p pad odm ny. Ekonomick
reforma, kter pro mnoho pracovn k udr ela jak -
si ,sklen kov prost ed “ um | zam stnanosti,
dlouho nevedla k vytvo en zdrav ch obav o pra-
covn m sta a k podpo e tomu odpov daj ¢ ch hod-
not pr ce. St m souvis inzk pocit hrdosti na

vlastn pr ciaslab loajalita k zam stnavateli.
Situace po roce 1997 jist i v tomto ohledu mnoh
m n . Rostouc nezam stnanost nutn vede k v -
razn vy muocen n pr ceazam stn n.Jev ak
ot zkou, do jak m ry povede nap t na trhu pr ce
k prom n hodnotov ho prost ed ve sm ru rostou-
c odpov dnosti po naje investicemi do vlastn ho
vzd 1 n ajeho dopl ov n, p es aktivn uplatn n
na trhu pr ce,a kvysok mu pracovn mu nasazen .
Transforma n m obdob m teprve za n  douc
obnova ustfedniho postaveni kvalifikace a vy-
konu v odménovani. P edstavy lid o  douc ch
faktorechv d lkuv akji dnesnemaj p li daleko
k optim In mu stavu odpov daj ¢ mu ,v konov
spole nosti“. Jinak tomu ov em je, kdy hodnot
dosa enou skute nost, kter m k optim In mu
stavu daleko.

Pokud jde o perspektivy profese a primérenost
jiz ziskané kvalifikace nov m podm nk m, jsou
v pov di optimistick . Lid se zbavili po te nch
obav, bohu el v ak hlavn v d sledku pomal re-
strukturalizace pr myslu a slab ho tlaku nazm nu
obsahu pr ce v podstatn  sti ekonomiky. Pozitiv-
n hodnocen nar st sdosa en m stupn m vzd -
[ n.V znamn m faktorem je tak v k: v p pad
hodnocen perspektivnosti profese a vyu it kvalifi-
kace jsou na tom nejl pe mlad lid , zat mco v hod-



nocen p im enosti vlastn kvalifikace a dostate -
nosti znalost je nejp zniv j hodnocen vy-
jad ov no lidmi st edn ho v ku.
Vhodné nastaveni prostiedi dani a davek, kte-
r neodrazuje podnikatele od tvorby nov ch pra-
covn ch m st, ani nesv d k ivotu bez pr ce, je
d le itou podm nkou dostate n  rovn zam st-
nanosti. Je z ejm , e da ov syst m, poji t n
a syst m soci In ch d vek se nikdy nepoda zhar-
monizovat tak, aby byly sou asn ekonomicky
isoci In efektivn . Nelze se v ak spokojit s roz-
s hl m p erozd lov n m, kter sice zaji tuje e en
probl m chudoby, z rove v ak siln zat uje
podnikatele a st edn vrstvy. Nem lo by m lit to,
evy perozd lov n eskou republiku p ibli u-
je ,soci In Evrop “, nebot fakticky ve sv ch eko-
nomick chd sledcchjim eod sp chu v evrop-
sk sout inaopak odd lit.
Institucionalizovan pravidla a toky pen z mezi
r zn mi kategoriemi populace mohou p edstavo-
vat v znamn podn ty pro ekonomick r st a za-
m stnanost, pokud podporuj pracovitost a rozv je-
n lidsk ch zdroj . Mohou se v ak rovn st t
nebezpe n mi pastmi, pokud usnad uj ivot ur i-
t m skupin m populace na kor ostatn ch a nep i-
m en dan mzdroj m.Nahran takov ho nebez-
pe se neust le nach z st tn p erozd lovac
syst m, zejm na je-li nep ehledn roz len n do
podsyst m (p m anep m dan , platby poji t -
n,d vky z poji t n asoci In ho transferu), jejich
souhrnn v sledek je ne iteln .

MOTIVACNI MECHANISMY LIDSKYCH ZDROJU

R st nezam stnanosti od roku 1997 m n v razn
situaci. Pracovn m sta jsou st levz cn j a budou
tmvce, mvt daov aodvodov povinnosti
bude na zam stnavatele kl st st t. Spolu se zvy o-
v nm nezam stnanosti se zu uje okruh lid , kte
nesou souvisej ¢ soci In n klady. Je nutn dosp t
k podstatn vétsi transparentnosti celého sy-
stému, tak aby bylo z ejm , jak jsou celkov n -
klady pr ce isoci In ho zabezpe en a kdo je plat .
Spolu se zp ehled ov nm syst mu lze vytv et
jeho raciondlni a efektivni fungovdni. Nesm me
toti zapom nat na krajn v chodisko, kter podni-
katel m a pracovn k m poskytuje neform In eko-
nomika. Odlivdon je t vcezmen uje st popu-
lace, kter do st tn ho rozpo tu a fond pispv
akter paknesejet vt dlsociInchn klad .
Pozornost v novan mzdov distribucia podn t m
k zam stnanosti je sou st standardn ekonomiky
pr ce. P echod od direktivn k otev en ekonomice
v ak vytv i situace zna n nestandardn , kter
vznikaj pr v v d sledku odli n ho hodnotov ho
prost ed . D raz byl doposud polo en na zm ny
strukturn a form In, nikoli na zm ny obsahov ,
spojen s p stupem k pr ci, pracovn m stylem,
obsahem pr ce a osobn anga ovanost . To je samo-
zejm kolnejt  adlouhodob , pron j neexi-
stuj dn legislativn n stroje. K jeho napln n
v akm e postupn p isp t ndrocné prostredi
ekonomické konkurence, jeho vytv en lze
p edpokl dat zejm na v souvislostis p ibli ov n m
k EU.

137



LIDSKE ZDROJE V CESKE REPUBLICE

Zdvér: Jak ddl v rozvaji lidskych zdroji v Ceské republice

V zdvéru publikace Lidsk zdroje v esk republice jiz neni nutné
se obsirné vracet k obsahovym souhrniim a doporucenim, které byly sou-
cdsti jejich ctyt hlavnich kapitol. Je vsak mozné upozornit na nékolik
skutecnosti, které nepochybné rozvoj lidskych zdrojii v blizké dobeé ovliv-
ni a které predstavuji vyzvu do budoucna. Predné je zrejme, Ze se Ceskd
spolecnost nachdzi v pfelomové situaci, zpiisobené odkldddnim a na-
vrstvenim nékterych transformacnich feSeni. Jejich vlivem prudce vzrost-
la nezaméstnanost a situace na trhu prdce se stala necitelnéjsi. Vyraz-
néji vyvstaly i nékteré problémy spojené se socidlnim prerozdélovdnim.
Tato situace by méla vést k urcité aktivaci opatfeni jak na strané stdtu
a zaméstnavatelil, tak lidi samotnych. Ctendt mize sam na zdkladé
Cetnych dolozenych skutecnosti posoudit, zda k t to aktivaci jiz

snahu lidi o nabyvani no-
vych kompetenci a pra-
covnich ndvykd, jestli e ne
uplatniteln ch hned, tak v bl z-
k budoucnosti. A tak , zda
tyto n roky ji  pozitivn
ovliviiuji vzdélavaci systém.

ten si mohl ud lat s m
obraz o tom, zda opatfeni na
strané stdtu, kter v ak mo-
houb t sp n jen v uzké
soucinnosti se zaméstna-

doslo, ¢i zda eskou republiku teprve cekd.

Z ned vno uskute n n ch v zkum je z ejm

mal z jem podnik i kol o spolupr ciisn en
z jmu dosp | ch lid a zam stnavatel o dal

vzd | v n. Ukazatele funk n gramotnosti potvr-
zuj dosud nen ro n pracovn podm nky a jistou
um lost vy ho ohodnocen vzd I n zam stnava-
teli, nebot vzd 1 n v dy nemus pin et kompe-
tence pot ebn v modern ch pracovn ch podm n-
k ch, jejich pln n stup jet esk republika
nezaznamenala. Je v ak mo n, en kter zt ch-
to v sledk mohou b t poznamen ny jistym
zpozdénim a Ze situace se jiZ proménuje.

M eseji nap klad zvy ovat zdjem zaméstna-
vateld o ty pracovn ky, kte poskytuj p edpoklad
budouc ho ekonomick ho vzestupu tj. o lidi
schopné a dobte pripravené. Jist setot k t ch
zam stnavatel , kte ji nutnou prom nou pro li
anabraj nov dech, nebo jim se poda ilo pot eb-
n tempo udr et. To v ak jsou ot zky, nan je
nutno teprve hledat odpov d. Na stran lidsk ch
zdroj wvyvst v ot zka, zda pracovn podm nky
zat m vedou jen k form In mu z jmu o dosa en
stupn vzd I n, nebo jestli tvrd  situace vyvol v
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vateli a vzdéldvacim systé-

mem, jsou dostate n oriento-

v nanan sleduj c oblasti:

* podporu dostate n ch a mnohostrann ch p le i-
tost vzd l v n adal hovzd 1 v n prov ech-
ny potenci In z jemce a motivaciz jmuovzd -
lvnauen;

* podn cov n coneju  spolupr ce vzd 1 vac ch
instituc se zam stnavateli;

* stimulov n rozvoje kI ov ch kompetenc uplat-
niteln ch v modern spole nosti (funk n gramot-
nosti) jak prost ednictv m vzd | vac ho, tak i pra-
covn ho prost ed ;

* vytv en skute n politiky trhu pr ce prost ed-
nictv m eln ho prov z n opat en na podpo-
ru rozvoje ekonomiky a soci In ch, preventiv-
n chiaktiva n ch opat en .

Soucasné prelomové obdobi je rozhodujici pro
to, zda se Ceskd republika vyda cestou spole¢-
nosti orientované na rist a konkurenceschop-
nost, pro néz jsou dobre pripravené a kompe-
tentni lidské zdroje nezbytnou podminkou,
nebo zda se spokoji s pozici outsidera oriento-
vaného na primérny vykon a levnou pracovni
silu.
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TABULKOVA PRILOHA

Tabulkov p loha p edstavuje relativn samostatnou st publikace Lidské zdroje v Ceské republice. Jej m
kolem je poskytnout ten iucelen p ehled konkr tn chinformac o problematice lidsk ch zdroj , ani
je zachov na jednozna n n vaznost na strukturu textu publikace. P edpokl d se, e strukturu tabulko-
v stibudemo n vdal chobdobn ch publikac ch v cem n zachovat tak, aby bylomo n del aso-
v srovn n, zat mco textov st se bude m nit podle konkr tn ho zam en publikace. Tabulky jsou pro

p ehlednost dopln ny grafick m zn zorn n m.

P lohasezab v  dajijak o situaci v zahrani ~ zejm na v zem ch Evropsk unie a OECD, tak i srovna-

teln mi, ale podstatn podrobn j mi daji o situaci v esk republice. len na je do d le uveden ch
st:

A. Zakladni charakteristiky makroekonomického a demografického vyvoje
B. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

C. Ukazatele vzdéldavani se vztahem k trhu prace

D. Absolventi ve sféfe prace

E. Vydaje na vzdélavani a na politiku zaméstnanosti

F Mzdy, odménovani
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Pouzivané zkratky v oblasti vzdéldvdni
(vCetné tabulek a grafd v textové Cdsti publikace):

ISCED

Mezin rodn standardn klasifikace vzd 1 v n (ISCED 1997)

Oznaceni druhu a stupné vzdélani:

z kladn
Sou
SOS
MZ

SO
Uso
USV (G)
VOS

VS

ukon en z kladn kola

st edn odborn wu ili t

st edn odborn kola

maturitn zkou ka

st edn odborn vzd [ n (vizt SOS bez MZ)
pln st edn odborn vzd I n (vizt SOS s MZ a SOU s MZ7)
pln st edn v eobecn vzd I n (gymn zium)

vy odborn kola

vysok  kola

Oznaceni absolventa:

vyu en

absolventi u ebn ch obor

vyu en s MZ  absolventi studijn ch obor SOU ukon en ch maturitn zkou kou

a absolventi n stavbov ho studia pro vyu en

SOS bez MZ absolventi studijn ch obor SOS, kter nejsou ukon eny maturitn zkou kou
SOS s MZ absolventi studijn ch obor SOS ukon en ch maturitn zkou kou

USV (G) absolventi, kte zskali pln st edn v eobecn vzd | n (absolventi gymn zia)
vy (VOS) absolventivy hovzd I v n navy chodborn ch kol ch

VS absolventi vysoko kolsk hovzd [ v n

Pouzivané zkratky v oblasti zaméstnanosti:

KZAM
ISCO
OKE
ISIC
JKZ
VSPS

Klasifikace zam stn n pou van v R (kompatibiln s ISCO)

Mezin rodn klasifikace zam stn n (ISCO 88)

Odv tvov Kklasifikace ekonomick ch innost pou van v R (kompatibiln s ISIC)
Mezin rodn odv tvov klasifikace ekonomick ch innost

Jednotn klasifikace zam stn n

V b rov eten pracovnchsil esk ho statistick ho adu

Vysvétlivky pro oznaceni v tabulkdch:

a
m nebo
n
pe

data nelze uv st, proto e dan kategorie nen pou v na
data nejsou k dipozici

velikost se bl nule

data jsou nerozli ena a zahrnuta v dal  kategorii
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TABULKOVA PRILOHA

A. | Vyvoj nomindiniho hrubého domdciho produktu (1993—2000)

meziro¢ni zména v %

1993 1994 1995 1996 1997 1998* 1999* 2000*
Ceska republika - 13,9 17,4 13,6 7,6 7,7 8,8 8,8
Mad'arsko - 23,0 28,6 21,9 23,5 20,6 16,0 14,2
Polsko - 35,1 37,2 25,7 22,7 18,4 15,2 13,5
Dansko 1,4 7.3 5,0 5,2 5,3 41 4,7 5,2
Rakousko 3.3 54 4,2 3,8 3,9 41 3,7 4,0
Francie 1,1 4,4 3,7 2,7 3,3 3,9 3,5 3,9
Némecko 2,8 5,2 3,4 2,3 2,9 3,9 3,5 3,9
Irsko 7.7 8,6 11,6 9,2 12,3 13,3 9,8 9,6
Nizozemsko 2,7 5,6 41 4,6 5,9 5,8 4,9 4,8
Spanélsko 3,1 6,3 7.7 5.7 5,6 6,5 5,9 5,9
Spojené kralovstvi 5,1 0,6 54 5,9 6.3 5,0 3,9 4,1
Celkem OECD 5,2 7.5 7,5 7.3 7,0 5,6 4,3 4,7
Celkem EU 3,1 5,7 5,5 4,3 4,5 4,7 4,1 4,3
*Projekee

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%

——

0%
1993 1994

Pramen: OECD.

I Ceskd republika

1996
[ Celkem OECD

1997

1998~

[ Celkem EU

1999*

1179Am

2000*
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A.2 Viyvoj rediného hrubého domdciho produktu (1993—2000)

HDP v cenach

parita

bézného roku kupni sily meziro¢ni zména v %

usD usb

1997 1997 1993 1994 1995 1996 1997 1998  1999* 2000*
Ceska republika 5057 13 087 - 2,6 6,4 3,9 1.0 -2,7 -0,5 2,4
Mad'arsko 4478 9 875 - 2,9 1,5 1.3 4,3 5,1 4,1 3,2
Polsko 3502 7 487 - 5,2 7.0 6,1 6,9 4,8 3,5 5,0
Rakousko 25332 23 077 0,5 2,5 2,1 1,6 2,5 3.3 2,2 2,6
Dénsko 32 258 25514 0.8 5,8 3,2 3,2 3.3 2,9 1,6 2,0
Francie 23756 21 293 -1.3 2,8 2,1 1,6 2,3 3,2 2,3 2,6
Némecko 25 445 22 049 -1.2 2,7 1,2 1,3 2,2 2,8 1,7 2,3
Irsko 20973 20 634 3.1 7,3 11,1 7.4 9,8 10,4 7,5 6,7
Nizozemsko 23173 22 142 0,8 3,2 2,3 3,1 3,6 3,8 2,2 2,4
§pané|sko 13 425 15990 -1,2 2,3 2,7 2,4 3,5 3,8 3,3 3,3
Spojené kralovstvi 21874 20 483 2,3 4,4 2,8 2,6 3,5 2,1 0,7 1,6
Celkem OECD 20 071  **21 487 1,2 2,9 2,3 3,0 3,2 2,3 2,2 2,1
Celkem EU 21593 20 546 -0,5 3,0 2,4 1.8 2,7 2,8 1,9 24

*Projekce

**s vylou en m Koreje,

8%

6%

4%

2%

0%

-2%

—4%
1993

Pramen: OECD 1998
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esk republiky, Mad'arska a Polska
Pramen: OECD, National Accounts, OECD, 1998.
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A.3 Vyvoj miry inflace (1993—1998)

TABULKOVA PRILOHA

meziro¢ni zména v %

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Ceska republika - 10,0 9,1 8,8 8,5 10,7
Mad'arsko - 18,9 28,3 23,5 18,3 14,2
Polsko - 32,1 27,9 19,9 14,9 11,6
Rakousko 3,6 3,0 2,2 1,9 1.3 0,9
Dansko 1.3 2,0 2,1 2,1 2,2 1.8
Francie 2.1 1,7 1,7 2,0 1,2 0,8
Némecko 4,5 2,7 1,8 1,5 1,8 0,9
Irsko 1,4 2,3 2,5 1,7 1,4 2,4
Nizozemsko 2,6 2,8 1,9 2,0 2,2 2,0
Spanélsko 4,6 4,7 4,7 3,6 2,0 1,8
Spojené kralovstvi 1,6 2,5 3,4 2,4 3,1 3,4
Celkem OECD 4,3 5,0 5,6 5,2 4,5 3,8
Celkem EU 3.4 2,9 3,0 2,4 1,9 1,6

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%
1993

Pramen: OECD 1998.

1994 1995 1996
I Ceskarepublika I Celkem OFCD I Celkem EU

1997

1998
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A.4 Vyvoj ekonomicky aktivniho obyvatelstva (1993—2000)
meziro¢ni zména v %
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999* 2000*

Ceska republika - 1,8 0,4 1,0 0,9 0,5 -0,3 -0,2
Mad'arsko - -4,6 -2,5 -0,9 -1,0 0,0 0,6 0,8
Polsko - -1.1 -0,4 0,0 0.1 0.4 0.8 1,0
Rakousko 0,5 0,0 -0,3 -0,2 0.3 0,7 0,3 0,3
Dénsko -0,2 -0,5 -0,7 -0,4 1,0 0,7 -0,1 0,2
Francie 0,3 0,7 0,1 0,9 0,5 0,7 0,6 0,6
Némecko -0,5 0,1 -0,5 -0,2 -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Irsko 2,1 1,9 1,7 3,1 3,0 54 3,7 3,3
Nizozemsko 1.9 1,0 1,9 1.5 2,2 1.4 1,5 1.5
Spanélsko 1.1 1,0 0.5 0.9 1,1 0.9 0.9 0.9
Spojené kralovstvi 0,3 -0,1 0,4 0,4 0,4 0,7 0,4 0.4
Celkem OECD 0,6 0,8 0,8 0,9 1.2 0,8 0,9 0,9
Celkem EU -0,1 0,2 0,2 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4
Udaj za  eskou republiku v roce 1996 v materi lech OECD byl ,-3,1¢, opraven na spr vnou hodnotu.
*Projekce
(% prirdstku)
2,0%

1,5%

|
1,0% I
i I 1 I i l l
0% I
=0,5% I————————

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999* 2000*
I Ceskdrepublika M Celkem OFCD 9% Celkem EU

Pramen: OECD 1998.
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A.5 Vyvoj zaméstnanosti (1993—2000)

TABULKOVA PRILOHA

meziro¢ni zména v %

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999* 2000*
Ceska republika - 1,2 -2,8 0,6 -0,3 -1,5 -1,1 -0,5
Mad'arsko - -3,4 -1,9 -0,5 0,3 1,5 1,5 1,3
Polsko - -1,6 0,9 1,2 1,3 1,2 0,3 1,2
Rakousko -0,3 0,2 -0,4 -0,7 0,3 0,7 0,4 0,5
Dansko -1,5 -0,4 1.4 1.3 2,1 2,2 0,6 0,2
Francie -1,2 0,1 0,8 0,1 0,4 1,4 1,2 1,3
Némecko -1,7 -0,7 -0,4 -1,3 -1,3 0,0 0,3 0,4
Irsko 1,4 3,0 4,8 3,4 4,8 8,4 5,2 3,8
Nizozemsko 0,7 -0,1 2,4 2,0 3,4 2,9 1,7 1,4
Spanélsko -4,3 -0,9 1,8 1,5 2,9 3,4 2,6 2,4
Spojené kralovstvi -04 1,0 1,2 1,1 1,6 1,4 -0,1 -0,2
Celkem OECD 0,2 0,9 1,1 1,0 1,5 1,0 0,9 0,9
Celkem EU -1,7 -0,3 0,6 0,3 0,6 1,3 0,8 0,8
*Projekee
(% prirdstku)
2,0%

1993

Pramen: OECD 1998.

1994

1995
I Ceska republika

1996
[ Celkem OECD

1997

[ Celkem EU

1998

1999~

S ETHE RN

2000*
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A.6 Podil jednotkovych ndkladd v podnikatelské sfére (cena prdce) ve srovndni's rokem 1995

vV %

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Ceska republika 80,6 93,1 100,0 110,6 114,9 122,4
Mad'arsko 131,0 1231 100,0 92,9 91,4 84,4
Polsko 95,8 94,3 100,0 106,7 110,5 118,5
Rakousko 102,0 98,6 100,0 97,2 91,6 90,5
Dansko 89,1 93,4 100,0 98,7 98,9 106,0
Francie 102,4 99,7 100,0 97,5 91,2 91,8
Némecko 93,2 94,2 100,0 96,1 86,9 87,2
Irsko 112,0 108,4 100,0 100,1 88,4 82,6
Nizozemsko 103,2 98,4 100,0 96,7 90,8 94,0
§pané|sko 108,4 101,5 100,0 104,4 102,7 105,2
Spojené kralovstvi 101,4 102,6 100,0 103,7 125,4 140,3

Podil ceny prdce v podnikatelské sféfe ve srovndni's rokem 995

Pramen: OECD 1998.
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A.7 Demogrdfické Udaje o obyvatelstvu

TABULKOVA PRILOHA

v tisicich

Evropa Ceska republika
vék 1990 1995 2000 2005 2010 1990 1995 2000 2005 2010
0-4 48 409 41133 37774 37 233 37 652 648 607 542 531 510
5-9 49 628 48592 41296 37825 37 248 692 648 607 542 531
10-14 50235 49941 48846 41411 37 889 871 692 647 607 541
15-19 51472 50703 50284 48997 41 509 839 870 691 647 607
20-24 53138 52056 51071 50423 49055 684 837 869 690 647
25-29 56266 53611 52330 51134 50409 684 682 835 867 689
30-34 56 469 56 422 53 699 52 247 51 010 707 682 680 833 866
35-39 53 570 56 305 56 238 53 451 51 982 818 703 679 678 831
40-44 48455 53062 55769 55687 52987 834 811 698 675 674
45-49 39214 47601 52125 54780 54817 668 819 799 690 667
50-54 45245 38177 46317 50693 53 375 513 648 798 782 677
55-59 39340 43232 36690 44472 48726 528 487 618 765 753
60-64 39535 36789 40406 34560 41918 532 484 450 575 716
65-69 31667 35699 33353 36646 31674 502 460 422 396 510
70-74 20031 27299 30617 28821 31748 246 395 366 340 323
75-79 19753 15835 21611 24187 23024 288 165 269 253 239
80+ 19887 21787 20903 23906 27 232 253 274 226 257 268

Celkem 722314 728 244 729 329 726 473 722 255 10307 10264 10196 10128 10 049

Evropa Ceska republika
1990 1995 2000 2005 2010 1990 1995 2000 2005 2010
0-4 6,7% 5,6% 5,2% 5,1% 5,2% 6,3% 59% 53% 52% 5,1%
5-9 6,9% 6,7% 5,7% 5,2% 5,2% 6,7% 6,3%  6,0% 54% 5,3%
10-14 7,0% 6,9% 6,7% 5,7% 5.2% 85% 6,7%  6,3% 6,0% 5,4%
15-19 7.1% 7.0% 6,9% 6,7% 5,7% 81% 85%  6,8% 6,4% 6,0%
20-24 7.4% 7.1% 7,0% 6,9% 6,8% 6,6% 82% 85% 6,8% 6,4%
25-29 7.8% 7.4% 7.2% 7.0% 7,0% 6,6% 6,6% 82% 8,6% 6,9%
30-34 7.,8% 7.7% 7.4% 7.2% 7.1% 6,9% 6,6% 6,7% 8,2% 8,6%
35-39 7.4% 7.7% 7.7% 7,4% 7.2% 79% 68% 6,7% 6,7% 8,3%
40-44 6,7% 7.3% 7,6% 7.7% 7.3% 81% 7,9%  6,8% 6,7% 6,7%
45-49 5,4% 6,5% 7.1% 7.5% 7,6% 6,5% 80% 7,8% 6,8% 6,6%
50-54 6,3% 5,2% 6,4% 7.0% 7.,4% 50% 63% 7.8% 7,7% 6,7%
55-59 5,4% 5,9% 5,0% 6,1% 6,7% 51% 47% 6,1% 7,6% 7,5%
60-64 5,5% 5,1% 5,5% 4,8% 5,8% 5,2% 4,7% 4,4% 5,7% 7,1%
65-69 4,4% 4,9% 4,6% 5,0% 4,4% 49% 4,5% 4,1%  3,9% 5,1%
70-74 2,8% 3,7% 4,2% 4,0% 4,4% 24% 3,8%  3,6% 3,4% 3.2%
75-79 2,7% 2,2% 3,0% 3,3% 3,2% 28% 1,6%  2,6% 2,5% 2,4%
80+ 2,8% 3,0% 2,9% 3,3% 3,8% 2,5% 2,7%  2,2% @ 2,5% 2,7%
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Vekovd struktura populace
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Pramen: Education at a Glance, 1998.
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B. 1 Vyvoj ekonomické aktivity obyvatelstva (1993—2000)
podil ekonomicky aktivnich obyvatel k obyvatelstvu ve véku 15 - 64 let (%)

TABULKOVA PRILOHA

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999* 2000*
Ceska republika 83,0 83,7 83,5 80,6 81,1 81,0 80,4 79,8
Ceska republika 74,3 74,3 73,7 73,7 72,1 72,2
Mad'arsko 61,8 59,0 57,6 57.1 56,6 56,6 56,9 57,4
Polsko 71,4 70,1 69,3 68,7 68,5 68,3 68,5 68,8
Rakousko 68,0 67,8 67,5 67,2 67,2 67,4 67,4 67,2
Déansko 82,2 81,6 80,7 80,0 80,7 81,1 81,0 81,0
Francie 66,6 66,9 66,7 67,1 67,2 67,4 67,6 67,8
Némecko 69,9 69,6 69,1 68,8 68,5 68,4 68,0 67,7
Irsko 62,2 62,5 62,7 63,5 64,2 66,2 67,2 68,1
Nizozemsko 60,4 60,8 61,8 62,6 63,8 64,8 65,5 66,2
Spanélsko 61,6 61,9 61,9 61,8 62,3 63,0 63,4 63,9
Spojené kralovstvi 75,5 75,4 75,3 75,3 75,3 75,6 75,8 75,9
Celkem OECD 70,1 70,0 70,0 70,0 70,5 70,6 70,7 70,8
Celkem EU 66,7 66,7 66,6 66,7 66,8 67.0 67.1 67,3
*Projekce

Pozn mka: Hodnoty uveden v materi lu OECD pro )
vych zejc zv sledk vyb rov ch et en pracovnchsil SU ajeuvedentu n vdal
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Pramen: OECD 1998, CR - opraveny ddaj: Vybérovd Setfent pracovnich sil, CSU.
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B.2 Vzdélanostni struktura ekonomicky aktivniho obyvatelstva (1996)

%
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo s Grovni vzdélani:
nizsi vyssi terciarni terciarni celkem
sekundarni sekundarni  neuniverzitni  univerzitni terciarni celkem

a nizsi vzdélani  vzdélani vzdélani vzdélani vzdélani
Ceska republika 12 76 X 12 12 100
Ceska republika 98 11 79 X 10 10 100
Mad'arsko 24 59 X 17 17 100
Polsko 21 64 4 12 16 100
Rakousko 23 68 2 7 9 100
Dansko 29 47 8 17 25 100
Francie 34 44 11 11 22 100
Némecko 14 61 10 15 25 100
Irsko 43 29 14 14 28 100
Nizozemsko 29 43 X 27 27 100
Spanélsko 62 15 6 17 23 100
Spojené kralovstvi 19 57 10 15 25 100
Primér OECD 34 43 11 15 26 100
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>
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I Nizsi sekunddrmi a nizsf vzdglani - B Vyssi sekunddrni vzdgldni
I Tercidmi neuniverzitni vzdglani B Tercidrni univerzitni vzdgldni

Pramen: Education at a Glance, 1998, CR 1998 - Vybérové Setfeni pracovnich sil CsuU.
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TABULKOVA PRILOHA

B.3 Wvoj miry nezaméstnanosti (1993—-2000)

%

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999* 2000*
Ceska republika 3,3 3,8 3,3 3,4 4,6 6,5 7.7 8,5
Mad'arsko 12,1 11,0 10,4 10,1 8,9 8,0 7,3 7,0
Polsko 1,4 14,4 13,3 12,3 11,2 10,5 11,0 10,7
Rakousko 6,1 5,9 59 6,3 6,4 6,4 6,3 6,1
Dansko 12,1 12,0 10,1 8,7 7,7 6,3 5,7 5,8
Francie 11,7 12,2 11,6 12,3 12,4 11,8 11,3 10,8
Némecko 8,8 9,6 9,4 10,3 11,4 11,2 10,7 10,0
Irsko 15,7 14,8 12,2 11,9 10,3 7,7 6,4 5,9
Nizozemsko 6,5 7,6 7.1 6,6 5,5 4,2 3,9 4,1
§panélsko 22,2 23,7 22,7 22,2 20,8 18,8 17,4 16,2
Spojené kralovstvi 10,3 9,4 8,6 8.0 6,9 6,2 6,7 7.3
Celkem OECD 7,9 7.9 7,6 7.5 7,2 7.1 7,0 7,0
Celkem EU 11,0 11,5 11,2 11,3 11,2 10,5 10,1 9,8
*Projekee

25% I
20% I

15%

Madarsko
Polsko

Ceskd republika

1993

Pramen: OECD 1998.
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B.4 Mira nezaméstnanosti podle vzdéldni (1996)

vék 25 - 64 let %
Mira nezaméstnanosti podle Urovni vzdélani
ni2§_|'vsvgkuncvié’rn,|' vyssi selgu’nd,érnl’ terc_iérpi nevur)ivler- terciarni Lvmlivclerzitm’ celkem
a nizsi vzdélani vzdélani zitni vzdélani vzdélani
M+Z Muzi Zeny | M+Z Muzi Zeny [M+Z Muzi Zeny |M+Z Muzi Zeny| M+Z Muzi Zeny
Ceska republika 95 120 70| 25 20 3,0 X X x| 1,0 1,0 10| 3,0 2,0 4,0
Ceska republika 98 | 15,0 5,0 X 2,0 6.0
Mad‘arsko 13,0 150 110| 75 80 7,0 X X x| 20 20 20| 80 90 7,0
Polsko 14,0 14,0 1401120 100 140 | 75 90 60| 3,0 3,0 3,0)11,0 10,0 12,0
Rakousko 60 60 60| 35 30 40| 20 20 20| 25 20 30 40 40 4,0
Dansko 11,5 100 130| 70 60 80| 50 50 50| 35 40 30 80 7.0 9,0
Francie 15,0 13,0 170|100 80 120 60 60 60| 75 6,0 9,0 11,0 90 13,0
Némecko 14,5 160 130| 90 80 100 65 50 80| 50 5,0 50| 90 80 10,0
Irsko 17,5 160 190| 70 60 80| 55 50 60| 35 3,0 4,01105 11,0 10,0
Nizozemsko 7,5 6,0 90 4,5 30 6,0 X X x| 35 3,0 40| 50 4,0 6,0
Spanélsko 22,0 16,0 28,0 185 12,0 250|145 12,0 170|130 90 17,0|195 14,0 25,0
Spojené kralovstvi 11,0 150 7,0 7,0 80 6,0 4,0 50 30| 35 40 30| 65 8,0 5,0

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Ceskd republika

Madarsko

[==]
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I Tercidrni neuniverzitni vzdgldni

Pramen: Education at a Glance, 1998, CR 1998: VSPS CSU.
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TABULKOVA PRILOHA

B.5 Vyvoj zaméstnanosti a miry nezameéstnanosti v CR ve vzdé&lanostni struktufe (1994—-1998)

v tisicich

%

Pocet zaméstnanych

*Mira nezaméstnanosti

Vzdélani 1994 1995 1996 1997 1998 1994 1995 1996 1997 1998
Celkem 5047,3 5103,8 5110,8 4942,6 4 865,9 3,1 2,7 2,7 3,8 5,5
zakladni 620,0 597,2 546,1 484,5 441,2 6,9 7.9 8,5 12,0 15,8
vyucen 1995,3 2 032,6 2 063,3 2017,6 19490 3,5 2,9 2,7 3,5 5.4
stiedni odborné (SO§ bez M2) 309,0 283,5 278,8 253,0 272,6 2,8 3,0 2,3 3.4 4,6
vyucen s MZ 70,5 66,8 61,8 75,7 89,6 3,2 0,7 2,2 2,0 2,5
Gplné stfedni odborné (SO§ s M2) 1335,1 1361,9 1389,2 1359,5 13713 2,0 1,6 1,3 2,0 3,6
l]plné stredni vSeobecné (G) 2021 212,3 217,3 205,2 190,0 2,5 1,9 1,5 2,9 4,0
vysokoskolské 510,8 547,0 551,2 544,2 532,5 1,2 0,9 0,4 0,8 1,5
bez vzdélani 3,8 2,5 3,0 3,0 19,5 - 4,3 22,6 3,8 12,7

“Hodnota m ry nezam stnanosti je problematick vtom, e zachycuje pouzed vezam stnan vdan t d zam stn n, proto jsou
jej hodnoty ni , ne by odpov dalo celkov hodnot t to m ry. Uveden

jemn porovn n jejich hodnot z hlediska hlavn t dy zam stn n av voje v letech.

Pozn mka: Od roku 1997 do lo k metodick zm n ve sledov n uveden ch hodnot, nejsou ji zapo t v ny eny na mate sk do-

volen , ale jsou zapo t v nivoj ci. Hodnoty roku 1997 a 1998 tak jsou p ibli n o 100 tis ¢ ni

Pramen: Vijbérovd Setfent pracovnich sil CSU 1994 - 1998.

daje m ry nezam stnanosti slou p edev m pro vz -
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B.6 Viyvoj struktury zaméstnanosti podle odvétvi cinnosti

v tisicich
;‘2 ) ©
- c - ) = @
> = z —
::‘ S § © § = %. 'E 2 %_Q ]
T £ T 8% 5§ 8 FE £: =% 8
T €, £ £% € & &g gs X %
£ £ = 3 S x* g 2 o ag ¥k oc 5
[ ] O SN 2 @ 3 Q o 5 o= o © [T}
~ X N T 0 a w < ) O Oc o8 >3 P4
o) O] . . . L > . . .~ . 2 .8 .
I U - N © m 4 a N © NWU 0O @ O & o
1990 4995 613 186 1663 77 349 582 335 353 837
Ceska 1995 5100 332 97 1484 102 462 807 390 348 1078
republika 1997 4940 283 88 1370 93 481 828 380 349 1068
1

1998 4865 267 86 341 93 472 815 378 348 1065

1990 3412 269 12 922 40 286 634 218 221 810
Rakousko 1995 3759 278 11 818 38 336 781 238 353 906

1997 3709 250 9 758 38 313 796 232 371 942

1990 2638 147 2 532 20 172 391 189 247 909 29
Dansko 1995 2610 114 4 520 16 163 433 189 261 906 3

1997 2682 99 3 513 17 176 440 185 289 956 5

1990 21457 1368 89 4588 207 1569 3697 1387 2081 6471
Francie 1995 22 057 1080 55 4160 203 1528 3726 1398 2565 7330 12
1997 22 157 1029 51 4152 206 1482 3713 1404 2605 7507 8

1990 27988 990 190 8841 254 1847 4636 1620 2375 7235

Némecko 1995 36048 1163 262 8945 359 3378 6188 2031 3454 10268

1997 35806 1049 202 8475 339 3271 6244 1941 3732 10553

1990 1115 167 8 220 13 78 194 68 91 272 4
Irsko 1995 1282 149 6 245 13 97 248 57 126 337 4

1997 1380 142 6 243 12 110 270 65 135 366 31
1990 6267 289 1 1185 41 409 1104 382 646 2142 58
Nizozemsko 1995 6830 244 12 1079 43 406 1342 406 880 2179 239
1997 7191 259 13 1103 42 448 1 462 423 1014 2269 158

1990 12 580 1486 78 2809 94 1222 2547 728 679 2937
Spanélsko 1995 12042 1106 65 2326 95 1135 2773 725 969 2 849
1997 12765 1067 67 2432 82 1243 2904 754 1128 3089

1990 26639 573 228 5710 598 2141 5415 1652 3046 7276

Efécl’fv'lfvi 1995 25973 534 113 4909 222 1836 5233 1656 3575 7774 122
1997 26682 494 105 4991 179 1865 5385 1708 3804 8060 92
1990 352 19 2 75 3 27 73 21 33 99 1
OECD (mil) 1995 367 16 2 71 4 286 76 22 38 110 1
1997 376 16 2 70 3 20 77 23 41 114 1
1990 142 9 1 34 2 11 26 9 12 39 0
EU (mil.) 1995 149 8 1 31 1 12 28 9 15 43 0
1997 151 7 1 31 1 12 29 9 17 4 0

Graf k tabulce je uveden na str. 158 naho e.
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B.7 Vivoj struktury zaméstnanosti podle klasifikace zaméstndni

TABULKOVA PRILOHA

v tisicich
E
€ - .= e .
g S g S < % - z g §
825 520 ZQ% ',%E Ik é; Eg 2. BEg E
SoSC YgEE <o S22 080 Ewmw 8Fx 35 ©6FE 5. —
£ §g>-50> < = W oo > 5N C = EEG® % & €85 =3 =
~ £ [8gggy g® £z £33 ¢ 2%: 6% 8¥% 2§ B
E S 28 Awb meo <8 Wle 6% NwS weo ond o5 3
1990 4995 160 428 895 370 505 176 1220 681 559 0 0
Ceska 1995 5089 310 485 933 399 589 128 1095 659 491 10 4
republika 1997 4 888 328 481 890 399 583 110 1043 623 431 52 3
1998 4820 324 469 876 394 598 105 1026 612 414 48 2
1990
Rakousko 1995 3675 270 321 487 520 426 212 720 346 363 10 0
1997 3 609 269 356 484 517 478 228 616 321 327 11 2
1990
Déansko 1995 2 601 170 320 435 329 402 88 327 214 301 15 0
1997 2 675 187 326 466 327 413 79 329 206 331 10 1
1990
Francie 1995 22057 1726 2277 3 696 3167 2 637 1113 3073 2392 1652 297 27
1997 22157 1674 2319 3 804 3 155 2 685 1064 3 004 2 391 1750 281 30
1990
Némecko 1995 35782 2151 4111 6 739 4701 3 881 796 6714 2 750 3728 21 0
1997 35300 2079 4416 7 012 4 541 3973 776 6518 2644 3112 229 0
1990
Irsko 1995 1260 110 187 52 177 210 116 162 107 111 28 0
1997 1373 122 235 52 187 237 111 182 122 123 0 2
1990
Nizozemsko 1995 6783 818 911 1177 864 888 114 708 488 489 37 259
1997 7 187 834 1206 1223 840 888 133 777 491 543 47 205
1990
§panélsko 1995 12028 1000 1206 881 1209 1673 849 2 082 1332 1749 47 0
1997 12708 1096 1449 1088 1286 1726 752 2 164 1 307 1785 55 0
Spojené 1990
kralovstyi 1995 25937 3871 3 836 2118 4240 3 669 308 3242 2185 2 199 134 135
1997 26613 3963 4 040 2290 4354 3916 302 3 267 2147 2138 118 78
1990 142,2 10,4 13,7 17,9 20,8 18,4 7,2 25,0 13,8 15,0 0,0 0,0
EU (mil.) 1995 148,0 11,9 17.4 20,4 20,2 19,2 6,0 23,8 13,2 13,9 0,9 1,2
1997 149,9 12,0 18,8 21,3 20,3 19,9 5,8 23,5 13,0 13,4 0,9 11

Graf k tabulce je uveden na str. 158 dole.
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B.8 Vivoj zaméstnanosti a miry nezaméstnanosti v CRv profesni strukture
(v hlavnich triddch zaméstndni) (1994 —1998)

v tisicich

%

Pocet zaméstnanych

Mira nezaméstnanosti *

KZAM 1994 1995 1996 1997 1998 1994 1995 1996 1997 1998
Zakonodérd, vedoudi 267,17 3103 3345 3283 3249 13 1,1 09 1,1 1,9
a fidici pracovnici

Védecti a odborni dusevni= )\ 4g53 4340 4815 4686 1,0 08 08 1.4 1.8
pracovnici (i ucitelé)

Technicti, zdravotnicti

a pedagogicti pracovnici 934,8 933,3 932,6 890,1 872,7 1,5 1,2 1,2 2,0 3,3
(i ekonomové)

Nizsi administrativni 392,3 398,8 4147 3987 3940 28 22 21 36 59
pracovnici (Urednici)

Provozni pracovnici 581,3 5889 601,3 5830 5973 48 39 36 55 76
ve sluzbach a obchodé

Kvalifikovani déinici 128,0 127,7 121,5 1099 1047 3,3 22 28 41 57
Yzemedelstw a lesnictvi

Remeslnici a kvalifikovani

vyrobci, zpracovatelé, 1118,8 10945 10706 1042,6 10256 26 24 22 30 45
opravari

Obsluha strojdi a zafizeni  675,1 659,4 662,0 622,7 6134 27 25 30 39 52
Pomocni a nekvalifikovani 07 ¢ 4910 4689 4312 4153 76 74 79 102 128
pracovn|C|

Prislusnici armady 0,0 9,9 18,2 52,4 48,1 - 05 1,6 08 1,7
Nezjisténo 3,2 3,6 2,8 2,8 1,3

* Hodnota m ry nezam stnanosti je problematick v tom, e zachycuje pouzed vezam stnan vdan t d zam stn n, proto jsou
ne odpovd celkov hodnot t to mry. Uveden

jej hodnoty ni

daje m ry nezam stnanosti slou p edev m pro vz jemn

porovn n hodnot z hlediska hlavn t dy zam stn n av voje v letech.

Pozn mka: Od roku 1997 do lo k metodick zm n ve sledov n uveden ch hodnot, nejsou ji zapo v ny eny na mate sk dovo-

len , ale jsou zapo t v n voj ci. Hodnoty roku 1997 a 1998 tak jsou p ibli n o 100 tis ¢ ni
Pramen: Vijbérovd Setfent pracovnich sil CSU 1994 1998.
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B.9 Vijvoj zaméstnanosti a mity nezaméstnanosti v CR podle odvétvi ¢innosti (1994 —1998)

v tisicich %
Pocet zaméstnanych Mira nezaméstnanosti *
OKEC 1994 1995 1996 1997 1998 1994 1995 1996 1997 1998
Celkem 5047,3 5103,8 5110,8 49426 48659 3,1 27 27 38 55

Zemédélstvi a myslivost ~ 292,5 2741 2540 2274 2178 32 29 30 34 45
I;;;g:&?ii%ﬂé:;é‘”" 531 620 550 554 491 35 18 21 53 74
SDuorg{Ys i nerostnych 985 989 90,1 884 858 46 36 62 7.0 102
Zpracovatelsky pramysl 1482,9 1484,0 1468,4 13703 1340,8 3,1 2,8 2,9 4,0 5,7

Vyroba a rozvod elektfiny, g9 7 1058 1027 927 933 13 1.6 14 24 27

plynu a vody

Stavebnictvi 458,0 459,1 470,5 481,5 472,17 3,9 3,6 2,8 4.1 54
Obchod, opravy

motorovych vozidel 621,5 645,2 672,3 660,3 645,6 3,5 2,9 2,9 4,5 6,7

a spotiebniho zbozi

Pohostinstvi a ubytovani 154,4  158,3 162,0 1680 1692 68 53 51 81 96
Eig;?‘éa' skladovani 380,4 389,8 3964 3799 3782 18 1,9 18 25 4,1
Pojistovnictvi a penéznictvi 84,3 94,7 99,1 96,7 99,7 06 03 06 24 37
Nemovitosti, pronajem,

sluzby pro podniky, 246,9 249,9 262,1 252,0 248,4 1,9 1,6 1,6 2,3 3,3
vyzkum, vyvoj

Verejna sprava, obrana 284,1 273,3 280,6 321,2 3228 2,0 22 2,2 2,3 2,9
Skolstvi 327,3 327,5 329,5 308,8 289,0 1,8 1.4 1,4 21 3,5

Zdravotnictvi, veter

a socialni ¢innost

Ost. vefejné, socialni
a osobni sluzby
Soukromé domacnosti

294,5 306,4 293,6 273,7 267,8 2,1 1,5 1.6 2,7 4,2

165,5 173,4 168,9 161,8 182,6 50 44 33 3,7 4,7

- ) 0,3 1.3 2,1 1,2 1.3
s doméacim personalem
Exteritoridlni organizace 1.2 0.9 1.8 1.6 15
a spolky
Nezjisténo 2,6 2,7 2,3 2,2 1,0

* Hodnota m ry nezam stnanosti je problematick v tom, e zachycuje pouze d ve zam stnan v dan m odv tv, proto jsou jej
hodnoty ni  ne by odpov dalo celkov hodnot t tomry. Uveden daje mry nezam stnanosti slou p edev m pro vz jemn
porovn n jejich hodnot z hlediska odv tv a v voje v letech.

Pramen: Vybérovd Setieni pracovnich sil CSU 1994 1998.

160




TABULKOVA PRILOHA

B.10 Zaméstnanost v CR podle vzd&ldni, odvétvi cinnosti a Klasifikace zaméstndni (1998)

v tisicich
¥ = .
) N et
= — N — s — £
g 32 0§ 2 & 2 2 8
= ~ > 2 =) A a N
g 2 T > 2 S 2 35 B 8
Pocet zaméstnanych — celkem 4 888,7 100,0 453,0 1972,7 266,8 86,6 364,9 195,1 534,6 14,8
Zemédélstvi a myslivost 221,5 4,5 38,8 1111 13,2 3,2 42,1 2,0 10,2 1,0
Lesni hospodafstvi, 51,8 1,1 95 247 34 10 90 1,0 31 02
rybolov, chov ryb
Dobyvani nerostnych surovin 87.0 1,8 9,4 49,8 6,5 1.7 13,9 1.6 3,8 0,4
Zpracovatelsky pramysl 1344,3 27,5 167,5 665,0 79,3 26,4 290,0 37,7 74,8 3,6
Vyroba a rozvod elektfiny, 925 1,9 6,4 375 70 23 273 3,9 82 0,0
plynu a vody
Stavebnictvi 482,4 9,9 34,6 285,5 27,2 7.8 88,4 7,5 30,3 1,3
Obchod, opravy motorovych —— cy0 5 435 447,065 393 128 1803 288 42,1 1,9
vozidel a spottebniho zbozi
Pohostinstvi a ubytovani 171,9 3,5 18,0 86,8 12,1 4,5 38,0 8,5 3,6 04
Doprava, skladovani a spoje 377.,2 7.8 37,0 162,3 26,9 10,0 105,5 17,6 15,8 2,1
Pojistovnictvi a penéznictvi 99,0 2,0 1,4 5,8 2,8 1.3 53,9 11,8 22,0 0,1
Nemovitosti, pronajem,
sluzby pro podniky, 249,3 5,1 12,1 38,7 7.0 3,4 94,5 16,4 77,0 0,4
vyzkum, vyvoj
Vefejna sprava, obrana 321,6 6,6 14,7 60,1 171 6,9 141,8 27,5 53,3 0,3
Skolstvi 294,5 6,0 21,8 47,7 7.3 2,0 86,9 12,3 115,6 1,0
Zdravotnictvi, veter. 2707 55 180 423 108 1,1 1403 67 50,6 1,1
a socialni ¢innost
Ost. vefejné, socialni 1755 3,6 190 585 72 26 521 11,5 236 1,1
a osobni sluzby
Soukromé domacnosti 1,3 00 0.2 03 01 00 07 0,1 00 0,0
s domacim personalem
Exteritoridlni organizace 1.4 0.0 0,0 0.3 0.0 0,0 0.2 0.3 0.6 0.0
a spolky
Nezjisténo 0,8 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0
KZAM
Zakonodarci, vedouci
M . 325,4 6,6 7.1 55,2 13,4 4,5 127,0 13,4 104,7 0,2
a Fidici pracovnici
Védecti a odborni dusevni 4723 97 1,4 91 66 31 1395 207 29,3 05
pracovnici (i ucitelé)
Technicti, zdravotnicti
a pedagogicti pracovnici 876,0 17,9 12,0 82,2 37.5 16,3 556,3 70,6 100,4 0,7
(i ekonomové)
NizSi administrativni 3976 82 257 859 278 7,0 1924 47,0 113 06
pracovnici (Urednici)
Provozni pracovnici 5956 12,2 580 3342 391 13,9 1198 20,5 79 22
ve sluzbach a obchodé
Kvalifikovani délnici 106,7 22 24,4 550 7.3 1,0 14,4 12 30 05
v zemédélstvi a lesnictvi
Remesinici a kvalifikovani vy- 1 o0 9 511 693 7247 700 238 1060 7.9 46 2,8
robci, zpracovatelé, opravari
Obsluha stroji a zatizeni 614,3 12,6 99,0 385,1 43,3 12,1 63,5 6,6 2,0 2,9
Pomocni a nekvalifikovani 4221 86 1530 2006 197 28 334 58 24 45
pracovnici
Pfislusnici armady 48,9 1,0 3,1 20,6 2,2 2,3 12,0 1,7 71 0,0
Nezjisténo 1.1 0,0 0,1 0,4 0,0 0,0 0,6 0,0 0,1 0,0

Pramen: Vybérovd Setfeni pracovnich sil CSU, tabulky OKEC a KZAM rok 1997 a 1998, pr m r za 4Q97 a 1-3Q 98.
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B.1'l Nezaméstnani a mira nezaméstnanosti v CR podle vzdéldni, odvétvi a klasifikace posledniho zaméstndni (dfive pracujici)

v tisicich, %
Vzdélani Celkem Podil MirNez  zakladni vyuceni SOS bez MZ vyuéenis MZ  SOS s MZ UsV(G) VS bez vzd&lani
Polet nezaméstnanych — celkem 246,2 100,0 50% 64,1 14,2% 99,0 50% 13,4 50% 28 3.2% 47,8 35% 91 4,6% 7.8 15% 22 14,6%
Odvétvi
Zemé&d@lstvi a myslivost 93 38 42% 4,1 106% 26 23% 05 36% 02 63% 13 30% 03 128% 02 17% 02 205%
Lesni hospodafstvi, 41 1,7 80% 1,4 147% 20 7,9% 02 45% 01 132% 02 22% 01 7,7% 01 32% 01 37.5%
rybolov, chov ryb
Dobyvani nerostnych surovin 92 3,7 106% 35 369% 45 91% 02 35% 02 91% 05 32% 03 203% 00 07% 00 00%
Zpracovatelsky pramysl 73,7 30,0 55% 22,6 135% 323 49% 45 56% 07 25% 99 34% 19 49% 15 19% 05 147%
Vyroba a rozvod 25 1,0 27% 10 157% 09 23% 01 14% 00 00% 04 13% 00 00% 01 09% 01 -
elekttiny, plynu a vody
Stavebnictvi 250 102 52% 7,5 21,6% 120 42% 09 3% 02 26% 3,1 35% 09 124% 04 12% 02 11,3%
Obchod, opravy motorovych 424 173 66% 68 152% 197 66% 37 93% 08 65% 88 49% 15 52% 13 30% 00 00%
vozidel a spotfebniho zbozi
Pohostinstvi a ubytovani 170 7,0 99% 3,8 209% 83 96% 09 72% 01 22% 31 82% 07 85% 01 21% 00 00%
Doprava, skladovani a spoje 144 58 38% 34 92% 61 37% 13 47% 02 18% 23 21% 05 26% 04 27% 03 153%
Pojistovnictvi a penéznictvi 37 15 37% 02 105% 01 17% 02 55% 00 00% 21 39% 06 47% 06 27% 00 00%
Nemovitosti, pronajem, sluzby 81 33 32% 16 130% 19 50% 02 32% 01 22% 32 33% 04 26% 06 08% 01 250%
pro podniky, vyzkum, vyvoj
Vefejna sprava, obrana 89 36 28% 19 128% 17 28% 01 07% 00 04% 40 28% 06 20% 04 08% 01 41,7%
Skolstvi 97 39 33% 12 54% 22 46% 03 38% 02 76% 35 40% 07 57% 15 13% 03 256%

Zdravotnictvi, veter. a soc. ¢innost 10,6 43 39% 3,0 16,7% 24 56% 05 42% 0,1 4,5% 41 29% 02 26% 03 06% 02 16,7%
Ost. vefejné, soc. a osobni sluzby 7.4 30 42% 24 125% 24 41% 01 1,7% 0,0 1,0% 1,5 29% 05 43% 04 15% 0,1 6,7%
Soukromé domacnosti

L . . 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
s doméacim personalem
Exteritoridlni organizace a spolky 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nezjisténo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

KZAM

Zakonodarci, vedouci

a fidici pracovnici

Védecti a odborni dusevni
pracovnici (i ucitelé)

Technicti, zdravotnicti a pedago-
gicti pracovnici (i ekonomové)
Nizsi administrativni pracovnici
(Grednici)

Provozni pracovnici

ve sluzbach a obchodé
Kvalifikovani délnici

v zemédélstvi a lesnictvi
Remeslnici a kvalifikovani vyrobcdi,
zpracovatelé, opravafi

5,6 23 1,7% 04 53% 08 15% 02 17% 00 00% 26 21% 04 32% 12 11% 00 0,0%
8,4 34 18% 01 53% 06 60% 00 00% 00 00% 35 25% 09 43% 33 1,1% 00 0,0%
266 10,7 3,0 09 73% 26 32% 13 34% 04 22% 167 30% 24 34% 23 23% 00 0,0%
22,4 91 56% 19 72% 51 59% 18 63% 06 90% 103 53% 24 52% 03 27% 0,1 16,7%
451 183 7,6% 86 148% 233 70% 35 90% 05 36% 71 59% 15 74% 03 41% 0,2 6,8%
55 23 51% 23 93% 22 40% 02 27% 02 171% 05 33% 01 43% 00 00% 02 30,0%

433 17,5 42% 68 98% 290 39% 28 40% 06 24% 35 33% 03 38% 00 05% 04 12,5%

Obsluha strojdi a zafizen 311 12,6 51% 94 95% 17,3 45% 2,1 48% 04 33% 1,4 22% 03 38% 02 77% 02 61%
Z‘r’:;g\c/:; nekvalifikovan 57,5 23,5 13,6% 33,8 22,1% 182 9,1% 155 7.6% 02 81% 17 51% 08 13,8% 01 21% 12 27,2%
P¥islugnici armady 07 03 14% 00 00% 00 00% 00 00% 00 00% 06 48% 00 00% 01 14% 00 0,0%

Pramen: Vybérovd setfeni pracovnich sil CSU, tabulky OKEC a KZAM rok 1997 a 1998, pr m r za 4Q97 a 1-3Q 98.
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TABULKOVA PRILOHA

B. 12 Vyvoj ekonomicky aktivniho obyvatelstva a miry nezaméstnanosti v hlavnich triddch zaméstndni

(1980, 1991, 1994, 1998)

v tisicich, %
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo Pomér Relativni nezaméstnanost
Trida zaméstnani 1980 1991 1994 1998  98/91 1994 1998 98/94 Por.
NT Zemédélsti, lesni 413,70 342,97 206,00 16590 048 44% 6,1% 1,39 5
a rybarsti délnici
N2 Délnici pfi téZzbé a Gpravé
surovin v hutnictvi, ener- 175,29 181,28 105,90 92,90 0,51 5,0% 90% 181 1
getice a vod. hospodaistvi
N3 Delnici zpracovatelé (W- 4 304 54 138699 103880 942,00 0,68 3,1% 44% 1,45 3
robci, opravafi, udrzbafi)
N4 Stavebni délnici 299,31 317,06 392,60 399,170 1,26 4,3% 56% 132 7
N5 Provozni a obsluzni 1183,92 1273,07 1311,50 135540 1,06 53% 7,5% 141 4
pracovnici
N6 Technicti pracovnici 550,70 586,54 457,10 42410 0,72 1,7% 2,7% 1,60 2
N7 Pracovnici na Gseku 853,62 714,82 979,10 113990 1,59 23% 32% 136 6
fizeni a spravy
N8 Pracovnici skolstvi, kultury,
zdravotnictvi, védy, 468,85 542,92 478,00 506,90 093 2,1% 24% 1,15 8
vyzkumu a ost. nevyr.
UHRNEM - délnici, pro- 5 363 95 5421,10 4969,00 502620 0,93 3,5% 4,8% 1,39
vozni a ostatni pracovnici
fisic
1600 I
1400 I
1200 I
1000 I
800 I
N3 N4 N5 N6 N7 N8
Il 1980 1991 W1994 1998

Pramen: S¢itdni lidu 1980 a 1991.
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B. 13 Vyvoj ekonomicky aktivniho obyvatelstva v hlavnich triddch zaméstndni podle vzdéldni
(1991, 1994, 1998)

1991 v tisicich %
N N
. = — - = — —~
Vzdélani S S 2 - o £ S S 3 - o
o 3 O © 9
= R S - S S~ B - S
ﬂ ;‘ ) 0w ) > 8 ﬂ ;‘ ) 0w ) >

N1 Zemédélsti, lesni
a rybarsti délnici

N2  Délnici pfi téZzbé a Upravé
surovin v hutnictvi, energetice 54,6 98,4 3,9 19,2 3,6 1,5 181,3 30,1% 54,3% 2,2% 10,6% 2,0% 0,8%
a vod. hospod.

N3 Délnici zpracovatelé (vyrobci,
opravafi, udrzbati)

132,7 162,0

A
o
[N}
N}
®0
N
N

9 2,1 343,0 38,7% 47.2% 4,4% 82% 09% 0,6%

340,0 8533 33,2 1384 164 56 1387,0 24,5% 61,5% 2,4% 10,0% 1,2% 0,4%

N4 Stavebni délnici 57,6 2335 5,0 17,5 2,4 1,1 3171 182% 73,6% 1,6% 55% 08% 0,4%
N5 Provozni a obsluzni pracovnici ~ 371,9 657,7 50,5 1458 37,0 10,2 1273,1 29,2% 51,7% 40% 11,4% 29% 08%
N6  Technicti pracovnici 148 44,0 22,0 3304 334 141,8 5865 25% 7.5% 3.8% 563% 57% 242%

N7  Pracovnici na tseku
fizeni a spravy

N8  Pracovnici Skolstvi, kultury,
zdravotnictvi, védy, vyzkumu 17,9 21,7 9,4 2535 26,1 2143 5429 33% 4,0% 1,7% 46,7% 4,8% 39,5%
a ost. nevyr.
UHRNEM - délnici, provozni
a ostatni pracovnici

33,2 52,7 579 3512 896 1304 7148 46% 7.4% 81% 49,1% 12,5% 18.2%

10658 2136,8 198,0 1293,2 2157 511,6 5421,1 19,7% 39,4% 3,7% 23,9% 4,0% 94%

1994 v tisicich %

N1 Zemédélsti, lesni
a rybaisti délnici

N2  Délnici pfi téZzbé a Upravé
surovin v hutnictvi, energetice 21,9 61,5 6,1 12,1 3,4 1,1 1059 20,7% 58,1% 58% 11,4% 32% 1,0%
a vod. hospod.

N3 Délnici zpracovatelé (vyrobci,
opravafi, udrzbati)

68,7 97,2 15,2 20,7 2,3 1,7 206,0 33,3% 472% 7.4% 10,0% 1,1% 0,8%

140,2 6721 757 1358 11,0 4,8 10388 13,5% 64,7% 7,3% 13,1% 1,1% 0,5%

N4 Stavebni délnici 57,0 2792 224 29,7 23 09 3926 145% 71,1% 57% 76% 0,6% 0,2%
N5  Provozni a obsluzni pracovnici  309,8 660,8 850 203,6 398 12,5 13115 23,6% 50,4% 6,5% 155% 3,0% 1,0%
N6  Technicti pracovnici 84 428 196 2480 199 1179 4571 18% 94% 43% 543% 4,4% 258%

N7 Pracovnici na tseku
fizeni a spravy

N8  Pracovnici Skolstvi, kultury,
zdravotnictvi, védy, vyzkumu 7.9 22,0 16,1 2289 22,1 180,7 4780 1,7% 4,6% 3,4% 479% 4,6% 37,8%
a ost. nevyr.
UHRNEM - délnici, provozni
a ostatni pracovnici

446 130,5 64,7 476,2 90,7 1723 9791 4,6% 133% 6,6% 48,6% 93% 17,6%

658,5 1966,1 304,8 13550 191,5 491,9 4969,0 13,3% 39,6% 6,1% 273% 3,9% 9,9%

1998 v tisicich %

N1 Zemédélsti, lesni
a rybarsti délnici

N2 Délnici pfi tézbé a Upravé
surovin v hutnictvi, energetice 15,6 60,9 6,5 8,8 1,0 0,2 92,9 16,8% 656% 7,0% 95% 1,1% 0,2%
a vod. hospod.

N3  Délnici zpracovatelé (vyrobci,
opravafi, udrzbati)

42,7 88,5 10,1 20,2 1.2 3,2 1659 257% 533% 6,1% 122% 07% 1,9%

108,1 6324 61,2 1259 9,7 4,8 942,0 11,5% 67,1% 6,5% 13,4% 1,0% 0,5%

N4 Stavebni délnici 41,2 2955 256 33,1 2,4 08 3991 103% 74,0% 64% 83% 0,6% 02%
N5  Provozni a obsluzni pracovnici  262,1 720,8 88,2 2349 383 10,6 13554 19,3% 532% 6,5% 173% 2,8% 0,8%
N6  Technicti pracovnici 48 41,3 151 2414 183 102,7 4241 1,1% 97% 3,6% 569% 4,3% 242%

N7  Pracovnici na tseku
fizeni a spravy

N8  Pracovnici skolstvi, kultury,
zdravotnictvi, védy, vyzkumu 8,6 244 12,1 2348 256 2017 5069 17% 4.8% 24% 463% 51% 39,8%
a ost. nevyr.
UHRNEM - délnici, provozni
a ostatni pracovnici

352 162,7 556 576,0 104,7 2054 11399 3,1% 143% 4,9% 505% 9,2% 18,0%

518,3 2026,5 274,4 14751 201,2 529,4 5026,2 10,3% 40,3% 55% 293% 4,0% 10,5%

Pramen: Scitdni lidu 1980 a 1991, Vybérovd Setfeni pracovnich sil CSU 1993, 1994, 1997, 1998.
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fisic
1600
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1-91
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B zdklodni I vyudeni )

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

1-91
1-94
1-98
291
294
298

— <t oo —
oo o o

W zdklodn I wyuteni I S0Ss Mz [ |

698
791
7-94
798
891
894
898

1 Zem d1t,lesn aryb t dlInci

2 DlIncipit b a prav surovin v hutnictv, energetice a vod. hospod stv
3 D Inci zpracovatel (v robci, oprav i, dr b i)

4 Stavebn d Inci

5 Provozn aobslu n pracovn ci

6 Techni t pracovn ci

7 Pracovncina seku zen aspr vy

8 Pracovn ci kolstv , kultury, zdravotnictv , v dy, v zkumu a ostatn nev robn

Pramen: S¢itdni lidu 1980 a 1991, Vijbérovd Setfeni pracovnich sil CSU 1993, 1994, 1997, 1998.
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C.1 Ucast ve vzdéldvdni podle véku (1996)

ek, Poletlet,  Rozpéti Procenta vzdélavajicich se ve véku
ve kterém  po které se véku, ve
konci vzdélava kterém se 5 a starsi 2-4 5-14 15-19 20-29 30-39 nad 40
povinna vice nez  vzdélava vi- | z populace z populace z populace z populace z populace z populace z populace
skolni 90% cenez 90% | ve véku ve véku 2-4  ve véku ve véku ve véku ve véku ve véku
dochézka populace populace 5-29 5-14 15-19 20-29 30-39 nad 40
Ceska republika 15 1" 6-16 56,3 459 98,8 72,2 1,1 0,2 n
Mad'arsko 16 11 5-15 56,6 54,5 99,7 68,5 1,7 m m
Polsko 15 12 6-17 63,6 16,0 90,8 80,9 19,3 m m
Rakousko 15 12 5-16 58,0 34,8 98,6 75,7 16,8 2,7 0,3
Dansko 16 11 6-16 63,9 46,3 96,7 79,6 26,0 4,9 0,7
Francie 16 15 3-17 64,5 79,6 100,1 88,3 19,1 m m
Némecko 18 1" 7-17 61,8 44,7 96,5 87,9 20,5 2,5 0.1
Irsko 15 11 5-15 64,9 19,0 99,6 79,3 14,6 X X
Nizozemsko 18 14 4-17 65,3 33,4 99,2 88,5 23,7 3,8 0,7
Spanélsko 16 12 4-15 63,0 59,2 104,2 73,8 21,8 2,2 0,2
Spojené kralovstvi 16 12 4-15 66,8 49,0 98,8 72,1 17,5 8,4 3,3
Priimér OECD 16 12 62,8 41,0 97,6 77,2 19,3 4,5 1,5
Primér EU 16 12 62,6 44,4 98,0 80,1 20,5 4,4 0,9

Pramen: Education at a Glance, 1998.

C.2 Vyvoj Ucasti ve vyssim sekunddrnim (stfednim) vzdéldvdni podle typ( vzdéldvacich programi
(1990, 1994, 1996)

%

1990* 1994 1996
Odborné a ucnovské Odborné a ucnovské Odborné a ucnovské
Vseo- = Vseo- = Vseo- -
becné | Celkem Odborné YNV~ | ocna | celkem Odborné YOV~ | pacng | celkem Odborng UEhov-
ské ské ské
Ceska republika 14,0 86,0 29,0 57,0 15,7 84,3 33,3 51,0 16,0 84,0 37,0 47,0
Rakousko 20,7 79,3 421 37,2 22,2 77,8 41,3 36,5 24,0 76,0 42,0 34,0
Dansko 33,4 66,6 0,0 66,6 45,9 54,1 0,0 541 47,0 53,0 50 48,0
Francie 46,8 53,2 441 9,0 47,5 52,5 43,6 8,9 46,0 54,0 43,0 11,0
Némecko 18,8 81,2 239 57,3 22,5 77,5 22,8 54,7 24,0 76,0 24,0 52,0
Irsko 74,9 25,1 19,5 5,5 76,9 23,1 18,0 5,1 80,0 20,0 15,0 5,0
Nizozemsko 32,2 67,8 43,2 24,5 29,8 70,2 448 254 30,0 70,0 47,0 23,0
§panélsko 57.9 42,1 40,7 1,3 59,1 40,9 39,6 1,3 61,0 39,0 37,0 2,0
Spojené kralovstvi | 48,8 51,2 423 | 57,7 43,0 57,0
Celkem EU 42,4 60,4 31,1 29,3 43,7 57.1 30,3 26,8 44,5 55,6 30,5 25,1
*CR 1989
Pramen: OECD, CR 1998: UIV, CR1998 18,0 82,0 42,0 40,0
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C.3 Absolventi vyssiho sekunddrniho (stfedniho) vzdéldvdni vzhledem k populaci odpovidajiciho véku

(1996)
%
Celkem Vseobecné Odborné
M+Z Muzi Zeny M+Z Muzi Zeny M+Z Muzi Zeny
Ceska republika 83 81 85 11 9 14 71 72 70
Mad'arsko 86 m m 25 18 33 59 m m
Polsko 94 m m 25 m m 69 m m
Rakousko 86 88 84 15 13 18 71 76 66
Dansko 81 76 87 46 38 55 35 38 32
Francie 85 85 86 34 29 40 51 56 46
Némecko 86 86 86 25 22 29 61 64 58
Irsko 79 75 83 77 72 82 2 2 2
Nizozemsko 81 m m 33 m m 48 m m
Spanélsko 73 65 81 44 m m 27 25 29
Spojené kralovstvi m m m m m m m m m
Pramér OECD 85 86 88 40 39 45 46 49 43
Primér EU 86 85 85 41 39 45 45 46 43
Pramen: Education at a Glance, 1998.
C.4 Ucast v tercidrim vzdéldvdni podle veéku (1996)
%
Vék 17 - 34 18 - 21 22 - 25 26 -29
Neuniverzitni . Neuniverzitni . Neuniverzitni . Neuniverzitni .

terciarni U"'Ye,rz', Celkem terciarni Unl\{errz.' Celkem terciarni Unl\fe/rz.' Celkem terciarni U"'Ye,rz', Celkem

vzdélani vzdélani vzdélani vzdélani vzdelani vzdélani vzdalani vzdélani
Ceska republika 1.1 5,8 6,9 3,6 13,3 16,9 0,5 7,9 8,3 n 2,1 2,1
Mad'arsko a 7.4 7.4 a 13,4 13,4 a 9,0 9,0 a 2,8 2,8
Polsko 1,9 9,4 11,3 5,5 15,8 21,2 2,2 16,4 18,5 X X 4,2
Rakousko 0,8 8,9 9,7 2,6 13,5 16,1 1,7 15,0 16,6 X 8,8 8,8
Dansko 1.1 10,0 11,1 1,0 7,5 8,5 2,2 21,2 23,5 1,2 10,8 12,1
Francie X X 13,9 X X 36,0 X X 18,6 X X 4,4
Némecko 1,3 8,1 9,4 2,9 7,9 10,8 1,7 15,5 17,2 1,9 9,8 11,8
Irsko m m m X X 31,4 m m m m m m
Nizozemsko a 10,7 10,7 a 24,0 24,0 a 19,2 19,2 a 5,4 5,4
Spanélsko 0,3 12,5 12,8 1,0 26,3 27,3 0,3 19,4 19,8 6,2 6,2
Spojené krélovstvi 2,0 7.3 9,4 4,7 22,2 26,9 2,2 7,2 9,4 1,4 3,4 4,8
Primér OECD 2,4 8,3 11,2 5,3 15,2 23,2 3,1 13,0 16,9 1,4 5,1 6,8
Primér EU 2,3 9,2 11,3 5,8 17,4 23,9 3,2 15,0 17,7 1,5 6,5 7,3

Pramen: Education at a Glance, 1998.
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C.5 Absolventi tercidrniho vzdéldvdni vzhledem k populaci odpovidajiciho veéku 996

%

Neuniverzitni

terciarni vzdélavani

1. stupen univerzitniho
vzdélavani vedouci
k titulu napf. bakalar

Univerzitni vzdélavani
vedouci k diplomu

2. stupen univerzitniho
vzdélavani vedouci
k titulu napt. Master’s

Doktorské

vysokoskolské programy

M+Z Muzi Zeny M+Z Muzi Zeny M+Z Muzi Zeny M+Z Muzi Zeny M+7 Muzi Zeny
Ceska republika 6,0 4,0 8,0 3,0 3,0 3,0 10,0 10,0 10,0 X X X 0,3 0.4 0,1
Mad'arsko a a a X X X 22,0 18,0 26,0 2,5 2,8 2,2 0,1 0,2 0,1
Polsko 10,0 m m m m m m m m m m m m m m
Rakousko 5,0 2,0 7.0 a a a 10,0 11,0 10,0 a a a 1,3 1,8 0,8
Dansko 8,0 10,0 6,0 20,0 15,0 26,0 8,0 8,0 7.0 4,4 4,4 4,3 0,6 0,9 0,4
Francie m m m m m m m m m m m m m m m
Némecko 11,0 9,0 13,0 a a a 16,0 18,0 14,0 a a a 1,6 2,2 1,0
Irsko 16,0 17,0 15,0 14,0 12,0 16,0 11,0 12,0 10,0 4,5 4,6 4,4 0,6 0,8 0,5
Nizozemsko a a a X X X 20,0 18,0 21,0 10,0 10,4 9,5 1,9 2,3 1,5
§panélsko 2,0 3,0 2,0 11,0 9,0 14,0 15,0 13,0 17,0 X X X 0,9 11 0,8
Spojené kralovstvi 12,0 10,0 13,0 34,0 33,0 39,0 X X X 12,3 12,0 12,7 1,1 1,4 0,7
Primér OECD 15,0 14,0 17,0 13,0 11,0 14,0 9,0 9,0 10,0 4,4 4,4 4,3 0,9 1,2 0,7
Préimér EU 9,9 86 11,3 130 11,1 155 13,0 125 13,5 4,7 4,6 4,8 1,1 1,4 0,8

Pramen: Education at a Glance, 1998.
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TABULKOVA PRILOHA

C.6 Vijvoj poctu absolventd stredniho, vyssiho a vysokoskolského vzdéldvdni v CR
(1993-2001) - denni studium

gymna-

v oborech SOS

v oborech SOU

nastav-

pomatu-

vysokoskolské

Vzdélani S . s i
zdélan zialni s matur. bez mat. ucebnich s matur. bové ritni oSt denni.  pfi zam.
1993 24603 37360 1253 77757 8909 797 4307 15 14896 2617
1994 24640 35395 2865 70030 7249 1895 6285 17 16588 2541
1995 19150 37927 2795 76069 6297 2985 6868 336 16603 2198
1996 20435 42953 1617 74955 7451 9781 6587 1004 18317 1862
1997 23862 48118 1572 62257 7816 16085 3655 1648 20804 2447
1998 22882 52185 1004 56463 7425 21176 623 2994 23043 2917
1999* 21 474 52 405 497 7484 7228 16184 0 6753 26300 2200
2000* 11910 6427 1499 49568 458 14716 0 8711 29000 2700
2001* 24379 52785 1300 54291 5314 1 500 0 9881 31500 3000
%
Vaddlani gymna- v oborech SOS v oborech SOU nastav- pomatu- s vysokoskolské
z : zidlni s matur. bez mat. ucebnich s matur. ~ bové ritni Vsl denni.  pti zam.
1993 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1994 100,2% 94,7% 228,7% 90,1% 81,4% 237,8% 145,9% 111,4% 97,1%
1995 77,8% 101,5% 223,17% 97,8% 70,7% 374,5% 159,5% 111,5%  84,0%
1996 83,1% 115,0% 129,1% 96,4% 83,6% 1227,2% 152,9% 123,0% 71,2%
1997 97,0% 128,8% 1255% 80,1% 87,7% 2018,2% 84,9% 139,7%  93,5%
1998 93,0% 139,7% 80,1% 72,6% 83,3% 2657,0% 14,5% 154,7% 111,5%
1999* 87,3% 140,3% 39,7% 9,6% 81,1% 2030,6%  0,0% 176,6% 84,1%
2000* 48,4% 17,2% 119,6% 63,7% 51% 1846,4%  0,0% 194,7% 103,2%
2001* 99,1% 141,3% 103,8% 69,8% 59,6% 188,2% 0,0% 211,5% 114,6%
*Projekce - s v jimkou vysoko kolsk ho vzd 1 v n an stavbov ho studia jsou uvedeny po ty k vni chroncch
**Procentn vyj d en nem smysl
Vyvoj proporci absolventd stfedniho vzdéldvdni
100% I
90% I I
80% I
70% I
60% I
50% I
0,
40% I Vzdgldvnt:
30% [ 50U s maturitou
20% I M ucebni
I W 505 bez matuity
10% ¢ )
[ S0S s maturito
0% B gymnazidlni
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999~ 2000~ 2001

Disproporce v letech 1999 a 2000 jsou d sledkem zaveden povinn 9.t dy vz kladnm vzd 1 v n v roce 1996/97.
Pramen: UIV.
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C.7 Wyvoj poctu absolventd ucebnich obord (1993-2001) - vyucenych (dennf studium)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999* 2000* 2001*

Skupina obor( pocet % |[pocet % pocet % pocet % poet % |pocet % |pocet % |[pocet % |pocet %

21 Hornictvi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
22 Hutnictvi 119 0,2% 65 0,1% 25 0,0% 5 0,0% 4 0,0% 8 0,0% 0 0,0% 8 0,0% 25 0,0%
24 Strojirenstvi 21933 28,2%|19 929 28,5% (16 228 21,3%| 12 461 16,6%| 9739 15,6% | 9 087 16,1%| 1 085 14,5%| 9 169 18,5% |10 094 18,6%
26 Elektrotech. 6371 8,2%| 5314 7,6%| 5167 6,8%| 4955 6,6%| 3924 6,3%| 4186 7,4%| 563 7,5%| 3604 7,3%| 4305 7,9%
27 Tech. chem. silikatd | 1001 1,3% 995 1,4% 984 1,3% 751 1,0% 635 1,0% 536 0,9% 51 0,7% 355 0,7% 564 1,0%
28 Tech. chem. ostatni 988 1,3% 698 1,0% 530 0,7% 484 0,6% 225 0,4% 158 0,3% 54 0,7% 95 0.2% 126 0,2%
29 Potravinaistvi 2530 3,3%| 2510 3,6%| 3647 4,8%| 3217 4,3%| 2660 4,3%| 2438 4,3%| 162 22%| 2072 4,2%| 2525 4,7%
31 Textil a odévnictvi 6 206 8,0%| 5807 8,3%| 6353 8,4%| 5955 7,9%| 4885 7,8%| 3731 6,6%| 329 4,4%| 2153 4,3%| 2060 3,8%
32 Zpr. kiize, vyr. obuvi 955 1,2%| 1074 1,5% 866 1,1% 609 0,8% 370 0,6% 277 0,5% 33 0,4% 111 0,2% 81 0,1%
33 Zpracovani dieva 3252 4,2%| 3480 5,0%| 4364 57%| 4752 6,3%| 4329 7,0%| 4444 7,9%| 420 5,6%| 3570 7,2%| 3893 7,2%
34 Polygrafie 53 0,1% 24 0,0% 168 0,2% 336 0,4% 257 0,4% 225 0,4% 93 1.2% 272 0,5% 298 0,5%
36 Stavebnictvi 10 293 13,2%|10 069 14,4%|10 805 14,2%| 9991 13,3%| 8259 13,3%| 6769 12,0%(| 976 13,0%| 4796 9,7%| 5242 9,7%
37 Doprava a posty 895 1,2% 664 0,9% 503 0,7% 373 0,5% 223 0,4% 142 0,3% 26 0,3% 135 0,3% 125 0,2%
45 Zemédél. a les. h. 4899 6,3%| 4119 59%| 4491 59%| 5111 6,8%| 3918 6,3%| 3443 6,1%| 385 51%| 3294 6,6%| 3833 7,1%
55 Zdravotnictvi 195 0,3% 101 0,1% 11 0,1% 167 0,2% 120 0,2% 101 0,2% 25 0,3% 63 0,1% 139 0,3%
64 Eko., obch., sluzby |17 990 23,1%|15 019 21,4% |21 595 28,4%|24 719 33,0% (22 460 36,1% |20 637 36,5% | 3 239 43,3% |19 585 39,5% | 20 654 38,0%
82 Umeéni, uzité uméni 43 0,1% 150 0,2% 232 0,3% 318 0,4% 249 0,4% 281 0,5% 43  0,6% 286 0,6% 327 0,6%
Celkem 77 757 100%|70 030 100% |76 069 100% |74 955 100% |62 257 100% |56 463 100% | 7 484 100% |49 568 100% |54 291 100%

Pozn mky: V etn absolvent speci Inch kol a absolvent u ebn ch obor wu ili ¢

*Projekce - jsou uvedeny po ty

k vni

chroncch

Graf k tabulce je uveden na str. 172 naho e.
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C.8-1 Wyvoj poctu absolvent( studijnich obord SOU - vyucenych s maturitou (1993—2001) - dennf studium

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999* 2000* 2001*

Skupina oboru pocet % |pocet % |pocet % pocet % |pocet % |pocet % |pocet % |pocet % |pocet %

21 Hornictvi 20 0,2% 0 0,0% 10 0,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
22 Hutnictvi 11 1,2% 41 0,6% 15 0,2% 22 0,3% 0 0,0% 20 0,3% 19 0,3% 0 0,0% 27 0,5%
24 Strojirenstvi 2 743 30,8%| 2097 28,9%| 1909 30,3%| 1580 21,2%| 1462 18,7%| 1193 16,1% 910 12,6%| 123 26,9% 749 14,1%
26 Elektrotechnika 2 366 26,6%|2 083 28,7%|2 086 33,1%| 2 686 36,0% |2 419 30,9% | 2332 31,4%| 2414 33,4%| 156 34,1%|2 701 50,8%
27 Tech. chem. silikath 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 0,1% 13 0,2% 6 0,1% 18 0,2% 0 0,0% 12 0,2%
28 Tech. chem. ostatni 333 3,7%| 213 2,9%| 213 3,4% 259 3,5% 200 2,6% 145 2,0% 122 1,7% 0 0,0% 14  2,1%
29 Potravinafstvi 17 0,2% 12 0,2% 22 0,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%]|2525 47,5%
31 Textil a odévnictvi 156 1,8% 135 1,9% 179  2,8% 240 3,2% 283 3,6% 367 4,9% 310 4,3% 40 8,7% 185 3,5%
32 Zpr. kiize, vyr. obuvi 158 1,8% 97 1.3% 47  0,7% 28 0,4% 26 0,3% 17 0,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
33 Zpracovani dreva 27 0,3% 34 0,5% 0 0,0% 13 0,2% 128 1,6% 76 1,0% 278 3,8% 0 0,0% 19 0,4%
34 Polygrafie 382 4,3%| 302 42%| 121 1,9% 50 0,7% 18 0,2% 0 0,0% 149 2,1% 0 0,0% 0 0,0%
36 Stavebnictvi 227  2,5% 61 0,8% 72 1,1% 68 0,9% 82 1,0% 0 0,0% 40 0,6% 0 0,0% 0 0,0%
37 Doprava, posty 488 5,5%| 434 6,0%| 344 55% 562 7,5% 543 6,9% 430 5,8% 520 7,2% 35 7,6% 432 8,1%
42 Zemédél. a les. hosp.| 413 4,6%| 359 5,0% 141 2,2% 246  3,3% 354  4,5% 237 3,2% 279  3,9% 20 4,4% 43  0,8%
55 Zdravotnictvi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
64 Eko., obch., sluzby | 1341 15,1%| 1252 17,3%| 1006 16,0%| 1578 21,2%|2 169 27,8%| 2 441 32,9%| 1 970 27,3% 58 12,7% 855 16,1%
82 Uméni, uzité umeéni 104 1,2%| 129 1,8%| 132 2,1% 108 1,4% 119 1,5% 161 2,2% 199 2,8% 26 5,7% 177  3.3%
Celkem 8909 100%|7 249 100% |6 297 100% | 7 451 100% |7 816 100% | 7 425 100% | 7 228 100%| 458 100% |5 314 100%

*Projekce - jsou uvedeny po ty

k vni

Graf k tabulce je uveden na str. 172 dole.
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LIDSKE ZDROJE V CESKE REPUBLICE

Vivoj poctu absolventd vybranych skupin ucebnich obord
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C.8-2 Vyvoj poctu absolvent( studijnich obord ndstaveb (1993 - 2000) - dennf studium

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999* 2000*
Skupina oboru poéet % pocet % pocet % pocet % pocet % | pocet % | pocet % pocet %
16 Zivotni prostiedi 7 0,23% 21 0,21%
21 Hornictvi 17 0,90%
22 Hutnictvi 16 0,16% 16 0,10%
23 Strojirenstvi 72 9,03% 521 27,49% 808 27,07% | 2407 24,61% | 2885 17,94% | 3054 14,42% | 2186 13,51% | 2033 13,81%
26 Elektrotechnika 62 7,78% 380 20,05% 412 13,80% | 1181 12,07%| 1569 9,75% | 1767 834% | 1167 7.21% | 1240 8,43%
27 Tech. chem. silikatd 21 0,21% 129  0,80% 115  0,54% 125  0,77% 46 0,31%
28 Tech. chem. ostatni 59 3,11% 54  0,55% 60 0,37% 39 0,18% 37 0,23% 15 0,10%
29 Potravinarstvi 50 6,27% 29  1,53% 149  4,99% 380 3,89% 690 4,29% 904  4,27% 646  3,99% 438  2,98%
31 Textil a odévnictvi 103 12,92% 166 8,76% 229  7,67% 907 9,27% | 1711 10,64% | 1941 9,17% 1275 7.88% 827 5,62%
32 Zpr. kiize, vyr. obuvi 82 0,84% 134  0,83% 105 0,50% 5 0,03% 7 0,05%
33 Zpracovani dreva 37  4,64% 112 591% 189 6,33% 526 538%| 1103 6,86% | 1450 6,85% | 1047 6,47% 835 5,67%
34 Polygrafie 20 0,67% 15 0,15% 149  0,70% 25 0,15%
36 Stavebnictvi 51 2,69% 234 7,84% 882 9,02%| 1151 7,16% | 1420 6,71% 870 5,38% 688 4,68%
37 Doprava, posty 11 1,38% 7  037% 58 1,94% 190 1,94% 150 0,93% 308 1,45% 159  0,98% 267 1,81%
39 Specialni obory 51  0,24% 39 0,24% 295 2,00%
42 Zemédél. a les. hosp. 404 50,69% 397 20,95% 499 16,72% 732 7,48% 918 5,71% | 1071 5,06% 881 5,44% 781 531%
61 Fil. védy, teologie 58 7,28% 24 0,25% 69 0,43% 38 0,18%
64 Eko., obch., sluzby 116 6,12% 375 12,56% | 2222 22,72% | 5491 34,14% | 8625 40,73% | 7624 47,11% | 7 058 47,96%
68 Pravni védy 4 0,13% 38 0,39% 18  0,09% 37 0,23% 101  0,69%
82 Uméni, uzité uméni 40 2,11% 1 0,03% 59  0,60% 9 0,06% 121 0,57% 61 0,38% 85 0,58%
Celkem 797 100% | 1895 100% | 2985 100% | 9781 100% | 16 085 100% |21 176 100% |16 184 100% |14 716 100%

Pozn mbky:

N stavby = studijn obory SOS i SOU pro absolventy t let ch u ebn ch obor

*Projekee - jsou uvedeny po ty
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LIDSKE ZDROJE V CESKE REPUBLICE
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C.9 Vyvoj poctu absolventd studijnich obord SOS s maturitni zkouskou (1993-2001) - dennf studium

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999* 2000* 2001*

Skupina obor( pocet % |pocet % pocet % | pocet % |pocet % |pocet % pocet % pocet % | pocet %

16 Zivotni prostiedi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 32 0,1% 132 0,3% 141 0,3% 193  0,4% 35  0,5% 321  0,6%
21 Hornictvi 199 0,5% 86 0,2% 79  0,2% 108 0,3% 70 0,1% 44  0,1% 70  0,1% 6 0,1% 60 0,1%
22 Hutnictvi 297  0,8% 230 0,6% 179  0,5% 218  0,5% 171 0,4% 90 0,2% 86 0,2% 0 0,0% 67 0,1%
23 Strojirenstvi 5090 13,6%| 4675 13,2% | 4104 10,8%| 4637 10,8%| 5270 11,0% 5852 11,2% | 5510 10,5% 367 57%| 5357 10,1%
26 Elektrotechnika 3177 85%| 3060 8,6% | 2777 7,3%| 3504 82%| 3474 7,2% | 4227 8,1% | 4871 93% 355 55%| 5642 10,7%
27 Tech. chem. silikatd 148 0,4% 138  0,4% 131 0,3% 112 0,3% 121 0,3% 194  0,4% 194  0,4% 0 0,0% 176  0,3%
28 Tech. chem. ostatni 620 1,7% 656 1,9% 508 1,3% 595  1,4% 520 1,1% 667 1,3% 637 1,2% 19 0,3% 568 1,1%
29 Potravinarstvi 451 1,2% 446 1,3% 430 1,1%% 409 1,0% 417  0,9% 432  0,8% 361 0,7% 20 0,3% 395 0,7%
31 Textil a odévnictvi 764 2,0% 842  2,4% 821 2,2% 871  2,0% 854 1,8% 1243 24% | 1178 2,2% 225  3,5% 865 1,6%
32 Zpr. kiize, vyr. obuvi 157  0,4% 187  0,5% 127  0,3% 115  0,3% 206 0,4% 212 0,4% 81 0,2% 16  0,2% 90 0,2%
33 Zpracovani dreva 219  0,6% 231 0,7% 249  0,7% 250 0,6% 251 0,5% 297 0,6% 328 0,6% 18 0,3% 297 0,6%
34 Polygrafie 72 0,2% 88 0,2% 83 0,2% 74 0,2% 82 0,2% 101 0,2% 113 0,2% 44  0,7% 165 0,3%
36 Stavebnictvi 3093 83%| 2976 84% | 2364 6,2%| 2135 50%| 2549 5,3% 2136 4,1% | 3037 5,8% 152 2,4%| 3756 7,1%
37 Doprava, posty 1460 3,9%| 1321 37% | 1221 32%| 1141 2,7%| 1256 2,6% 1698 3,3%| 1808 3,5% 258 4,0% )| 2126 4,0%
39 Specialni obory 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 175 0,3% 208 0,4% 0 0,0% 253  0,5%
42 Zemédél. a les. hosp.| 4475 12,0%| 4354 12,3% | 3831 10,1%| 3393 7,9%| 3332 6,9% | 3263 6,3%| 3192 6,1% 325 51%| 3187 6,0%
43 Veterinarstvi 181  0,5% 210 0,6% 158  0,4% 177  0,4% 162 0,3% 183  0,4% 186 0,4% 17 0,3% 170 0,3%
53 Zdravotnictvi 5726 153%| 6266 17,7% | 5109 13,5%| 4171 9,7%| 3912 8,1% | 4351 83%| 4075 7,8% 775 12,1% | 4127 7,8%
61 Fil. védy, teologie 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 56 0,1% 70 0,1% 66 0,1% 0 0,0% 10 0,2% 0 0,0%
63 Ekon. org. obchod 9123 24,4%| 7366 20,8% |14175 37,4%|18 909 44,0% |23 089 48,0% |24 365 46,7% |23 613 45,1% | 3024 47,1% |22 112 41,9%
68 Pravni védy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 111 0,3% 256  0,5% 323 0,6% 347  0,7% 53 0,8% 322 0,6%
72 Knihovnictvi 160 0,4% 179  0,5% 110 0,3% 139 0,3% 112 0,2% 130 0,2% 153  0,3% 22 0,3% 48 0,1%
76 Ucitelstvi 1544 41%| 1536 4,3% 882 23%| 1207 28%| 1061 22% | 1014 19% | 1034 2,0% 109 1,7%| 1389 2,6%
82 Uméni, uzité uméni 404  1,1% 548  1,5% 589 1,6% 589 1,4% 751 1,6% 981 1,9% | 1130 2,2% 577 9,0%| 1292 2,4%
Celkem 37 360 100%|35395 100% |37 927 100% |42 953 100% |48 118 100% |52 185 100% |52 405 100% | 6 427 100% |52 785 100%

Pozn mky: V etn absolvent speci Inch kol

*Projekce - jsou uvedeny po ty

k vni

Graf k tabulce je uveden na str. 177 naho e.
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C. 10 Wvoj poctu absolventd studijnich obord vyssiho studia (1993—2001) - denni studium UE

&

B

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999* 2000* 2001* E

Skupina obord pocet % |pocet % |polet % pocet % |pocet % |pocet % |[pocet % pocet % | pocet % T

16 Zivotni prostredi 50 1.7%| 77 11% | 104 12%| 65 07% O

23 Strojirenstvi 51 5,1% 78 4,7% 75 25%| 114 1,7% | 129 15%| 265 2,7% é

26 Elektrotechnika 81 8,1% 77 47%| 125 42%| 353 52%| 536 62%| 662 6,7% ot

27 Tech. chem. silikété 17 02% 3

28 Tech. chem. ostatni g

29 Potravinafstvi 41 0,6% 79 09%| 103 1,0% Q)
31 Textil a odévnictvi 12 0,2% 13 01%| 26 03%
32 Zpr. kiize, vyr. obuvi 19 0,2% 26 0,3%
33 Zpracovani dreva 27  0,4% 42  0,5% 67 0,7%
36 Stavebnictvi 42 42% 53 3,2% 37 1,2% 72 1% | 100 1,1%| 187 1,9%
37 Doprava, posty 26 2,6% 29 1,8% 48 1,6% 9%  14% | 121 14%| 207 2,1%
39 Specialni obory 17 1,0% 40 13%| 115 1,7% | 147 1,7%| 170 1,7%
42 Zemédél. a les. h. 25 2,5% 21 13%| 141 47%| 181 27%| 252 29%| 286 2,9%
53 Zdravotnictvi 136 13,5%| 415 252% | 388 13,0% | 1345 19,9% | 1991 22,9% | 2269 23,0%
61 Fil. védy, teologie 19 1,2% 38 1,3% 33 0,5% 40 05%| 43 04%
62 Podnikatelstvi 94 28,0% 60 2,0%| 118 1,7% 9% 11%| 213 22%
63 Ekon. org. obchod 133 39,6% | 377 37,5%| 571 34,6% | 1136 37,9% | 2642 39,1% | 3119 358% | 3594 36,4%
67 Politické védy 79 7,9% 363 54% | 463 53%| 566 57%
68 Pravni védy 82 24,4% 83 83%| 140 85%| 411 13,7%| 521 7,7% | 724 83%| 340 3,4%
72 Knihovnictvi 27 8,0% 41 41% 39 2,4% 67 22%| 104 15% | 174 20%| 310 31%
75 Pedagog. védy 37 2,2% 41 1,4% 37 05% 50 0,6% 55  0,6%
76 Ucitelstvi 62 62%| 105 64%| 204 68%| 269 40%| 255 2,9%| 214 2,2%
82 Uméni, uzité uméni [ 15 100% [ 17  100% 1 01% 47 29%| 133 44%| 235 35% | 257 3,0%| 164 1,7%
Celkem 15 100% | 17 100% | 336 100% | 1004 100% | 1648 100% | 2994 100% | 6 753 100% | 8 711 100% [ 9881 100%

*Projekce - jsou uvedeny po ty k wvni chroncch

Graf k tabulce je uveden na str. 177 dole.
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LIDSKE ZDROJE V CESKE REPUBLICE

C. 'l Vyvoj poctu absolvent( vysokoskolskych obor( (1989—2001) - denni studium
a studium pfi zaméstndni

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Skupina obort pocet % pocet % pocet % pocet % pocet % pocet % pocet %

11 Fyzik. mat. védy 266 1,4% 182 1,2% 290 1,6% 263 1,4% 312 1,7% 519 2,8% 483  2,5%
12 Geologické védy 73 0,4% 67 0,4% 61 0,3% 76 0,4% 55 0,3% 49  0,3% 37  0,2%
13 Geografické védy 18 0,1% 8 0,1% 21 0,1% 20 0,1% 28 0,2% 27 0,1% 56 0,3%
14 Chemické védy 90 0,5% 95 0,6% 88 0,5% 116 0,6% 147  0,8% 116  0,6% 158 0,8%
15 Biologické védy 85 0,4% 108 0,7% 96 0,5% 122 0,7% 121 0,7% 179  1,0% 193 1,0%
16 Zivotm’ prostFedi 15 0,1% 10 0,1% 1 0,1% 35 0,2% 44 0,2% 79 0,4% 175  0,9%
17 Prirodni védy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21 Hornictvi 339 1,8% 255  1,6% 192 1,0% 238 1,3% 220 1,2% 192 1,0% 101 0,5%
22 Hutnictvi 205 1,1% 17  0,7% 208 1,1% 171 0,9% 174 1,0% 85 0,5% 111 0,6%
23 Strojirenstvi 2688 14,1% | 2043 13,0% | 2269 12,4% | 1832 10,1%| 1944 10,7% | 1522 82% | 1091 5,7%
26 Elektrotechnika 1381 73%| 1413 90%| 1667 9,1% | 1473 8,1%| 1448 8,0%| 1450 7,8% 831 4,3%
27 Tech. chemie 434 2,3% 363  2,3% 21 2,3% 298 1,6% 413 2,3% 302 1,6% 344 1,8%
29 Potravinarstvi 167  0,9% 116  0,7% 118 0,6% 113  0,6% 149 0,8% 121 0,6% 95 0,5%
31 Textil a odévnictvi 282 1,5% 140  0,9% 274 1,5% 309 1,7% 290 1,6% 217 1.2% 317 1,6%
32 Zpr. kiize, vyr. obuvi 83 0,4% 99 0,6% 18 0,1% 80 0,4% 58 0,3% 61 0,3% 60 0,3%
33 Zpracovani dreva 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 32 0,2%
34 Polygrafie 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 11 0,1% 0 0,0% 9 0,0% 6 0,0%
35 Architektura 80 0,4% 50 0,3% 88 0,5% 82 0,5% 17  0,6% 149  0,8% 124 0,6%
36 Stavebnictvi 1539 81%| 1113 71% | 1127 6,1% | 1184 6,5%| 1249 6,9% | 1346 7,2% 761 4,0%
37 Doprava, posty 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 28 0,2% 103 0,5%
39 Specialni obory 111 0,6% 140  0,9% 108 0,6% 206 1,1% 217 1,2% 227  1.2% 293 1,5%
42 Zemédél. a les. hosp. 1862 9,8% | 1316 8,4% | 1981 10,8% | 1620 8,9%| 1630 9,0%| 1279 6,9% | 1271 6,6%
43 \eterinarstvi 142 0,7% 136  0,9% 20 0,1% 154  0,8% 194 1,1% 168 0,9% 159  0,8%
51 Lékarské védy 1198 63%| 1114 7,1% | 1285 7,0%| 1316 7,2%| 1494 8,2%| 1587 85%| 1680 8,7%
52 Farmaceutické védy 202 1,1% 202 1,3% 133 0,7% 124 0,7% 149 0,8% 182 1,0% 184 1,0%
53 Zdravotnictvi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
60 Spolecenské védy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 11 0,1% 0 0,0% 152 0,8% 95 0,5%
61 Fil. védy, teologie 47  0,2% 101 0,6% 133 0,7% 188 1,0% 159  0,9% 317 1,7% 392 2,0%
62 Ekonomické védy 2580 13,6% | 1673 10,7% | 2275 12,4% | 2770 15,3%| 2604 14,3% | 2536 13,6% | 3 655 19,0%
67 Politické védy 9 0,0% 13 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 22 0,1% 48  0,2%
68 Pravni védy 623  3,3% 442 2,8% 633  3,4% 582 3,2% 773  4.2% 698 3,7% 879 4,6%
71 Historické védy 45  0,2% 6 0,0% 34 0,2% 50 0,3% 54 0,3% 81 0,4% 121 0,6%
72 Knihovnictvi 146  0,8% 137  0,9% 156 0,8% 164 0,9% 94  0,5% 196 1,1% 162 0,8%
73 Filologické védy 48 0,3% 45  0,3% 55 0,3% 125 0,7% 92 0,5% 108 0,6% 235 1,2%
74 Védy o télesné kulture 112 0,6% 50 0,3% 110 0,6% 105 0,6% 121 0,7% 135 0,7% 182 0,9%
76 Uditelstvi, ped, védy 3817 20,0% | 3780 24,1% | 4066 22,1% | 3860 21,3%| 3432 18,9% | 4001 21,4% | 4214 21,9%
77 Psychologické védy 34 0,2% 41 0,3% 44 0,2% 98 0,5% 71 0,4% 74  0,4% 162 0,8%
81 Védy o uméni 63 0,3% 62 0,4% 94 0,5% 50 0,3% 48 0,3% 54 0,3% 95 0,5%
82 Uméni, uzité uméni 254 1,3% 256 1,6% 284 1,5% 314 1,7% 292 1,6% 393 2,1% 347 1,8%
Celkem 19 038 100% |15 693 100% |18 360 100% |18 160 100% |18 193 100% |18 661 100% |19 252 100%

Pozn mbky: Pouze studenti esk ho st tn ho ob anstv

Pokra ov n tabulky na dal

178

stran



TABULKOVA PRILOHA

C. 'l Vyvoj poctu absolventd vysokoskolskych obort (1989—-2001) - dennf studium

a studium pfi zaméstndni

1996 1997 1998 1999* 2000* 2001*

Skupina obora pocet % pocet % pocet % pocet % pocet % pocet %

11 Fyzik. mat. védy 405  2,0% 655  2,9% 626  2,4% 712 2,5% 823  2,6% 851 2,5%
12 Geologické védy 46 0,2% 50 0,2% 47  0,2% 54  0,2% 54  0,2% 56  0,2%
13 Geografické védy 101 0,5% 89  0,4% 14 0,4% 131 0,5% 137 0,4% 158  0,5%
14 Chemické védy 105  0,5% 119  0,5% 174 0,7% 155  0,5% 189  0,6% 207 0,6%
15 Biologické védy 192 1,0% 228  1,0% 308 1,2% 326 1,1% 384  1,2% 432 1,3%
16 Zivotni prostedi 188  0,9% 200 0,9% 316 1,2% 329 1,2% 393 1,2% 457 1,3%
17 Prirodni védy 0 00% 0 0,0% 103 0,4% 103  0,4% 155  0,5% 206  0,6%
21 Hornictvi 117 0,6% 85 0,4% 102 0,4% 94  0,3% 87 0,3% 91 0,3%
22 Hutnictvi 112 0,6% 132 0,6% 102 0,4% 113 0,4% 108 0,3% 98  0,3%
23 Strojirenstvi 1087 5,4% 914  4,0% 1200 4,5% 1112 3,9% 1168 3,7% | 1267 3,7%
26 Elektrotechnika 1048 5,2% 1233 5,4% 1531 5,7% 1732 6,1% 1974 6,2% | 2223 6,4%
27 Tech.chemie 286  1,4% 296 1,3% 348 1,3% 324 1,1% 355 1,1% 369 1.1%
29 Potravinaistvi 91  0,5% 138 0,6% 136  0,5% 158  0,6% 180 0,6% 190 0,6%
31 Textil a odévnictvi 273 1,4% 191 0,8% 210  0,8% 147  0,5% 116  0,4% 94  0,3%
32 Zpr. kiize, vyr. obuvi 40  0,2% 52 0,2% 75  0,3% 71 0.2% 89  0,3% 98  0,3%
33 Zpracovani dieva 21 01% 40 0,2% 34 0,1% 38  0,1% 45  0,1% 44 0,1%
34 Polygrafie 13 0,1% 19 0,1% 26 0,1% 33 0,1% 39 0,1% 46  0,1%
35 Architektura 223 1,1% 336 1,5% 308 1,2% 414 1,5% 457 1,4% 496 1,4%
36 Stavebnictvi 877  4,3% 967 42% | 1067 4,0%| 1170 4,1% | 1265 4,0% | 1367 4,0%
37 Doprava, posty 101 0,5% 93 0,4% 263 1,0% 258  0,9% 339 1,1% 422 1.2%
39 Specialni obory 327 1,6% 351 1,5% 503  1,9% 532 1,9% 620  2,0% 71 2,1%
42 Zemédél. a les. hosp. 985 49% | 1315 57% | 1351 51% | 1373 48% | 1556 4,9% | 1585 4,6%
43 Veterinarstvi 90 0,4% 114  0,5% 133 0,5% 11 0,4% 132 0,4% 130  0,4%
51 Lékafské védy 1480 73% | 1536 6,7% | 1081 4,1% | 1009 3,5% 810  2,6% 546 1,6%
52 Farmaceutické védy 201 1,0% 199  0,9% 220  0,8% 228  0,8% 237  0,7% 251 0,7%
53 Zdravotnictvi 85  0,4% 97  0,4% 366 1,4% 415 1,5% 555 1,8% 714 2,1%
60 Spolecenské védy 128 0,6% 133 0,6% 230  0,9% 249  0,9% 300 0,9% 358 1,0%
61 Fil. védy, teologie 464 2,3% 467 2,0% 569 2,1% 607 2,1% 659 2,1% 729 2,1%
62 Ekonomické védy 4151 20,6% | 5203 22,7% | 6497 24,4% | 7271 255% | 8444 26,6% | 9478 27,5%
67 Politické védy 95  0,5% 198  0,9% 245  0,9% 320 1,1% 395 1,2% 456 1,3%
68 Pravni védy 851 42% | 1000 4,4% | 1221 4,6% | 1282 45% | 1467 4,6% | 1607 4,7%
71 Historické védy 181  0,9% 176  0,8% 205 0,8% 233 0,8% 245  0,8% 273 0,8%
72 Knihovnictvi 158  0,8% 199  0,9% 237 0,9% 256 0,9% 295  0,9% 323 0,9%
73 FiIoIogické védy 322 1,6% 381 1.7% 536 2,0% 609 2,1% 716 2,3% 830 2,4%
74 Védy o télesné kulture 255 1,3% 376 1,6% 331 1,2% 428 1,5% 466 1,5% 492 1,4%
76 Uditelstvi, ped. védy 4362 21,6% | 4586 20,0% | 4955 18,6% | 5141 18,1% | 5438 17,2% | 5715 16,6%
77 Psychologické védy 194 1,0% 151 0,7% 192 0,7% 187  0,7% 186  0,6% 203  0,6%
81 Védy o uméni 93  0,5% 120 0,5% 146  0,5% 159  0,6% 185  0,6% 204  0,6%
82 Uméni, uzité uméni 431 2,1% 495  2,2% 525  2,0% 599  2,1% 646  2,0% 698  2,0%
Celkem 20179 100% |22 934 100% |26 633 100% |28474 100% | 31701 100% |34 471 100%

Pozn mky: Pouze studenti esk ho st tn ho ob anstv

*Projekce
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TABULKOVA PRILOHA

C. Ucast (v %) na dal$im profesnim vzdéldvdni (25-54 let), délka a doba kurz( (v hodindch
¢i ve dnech na zaméstnaného) v poslednim roce (v poloviné 90. let)

Primér (z nékolika Setfent) Prdmér z nakladl prace
Ucast délka (v hod.) doba (ve dnech) vydaje na DV v podnicich

Ceska republika 22% 76 16 0,9%
Mad'arsko 13% 146 19 1,3%
Polsko 16% 96 15 1,4%
Rakousko 30% 81 24 -

Dansko 41% 74 30 1,5%
Francie 39% 80 31 2,7%
Némecko 25% 119 30 1,5%
Irsko 33% 83 27 1,8%
Nizozemsko 36% 101 36 1,9%
Spanélsko 25% 105 27 1,1%
Spojené kralovstvi 43% 66 28 2,3%
Celkem OECD 31% 89 26 1,6%
Celkem EU (EU15) 31% 920 26 1,6%

Zdroj: Employer Provision of Continuing Training in OECD Countries, 1999.
C. Farticipace na dalSim vzdéldvdni podle vékovych skupin
Vzdélavani pracovnikd v souvislosti s vykonavanou praci
25-34 35-44 45-54 55-64 25-64
Ceska rep. 24 22 24 9 21
Polsko 13 14 11 2 11
Némecko 19 19 12 8 15
Irsko 22 18 13 5 16
Nizozemsko 32 29 21 6 24
Spojené kralovstvi 49 49 37 16 40
OECD 33 31 26 13 27
EU 28 26 20 8 22
Zajmové vzdélavani, které nesouvisi pfimo s vykonavanou nebo budouci praci
25-34 35-44 45-54 55-64 25-64

Ceska rep. 8 7 6 2 6
Polsko 5 3 3 1 3
Némecko 2 3 5 2 3
Irsko 6 7 7 4 6
Nizozemsko 14 12 11 10 12
Spojené kralovstvi 5 5 5 7 5
OECD 8 8 7 6 8
EU 7 7 7 6 7

Pramen: IALS, 1994-95, SIALS, 1998.
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LIDSKE ZDROJE V CESKE REPUBLICE

C. Farticipace na dalSim vzdéldvdni podle trovni vzdéldni ISCED

Vzdélavani pracovnikd v souvislosti s vykonavanou praci

urovné vzdélavani: 1 2 3 4 5/6 vsechny
Ceska rep. 9 16 28 34 37 21
Polsko 2 7 17 20 27 11
Némecko 11 17 23 28 15
Irsko 5 12 19 28 40 16
Nizozemsko 8 16 27 40 24
Spojené kralovstvi 8 30 48 60 70 40
OECD 5 13 21 26 33 18
EU 6 15 24 29 38 20
Zajmové vzdélavani, které nesouvisi pfimo s vykonavanou nebo budouci praci
urovné vzdélavani: 1 2 4 5/6 viechny
Ceska rep. 3 5 8 5 11 6
Polsko 1 2 4 13 10 3
Némecko 2 2 5 10 3
Irsko 3 5 7 14 10 6
Nizozemsko 9 12 15 12 12
Spojené kralovstvi 4 5 6 6 5 5
OECD 4 7 8 10 9 8
EU 5 6 7 10 10 7

Pramen: JALS, 1994-95, SIALS, 1998.
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D. | Pracovni statut middeZe (1996)

TABULKOVA PRILOHA

% Ucasti
Vék ve vzdélavani mimo vzdeélavani Celkem
uCebni  zamést- nezamést- ekonom.  dil¢i  zamést- nezamést- ekonom.  dil¢i
programy  nani nani  neaktivni soucet nani nani  neaktivni soucet
Coska 15-19 m 2,3 0,1 67,9 70,3 17,2 3,1 9,3 29,6 100,0
republika 20-24 m 0,8 0,1 13,7 14,6 72,4 3,0 10,0 85,4 100,0
25-29 m 0,3 n 1,0 1,3 84,2 3,5 11,0 98,7 100,0
15-19 25,3 1,0 0,5 53,1 79,9 13,7 1,9 4,5 20,1 100,0
Rakousko 20-24 3,3 5,9 0,7 20,6 30,5 58,9 3,7 6,9 69,5 100,0
25-29 1,1 6,7 0,4 7.1 15,3 72,1 4,0 8,5 84,6 100,0
15-19 5,3 0,4 0,1 90,2 96,0 1,1 1,6 1,3 4,0 100,0
Francie 20-24 4,8 3,1 0,7 42,4 51,0 31,5 12,6 4,9 49,0 100,0
25-29 1,6 3,9 0,5 5,0 11,0 66,7 13,2 9,1 89,0 100,0
15-19 20,8 1,8 0,7 67,2 90,5 5.8 1,6 2,0 9,4 99,9
Némecko 20-24 8,9 3,6 0,2 19,4 32,1 52,9 6,8 8,2 67,9 100,0
25-29 1,1 3,9 0,2 8,5 13,7 68,7 6,6 11,0 86,3 100,0
15-19 0,2 1,6 2,7 69,0 73,5 13,0 9,1 4,4 26,5 100,0
Spanélsko 20-24 0,1 4,3 5,5 34,0 43,9 33,4 17,6 5,0 56,0 100,0
25-29 n 4,9 4,4 6,9 16,2 53,0 19,3 11,5 83,8 100,0
Spojené 15-19 8,1 25,3 3,9 32,6 69,9 17,9 7,2 5,0 30,1 100,0
kralovstyi 20-24 2,7 11,4 1,2 12,3 27,6 53,8 8,5 10,1 72,4 100,0
25-29 1,1 8,7 0,8 3,0 13,6 65,6 6,9 13,9 86,4 100,0
Primér 15-19 10,4 10,0 2,9 62,4 81,5 9,9 35,8 4,8 18,5 100,0
vybranych 20-24 3,3 8,7 2,2 22,9 35,8 46,1 9,4 8,6 64,1 100,0
zemi* 25-29 0,7 6,7 1,1 5.3 13,5 66,4 8,5 11,6 86,5 100,0

* Zem v tabulce a Austr lie, Belgie, Kanada, Finsko, Recko, It lie, Sv dsko, Sv carsko, Spojen st ty

Pramen: Education at a Glance, 1998.
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LIDSKE ZDROJE V CESKE REPUBLICE

D.2 Zaméstnand middez podle vzdéldni a véku (1996)

Podil zaméstnanych k populaci odpovidajiciho véku — %

UrO\V/eln , nizsi nez sekundarni sekundarni neun.l\ller?. univerzitni Celkem
vzdélani terciarni

Vveék 15-19 20-24 25-29 15-19 20-24 25-29 20-24 25-29 20-24 25-29 15-19 20-24 25-29
Ceska republika 6,0 52,4 56,2 498 74,8 85,9 X X 77,5 91,9 195 73,2 84,4
Mad'arsko 3,7 43,1 486 354 558 695 X X 79,1 783 12,2 54,2 66,6
Polsko 46 435 534 305 499 71,0 62,0 788 72,7 866 94 498 70,9
Rakousko 348 605 698 654 70,1 823 752 888 528 80,1 41,0 68,3 80,2
Dansko 57,5 659 63,2 709 781 830 824 87,8 692 84,6 568 71,7 75,7
Francie 51 41,4 591 6,4 36,8 74,7 395 81,7 26,6 67,7 5,3 37,5 71,2
Némecko 26,1 54,2 553 64,5 689 754 793 88,5 52,2 52,1 28,7 657 74,0
Irsko 94 56,2 578 310 544 801 776 886 67,1 857 156 59,9 754
Nizozemsko 40,0 684 687 568 76,5 85,6 X X 65,6 86,0 42,7 724 81,2
Spanélsko 15,8 52,5 54,7 56 22,6 613 486 684 20,5 543 12,0 36,4 575
Spojené kral. 33,5 47,6 49,7 56,2 683 755 77,4 895 74,1 88,1 51,0 673 75,3
OECD 21,2 536 606 376 553 744 675 816 616 80,3 249 578 729

Podil zaméstnané mlddeze v populaci odpovidajiciho véku (1996)
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Pramen: Education at a Glance, 1998.
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D.3 Nezaméstnand mlddez podle vzdéldni a véku (1996)

TABULKOVA PRILOHA

Uroye,n , nizsi nez sekundarni sekundarni neunll\,/er%. univerzitni Celkem
vzdélani terciarni

Veék 15-19 20-24 25-29 15-19 20-24 25-29 20-24 25-29 20-24 25-29 15-19 20-24 25-29
Ceska republika 22,3 12,6 17,9 11,6 3,4 3,6 X X 7.1 1,1 141 4,0 4,1
Mad‘arsko 42,3 22,3 20,8 246 11,7 10,0 X X 3,4 41 294 13,17 10,9
Polsko 30,6 32,0 26,1 508 26,7 14,4 26,0 88 17,2 7.4 44,2 27,1 14,5
Rakousko 74 10,4 8,6 5,7 4,6 3,2 14,2 4,4 3,9 6,5 6,8 5,7 4,2
Déansko 2,4 14,7 18,9 5,2 7,0 74 111 6,0 6,8 6,3 2,6 99 10,5
Francie 243 37,0 255 265 23,5 150 19,0 10,1 18,2 14,4 24,7 26,6 16,4
Némecko 6,8 154 17,4 8,4 8,4 7.5 7.2 4,9 ** 6,5 7.3 9,6 8,4
Irsko 32,3 30,6 24,7 194 131 7.9 8,4 5,2 6,5 49 254 159 11,5
Nizozemsko 18,9 11,8 8,6 8,8 6,6 4,5 X X 11,6 6,6 16,9 8,8 6,0
§pané|sk0 50,3 37,0 31,7 51,7 40,7 248 368 249 52,1 31,2 508 392 293
Spojené kral. 31,4 28,0 21,7 149 11,6 9,5 8,0 2,9 11,3 49 17,9 12,8 9,3
OECD 22,0 21,5 16,7 23,3 154 9,6 14,6 7,9 15,6 88 21,3 158 104

;¢ 3k

Podil nezaméstnané middeze z odpovidajici vékové skupiny populace (1996)
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Pramen: Education at a Glance, 1998.
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D.4 Viyvoj zaméstnanosti a nezaméstnanosti absolventtd v CR ve vzdélanostni struktufe (1994, 1998)

v tisicich, %
1994 1998

Vzdeélani EAO miranez. ABS miranez. EAO miranez. ABS mira nez.
zakladni 689,7 9,1% 75,3  21,4% 531,6 15,2% 36,2  29,0%
vyucen 2009,2 4,1% 363,7 74% 2087,2 57% 3121 9,9%
stiedni odborné (SOS bez matur.) 316,2 3,9% 48,9 7.4% 284,1 5,8% 43,4  11,8%
vyucen s MZ 74,3 5,4% 29,7 10,1% 92,1 5.2% 30,7 8,8%
Uplné stiedni odborné (SOS s mat.) 1314,5 3,0% 192,3 6,6% 14275 4,4% 232,8 9,3%
Uplné stiedni vseobecné (G) 201,0 5,1% 47 1 10,8% 208,4 6,5% 43,2  12,5%
vysokoskolské 509,6 1,7% 65,0 2,3% 545,1 2,1% 57.2 2,8%
bez vzdélani 3,4 8,8% 0,5 20,0% 19,0 18,4% 0,8 12,5%
Celkem 5117,9 4,3% 822,4 8,4% 51951 6,0% 756,4 10,3%

EAO ekonomicky aktivn obyvatelstvo
ABS  absolventi ji d ve zam stnan do 6 7 let po absolvov n
Pramen: Vybérovd Setieni pracovnich sil CSU, tabully OKEC a KZAM rok 1997 a 1998, pr m r za 4Q97 a 1-3Q 98.
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D.5 Vyvoj zaméstnanosti a miry nezaméstnanosti absolventti v CR v profesni strukture (v hlavnich tiiddch zaméstndni) (1994, 1998)

v tisicich %
1994 Absolventi — pocet ekonomicky aktivnich Absolventi — mira nezaméstnanosti
N N N N
= — ) —~ : = _ 0 —~ E
Vzdélani e £ = & ¢ 2 @ T £ £ & &8 ¢ 2 @ 3
&" o >0 “ >0 A > > §é o >0 A >0 wh > >
K} = 3 o 3 o 3 s 1] K} = 3 o 3 @) O v o
) N 2 & S A = > o ) S 2 A N A D > 2
Celkem 822,4 75,3 363,7 48,9 29,7 192,3 471 650 05 8,4% 21,4% 7,4% 7,4% 10,1% 6,6% 10,8% 2,3% 20,0%
Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 16,1 0,0 1,5 0,4 0,5 3,1 1,2 9,4 - 0,6% - - - 20,0% 0,0% 0,0% - -
Xe:gf;;é‘; odborni dusevni pracovnici 498 02 09 01 04 11,9 40 324 -  32% - - - 250% 42% 2,5% 2,8% -

Technicti, zdravotnicti a pedagogicti

, 128,2 1,6 9,8 4,2 4,5 74,6 156 17,9 0,1 2,7% 0,0% 1,0% 95% 2,2% 2,8% 3,8% 1,1% -
pracovnici (i ekonomové)

Nizsi administrativni pracovnici (Gfednici) 60,7 2,3 93 28 24 32,2 103 1,4 - 49% 8,7% 54% 7,1% 83% 50% 29% - -
Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 140,9 13,2 83,3 10,4 49 21,2 6,0 1,9 - 6,4% 4,5% 6,2% 10,6% 6,1% 6,1% 8,3% - -
Kvalifikovani délnici v zemé&délIstvi a lesnictvi 14,6 2,3 70 20 0,3 2,1 0,5 01 01 55% 43% 71% 00% - 4,8% 20,00 - -
Remeslnici a kvalifikovani vjrobd, 241,8 27,1 1634 162 84 235 20 09 02 40% 33% 40% 37% 83% 3,4% 10,0% - -
zpracovatelé, opravafi

Obsluha strojli a zafizeni 86,7 46 529 85 58 13,0 19 0,1 - 4,8% 152% 51% 2,4% 1,7% 3,1% 10,5% - -
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 51,0 129 262 3.3 1,0 54 21 0,2 00 12,9% 22,5% 9.2% 6,1% 10,0% 14,8% 9,5% - -
1998 Absolventi — pocet ekonomicky aktivnich Absolventi — mira nezaméstnanosti

Celkem 756,4 36,2 312,1 43,4 30,7 2328 43,2 57,2 0,8 10,3% 29,0% 9,9% 11,8% 8,8% 9,3% 12,5% 2,8% 12,5%
Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 15,4 - 21 0,4 0,4 5,6 1,1 5,7 - 0,6% - 0,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -

Védecti a odborni dusevni pracovnici
(i ucitelé)

Technicti, zdravotnicti a pedagogicti 1264 10 83 32 51 81,3 142 133 -  3,6% 00% 24% 63% 39% 39% 21% 1,5% -
pracovnici (i ekonomové)

Nizsi administrativni pracovnici (4fednici) 67,6 0,4 8,3 3,2 3,5 41,2 9,6 1.4 - 53% 0,0% 2,4% 12,5% 5,7% 58% 4,2% 7,1% -
Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 124,2 8,3 67,2 9,7 4,8 28,2 5,3 0,5 0,2 9,0% 12,0% 7,7% 12,4% 4,2% 10,6% 9,4% 20,0% 0,0%
Kvalifikovani délnici v zemédélstvi a lesnictvi 9,7 1,0 49 0,8 0,1 2,4 - 04 0,1 3,1% 10,0% 4,1% 12,5% 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%

Remeslnici a kvalifikovanf vyrobci, 1729 755 1198 12,9 83 224 14 03 03 56% 53% 60% 7,0% 24% 3,6% 7.1% 0,0% 0,0%

zpracovatelé, opravafi
0,2 0,0 6,3% 15,4% 6,4% 7,5% 0,0% 3,9% 18,2% 0,0% -

Obsluha strojd a zafizeni 70,9 2,6 46,8 6,7 3,1 10,3 1,
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 38,7 73 216 19 1,1 54 1 0,1 00 14,5% 28,8% 13,0% 5,3% 182% 3,7% 83% 0,0% -

57,3 0,2 1.4 09 09 160 43 336 00 14% 00% 7,1% 0,0% 00% 13% 23% 12% -

N =

l

ABS  absolventi ji zam stnan do 6 7 let po absolvov n
Pramen: Vybérovd Setieni pracovnich sil CSU, tabulky OKEC a KZAM rok 1997 a 1998, pr m r za 4Q97 a 1-3Q 98.
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LIDSKE ZDROJE V CESKE REPUBLICE

D.6 Vivoj ekonomicky aktivnich absolvent a miry nezaméstnanosti v jednotlivych tfiddch zaméstndni
(1994, 1998)

Absolventi (v tis.) Mira nezaméstnanosti
Trida zaméstnani 1994 1998 98/94 1994 1998 98/94
N1 Zemédélsti, lesni a rybaisti délnici 22,0 14,2 0,6 5,5% 3,5% 0,6
N2 Délnici pti téZbé a upravé
surovin v hutnictvi, energetice 11,1 7,5 0,7 5,4% 8,0% 1,5
a vod. hospodarstvi
N3 Délnici zpracovatele 215,1 147,9 07  42% 47% 1,1
(vyrobci, opravafi, udrzbari)
N4  Stavebni délnici 78,5 68,2 0,9 5,5% 8,2% 1,5
N5 Provozni a obsluzni pracovnici 209,8 185,7 0,9 7.2% 7.6% 1.1
N6 Technicti pracovnici 57.9 56,4 1,0 2,2% 4,8% 2,1
N7 Pracoyma na useku fizeni 121,0 131,8 1.1 3.1% 4.4% 1.4
a spravy
N8 Pracovnici skolstvi, kultury,
zdravotnictvi, védy, vyzkumu 62,7 68,9 1,1 4,3% 3,8% 0,9
a ost. nev.
UHRNEM - délnici, provozni 7781 680,6 0,9 4.9% 5,7% 12

a ostatni pracovnici

Absolventi ji d vezam stnan do 6 7 let po absolvov n

Vyvoj poctu absolventd v hlavnich tfiddch zaméstndni (sloupce)
mira jejich nezaméstnanosti (body)

fisic
250
200
150

100

50

N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8

Pramen: Vybérovd Setieni pracovnich sil CSU, tabulky OKEC a KZAM rok 1997 a 1998, pr m r za 4Q97 a 1-3Q 98.
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D.7 Vyvoj ekonomicky aktivnich absolventd v hlavnich tfiddch zaméstndni podle vzdéldni (1994, 1998)

TABULKOVA PRILOHA

1994 v tisicich
N N
E N E N
‘c — N § —_ = N— N § —_
Vzdélani S s 2 - 9 E S 5 2 - g
I} >3 9] © 0
=~ =] ’8 ’8 a . = =~ =] ’8 ’8 a .
R § wn n D > 8 R ;’ wn n D >
N1 Zem&dZit lesni 29 11,7 06 28 06 01 220 132% 532% 27% 127% 27% 0.5%
a rybarsti délnici
N2  Délnici pfi tézbé a Upravé
surovin v hutnictvi, energetice 0,3 6,7 1.8 0,9 0,4 0,0 1,1 2,7% 60,4% 16,2% 8,1% 3,6% 0,0%
a vod. hospod.
N3 Délnici zpracovatelé (vyrobci,
PN 21,7 1409 9,0 25,0 2,1 0,8 2151 10,1% 655% 42% 11,6% 1,0% 0,4%
opravafi, Udrzbari)
N4  Stavebni délnici 12,2 54,1 1,5 4,7 0,2 0,1 785 155% 68,9% 1,9% 6,0% 03% 0,1%
N5  Provozni a obsluzni pracovnici 23,9 113,8 7.1 37,2 11,0 1,7 2098 11,4% 542% 3,4% 17,7% 52% 0,8%
N6  Technicti pracovnici 0,6 4,4 2,7 26,6 3,6 18,3 579 1,0% 7,6% 4,7% 459% 6,2% 31,6%
N7 Pracounici na useku 13 166 30 556 173 214 1210 1% 137% 2.5% 460% 14,3% 17,7%
fizeni a spravy
N8  Pracovnici Skolstvi, kultury,
zdravotnictvi, védy, vyzkumu 0,9 3,7 1,0 30,4 65 189 62,7 1,4% 59% 1,6% 485% 10,4% 30,1%
a ost. nevyr.
UHRNEM - délnici, provozni o3 ¢ 3519 267 1832 417 61,3 7781 82% 452% 3,4% 235% 54% 7,.9%
a ostatni pracovnici
1998 v tisicich
N1 ZemEdelitl, lesnf 14 80 01 32 00 04 142 99% 563% 07% 22,5% 0,0% 2,8%
a rybaisti délnici
N2  Délnici pfi tézbé a Gpravé
surovin v hutnictvi, energetice 0,2 4,5 0,6 1,0 0,5 0,0 75 27% 60,0% 8,0% 133% 6,7% 0,0%
a vod. hospod.
N3 Délnici zpracovatelé (vyrobci,
P 7.1 100,2 7.3 21,7 1,0 0,1 1479 48% 67,7% 4,9% 147% 0,7% 0,1%
opravafi, Udrzbari)
N4 Stavebni délnici 3,8 48,9 2,1 6,4 0,8 0,3 68,2 56% 71,7% 3,1% 94% 1,2% 0,4%
N5  Provozni a obsluzni pracovnici 14,0 97,5 8,1 42,4 8,1 1,1 1857 7,5% 52,5% 4,4% 22,8% 4,4% 0,6%
N6  Technicti pracovnici 0,3 2,7 3.4 30,3 3,4 14,5 56,4 05% 48% 6,0% 53,7% 6,0% 257%
N7 Pracounici na useku 02 140 40 728 182 178 1318 02% 10,6% 3,0% 552% 13,8% 13,5%
fizeni a spravy
N8  Pracovnici Skolstvi, kultury,
zdravotnictvi, védy, vyzkumu 0,9 4,0 1,4 33,8 58 208 68,9 13% 58% 2,0% 49,1% 8,4% 30,2%
a ost. nevyr.
UHRNEM - délnici, provozni 57 5 2798 370 211,6 37,8 550 6806 41% 41,1% 4,0% 31,1% 56% 81%

a ostatni pracovnici

Pramen: Vybérovd Setien.i pracovnich sil CSU rok 1993 a 1998, pr m r za 4Q97 a 1-3Q 98, vlastn propo ty.
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2 DIncipit b a prav surovin v hutnictv, energetice a vod. hospod stv
3 D Inci zpracovatel (v robci, oprav i, dr b i)

4 Stavebn d Inci

5 Provozn aobslu n pracovn ci

6 Techni t pracovn ci

7 Pracovncina seku zen aspr vy

8 Pracovn ci kolstv , kultury, zdravotnictv , v dy, v zkumu a ostatn nev robn

Pramen: Vybérovd Seteni pracovnich sil CSU rok 1993 a 1998, pr m r za 4Q97 a 1-3Q 98, vlastn propo ty.
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D.9 Srovndnf relativni nezaméstnanosti absolventd a vsech ekonomicky aktivnich obyvatel (EAO)

(1994, 1998)

Relativni nezameéstnanost celkovd EAO, absolventd = jiz zaméstnanych do é—7 let po absolvovdni)

Vie 94 94 absol- absolv/ 98 98 absol- absolv/ 98/94 98/94 XXX
celkova ventd  /celkovd celkova ventd  /celkovd celkovd absolventi
Total 4,3% 8,4% 1,93 6,0% 10,3% 1,72 1,38 1,23 0,89
Pfirodni védy
Total 2,0% 12,5% 6,41 2,2% 4,7% 2,09 1,14 0,37 0,33
Uso 5,9% 22,2% 3,74 4,3% 0,0% 0,00 0,73 0,00 0,00
VS 0,7% 9,5% 13,33 1,0% 4,5% 4,45 1,43 0,48 0,33
Rizeni a obsluha stroju
Total 4,4% 5,1% 1,15 3,8% 5,7% 1,51 0,85 1,12 1,31
vyucen 4,5% 5,4% 1,20 3,9% 6,3% 1,61 0,87 1,16 1,34
vyucen (M) 3,2% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% - 0,00 - -
Strojirenstvi, hutnictvi
Total 3,1% 6,6% 2,11 3,7% 7,6% 2,09 1,17 1,16 0,99
vyucen 3,1% 6,3% 2,00 3,8% 7.5% 2,00 1,20 1,20 1,00
SO 3,0% 5,0% 1,70 3,6% 7.5% 2,11 1,20 1,49 1,24
vyucen (M) 5,2% 8,5% 1,64 5,1% 7.3% 1,43 0,99 0,86 0,87
Uso 3,2% 9,2% 2,82 3,8% 9,5% 2,51 1,16 1,03 0,89
'S 2,2% 0,0% 0,00 1,7% 1,7% 0,99 0,77 - -
Elektrotechnika, doprava, spoje
Total 2,8% 6,2% 2,24 3,4% 6,0% 1,73 1,24 0,95 0,77
vyucen 3,5% 7,8% 2,21 4,1% 7,.0% 1,72 1,17 0,91 0,78
SO 3,1% 3,8% 1,20 4,6% 3,6% 0,77 1,47 0,95 0,64
vyucen (M) 5,5% 12,7% 2,32 3,2% 7.4% 2,33 0,58 0,58 1,00
Uso 1,3% 2,7% 2,06 2,8% 5,6% 2,04 2,11 2,08 0,99
VS 1,5% 0,0% 0,00 1,8% 0,0% 0,00 1,20 - -
Stavebnictvi
Total 3,3% 6,2% 1,89 4,6% 10,1% 2,21 1,40 1,64 1,17
vyucen 3,7% 6,9% 1,87 5,5% 11,0% 2,01 1,48 1,59 1,08
SO 3,1% 4,1% 1,32 2,9% 2,3% 0,79 0,95 0,57 0,60
vyucen (M) 10,0% 18,2% 1,82 2,0% 0,0% 0,00 0,20 0,00 0,00
Uso 2,0% 5,4% 2,62 3,5% 12,3% 3,54 1,70 2,30 1,35
S 2,4% 0,0% 0,00 1,0% 0,0% 0,00 0,43 - -
Chemie, potravinaistvi
Total 4,0% 6,9% 1,74 8,4% 11,8% 1,41 2,11 1,71 0,81
vyucen 3,9% 6,2% 1,61 8,4% 11,4% 1,37 2,16 1,84 0,85
vyucen (M) 6,8% 14,3% 2,10 8.8% 13,5% 1,54 1,28 0,95 0,74
Textil, odévnictvi
Total 5,6% 9,6% 1,71 7.3% 10,2% 1,41 1,30 1,07 0,82
vyucen 5,6% 9,3% 1,66 7.3% 10,4% 1,41 1,32 1,12 0,85
vyucen (M) 6,9% 16,7% 2,42 4,2% 14,3% 3,43 0,60 0,86 1,42
Zpracovani dieva, vyroba obuvi
Total 3,6% 7.4% 2,09 5,7% 11,3% 1,99 1,60 1,52 0,95
vyucen 3,6% 8,0% 2,25 5,8% 11,5% 1,97 1,63 1 0,87
vyucen (M) 3,4% 0,0% 0,00 5,0% 8.3% 1,67 1,4 -
Ostatni technické obory
Total 3,1% 6,2% 1,96 4,0% 9,3% 2,32 1,28 1,51 1,18
SO 6,4% 11,3% 1,77 7,6% 21,1% 2,76 1,20 1,86 1,56
Uso 2,5% 6,5% 2,61 4,0% 8,2% 2,04 1,61 1,26 0,78
S 2,2% 0,0% 0,00 1,8% 4,8% 2,69 0,79 - -
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Vse 94 94 absol- absolv/ 98 98 absol- absolv/ 98/94 98/94 XXX
celkovéa ventd  /celkovd celkova ventd  /celkovd celkovd absolventi

Zemédélstvi a lesni hospodaistvi

Total 4,1% 8,9% 2,18 5,3% 8,9% 1,70 1,29 1,00 0,78
vyucen 5,0% 11,0% 2,22 5,8% 9,8% 1,70 1,16 0,89 0,77
SO 3,1% 2,6% 0,85 5.3% 3,8% 0,73 1,69 1,46 0,86
vyucen (M) 0,0% 0,0% - 7.7% 12,0% 1,56 - - -
Uso 4,5% 11,3% 2,53 5,0% 9,5% 1,90 1,12 0,84 0,75
VS 0,8% 0,0% 0,00 3,5% 5,4% 1,56 4,23 - -
Zdravotnictvi

Total 2,5% 5,5% 2,17 3,1% 6,4% 2,07 1,22 1,16 0,96
SO 3,9% 3,8% 0,98 8,5% 15,2% 1,77 2,17 3,94 1,81
Uso 2,6% 5,0% 1,95 3,1% 6,1% 1,98 1,20 1,22 1,02
VS 2,0% 6,4% 3,23 1,1% 4,4% 4,16 0,54 0,69 1,29
Ekonomika, obchod, sluzby

Total 4,3% 6,6% 1,52 6,3% 10,6% 1,69 1,46 1,62 1,11
vyucen 5,6% 7.3% 1,31 7.5% 11,3% 1,50 1,34 1,55 1,15
SO 4,3% 11,8% 2,72 7.1% 15,4% 2,17 1,64 1,31 0,80
vyucen (M) 4,6% 10,3% 2,25 5,9% 7,5% 1,28 1,28 0,73 0,57
Uso 3,5% 4,8% 1,37 5,5% 10,4% 1,89 1,59 2,19 1,38
IS 1,2% 3,2% 2,59 3,1% 2,2% 0,71 2,47 0,68 0,28
Pravni védy

Total 3,1% 8,9% 2,87 4,7% 9,3% 1,98 1,52 1,05 0,69
SO 6,0% 9,5% 1,59 6,5% 9,1% 1,39 1,09 0,95 0,88
Uso 4,3% 20,0% 4,65 8,4% 16,7% 1,98 1,95 0,83 0,43
VS 0,5% 0,0% 0,00 1,7% 0,0% 0,00 3,49 — —
Ucitelstvi

Total 2,3% 7,6% 3,29 2,8% 5,8% 2,07 1,21 0,76 0,63
SO 3,5% 16,7% 4,75 12,8% 50,0% 3,90 3,65 3,00 0,82
Uso 2,9% 7,8% 2,72 4,4% 6,0% 1,37 1,53 0,77 0,50
VS 1,9% 7,0% 3,65 1,6% 2,5% 1,58 0,82 0,35 0,43
Ostatni spolecenské obory

Total 3,0% 5,4% 1,79 5,5% 15,3% 2,79 1,81 2,82 1,56
SO 4,2% 0,0% 0,00 7,9% 14,3% 1,81 1,89 - -
Uso 4,2% 8,8% 2,11 6,1% 15,4% 2,52 1,46 1,75 1,20
VS 1,8% 0,0% 0,00 4,3% 12,0% 2,81 2,33 - -
Ostatni védy a nauky

Total 4,0% 6,0% 1,52 7.1% 12,4% 1,75 1,79 2,07 1,16
vyucen 4,5% 7.1% 1,57 8,3% 14,6% 1,76 1,83 2,05 1,12
SO 6,1% 11,1% 1,83 5,9% 0,0% 0,00 0,97 0,00 0,00
vyucen (M) 11,4% 9,1% 0,80 7,8% 18,2% 2,32 0,69 2,00 2,91
Uso 1,7% 3,7% 2,21 6,6% 8,6% 1,31 3,92 2,31 0,59
VS 2,1% 0,0% 0,00 2,9% 0,0% 0,00 1,41 - -

xxx n 1 st (pokles) pod lu relativn ch nezam stnanost absolvent a v ech EAO mezi roky 1984 a 1988
slomen ne 1znamen , epom rrelativn nezam stnanosti absolvent k celkov realtivn nezam stnanosti je v roce 1988 men
ne byl vroce 1984 ( e tedy nezam stnanost absolvent relativn kles .

Pramen: CSU.
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D. 10 Vyvoj absolventd skol v evidenci dradd prdce (dubnovd Setreni) (1994 —1999)

Pocet nezaméstnanych

Mira nezaméstnanosti *

Vyuceni 1994 1995 1996 1997 1998 1999 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Strojirenstvi 1676 1346 1234 1483 2183 4094 3.8% 32% 34% 52% 98% 21,7%
Elektrotechnika 518 439 377 418 677 1535 4,1% 38% 36% 41% 7,6% 189%
Stavebnictvi 737 772 1036 1337 1918 3657 3,6% 38% 50% 64% 105% 24,3%
Zemédeélstvi a |. hosp. 664 572 608 715 974 1612 68% 63% 71% 7,4% 108% 21,9%
Ekon., obchod, sluzby 1400 1341 1630 2400 3951 7646 39% 4,1% 45% 52% 84% 17,7%
Vyuceni - celkem 6655 5926 6338 8072 12124 23142 4,3% 4,0% 4,3% 53% 8,.8% 19,5%
Vyuceni s MZ 1994 1995 1996 1997 1998 1999 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Strojirenstvi 164 174 190 312 524 1134 3,0% 33% 36% 47% 64% 132%
Elektrotechnika 98 101 115 243 436 1148 2,1% 21% 23% 3,8% 56% 14,2%
Stavebnictvi 14 17 33 46 95 387 31% 54% 7.9% 3.7% 44% 14,6%
Zemédeélstvi a I. hosp. 55 62 72 98 141 332 34% 42% 52% 62% 6,6% 12,4%
Ekon., obchod, sluzby 113 108 220 433 871 2907 42% 4,0% 8,0% 84% 7,9% 155%
Vyuceni s MZ — celkem 562 553 763 1350 2497 6967 29% 3,0% 4,1% 51% 6,3% 13,3%
1994 1995 1996 1997 1998 1999

Vyuceni 4,28% 4,01% 4,34% 5,34% 8,84% 19,50%

Vyuceni s MZ 2,90% 3,02% 4,14% 5,09% 6,26% 13,30%

SOS s Mz 2,13% 3,52% 3,69% 5,72% 8,79% 15,40%

VS 1.87% 1,42% 1,51% 1,98% 3,04% 4,80%
SOS s Mz 1994 1995 1996 1997 1998 1999 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Strojirenstvi 472 349 417 582 1031 2102 46% 36% 47% 6,7% 102% 188%
Elektrotechnika 185 132 143 276 413 1111 29% 2,1% 2,4% 4,4% 57% 14,2%
Stavebnictvi 205 199 182 258 359 779 3,3% 33% 3,4% 57% 7,6% 16,6%
Zemédélstvi a |. hosp. 448 349 382 531 728 1220 50% 4,0% 4,7% 7.2% 10,1% 18,4%
Zdravotnictvi 152 153 170 235 334 396 1,3% 13% 1,5% 25% 3,6% 3,9%
Ekon., obchod, sluzby 396 305 843 1870 4281 7315 22% 18% 39% 57% 97% 14,9%
SOS - celkem 2392 2564 2706 4625 8439 16141 2,1% 3,5% 3,7% 57% 8,8% 154%
Gymnazium 1593 845 1240 1740 2552 3669 3,2% 1,7% 28% 4,4% 58% 7,8%
Vysokoskolaci 1994 1995 1996 1997 1998 1999 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Strojirenstvi 56 36 36 52 74 160 1,6% 1,1% 15% 25% 37% 7.5%
Elektrotechnika 29 17 19 35 56 123 1,1% 0,7% 0,9% 2,0% 25% 4,5%
Stavebnictvi 37 26 18 35 57 141 1,7% 12% 09% 1.8% 24% 7.0%
Zemédélstvi a |. hosp. 88 85 71 87 133 160 3,1% 33% 3,0% 39% 54% 6.2%
Zdravotnictvi 71 42 85 70 84 100 2,4% 13% 24% 2,0% 24% 3,0%
Ekon., obchod, sluzby 47 51 66 119 208 420 12% 1,0% 1,0% 1,6% 23% 39%
Vysokoskolaci — celkem 557 447 503 693 1195 2114 1,9% 1,4% 15% 2,0% 3,0% 4,8%

* M ranezam stnanosti zde doch z kur it mu zjednodu en jako z klad se bere celkov po et absolvent za posledn dva roky,

ikdy st znich pokra ujevevzd 1 v n.Po et absolvent p ich zejc chnatrhpr ceje vlivem pokra ov n ve studiu uvyu en ch
asi 0 25% a u absolvent  SOS asi 0 30% men . U absolvent maturitn ch obor svyu en m a absolvent vysok ch kol p ech z na
trh pr ce naprost v t ina absolvent . Vel rozd I v ak nast v u gymnazist ,t cht m 80% pokra ujevevzd I v n.Proto ev e
uveden m ra nezam stnanosti je po t na z celkov ho po tu absolvent , je skute n m ra nezam stnanosti podstatn vy
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Wyvoj absolvent( skol v evidenci uradd prdce (dubnovd Setfeni) — grafické zndzornéni

Vyuceni
30% I
25% I
20% I
15% I
10% I
5%
0%
Strojirenstvi Elektrotechnika Stavebnictvi Zemédglstvi a |. hosp. ~ Ekon., obchod, sluzby Celkem
01994 W99 W99 1997 1998 M 1999
Wuceni' s maturitou
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Strojirenstvi Elektrotechnika Stavebnictvi Zemédélstvia | hosp. ~ Ekon., obchod, sluzby Celkem
1994 W99 W19% 1997 1998 W 1999
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Vivoj absolventd skol v evidenci dradd prdce (dubnovd Setreni) — grafické zndzornénf
Uplné stredni odborné vzdéldni - SOS s maturitou
25%
20%
15%
10%
5%
0%

Strojirenstvi Elektrotechnika Stavebnictvi  Zemédglstvi a |. hosp. Ekon., obchod, sluzby  Zdravotnictvi Celkem
1994 W1995 W199%  W1997 1998 W 1999

Viysokoskolské vzdeéldni
25%

20%
15%
10%
5%
0%

Strojirenstvi Elekirotechnika Stavebnictvi  Zemédélstvi a |. hosp. Ekon., obchod, sluzby ~ Zdravotnictvi (elkem
711994 W 199 199 W 1997 1998 M 1999

Pramen: MPSV, UIV.
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D. 'l Vyvoj nezaméstnanosti ekonomicky aktivnich obyvatel a absolvent( skol podle Urovné vzdéldni
(1994—1998)

%

Struktura nezaméstnanych

Struktura nezaméstnanych absolventd

z ekonomicky aktivnich (duben UP)
Vzdeélani 1994 1995 1996 1997 1998 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ZAKL 28,7 36,6 38,1 34,5 25,8 30,8 31,5 30,8 25,9 17,0 11,0
VYU 39,9 37,3 37,5 36,6 37,9 39,2 39,3 38,0 36,3 37,5 39,6
SO 5.3 5,7 4,6 4,5 5,7 - - - - - -
VYUsMZ 1,5 0,4 0,8 0,9 1,6 3,3 3,7 4,6 6,1 7,7 11,9
Uso 17,0 13,7 14,3 16,6 19,9 14,1 17,0 16,2 20,8 26,1 27,6
usv 3,8 3,2 2,6 3,8 4.4 9,4 5,6 7.4 7.8 7,9 6,2
S 3,8 3,1 1,5 3,0 3,5 3,3 3,0 3,0 3,1 3,7 3,6
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

%
Mira nezaméstnanosti Mira nezaméstnanosti
ekonomicky aktivnich registrovanych absolventd
1994 1995 1996 1997 1998 1994 1995 1996 1997 1998 1999

ZAKL 8,1 9,8 10,6 13,4 15,0 - - - - - -
VYU 3,8 3,3 3,0 3,9 5,6 4,3 4,0 4,3 5,3 8,8 19,5
SO 3,2 3,4 2,7 3,7 5,9 - - - - - -
VYUsMZ 4,0 0,9 2,1 2,5 5,0 2,9 3,0 4.1 5,0 6,3 13,3
Uso 2,4 1,8 1,7 2,6 4,2 2,1 3,5 3,7 5,7 8,8 15,4
usv 3,5 2,7 2,0 3,9 6,5 3,2 1,7 2,8 4,4 5.8 7.8
VS 1,4 1,0 0,5 1,2 2,0 1,9 1,4 1,5 2,0 3,0 4,8

Pramen: Uplatnéni absolventii $kol na trhu prdce, MSMT 1999, MPSV, rok 1999 vlastn propo et.
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WWvoj podili nezaméstnanych absolventd podle vzdéldni

Ik VYU S0 VYUsMZ Uso usv VS
W1994  W1995 W99 m1997 01998 1999

Vivoj podili nezaméstnanych ekonomicky aktivnich podle vzdéldni

0
ZAKL wu S0 VYUsMZ Uso Usv Vs
Wo1994  W1995  W199%  W1997 (11998
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E. Wyvoj vydajl verejnych rozpoctd na jednotlivé stupné a typy skol (1989—1997)
(v mld. K¢ béznych cen)

Index

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 97/89 (%)
Celkové vefejné vydaje 21,7 242 31,9 392 536 632 71,9 81,7 781 3590
na skolstvi
Mateiské skoly 1,9 2,0 2,6 3,3 4,8 5,5 6,5 7.6 7.4 378,0
Zakladni skoly a skolni druziny 6,1 6,4 79 104 155 182 209 254 24,2 4000
Gymnazia . 0,7 0,8 1.1 1,3 2,2 3,1 3,9 4,2 3,5 506,0
Stfedni odborné skoly a VOS 1,2 1,3 2,2 2,7 4,6 6,1 6,8 7,2 7.1 599,0
Stfredni odborna ucilisté 0,9 1,5 2,8 3,7 6,6 7,7 8,6 9,1 7.3 840,0
§pecié|n|' skoly 0,6 0,7 0,9 1.1 2,0 2,4 3,0 3,4 3,5 550,0
Skolni stravovani, 36 38 46 47 54 57 61 67 69 19,0
a domovy mladeze
Vysoké skoly 3,5 3,9 4,5 4,7 6,5 8,3 95 11,0 111 320,0

Pramen: UIV.

E. Pfimé verejné vydaje na vzdéldvaci instituce jako podil na HDP a vydaje na Zdka vztaZzené k HDP

na hlavu, podle drovni vzdéldvdni (1995)

piimé verejné

vydaje na zaka vztazeno k HDP na hlavu

vydaje na primarn{
vzdél. instituce 2 ' a sekun- terciarni predskolni primarni sekundarni terciarni
jako podil O darni
na HDP

CR 4,8 3,4 0,7 20 19 27 66
Mad'arsko 4,9 3,3 0,8 20 22 23 70
Polsko 5,2 3.3 0.8 - - - -
Rakousko 5,3 3,8 0,9 24 27 35 39
Dansko 6,5 4,2 1,3 23 27 29 38
Francie 5,8 4,1 1,0 16 17 31 33
Némecko 4,5 2,9 1,0 21 16 43
Irsko 4,7 3,3 0,9 12 12 20 42
Nizozemsko 4,6 3,0 1.1 15 16 22 45
Spanélsko 4,8 3,5 0,8 18 18 24 35
Spojené kralovstvi 4,6 3,8 0,7 28 19 24 40
primér OECD 4,9 3,5 0,9 18 19 27 46

Pramen: Education at a Glance, 1998.
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E. Vivoj wdajd stdtniho rozpoctu na politiku zaméstnanosti v CR (1991-1998)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Vydaje na SPZ (tis.K¢) 2 450 270 3 145028 2166 077 2562588 2416637 2664493 3972035 5096712
v tom: PPZ (tis.K¢) 1677270 1423352 1416669 1844265 1781846 2106406 3420038 4193698

APZ (tis.Kc) 773 000 1721676 749 408 718 323 634 791 558 087 551 995 903 014
APZ - z toho:
Absolventska mista
Vytvofena mista 18 994 25 996 8178 7 025 5502 5094 3757 9 464
Umisténi uchazedi 14 398 21 907 7 380 6 853 5292 4 971 3515 9232

Vydaje k 31.12. (tis.K¢) 47 740 325528 245190 127053 117754 100334 101759 117777
sUPM

Vytvoiena mista 42 006 67 793 9 547 9 436 5963 3612 2 626 8 805
Umisténi uchazedi 33 868 60 370 12 250 9 874 6 603 4 025 2 931 8178
Vydaje k 31.12. (tis.K¢) 496 800 968 620 217 855 241482 163636 102 427 66 193 201514
VPP

Vytvorena mista 7 721 29 028 12 095 13432 11 446 9 838 11 760 11 024
Umisténi uchazeci 6 165 25503 11 760 12 927 10 821 10 259 11 888 11 905
Vydaje k 31.12. (tis.K¢) 78 390 223 027 159 605 183 741 189 470 199 069 224 926 280 828
Rekvalifikace

Nové zafazeni 7 967 17 590 12 095 14 814 13 454 12 107 11 448 16 427
Vyfazeni 3 662 18 435 12 521 15 167 14 034 12 133 11918 15 479
Vydaje k 31.12. (tis.K¢) 40 000 97 602 73 359 103 248 100 091 91 727 90 418 147 325
ZPS

Vytvorena mista X 1415 1 005 851 824 622 533 920
Umisténi uchazedi X 1308 947 748 724 562 493 853
Vydaje k 31.12. (tis.K¢) 7088 55699 * 48667 *) 61630 %) 26 510 17 683 15 881 50 505
Provoz (tis.K¢) X X X X 33 351 39 749 44 005 76 533
Ostatni (tis.K¢) 102 656 51 200 4732 1169 3979 7 099 8 814 28 492

*) v n kladech byly zahrnuty i prost edky na provoz chr n n ch d len pro ZPS

SUPM  spole ensky eln pracovn m sta

VPP veejn prosp n pr ce

ZPS osoby se zm n nou pracovn schopnost

SPZ st tn politika zam stnanosti

PPZ pasivn politika zam stnanosti (zahrnuje hmotn zabezpe en uchaze o zam stn n)

APZ  aktivn politika zam stnanosti (zahrnuje SUPM, m sta na VPP, m sta pro absolventy, m sta pro osoby se ZPS, rekvalifikace
a provoz chr n n chdlen a pracovi t ...)

Pramen: MPSV.
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E. Vivoj wdaji stdtniho rozpoctu na politiku zaméstnanosti v CR jako % HDP (1991-1997)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Vydaje na SPZ (% HDP) 0,33 0,37 0,22 0,22 0,18 0,17 0,24
v tom: PPZ (% HDP) 0,22 0,17 0,14 0,16 0,13 0,14 0,21

APZ (% HDP) 0,10 0,20 0,07 0,06 0,05 0,04 0,03
APZ - z toho:
Absolventska mista
Naklady (jako % HDP) 0,01 0,04 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
SUPM
Naklady (jako % HDP) 0,07 0,11 0,02 0,02 0,01 0,01 0,00
VPP
Naklady (jako % HDP) 0,01 0,03 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01
Rekvalifikace
Naklady (jako % HDP) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
ZPS
Vytvorena mista (% HDP) 0,00 0,01 *) 0,00 *) 0,01 %) 0,00 0,00 0,00
Provoz (% HDP) X X X X 0,00 0,00 0,00
Ostatni (% HDP) 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sluzby zaméstnanosti
— provoz (% HDP) 0,08 0,08 0,09 0,10 0,10 0,09 0,08

*) v n kladech byly zahrnuty i prost edky na provoz chr n n ch d len pro ZPS

SUPM  spole ensky eln pracovn m sta

VPP veejn prosp n pr ce

ZPS  osoby se zm n nou pracovn schopnost

SPZ st tn politika zam stnanosti

PPZ  pasivn politika zam stnanosti (zahrnuje hmotn zabezpe en uchaze o zam stn n)

APZ  aktivn politika zam stnanosti (zahrnuje SUPM, m sta na VPE, m sta pro absolventy, m sta pro osoby se ZPS, rekvalifikace
a provoz chr n n ch dlen a pracovi {,...

Pramen: MPSV.

E. Mezindrodni srovndni vydajd na pasivni a aktivni politiku zaméstnanosti jako podilu z HDP

vefejné opatfeni vytvareni  opatieni

- A -y rekva- , .

rok  celkem pasivni aktivni ~ Urady o pro pracovnich pro znevy-

. lifikace Ly . .

prace mladez mist hodnéné
CR 1998 0,37 0,24 0,13 0,08 0,01 0,01 0,03 0,01

Mad'arsko 1997 1,08 0,63 0,45 0,13 0,09 0,23

Polsko 1996 2,14 1,82 0,32 0,02 0,02 0,10 0.16 0,01
Rakousko 1998 1,66 1,22 0,44 0,13 0,15 0,04 0,07 0,05
Dansko 1998 5,63 3,74 1,89 0,14 1,07 0,08 0,30 0,30
Francie 1997 3,22 1,85 1,37 0,16 0,35 0,26 0,52 0,08
Némecko 1998 3,56 2,29 1,27 0,23 0,34 0,07 0,39 0,25
Irsko 1996 4,08 2,42 1,66 0,24 0,21 0,24 0.88 0,08
Nizozemsko 1998 4,90 3,14 1,76 0,40 0,22 0,05 0,50 0,58
Spanélsko 1998 2,36 1,64 0,72 0,07 0,21 0,07 0,35 0,02

Pramen: OECD Employment Outlook, 1999.
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F I Vijvoj primérné mésicni mzdy zaméstnancd ndrodniho hospoddrstvi podle odvetvi (1990—1997)
K¢
Odvétvi 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Zemédélstvi a myslivost,
lesni hospodarstvi
— zemédélstvi, myslivost
a souvisejici sluzby

3603 3706 4264 5100 5865 6878 7808 8503

3632 3648 4227 5058 5841 6882 7829 8494

Rybolov, chov ryb 4360 4621 5669 6040 7247 - - -
Préimysl 3410 3972 4805 5893 6888 8148 9587 10733
Stavebnictvi 3612 4041 5024 6529 7622 8837 10166 11225
Obchod a opravy motor. vozidel 5 g15 3559 4165 5131 6315 7201 8499 10519
a spotieb. zbozi

Pohostinstvi a ubytovani 2671 3318 4279 5296 6034 7352 8487 8322
Doprava, skladovani, posty 3438 3914 4602 5672 6807 8241 9853 11320
a telekomunikace

Pen&Znictvi a pojistovnictvi 3351 5192 7877 10336 12081 14017 16407 18658
Cinnost v oblasti nemovitosti,

pronajimani movitosti, sluzby 3179 3536 4585 6032 7404 889 10494 11734

pro podniky, vyzkum a vyvoj
Vefejna sprava, obrana, 3299 3994 5324 6914 8321 9608 11460 11788
§OC|aIn| zabezpeceni

Skolstvi 2894 3423 4206 5249 6325 7426 8994 9422
Zdravotnicivi, veterinami 3043 3663 4387 5525 6475 7529 9068 9626
a socialni ¢innost
Ostatni vefejné, socialni 2543 3127 3950 5023 5806 6720 8097 9266
a ostatni sluzby

Celkem 3286 3792 4644 5817 6894 8172 9676 10696

Pramen: Casové fady zdkladnich ukazatelii statistiky prace CSU, Statistické rocenky CSU.

201




LIDSKE ZDROJE V CESKE REPUBLICE

F2 Pocty zaméstnancl a jejich prdmémé hrubé mésicni mzdy podle véku a vzdeéldni (1997)

Ke
Celkem Priimérné hrubé mési¢ni mzdy podle véku u jednotlivych druhd vzdélani
e ¢ £ E = N © 8 _ 59 82 ,
M T . @ = @ = _EE xXx Y o o
vek = 3l = S gy 5% > 8 B8t g% $E£ 32
U c -9 R R 2 » o S o) A on Do 2 5% L c o
do 19 let 4658 2367 3734 5056 4687 4220 4051 4606 4430
od20do24let 8568 6367 6828 8216 7694 8963 9483 9278 7793 7637 8456 8908
od25do29let 10561 6399 7222 9147 8523 10730 11396 10852 10529 14423 14817 10614
0od30do34let 11201 6348 7137 9523 8727 10676 11397 11240 10912 17210 16184 10876
od35do39let 11517 6687 7223 9664 9079 10649 11650 11946 11566 18208 17153 10 865
od40dod4let 11634 6975 7559 9933 9097 10831 12262 12836 12939 19735 19755 10768
od45do49let 11665 6824 7613 9973 9531 11021 12595 13355 14360 20717 20828 11081
od50do54let 11941 7091 7617 10020 9713 10970 12851 13548 14518 19364 20788 11415
od55do59let 12382 5934 7469 10353 10046 10129 13874 14413 14329 19495 19936 12018
od60do6dlet 9742 4113 4905 6509 6498 7002 10880 11490 9780 16974 18430 9377
od65avicelet 6912 4267 4475 5515 4974 5438 7104 7622 7344 11470 12805 6993
zvékunadS4let o0 4400 4517 5543 5389 5850 7676 7959 6866 10249 11209 6627
— star. dlichodci
Celkem 11017 6340 7209 9383 8751 10056 11739 12047 11907 17954 18714 10701
Pramérny vék 4032 41,82 4443 39,16 40,84 3505 39,30 39,74 41,08 41,64 50,21 41,87
Ke
Muzi Priimérné hrubé mési¢ni mzdy podle véku u jednotlivych druhd vzdélani
e 5.8 £ 3 5% g Ee ¢y FE ¢
vek 2 3gx 2 3 sy 3%z 8% @it 83 £ 3%
[v] c -9 R S N A o S D A w Do 2 5% £ c o
do 19 let 4804 2767 4039 5126 4834 4420 3667 4430 4303
od20do24let 9275 7620 7390 8879 8402 10042 10705 10470 9161 8706 10024 9651
od25do29let 12061 8254 8632 10368 9935 12327 13935 13314 13167 16637 150778 12 042
0od30do34let 13378 8883 8855 11007 10129 12710 14800 14317 12652 20624 17718 13204
od35do39let 13637 8895 9081 11179 10932 12499 15031 14646 13262 21771 18390 13185
od40doddlet 13729 9231 9590 11297 10789 12908 15466 15234 15667 23042 20151 13126
od45do49let 13632 8460 9429 11276 10912 13008 15781 15695 18348 24240 22285 13 344
od50do54let 13609 8889 9267 11005 10737 12146 15590 15632 17653 23222 21952 13513
od55do59let 13389 7770 9060 10810 10988 11446 15804 15712 18029 21916 21359 13079
od60do64let 11421 4876 5727 6967 7281 7057 13678 13242 12893 18490 18949 10956
od65avicelet 7915 5483 4890 5926 5624 5707 8127 8158 7374 12261 12973 8225
zvékuSsavicelet . 400 544 5013 6112 6133 5695 8829 8190 7261 11235 11403 7512
— star. dlichodci
Celkem 12632 8004 8638 10495 9936 11556 14326 14355 14381 21018 19558 12482
Pramérny vk 40,37 41,70 4358 39,45 40,67 33,56 38,69 41,09 42,72 42,34 50,95 41,69
Ke
Zeny Prlimérné hrubé mési¢ni mzdy podle véku u jednotlivych druhd vzdélani
£ s £ E = N2 o §_ 49 8¢ .
. T . @ > @ = _EE XX x Y o o
vek 2 ¢ = S »y 5% > wY B8f 38§ s§ 38
U c -9 R R 2 a0 2 o) A on Do 2 5% L c o
do 19 let 4516 2095 3440 4941 4552 4094 4186 4653 4527
od20do24let 7684 4778 5864 6489 6688 7773 8511 8643 7191 6935 7410 8189
od25do29let 8312 4832 5330 585 6192 7854 9083 8910 9039 11640 13881 8733
0od30do34let 8810 4966 5960 6213 6927 8240 9315 9605 9866 12937 12548 8780
od35do39let 9607 5734 6409 6826 7541 9313 9880 10568 10866 14750 13791 9481
od40dod4let 9848 6046 6779 7248 8195 9859 10879 11543 11861 16133 18571 9500
od45do49let 9940 6075 6831 7484 8479 10033 11290 11965 12888 16516 17531 9877
od50do54let 10348 6149 6947 7465 8768 10356 11506 12135 13065 15579 17567 10148
od55do59let 9946 4492 5336 6102 7774 8744 11464 12047 10589 14900 15380 10032
od60do64let 6772 3622 4367 4692 5224 6946 8103 8572 6101 11790 15215 7098
od65avicelet 5192 3272 4138 4315 4324 4928 5843 6473 7284 8674 11235 5505
zvékuSsavicelet ggue 3550 4333 4671 4932 5950 7163 7826 6684 8909 10517 6185
— star. diichodci
Celkem 9272 5370 6392 6782 7558 8711 10188 10580 10614 14321 16016 9364
Pramérny vk 40,27 42,25 44,92 3848 41,00 3639 39,67 3887 40,23 40,80 47,85 42,00
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F.3 Prdmérmé hrubé mésicni mzdy u hlavnich tfid zaméstndni klasifikace KZAM (1997)

TABULKOVA PRILOHA

K¢
Celkem Prlmérné hrubé mési¢ni mzdy u hlavnich téid zaméstnani klasifikace KZAM
Vzdélani zaméstnance 1 2 3 4 5 6 7 8 9
neukoncené zakladni 11442 7637 8308 7798 10069 10817 7250
ukoncené zakladni 11732 8916 8700 8510 9795 9782 7127
vyuceni 11445 9146 8941 9012 11440 11156 73854
SOS bez MZ 11617 10467 8427 8821 11546 10633 7596
vyucen s MZ 11533 10287 13559 9596 10852 11988 8071
usv (@) 15682 11382 13207 11451 12129 9475 12140 11823 8190
SOS s MZ 19672 12147 12918 11748 12239 9978 12499 12623 8301
vyssi a pomaturitni 25315 12651 13122 12433 12726 9325 12639 11057 8386
vysokoskolské 29832 17419 17412 15503 15245 11276 15199 13986 8654
védecka vychova 36 153 19090 19 044
neuvedeno 18103 15092 12427 10317 7674 8435 10180 10399 8280
Celkem 23171 15629 13150 10694 9342 8961 11354 10982 7 546

K¢
Muzi Pramérné hrubé mési¢ni mzdy u hlavnich tfid zaméstnani klasifikace KZAM
Vzdélani zaméstnance 1 2 3 4 5 6 7 8 9
neukoncené zakladnfi i 7831 9880  **¥ Fxx 11433 8701
ukoncené zakladni 16048 9862 10576 9713 11660 10894 8319
vyuceni 13998 11033 11974 9604 11878 11880 8991
SOS bez MZ 14997 12557 10510 9323 12075 11354 8668
vyucen s MZ 14162 12493 16271 10441 12490 12544 8801
usv (G) 20794 15902 14800 13890 14425 10081 12969 12640 8876
SOS s Mz 24176 17 307 15222 13518 13840 10982 13009 13138 9 147
vyssi a pomaturitni 27 405 14038 16435 15216 13909 9218 *** 12245 Fkk
vysokoskolské 32700 20089 19068 16697 15834 11927 15197 13900 8386
védecka vychova 37 865 19564 21140
neuvedeno 22721 16902 14811 13213 11466 9231 11369 11774 10409
Celkem 28378 18702 15643 12580 12681 9671 11942 11879 8785

K¢
Zeny Primérné hrubé mési¢ni mzdy u hlavnich t¥id zaméstnani klasifikace KZAM
Vzdélani zaméstnance 1 2 3 4 5 6 7 8 9
neukoncené zakladni *xx 7628 6998  *** *xx 9241 6537
ukoncené zakladni 10586 8744 7268 7185 8764 8495 6642
vyuceni 10187 8444 7471 8057 8219 8486 63859
SOS bez MZ 10975 10044 7580 7921 8981 8958 7004
vyucen s MZ 10786 9610 7901 8234 8778 8887 7266
usv (©)] 12462 10421 11773 11061 10024 8358 9018 9533 7519
SOS s Mz 15550 10939 11576 11447 10306 8710 9758 9772 7537
vyssi a pomaturitni 20438 11894 12104 11910 10476 9 451 rxx 8 089 rxx
vysokoskolské 22680 15209 14424 14694 10444 9052 15209 14388 10217
védecka vychova 25914 17731 12534
neuvedeno 13991 13758 10800 9835 6882 7800 8114 8690 6657
Celkem 16483 13597 11517 10282 7525 7995 8397 8628 6775

*#* Udaje za mu ea eny nelze rozli it

Zarok 1997 u zam stnanc s po tem placen ch hodin 1700 avy mvt d n podle vzd I n zam stnanc

1 Z konod rci, vedouc a dc pracovn ci 5 Provozn pracovn ci ve slu b ch a obchod

2 Vdet aodborn du evn pracovnci (iu itel ) 6 Kvalif.d Incivzem d Istv,lesnictv avp buzn choborech

3 Techni t, zdravotni t, zem d 1 t, pedagogi t, 7 Remesln ci a kvalifikovan v robci, zpracovatel , oprav i
odborn administrativn , celn , da ov a policejn pracovnci 8 Obsluha stroj aza zen

4 Ni  administrativn pracovn ci ( edn ci) 9 Pomocn a nekvalifikovan pracovn ci

Pramen: Mzdy zaméstnancii za rok 1997.

203



LIDSKE ZDROJE V CESKE REPUBLICE

F4 Hrubé mésicni mzdy zaméstnancl podle typu hospodareni a pohlavi (1996, 1997)

K¢e %
Typ hospodareni Pocty Prdmérné hrubé mési¢ni mzdy zaméstnancd Index primérnych
zaméstnancud hrubych mezd
ve stat. souboru 1996 1997 1997/1996 v %
1996 1997 celkem muzi zeny celkem muzi zeny celkem muzi Zeny
Spf‘;‘::'kate's‘ka 230531 335662 10976 12040 9101 12718 14023 10466 1159 116,5 115,0
;‘ffé‘::d”'kate'Ska 47 611 125691 11517 14408 10314 12181 15046 11087 105,8 104,4 107,5
soukromé 66 978 113836 10316 11313 8439 11748 13087 9291 113,9 115,7 110,1
druzstevni 9011 12324 8429 9456 7465 8834 10203 7800 104,8 107,9 104,5
statni 88 114 154 167 11299 12643 10048 12308 14130 11054 108,9 111,8 110,0
komunalni 5452 22873 10713 12792 9732 11961 14554 10683 111,6 113,8 109,8
spolecenské 459 807 9186 9825 8505 9644 10664 8723 1050 108,5 102,6
zahraniéni 3441 12154 13288 17590 10555 14782 18799 11613 111,2 106,9 110,0
mezinarodni 16542 32162 12605 13966 10129 14601 16219 12038 1158 116,1 118,9
smiené 88 145 113 030 11338 12424 9393 13500 14663 11421 119,1 118,0 121,6
Celkem 278 142 461353 11069 12245 9449 12572 14166 10730 113,6 1157 113,6

Pramen: Mzdy zaméstnanci za rok 1997.
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ZAKLADNI POJMY Z OBLASTI VZDELAVANI

ISCED 1997 — Mezindrodni standardni klasifikace vzdéldvdni

Pro mezin rodn srovn n vzd | vac ch syst m , kter se vyskytuje i v t to publikaci, je u v na
Mezindrodni klasifikace vzdéldvdani — ISCED (International Standard Classification of Education). Klasi-
fikace vznikla snahou nadn rodn ch organizac . Nan vrh USA ji p ijalo zased n UNESCO v Pa 1iv roce
1978. Jej upraven verze, ISCED 1997, umo uje jemn j rozli en vr mcijednotliv ch rovn imezi
rovn mi navz jem. Nejv znamn j zm nou je zaveden rovn 4, don bude za azov novzd [ v n
postsekund rn , nikoli v ak terci rn (v esk republice nap klad n stavbov studium). Prvn data sb ra-
n podlet to klasifikace budou publikov na v roce 2000. V n sleduj c m p ehledu uv d me stupné a dru-
hy vzdélani ceského vzdélavaciho systému a jejich ekvivalent podle aktualizované klasifikace
ISCED. Tato klasifikace ukazuje, e novou snahou mezin rodn ch organizac je uzn vat dosa en stupn
vzd [ n inetradi n cestou (dal vzd I v n, rekvalifikace). Mimo r mec t to klasifikace v nujeme po-
zornost i specifick mu postaven dal hovzd [ v n.
Predskolni vzdélani, vzd 1 n p edch zejc z kladn kole (v mate sk kole, v etn speci In, vp -
pravn m stupni pomocn koly, v p pravn mro n kuspeci In z kladn kolyazvl tn koly,vp prav-
n t d prod tize sociokulturn znev hodn n ho prost ed)
ISCED 0 - Preprimdrni vzdélavani (Pre-primary Education)

Prvni stupen zdkladni skoly, 1. 5.ro nkz kladn aspeci In z kladn koly, stupe la2zvl tn koly,
pomocn  kola
ISCED 1 - Primdrni vzdélavani nebo prvni stupen zdkladniho vzdélavani

(Primary Education or First Stage of Basic Education)

Druhy stupen zakladni skoly, 6. 9. ro nk z kladn koly, 2. stupe speci In z kladn koly, 1. a 4.
ro nk v celet ch gymn zi a osmilet ch obor konzervato e, u ebn obory se zvl £ upraven miu ebn -
mi pl ny, praktick kola, 3. stupe zvl tn koly, kurzy pro dopln n z kladn ho vzd 1 n, kurzy pro
dopln n vzd 1 n poskytovan ho zvl tn kolou
ISCED 2 - Nizsi sekunddrni vzdélavani nebo druhy stupen zdkladniho vzdélavani

(Lower Secondary or Second Stage of Basic Education)

Stiedni vzdéldni, ty let gymn zia, vy stupe v celet ch gymn zi, obory st edn ch odborn ch kol
ukon en ch z v re nou zkou kou a maturitn zkou kou, 5. 6. ro n k osmilet ch obor konzervato e,
1. 4. ro nkp tilet chi estilet ch obor konzervato e, 1. 5. ro nk speci In konzervato e, obory st ed-
n ch odborn ch u ili £ ukon en ch z v re nou zkou kou, obory st edn ch speci In ch kol ukon en ch
z v re nou zkou kou a maturitn zkou kou, studium jednotliv ch p edm t na st edn kole, rekvalifi-
ka n kurzy ukon en z v re nou zkou kou

ISCED 3 - (Vyssi) sekundarni vzdélavani /(Upper) Secondary Education/

Ndstavbové studium apod., krom n stavebt u ebn obory po absolvov n st edn koly, rekvalifi-
ka n kurzy vy adujc pedchoz vzd [ v n nast edn kole, kurzy v d Ice od estim sc do dvou let,
pomaturitn studium na jazykov ch kol ch s akreditac MSMT
ISCED 4 - Postsekunddrni vzdélavani, nezahrnuté do tercidrniho

(Postsecondary, Non-tertiary Education)
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Vy$si odborné studium, bakaldiské studium, magisterské studium, dalsi vzdélavani po absolvo-

v n vysok koly (nesm ujc kud len titulu), vzd 1 v n absolvent st ednch kol organizovan vyso-

kou kolou, posledn dva ro n ky konzervato e a speci In konzervato e

ISCED 5 - Prvni stupen tercidarniho vzdélavani (nesmérujici pfimo k védecké kvalifikaci)
/First stage of tertiary education (not leading directly to an advanced research
qualification)/

Doktorské studijni programy ukoncené titulem PhD., b val v deck p prava ukon en titulem

kandid t v d (CSc.), doktor v d (DrSc.)

ISCED 6 - Druhy stupen tercidrniho vzdélavani (sméfujici pfimo k védecké kvalifikaci)
/Second stage of tertiary education (leading to an advanced research qualification)/

Dalsi vzdélavani, vzdélavani dospélych (Further Education, Continuing Education, Adult
Education): Vzd 1 v n n sledujc po ukon en po te nhovzd 1l v n vr mci kolsk ho syst mu, po
vstupu mezi ekonomicky aktivn obyvatelstvo. Je provozov no r zn mi formami, s r znou d lkou, roz-
manit mi zp soby certifikace i zdroji financov n (st t, zam stnavatel , odbory, nadace, samotn  ast-
n ci apod.). Diverzifikovan je spektrum jeho poskytovatel (podniky, neziskov organizace, c rkve aj.).
Na jeho poskytov n se v znamn podlej i koly. Lze jej rozd lit do ty druh : (1) vzd I v n pracovn -
k podnik ; (2) rekvalifika n vzd 1 v n; (8) studium p i zam stn n; (4) z jmov vzd Il v n.
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VYUZITE STATISTICKE KLASIFIKACE ZAMESTNANI

OKEC — Odvétvovd Klasifikace ekonomickych cinnostf

Klasifikace byla zpracov na podle pravidel z vazn ch pro vytvo en odv tvov ch klasifikac lensk ch
st t Evropsk ch spole enstv. T m je zaji t na i kompatibilita s Mezindrodni odvétvovou klasifikaci
ekonomickych cinnosti — ISIC (rev.3).

P edm tem klasifikace jsou v echny pracovn innosti vykon van ekonomick mi subjekty. Obecn je
innost d na kombinac pr ce, v robn techniky, informa n st , materi I a v robk . Skladebn mi
prvky seskupen jsou zpravidla jednotky organiza n struktury, jejich innost sv mi v sledky obs hne
jednu nebo v ce skupin i podskupin v robk , pr myslov ch prac av kon (slu eb). Jednotliv odv t-
vov seskupen jsou definov na charakteristick mi v sledky innost, n kdy je v ak pro za azen jednot-
ky rozhoduj ¢ v robn proces a ne v sledn produkt.

T dn slou pro len n ekonomick ch subjekt (nikoli v robk islu eb). V robn jednotky jsou kla-
sifikov ny podle hlavn ho druhu jejich ekonomick innosti. T d n pracovnh k podle OKE nem vztah
k vykon van profesi, ani k oboru i rovnip pravy.

KZAM — Klasifikace zaméstndnf

Klasifikace byla vytvo ena v r mci transformace eskoslovensk ho klasifika n ho syst mu do podoby
odpov daj ¢ pot eb m tr n ho hospod stv ak dosa en mezin rodn srovnatelnosti statistick ch uka-
zatel . Byla vytvo ena na b zi Mezindrodni standardui klasifikace povoldni — ISCO-88, zpracovan
Mezindrodni organizaci prdce (International Labour Organisation — ILO) v Zenev .

P edm tem klasifikace je zam stn n, tj. konkr tn innost, kterou pracovn k vykon v (ikdy nen jeho
povol n m) a kter je zdrojem jeho hlavn ch pracovn ch p jm . Klasifikace seskupuje zam stn n podle
podobnosti typu vykon van ch prac a na z klad podobnosti kvalifikac vy adovan ch k pln n kol
a povinnost v zam stn n.Nen podstatn kde, tj. v jak organizaci ive kter m odv tv sv zam stn n
vykon v .

V definici hlavn ch t d klasifikace jsou pou v ny dv dimenze: rove vzd I n, kter je funkc rozsahu
a slo itosti zahrnut ch kol , a specializace vzd | n, kter odr  typ pou it znalosti, n stroj a za -
zen , zpracov van ho materi lu a charakteru produkovan hozbo islu eb. Klasifikace se soust eduje na
kvalifikaci po adovanou pro prov d n kol , nikoli na skute nost, zda je pracovn k pro dan zam stn -
n skute n kvalifikov n.

Klasifikace pou v 9hlavncht d, 28t d, 119 skupin a 500 podskupin. Osm hlavn ch t d je sestaveno
s ohledem na stupe vzd I n.T da 2 zahrnuje zam stn n zpravidla vy aduj c vysoko kolsk (podle
klasifikace ISCO univerzitn ) vzd I n, p padn v etn bakal sk ho,t da3 pln st edn,p padn vy
odborn abakal sk vzd |l n (podle klasifikace ISCOvy ne st edn,av aknikoli vysoko kolsk ), t dy
4a 8stedn,p padn pln stedn vzd I n (podle klasifikace ISCOm eb t protuto rove nutn
obdob p pravy v zam stn n, n kdy formalizovan v r mci u ovstv, nebo zku enost v zam stn n,
kter m edopl ovat form In p pravuneboiji ste n izcelanahrazovat; posta ujeni st edn vzd -
I n,tj.v Rdruh stupe z kladn koly),ut dy 9 posta ujez kladn vzd I n (podle klasifikace ISCO
iprim m vzd | n, tj. prvn stupe z kladn koly). V z vork ch je v p padech, kdy poskytuje dodate -
nou informaci, uvedeno p esn j ozna en klasifikace ISCO:
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N Priony |

vvvvv

a editel mal ch podnik

2. Veédecti a odborni dusevni pracovnici (Profesiondlové — odbornici) zam stn n vy adujc vyso-
ko kolskou kvalifikaci, tj. u itel , ekonomov , I ka i, in en i aj.

3. Technicti, zdravotnicti a pedagogicti (nizsi odborni) pracovnici (Technici a odbornici) zam st-
n n odpovdajc vzd [ n s maturitou a vy mu odborn mu vzd I n, tedy jen mal st pedago-
g ,alevelk  stekonom , zdravotnk apod.

4. Nizs{ administrativni pracovnici (Urednici) jde o ni edn ky, vykon vaj ¢ jednoduch admi-
nistrativn pr ce, pracovn ky na p ep k ch apod.

5. Provozni pracovnici ve sluzbach a v obchodé

6. Kvalifikovani délnici v zemédélstvi a lesnictvi (Zemédélsti a rybdrsti délnici)

7. Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, opravafi zam stn n vy adujc emeslnou
zru nost

8. Obsluha stroju a zatizeni (Obsluha strojnich zatizeni, montdze)

9. Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
10. Pfislusnici armddy

Jednotnd klasifikace zaméstndni — JKZ

Klasifikace byla pou v na p ed rokem 1990 na z klad Vyhldsky ¢ 173/80 Sb., o jednotné idajové zdkladné
organizaci. P edm tem klasifikace bylo zam stn n, tj. konkr tn innost naur it m sekun rodn ho hos-
pod stv, kterou pracovn k vykon val a kter byla zdrojem jeho hlavn ch pracovn ch p jm . Z kladn
t d n obsahovalo 4 kategorie: I. Délnici pfi vyrobé (véetné oprav a ddrzby), Il. Provozni a obsluhujici pracovni-
ci, 1II. Ostatni pracovnici, IV. Osoby mimo trvalé pracovni zarazen.

Pomocna klasifikace N (pomocn t dnk)

Pro elyvytvo en asov ch ad propojenm daj ze SCitdni lidu a Vybérovyich Setfeni pracovnich sil v t to
publikaci byl vytvo en p echodov t dnk (p ipropojov n bylovyu v no4. rovn t d n KZAM). Jde
o profesn len n (zam stn n), kter ve druh m stupni obsahuje 48t d zam stn n.V tabulk ch p lo-
hyivevlastn pr cijsou dajet d ny pouze podle hlavncht d zam stn n, kter mi jsou:

N1 Zemeédélsti, lesni a rybarsti délnici

N2 Délnici pfi téZbé a dpravé surovin v hutnictvi, energetice a vodnim hospodarstvi

N3 Délnici zpracovatelé (vyrobci, opravari, idrzbari)

N4 Stavebni délnici

N5 Provozni a obsluzni pracovnici

N6 Technicti pracovnici

N7 Pracovnici na dseku fizeni a spravy

N8 Pracovnici skolstvi, kultury, zdravotnictvi, védy, vyzkumu a ostatni nevyrobni

209



LIDSKE ZDROJE V CESKE REPUBLICE

CHARAKTERISTIKY SETRENi ZAMESTNANOSTI

Viybérové setteni pracovnich sil — VSPS (CSU)

esk statistick  ad prov d Vybérovd Setfeni pracovnich sil, zam en na zsk v n pravideln ch infor-
mac ov vojizam stnanostia nezam stnanosti obyvatelstva od prosince 1992. Ukazatele jsou konstruo-
v ny podle mezin rodn ch definic a doporu en Mezindrodni organizace prdace (ILO). Jde o panelov v b -
rov eten provdn v pr bhu cel ho roku. V b r dom cnost se prov d dvoustup ov m
systematick m v b rem stratifikovan m podle okres , a to tak, aby v sledky byly reprezentativn za
ka d tvrtlet. V b rov soubor zahrnuje v ce ne 28 tisc dom cnost na zem cel R (0,8 % v ech
trvale obydlen ch byt ), vnich je et eno cca 72 tis ce respondent v echv kov ch skupin. Z nich je cca
60 tis c ve v ku 15 a v ce let. Tento rozsah souboru umo uje z skat velmi spolehliv odhady z kladn ch
charakteristik trhu pr ce na rovni republiky a s dostate nou spolehlivost i odhady krajsk ch hodnot.
Velmi d le itou sou st zpracov n dat je jejich p ev en na plnou populaci.
Pro anal zy zam stnanosti a nezam stnanosti ekonomicky aktivn ch obyvatel i absolvent byly pro tuto
publikaci vytvo eny tabulky zahrnuj ¢  daje o v ech ekonomicky aktivn ch obyvatel ch, d le 0 zam st-
nan ch a nezam stnan ch. Obdobn p ehledy byly vytvo eny o absolventech. Mezi absolventy byly
zahrnuty osoby podle dosa en hovzd I n  z kladn abezvzd 1 n vev ku14a 19let,vyu en vev ku
17 a 28 let, vysoko kol ci ve v ku 23 a 29 let, ostatn ve v ku 18 a 24 let, v set d n podle profese
zam stn n.
Tabulky byly vypracov ny s c lem z sk n p ehledu o uplatn n pracovn k vzd lan ch v ur it skupin
obor podle klasifikace zam stn n (KZAM) a to do 4. rovn klasifikace zam stn n . Jsou uvedeny
v po tu pracovn k (jednotliv ch osob v dom cnosti) jakoro n pr m rzji t n ch tvrtletnch daj .
Vzhledem k asov m mo nostem zad n byly do zpracov n zahrnuty dva asov ro n seky obdobn
slo en (posledn tvrtlet roku 1997 ati tvrtlet roku 1998, pro dosa en porovnatelnosti pak obdobn
iposledn tvrtlet roku 1993 ati tvrtlet roku 1994).

Setfeni nezaméstnanosti (MPSV)

Ji odroku 1990 je v esk republice systematicky sledov na nezam stnanost. Ministerstvo pr ce a soci-
Inchv ¢ prost ednictvm st ad pr cesbr daje o nezam stnanosti, kter vdubnuavz roz i-
uje o pravideln Setfeni o neumisténych absolventech skol na trhu pr ce. V souladu se zdkonikem prdce

jde o evidovan uchaze e o zam stn n, jejich celkov doba zam stn n v pracovn m nebo obdobn m

pom ru nedos hlapo sp n m ukon en studia (p pravy) dvou let. Do t to doby se nezapo t v doba

z kladn vojensk slu by, civiln slu by nahrazuj ¢ vojenskou slu bu, doba mate sk a dal mate sk

dovolen . Na rozd [ od Vybérovych Setfeni pracovnich sil jsou uv d ni v ichni absolventi, nejen ti, kte ji

pracovali, v set d n podle oboru p pravy a podle jednotliv ch druh vzd [ n. Jako z klad pro v po ty
se bere po et absolvent za posledn dva roky. D le jsou absolventi len ni do kategori ,celkov neza-

m stnan “ a nov nezam stnan (ti, kte po ukon en koly je t nepracovali). V sledky jsou sumarizo-

v nyna rovniokres .

Udaje ro n vyhodnocuje a zve ¢j uje MSMT ve Zprdvé o uplatnéni absolventsi skol na trhu prdce.
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ZEME EVROPSKE UNIE A OECD

I.  Evropskd unie

Belgie

D nsko
Finsko
Francie

Irsko

It lie
Lucembursko
N mecko
Nizozemsko
Portugalsko
Rakousko
Recko
Spojen kr lovstv
Span Isko

Sv dsko

Organizace pro ekonomickou spoluprdci
a rozvoj

Austr lie
Belgie

esk republika
D nsko
Finsko
Francie
Irsko
Island
It lie
Japonsko
Kanada
Korea
Lucembursko
Madarsko
Mexiko
N mecko
Nizozemsko
Norsko
Nov Z land
Polsko
Portugalsko
Rakousko
Recko
Spojen  kr lovstv
Spojen st ty
Span Isko
Sv dsko
Sv carsko
Turecko
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Ustav pro informace ve vzdéldvdni

Ustav pro informace ve vzd I v n (UIV) je st tn p sp vkovou organizac, kter je p mo zena

Ministerstvem kolstv , ml de e at lov chovy.

UIV je ve smyslu z kona . 89/1995 Sb., o st tn statistick slu b , zmocn nk v konu st tn statistick

slu by v resortu kolstv . Z tohoto titulu sbr statistick 1ijin informace o v konech kol a kolsk ch

za zen,zam stnanosti, mzd ch a ekonomice kolstv , zpracov v je a analyzuje pro pot eby efektivn ho
zen a spr vy resortu.

Vedle dom ¢ ch informa n ch zdroj  stav vyu v imezin rodn ch pramen , na jejich tvorb se aktiv-

n podl, jako je nap . evropsk informa n st EURYDICE p i Evropsk komisi, zce spolupracuje

s Organizac pro hospod skou spolupr ci a rozvoj, Radou Evropy, UNESCO a dal mi institucemi.

V sledky statistick ch et en a mnoha sv ch dal ch aktivit UIV zve ej uje prost ednictv m denn ho

tisku a pro pot eby odborn ilaick ve ejnosti publikuje tak kni n .

Informace m ete z skat na adrese:
Ustav pro informace ve vzd 1 v n

Odd len propagace a vztah s ve ejnost
Senov n n m.26

111 21 Praha 1

tel: 02/243 98 257

e-mail: tiskove@uiv.cz

http://www.uiv.cz
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Ndrodni vzdéldvaci fond (NVF)

byl zalo en s podporou Phare v roce 1994 ministrem pr ce a soci In ch v ¢ . Posl n m NVF je podporovat
transformaci spole nosti a ekonomiky rozvojem lidsk ch zdroj v esk republice, zejm na podporou pri-
v tn ho sektoru, p isp vat k rozvoji celo ivotn ho u en podporou v ech forem dal hovzd 1 v n a pod-
porovat proces evropsk integrace a zapojen R ve sf e rozvoje lidsk ch zdroj sd razem na zkvalitn -
n ve ejn zpr vy. Sou asnou prioritou NVE na kter se ji aktivn pracuje, je vytvo en celon rodn
strategie rozvoje lidsk ch zdroj za nej ir spolupr ce priv tn ho sektoru, st tuivzd I vac a akademic-
k sfry.

NVEF odpov d za adu mezin rodn ch program a projekt :

* Program Leonardo da Vinci

* Informa n centrum pro rozvoj managementu

* Program Zdokonalen ve ejn spr vy

e Palmif podpora aktivn politiky zam stnanosti

e Swif iniciativy v nevl dn oblasti se soci In m zam enm

* Veden skupiny pro rozvoj lidsk ch zdroj v r mci St edoevropsk iniciativy
P prava R provyu v n Evropsk ho soci In ho fondu

D le itou sou st innosti NVF jsou analytick projekty, kter jsou prov d ny N rodn observato pro
odborn vzd I v n a trh pr ce. Observato p edstavuje jednotku NVE kter jerovn za len nadost
obdobn ch za zen zem Phare a Tacis podporovan Evropskou vzd 1 vac nadac (ETF). Observato

sp n dokon ila analytick studie t kajc se sou asn ho stavu a budouc ch pot eb odborn ho vzd 1 -
v n v R, rolesoci Inch partner v odborn mvzd I v n, terci rnhovzd 1 v n v R, dal ho odbor-
nhovzd l vn v R, probl m p echoduml de eze koly dozam stn n, kvalifika n ch pot eb a insti-
tucion In ho rozvoje regionu Ostravska. Ka doro n rovn poskytuje vybran statistick ukazatele trhu
pr ceavzd [ v n.Krom vlastn ch produkt m Observato p stup a mo nost poskytovat studie zpra-
covan v partnersk ch zem ch a souhrnn komparativn p ehledy p ipraven ETE Vp pad ir ch mezi-
n rodn ch projekt vyhla ovan ch ETF nebo dal mi institucemi EU, Observato doporu uje zapojen
esk ch expert a zprost edkov v kontakt expert st mito institucemi.

Kontakt:

N rodn vzd 1 vac fond

V clavsk n m. 43, 110 00 Praha 1
tel.: 02/26 78 41, 26 70 88

fax: 02/24 21 44 75

e-mail: mail@nvf.cz

http://www.nvf.cz
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Publikace Lidské zdroje v Ceské republice je urcena jak veiejnosti, tak i
politikdim, pracovnikim decize, fidicim pracovnikdm vSech drovnf, uciteldm,
studentlm, pracovnikdm vyzkumu avyvoje... Vedle zdkladniho sezndmenf
s problematikou obsahuje také odbornéji cilené informace a analyzy. Lidské
zdroje jsou v nf vnimdny jako potencidl obyvatelstva dany vzdéldvdnim
i jinak zfskanymi znalostmi, zkuSenostmi a dovednostmi, ktery md svij L
dopad do ekonomického a socidlntho rozvoje. Ojedinélym zptsobem jsou
ukdzdny vztahy nékolika oblastf, které jsou obvykle pojedndvany samostatné
- systému vzdéldvdni, soucasného trhu prdce astdle vyssich ocekdvanych
nédrokd nadchdzejici spolecnosti znalost{ a informaci na skutecné kompetence
obyvatelstva. Opomenuty nejsou ani otdzky socidlnf pfizptisobenosti na nové
podminky ekonomiky. Dilezitym vid¢im tématem publikace je pfipravenost
Ceské republiky na vstup mezi vyspélé zemé — zejména mezi zemé Evropské
unie. Tomuto Sirokému zdbéru odpovidd i skutecné interdisciplindrn{ slozen{
zpracovatelského tymu.

V kapitole I. se autofi zaméfujf na situaci v oblasti celozivotniho ucenf.
Zkoumaif, zda jsou vCeské republice jiz v potfebné mife nastartovany
procesy, které vzdéldvaci systém vedou kefektivni péci o rozvoj lidskych
) 8 zdrojl, jez se odrazi v kompetencich lidf. Vysvétleny jsou terminy jako
ndvratnost vzdéldnf a lidsky kapitdl. Pozornost je vénovana jak pocdtecnimu
vzdélavani ve skoldch, tak i oblasti dalstho vzdélavdni, o niz publikace pfindsi
cenné a ¢eskému Ctendfi neptili§ zndmé informace.

V kapitole II. se autofi pokousejf nalézt odpové na otdzku, jak jsou
lidské zdroje vyuzivdny na trhu prdce v podminkdch rostouct sloZitosti
vykondvanych ¢innost{ - zejména zda je dostatecnd jejich vzdélanostni droven.
Zvlastni pozornost je vénovdna situaci absolventd skol vstupujicich na trh
préce a politikdm vedoucim k usnadnénf jejich uplatnéni.

Cilem kapitoly III. je rozsifit pohled na problematiku pfipravenosti pro trh
prdce o jemnéjsi zachyceni skute¢nych kompetenci — na zdkladé vyzkumu
funkénf gramotnosti dospélych, do néhoz se v roce 1998 zapojila i Ceskd '
republika. .

V kapitole 1IV. je zkoumdna otdzka, zda jsou lidé dostate¢né motivovéni
kpracovnimu vykonu, a to jak materidlné, tak i hodnotové a také zda
nékteré problémy potiebné motivace neprohlubuje soucasné fungovdni
socidlnf sfté.




