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Uvodni slovo

Sarka Karmazinova
Poradenské centrum pro studenty, Masarykova univerzita v Brné

Ve dnech 12. — 13. biezna 2003 se konal v Brné veletrh pracovnich
prilezitosti: ,,Do prace 2003“. Jednim z organizatora bylo Poradenské centrum
Masarykovy univerzity v Brné, které se taktéz podilelo na organizaci odborné
konference: ,,Vstup do Evropské unie a ocekdvané zmeny na trhu prace, Priprava
vysokych Skol na o¢ekavané zmeny*.

Cilem veletrhu , Do prace“, ktery Poradenské centrum Masarykovy
univerzity v Brné spolec¢né s dalSimi spolupracovniky organizuje od roku 1995
kaZzdym rokem v jarnich mésicich, je umoZnit studentam vysoké Skoly neformalni
kontakt s potencialnimi zaméstnavateli. LetoSniho veletrhu se zucastnilo 31
vystavovateld, byly zastoupeny firmy se zahranic¢ni Gcasti, personalni agentury,
statni sektor i evropske nadnarodni instituce.

Cilem konference byla vymeéna néazoru, problema a zkuSenosti. Konference
byla organizovana pro pracovniky vysokoskolskych poraden, jako doprovodny
program veletrhu. Na jednani konference méli pristup i zajemci z ftad
zam¢stnavatela Uc¢astnicich se veletrhu a studenti.

Ve shorniku, ktery z této konference vychazi, jsou uvedeny referaty, které
piednesli piedni odbornici a vysokoSkolsti ucitelé. Referaty se zabyvaji
teoretickymi vychodisky osobniho rozvoje, efektivnosti investovani do lidského
kapitalu, moznostmi profesnich organizaci podnikatelia, modernim fizenim
lidskych zdroja, perspektivami spoluprace absolventd stiednich Skol se
zaméstnavateli, a také pripravou studenti na etické a moralni standardy platne v
EU. Soucasti sborniku jsou piispévky o situaci na trhu prace, o oboru poradenstvi
jako néstroji aktivni politiky zameéstnanosti, o profesnich kinantropologickych
dimenzich.

Podékovani patii rektorovi Masarykovy univerzity v Brné za prijeti zastity
nad prabéhem konference, autoram referati za prispévek na vysoké odborné
urovni, Gcastnikaim konference za aktivni Ucast na jednani, Narodnimu
vzdélavacimu fondu za financni zajisténi vydani sborniku a spoluorganizatoram
konference: Studentské komote Rady vysokych Skol, Institutu pro socialni a
ekonomické analyzy, Podnikatelskému a inova¢nimu centrum BIC Brno.






MozZnosti a perspektivy spoluprace absolventli stfrednich Skol
s potenciadlnimi zaméstnavateli pred vstupem na vysokou
Skolu

Oldrich Berka, Dagmar Scherrerova
Slezska univerzita v Opavé, Obchodné-podnikatelska fakulta v Karviné

Uvod

Moznosti a perspektivy spoluprace absolventd  stiednich  Skol
s potencialnimi zaméstnavateli pied vstupem na vysokou Skolu pritahuji zajem
kariérovych poradcia. Davodem je zabezpecovani vycviku a odbornych praxi
studentd vysokych Skol jako jedne z poradenskych aktivit kariérového
poradenstvi. PredloZzeny ¢lanek se tykd implikace empirickych dat
z dotaznikového Setieni o predstavach absolventa strednich Skol o moZnostech
uplatnéni budouci vysokoskolské kvalifikace na trhu prace. Text ¢lanku je
analyzou vyzkumné otazky: Uvital(a) byste moznost spoluprace s budoucim
zamestnavatelem jiz v pribéhu vlastniho studia na vysoké Skole? Hypoteticky lze
piedpokladat, ze absolventi stiednich Skol pii podavani piihlasky ke studiu na
vysoké Skole budou piihlizet k moznostem spoluprace s potencialnimi
zamestnavateli jiz v prabéhu vlastniho vysokoskolskeho studia.

Popis vybérového souboru absolventa stfednich Skol z veletrhu
pomaturitniho vzdélani ""Gaudeamus'

Hlavnim cilem prizkumu zajmu absolventa stiednich Skol o spolupréci
s potencialnimi zaméstnavateli pied vstupem na vysokou Skolu na IX. ro¢niku
veletrhu pomaturitnino vzdélani "Gaudeamus" bylo zjisténi, jaky je stav vzajemné
komunikace, spoluprace a soucinnosti vysokych Skol se zaméstnavateli. Garanty
piedlozeného Setteni bylo Vyzkumné centrum vyvoje osobnosti a etnicity FSS
MU Brno, Ustav profesniho poradenstvi OPF SU v Karviné a Sprava sluzeb
zaméstnanosti MPSV CR v Praze. Pro sociologické $etfeni byla zvolena
explorativni metoda realizovana technikou anonymni dotaznikové otazky na
téma: "Uvital byste moznost spoluprace s budoucim zameéstnavatelem jiz
v pribehu vlastniho studia na vysoké Skole?" Zakladnim souborem prazkumu
zajmu spoluprace absolventu stiednich Skol s potencidlnim zaméstnavatelem pied
vstupem na vysokou Skolu byli absolventi stiednich Skol, ktefi maji zajem
o studium na vysokeé Skole a zUcastnili se v terminu 22. - 25. fijna 2002 veletrhu
pomaturitniho vzdélani "Gaudeamus” v Brné. Metodicky byl reprezentativni
vybérovy soubor respondentt ziskan nezdmérnym oblastnim (stratifikovanym)



vybérem. Vybérovy soubor absolventut strednich Skol byl ziskavan nahodné pouze
v prvni ¢asti zakladniho souboru a posléze byl uméle rozdélen podle relevantnich
znaki na oblasti (straty). Oblasti (straty) respondentd byly diferencovany ve
vybérovém souboru podle jejich demografickych znakt - pohlavi a vékova
kategorie, podle lokality - kraj Ceské republiky a typ sidla bydlisté respondenta,
podle stredni Skoly - typ stiedni Skoly a jeji vlastnictvi a podle prospéchu
respondenta na stiedni Skole - pramér zndmek z posledniho vysvédceni ve 4.
ro¢niku (viz. Malatek, Polonsky, 1998:12-13). Objektem sociologického Setieni
byl vybérovy soubor absolventi stiednich Skol pred vstupem na vysokou Skolu,
ktery ¢inil 429 respondentd. Demograficky bylo ve vybérovém souboru
respondentt zastoupeno 146 muzd, coz je 34 % a 283 Zen, coz predstavuje 66 %
z celkoveho poctu respondentu (viz. Graf ¢.1).

Pohlavi respondenti

O muzi

34%
66%

Graf ¢. 1
Zdroj: vlastni vypocet

Zajem absolventa stiednich 8kol o spolupraci s potencialnim
zaméstnavatelem v pribéhu studia na vysoké Skole

Z celkového poctu 429 respondentd, ktefi se zucastnili dotaznikového
Setteni, mélo rozhodné zdjem o spolupraci s potencialnim zaméstnavatelem jiz
v pribéhu studia na vysoke Skole 276 absolventi strednich Skol, coz reprezentuje
64 % z celkového poctu. Variantu "spiSe ano" zvolilo dalSich 111 respondentt,
coZz predstavuje asi 26 % jejich celkového poctu. 36 absolventa stiednich Skol
z vybérového souboru, coz c¢ini 8 %, si nebylo svym zajmem o spolupraci
s potencialnim zaméstnavatelem jisto. 6 respondentt, coz bylo asi 1 %, spiSe tuto
formu spoluprace odmitlo. Jednoznaény nezdjem o spolupraci s potencialnim
zam¢stnavatelem v prabéhu vlastniho studia na vysoké Skole vSak neprojevil
Zadny respondent (viz. Tabulka ¢.1).



Tabulka ¢. 1

Odpovéd’ abs. cet. rel. Cet.
rozhodn¢ ano 276 64,34%
spiSe ano 111 25,87%
nevim - nejsem si jist(a) 36 8,39%
spiSe ne 6 1,40%
rozhodn¢ ne 0 0,00%
Celkem 429 100,00%

Zdroj: vlastni vypocet

Hypotéza o tom, Ze absolventi st/ednich Skol prihlizeji p7i podavani
prihlasky ke studiu na vysoké Skole k moznostem spoluprace s potencialnim
zamestnavatelem jiz v prubehu vlastniho vysokoskolského studia, byla potvrzena.
Lze konstatovat, Ze 387 respondentt vybérového souboru, coz je 90 %, ma o tuto
formu spoluprace prokazatelny zajem. Lze predpokladat, Ze absolventi strednich
Skol chtgji znat pravdépodobnost vlastni zaméstnatelnosti po absolvovani vysoké
Skoly, proto vitaji spolupraci s potencidlnim zaméstnavatelem jiz v prabéhu
vlastniho vysokoSkolského studia. Lze rovnéZ predpokladat, Ze pii volbé
studijniho oboru na vysoké Skole bude hrat tento ukazatel u absolventt stiednich
Skol stale vyznamnéjSi roli. Otazkou ovSem zustdva, jak potencialni
zamestnavatelé budou v této oblasti komunikovat a spolupracovat s vysokymi
Skolami a jak vysoke Skoly zajisti s potencialnimi zamestnavateli svych budoucich
absolvent:z efektivni soucinnost? Bude uziteéne sledovat zejména perspektivy
vzajemné komunikace, spoluprace a soucinnosti vysokych Skol se zaméstnavateli
v roviné vycviku a odbornych praxi studentd (kdo koho oslovuje, zda
zaméstnavatel vysokou Skolu nebo vysokad Skola zaméstnavatele a za jakych
podminek). Soucasné zkuSenosti dokazuji, Ze neni prioritou zameéstnavateli
vyvijet iniciativu ve spolupraci s vysokymi Skolami pii vycviku a odbornych
praxich studentt jako prvni. Za jeden z davodua lze povaZovat soucasnou
ekonomickou situaci ceského vysokého Skolstvi stejné jako mnoha
zam¢stnavatelskych organizaci. Komunikace, spoluprace a soucinnost vysokych
Skol s potencidlnimi zaméstnavateli v roviné vycviku a odbornych praxi ma pfi
tom vyznamné misto mezi opatienimi aktivni politiky zaméstnanosti Evropské
unie. Summit v némeckém Essenu jiz v roce 1994 vypracoval jako jeden ze
strategickych bodu aktivni politiky zaméstnanosti Evropské unie podporu investic
do vycviku a odbornych praxi studenta vSech typu Skol. Spolupréaci vysokych Skol
se zaméstnavateli v této oblasti lze proto povazovat za jeden z nastroju
poradenské prevence pred rizikem nezaméstnanosti mladych lidi vékove skupiny
do 26 let (viz. Berka, 1998:41).

Vzajemna komunikace, spoluprdce a soucinnost se zaméstnavateli je
dulezita také pro samotné stiedni Skoly. Stredni 8koly ziskavaji sepjeti s praxi,



které jim umozni, aby jejich studenti méli odpovidajici piedstavu o budouci
profesi. Pro zaméstnavatele je zase uZitecné, Ze mohou ovliviovat vyuku studenta
a spolupodilet se na vybéru budoucich zaméstnancti. Odpovédnost stiedni Skoly
spociva v rozvoji pisemného a ustniho projevu studenti, upeviovani vseobecnych
veédomosti, zbéhlosti v cizich jazycich a osvojeni odborného zakladu kvalifikace
jako aktudlni pripravenosti absolventa stiedni Skoly k vykonu pracovni ¢innosti.
Naproti tomu odpovédnost zameéstnavatele spociva zase v poskytovani potiebnych
odbornych kurzd novym absolventam, v rozvijeni smyslu pro hospodarnost,
v péci 0 bezpecnost a zdravi pti praci a v rozvoji profesnich dovednosti jako
praktické slozky kvalifikace. Spole¢na odpovédnost obou subjekta pak spociva
v rozvoji  samostatného rozhodovéani, iniciativy, sebevédomi, Kkreativity
a pfim¢rené adaptability absolventa stiedni Skoly jako flexibilni a praxeologické
pracovni sily. Naskyta se otazka: jaci by meli byt absolventi stiednich kol jako
budouci vysokoskolaci, aby vyhovéli narokim zamestnavateli hledajicim na trhu
prace flexibilni a praxeologickou pracovni silu? Co od nich jejich potencialni
zamestnavatelé ocekavaji, které vlastnosti jim nejvice chybi a které naopak u nich
neni problém nalézt?

Teoretické a praktické feSeni téchto otazek je v soucasné dobé aktuélnim
ukolem profesni pripravy studentia vysokych Skol. Jejich profesni piiprava na
vysokych Skolach spociva ve vyuce vSeobecnych védomosti, v rozvijeni
pisemného a slovniho projevu, ve vyuce cizich jazykt a v péstovani ochoty ucit
se. Profesni priprava u zaméstnavatelt spocivad v poskytovani potiebnych
praktickych zkuSenosti, v rozvijeni smyslu pro hospodarnost, v péc¢i o bezpecnost
a zdravi pti praci a v rozvoji profesnich dovednosti. Neodmyslitelna je rovnéz
spole¢na odpovédnost obou zainteresovanych subjektt spocivajici v rozvoji
strategického rozhodovani, iniciativy, kreativity a adaptabilnim piizptsobeni
budouciho absolventa vysoké Skoly podminkam trhu prace. Lze konstatovat, Ze
v ¢eské vzdélavaci soustavé je pravé intenzita vzajemnych kontaktd mezi
vysokymi Skolami a zaméstnavateli velmi nizka. Jadro spoluprace mezi vysokou
Skolou a zaméstnavatelem by mélo spocivat zejména v poskytovani praktickych
zkuSenosti studentam. Tyto Ize poskytovat v ramci odbornych praxi, exkurzi,
sledovanim zaméstnanct v praxi, Uc¢asti zaméstnavatel na hodnoceni studentd,
piednaskami na vysokych Skolach, praxi pedagogt na pracovistich, vyukou
externisti na vysokych Skolach, sledovanim ugciteli pracovniky, sponzoringem
vysokych $kol penézi, sponzoringem pii ocenovani studentd a clenstvim
externista ve védeckych radach vysokych skol.
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Spolupraci vysokych Skol se zaméstnavateli Ize rozdelit do nasledujicich
forem (viz. Stastnova, Vymétalova, Matéjkova, 1999:47-49):

e Nekooperujici zaméstnavatelé
Z hlediska jejich velikosti se jednd o malé podniky (cca 20 zaméstnancu),
které prijimaji nejméné absolventu vSech typt vysokych skol.

e Zamestnavatelé poskytujici obraz praxe
Jde o stredné velké a vétsi firmy (nad 50 zaméstnanct) a pocet prijimanych
absolventa vysokych Skol se pohybuje pod celkovym pramérem.

e Sponzorujici zamestnavatelé
Do organizaci tohoto typu je piijimano hodn¢ absolventi vysokych Skol, avSak
zadny typ absolvované vysoké Skoly neni preferovan.

e Zamestnavatele poskytujici financni a praktické zazemi
Patti k nim zejména podniky, které se co do velikosti fadi mezi vétsi
zam¢stnavatelské organizace. Absolventi vysokych $kol jsou prijimani malo.

e Zameéstnavatele podilejici se na Zivote vysokeé Skoly
Jde o nejmensi skupinu zaméstnavatelu, kteti s vysokymi Skolami spolupracuji
nejintenzivnéji a svou velikosti se tadi mezi velké zaméstnavatelské
organizace (nad 100 zam¢stnanct).

e Firemni a podnikové nadace
Firemni a podnikové nadace zakladaji manaZeri mezinarodnich spole¢nosti
pusobici na ceském trhu prace s cilem sponzoringu diplomovych praci
a odbornych praxi studentd.

Zavér

Problém vzajemné komunikace, spoluprace a souc¢innosti vysoké Skoly se
zamgstnavatelem je staronovy. Souvisi s tim, Ze se nedaii praktické poznatky
zavadeét do kurikuli studijnich programi vysokych Skol a zaméstnavatelé c¢asto
nedokazou teoretické poznatky aplikovat do pracovnich aktivit. Pripominky ze
strany potencialnich zaméstnavatela mifi zejména do oblasti praktickych
dovednosti budoucich absolventi vysokych Skol. Zaméstnavatelé poukazuji na
malou schopnost absolventi vysokych Skol tymové pracovat se zietelem na
pievzeti vlastni odpovédnosti a miry zdravého rizika. Jednou z pficin je vysoky
pocet studenti na jednoho vysokoSkolského pedagoga. Obtizné pak poznava,
ktery ze studenti ma& manaZerské vlohy a ktery by se uplatnil spiSe jako
specialista. V tomto ohledu lze se zaméstnavateli spolupracovat tak, ze
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zam¢stnavatel nabidne konkrétnimu studentovi podle jeho profesni orientace
karierovy plan. Kariérovy plan vede u studenta k rozvoji tvorivého mysleni
a k lepSimu védomi vyznamu teoretickych znalosti v mozaice reality trhu prace.

Kli¢ova slova:

Absolvent stiedni Skoly, komunikace, spoluprace a soucinnost vysoké Skoly se
zamgstnavatelem, vstup na vysokou Skolu.
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Univerzity v programech mezinarodni  spoluprace
(se zaméFenim na 6. ramcovy program EU)

Eva Cerna
Podnikatelské a inovaéni centrum BIC Brno, s.r.o.

Ocekavané zmeény souvisejici se vstupem Ceské republiky do evropského
Spolecenstvi (dale jen EU) v kvétnu 2004 nuti vSechny zainteresované strany
z oblasti vzdelavani, védy, vyzkumu a vyvoje zamyslet se nad stavajicim stavem
urovné odbornych i vSeobecnych znalosti ve spolec¢nosti, procesem jejich
ziskavani a dosavadnim institucionalnim systémem, zdroji pro jejich zajisténi
(lidskymi i materialnimi), schopnostmi uplatnit ziskané znalosti v praxi, umét se
znalostmi nakladat flexibiln¢ ve vazbé na zménu prostiedi, ¢asu a podminek,
umét si znalosti chranit a najit adekvatni zpasob pro jejich zhodnoceni. Znovu se
do popredi dostavaji kritéria hodnoceni univerzit, zejména v pomeéru vyuka
avyzkum a z hlediska uplatnéni vysledka vyzkumu. Evropska unie sama velmi
peclivé mapuje situaci v tzv. asociovanych kandidatskych zemich (dale jen ACC)
a zverejnuje analyzy vychazejici z métitelnych kritérii, tzv. indikatora, shodnych
pro zemé EU i ACC. Myslenka vytvoieni European Research Area (ERA) —
Evropského vyzkumného prostoru - spole¢né s dosazenim cile vytvoieni tzv.
znalostni spole¢nosti (knowledge-based society) do roku 2010 jsou dva nosné
pilite evropské politiky v této oblasti.

V souvislosti se stavem a rozvojem vzdélanosti, védy, vyzkumu a vyvoje
patii mezi nejcastéjSi otdzky financni zabezpeceni: Jsou vkladané finance
dostatecné? Umime je efektivné vyuzivat? Umime zhodnotit tyto finance ve
vystupech a co ma byt jejich métitelnym vysledkem v té které oblasti: Groven
vzdélanosti  spole¢nosti, jednotlivé publikace, sborniky z konferenci, noveé
technologie, vyrobky a sluzby, inovativni procesy? Nejsou-li zdroje financi
dostatecné, je problém v nedostatku financi nebo ve zpasobu jejich rozdélovani?
Existuji n¢jaké dalSi moZnosti financovani? V souvislosti s posledni otdzkou se
dostdvame k dalSimu okruhu dotazii: Umime se orientovat v systémech podpory
vzdélavani, védy a vyzkumu, aplikovaného vyvoje, a to jak na narodni, tak
i mezinarodni Urovni? Vime, kde informace o téchto zdrojich hledat a zname
instituce, které mohou univerzitnim a védeckym pracovistim byt napomocny
poskytnutim informace, konzultaci ¢i asistenci? Umi univerzity tyto moznosti
vyuzivat? Umi vyuzivat statutu instituci disponujicich touto zkuSenosti
a najit si vnitifni systém, jak ocenit navrhovatele a reSitele projekti, neni-li
toto zatim dano v ramci narodniho hodnoticiho systému univerzit a je-li to
teprve predmétem navrhovaneé reformy skolstvi?

13



Mezinarodni programy podpory

Autorka tohoto c¢lanku si nemysli, Ze by ceské Skoly (stiedni i vysoké),
stejn¢ jako akademickd pracovisté, vyzkumné instituce a dalSi organizace a
podniky, nebyly dostate¢né informovany o moznosti zapojit se do raznych
mezinarodnich programu pro podporu financovani vzdélavani, védy, vyzkumu a
vyvoje. Uved’'me si stru¢ny piehled nejcastéji vyuzivanych programui. Pro oblast
vzdelavani jsou to zejména programy SOKRATES IlI, ERASMUS, COMENIUS
(http://www.socrates.cz), Leonardo da Vinci (http://www.nvf.cz) a dalSi. Oblasti
védy a zéakladniho vyzkumu je vénovan program COST (http://www.msmt.cz).
Pro oblast aplikovaného vyvoje je nejéastéji vyuzivan program EUREKA
(http://www.msmt.cz, http://www.aipcr.cz ). Pro podporu vymén v ramci
bilateralnich spolupraci (univerzity i podniky) je vyuzivan program KONTAKT
(http://www.aipcr.cz). NejSite koncipovany program pro podporu védy, vyzkumu,
aplikovaného vyvoje a inovaci je od roku 1998 pro Ceskou republiku dostupny
5. ramcovy program EU (1998-2002) a nasledné 6. ramcovy program EU (2002-
2006) (http://www.cordis.lu, http://www.europa.eu.int). Pochopitelné existuji
jeste dalSi oborové zamérené programy, do kterych se univerzity také mohou jako
partnerské organizace pripojit. V rdmci tohoto ¢lanku se ale nejvice budeme
vénovat programiam posledné jmenovanym — 5. a 6. rAmcovému programu EU.

V soucasné dob¢ existuji u nas tisice pracovist, které jsou mensi ¢i vétsi
mérou do raznych mezinarodnich programt zapojené. Existuji zkuSenosti, nazory
a podnéty feSitela projektd. V' raznych programech probihaji vyhodnoceni
narodnimi agenturami v razné mire: statistiky, prehledy UspéSné prijatych
projektn, databaze. To, co stale chybi jsou dobie zpracované tzv. ,,success stories*
a ,,best practice” — konkrétni priklady a zkuSenosti. V ramci informacnich dni ¢i
seminaru za jednotlivé programy jsou pritom nejoblibengjSi a ¢asto nejcennéjsi
casti prave vystoupeni reSitelt konkrétnich projekta. Prikladem by nam mohlo byt
Rakousko se Sirokym spektrem podparnych aktivit, mezi nimiz nechybi ani
programy se statni dotaci, které umoznuji setkavani teSiteli projekta
s navrhovateli zdméra. V diskusi jim umoZnuji vyhnout se opakovanym
nedostatkim a chybam.

Kazdy z téchto programa ma jiné zaméieni, jiného adresata, vybér
podporovanych témat a aktivit, rizné programové podminky a pravidla, razné
typy financovani, hodnoceni a kontraktaci. To, co je vSak vSem bez rozdilu
shodné je: zpracovani zaméru do podoby projektu. Je jedno jestli se jedna
o vymenu/staz, konferenci ¢i letni Skolu, Skoleni, analyzu, studii, pfistup
k infrastrukture, vyzkumné-vyvojovy zadmeér, aplikovany vyzkum, zakladni
dlouholety vyzkum — vstupni devizou je dovednost napsani projektu.
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Navrh projektu — vstupni deviza v G¢asti v mezinarodnich programech

A prave¢ v tom ¢asto byva kamen Urazu. | sebelepsi zamér mtze narazit na
neschopnost sestavit projekt tak, aby vyhovél programovym pravidlam.
Programova pravidla si Zadaji presnou strukturu poskytovanych informaci (CO je
piedmétem tedeni, PROC ma byt feSeno (soucasny stav) a pro¢ na evropské
arovni, JAK bude feseno, s JAKYMI ZDROJI (konsorcium partnerd, materialni
a finanéni zdroje), jak bude projekt RIZEN, jaky bude VYSLEDEK projektu a jak
bude s vysledkem projektu naloZeno (SIRENI, VYUZITI, TIP — Technologicky
implementacni plan). Navic u mezinarodnich programt musi byt jasné definovana
evropska dimenze projektu. Nékteré projekty jsou podavany vicestupniové (napt.
pilotni projekty programu Leonardo da Vinci, kdy se v prvni fazi podavéa zkracena
podoba na narodni agenturu, zde je zamér zhodnocen a vybranym projektam je
doporuéeno vypracovani plné verze, ktera je uz hodnocena na mezinarodni
urovni, obdobn¢ se postupuje i v nekterych aktivitdich 6. RP), vétsinou je vSak
podavani projekta jednostupnové. Kazdopadné projekt musi byt napsan v cizim
jazyce (zejm. v anglicting). Ruzné jsou pozadavky na rozsah projektu, pocet kopii
a na podobu (elektronicka, tisténa, na CD), v jaké je vystup projektu ocekavan.
DuleZity je pocet partneri konsorcia, které by mélo byt mezinarodni (nékdy staci
2 partnefi ze dvou zemi, jindy nejmén¢ 3 ze tii zemi, v sitich miZe byt pocet az
20 i vice partneru, na n¢které typy podparnych aktivit staci i jen jeden partner).
Rozdil je v postaveni koordinatora projektu a partnera projektu (jednani
s partnery, s Uredniky z Bruselu, sestavovani zprav apod.).

Sestavit abstrakt projektu, oslovit potencidlni partnery, shromazdit
podklady a psat projekt — to miaze byt prace na nékolik dni, tydna i mésicu.
V Gvahu je nutno vzit i dokumenty Evropskeé komise, na které je nutno se v textu
odkazovat, udélat si reSerSi dosud reSenych projekta, znat anglickou terminologii.
Zalezi na typu projektu, odbornych, organizac¢nich a jazykovych zkuSenostech
nositele projektu. Vysledek — tedy Uspésnost pti hodnoceni projektu — je pfitom
casto velmi nejista (v nékterych typech programt muaze byt 1:2, v jinych ale az
tieba 30%) a navic se jedna o relativné dlouhy proceduralni proces.

Umét psat projekty se stava dalezitym faktorem, ktery by se mél reSit
systémové. Pokud jiz ted’ vime, Ze se vstupem do EU roz8iti moznost pristoupeni
k dalSim programtm podpor a bude zaleZet jenom na nas, jestli tyto penize
ziskame nebo ne, stdva se schopnost psat projekty, jednou z nejdulezitéjSich
podminek pristupu k témto finan¢nim zdrojam. Nemyslim, Ze néco feSi narazove
kurzy psani projekta. Mnohem systematictéjSi se mi zda zavést vyuku psani
projekta do osnov na vysokych Skolach tak, aby jak studenti, tak absolventi byli
schopni sami podavat projekty a tuto svou ziskanou dovednost pienesli dal bud’
jako vyucujici i na stredni Skoly nebo jako zaméstnanci firem anebo majitelé

firem do svych vlastnich aktivit. Teprve tehdy se stane psani projekta rutinou
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a nebude pocitovano ze strany jak univerzit a dalSich védeckych a vyzkumnych
pracovist’, tak podnikatelskych subjektt jako zatéz a prekdzka motivace pro
zapojeni do mezinarodnich programi. Casem jisté vzniknou i profesionalni firmy
zabyvajici se psanim projekta (jiz existuje nékolik ,,prvnich vlaStovek®), ale
budou-li univerzity schopny si tuto ¢innost zajistit z vlastnich zdroja, bude to jisté
efektivnéjsi a cilevédoméjsi cesta.

Vybudovani center psani, podavani a administrace projektd pfi
univerzitach, v nichZz by proSkoleni pracovnici byli schopni dle dodanych
podklada projekty napsat a administrovat, resSit pravni a ekonomické otazky — to
by mohla byt ta spravna cesta. Vérim, Ze pro prvni start-up fazi by se nasla
i podpora z mezinarodnich a snad i tuzemskych zdroji. Re3eni ma jisté vice
variant, ale nejspiS se neda ocekavat, Ze nastanou okamzit¢ a bez aktivity ze
strany univerzit. Do té doby by mély jednotlivé univerzity zvazit v rdmci vnitini
organizac¢ni struktury a svych kompetenci motivacni faktory pro vyzkumné tymy
¢i jednotlivce, ktefi projekt navrhnou a podaji nebo se k projektu jako partnefi

pripoji.
Nékolik doporuceni

Dovoluji si na tomto misté nékolik doporuceni:

1) Jako velmi dileZité povaZuji koncepéni piistup vedeni univerzit k otazce Gcasti
v mezinarodnich programech. Pro toto rozhodnuti je nezbytné se velmi dobie
orientovat ve spektru nabizenych moZnosti a vyuZit moznosti
multidisciplinarity pracovist' jednotlivych fakult a Ustavi a jejich vazeb na
zahranic¢i. Dobra koordinace v rdmci univerzity budi respekt u zahrani¢nich
partneru a zvysuje jejich nabidku pro zapojeni do mezinarodnich projektu.

2) Spoluprace s firmami ma veétsi Sanci na uspéch, logicke seskupeni univerzity
s jednim ¢i dvéma podnikatelskymi subjekty ptsobi solidné a je v konsorciich
vitano.

3) Pri kazdé univerzit¢ pracuje oddeleni ¢i centrum, které se mezinarodnimi
programy zabyva. Jako Uskali vidim u n¢kterych univerzit odtrZeni centra pro
vzdelavani a centra pro vyzkum. Koordinace mezi nimi by méla byt tésnéjsi
a vzajemné aktivnéjsi.

4) Nezbytné je sledovat terminy vyzev pro podavani projektu a terminy uzavérky
pro podavani. Casto se stava, ze velmi dobry zamér projektu ztroskota na
zmesSkani terminu, nebo na velmi kratke lhaté pro napsani navrhu projektu,
jehoz kvalita tim nutné utrpi. N¢kdy je termin jen jeden a neopakuje se.

5) Pro ,,zacatec¢niky* doporucuji pripojit se do co nejvétSiho mnozstvi projekta
jako partner. Ne vSechny projekty budou ptijaty a zkuSenosti ziskané z Ucasti
jsou velmi cenné. Nedoporucuji brat si koordinaci projektu bez zkuSenosti
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z 5.RP. Koordinace integrovanych projekta neni v tuto chvili z nasi strany
ocekavana.

5.a 6. ramcovy program EU

6. ramcovy program EU (2002-2006) jako program pro vyzkum,
technologicky rozvoj a demonstrace predstavuje souhrn akci na evropske drovni,
které financuji a podporuji vyzkum. Stejné jako ptredchozi rdmcové programy
slouzi jako néastroj k prosazeni jednotné evropské politiky v oblasti védy,
vyzkumu a vyvoje. Cilem 6.RP je vytvoreni spolecného vyzkumného evropského
prostoru (European Research Area - ERA).

Zakladnimi rysy programu je evropska a mezinarodni dimenze. Jsou dva
zakladni strategické cile programu: posileni védecké a technologické zakladny
pramyslu a zvysSeni jeho mezinarodni konkurenceschopnosti, které vymezuji
vybér priorit a nastroju. Strategickym cilam také odpovida vybér tematickych
priorit, tzn. Ze nejsou pokryty vSechny oblasti védy a techniky. Na zéklad¢
strategickych cila je stanoven omezeny pocet priorit a vybranych témat.
Z hlediska financovani EU prispiva urcitym procentem z celkovych nakladu
projektu, a to dle typu aktivity a finanéniho modelu. Navrhy projekta se podavaji
dle programovych pravidel k vypsanym terminam vybérovych ftizeni. Perioda
mezi vypsanim vyzvy a terminem uzavérky byva priblizné 3-4 mésice. Vybérové
fizeni trva 2 mésice a stejné tak kontraktacni jednani.

Program je urcen pro studenty vysokych Skol, mladé vyzkumniky
(absolventy VS), skupiny vyzkumnika z univerzit nebo vyzkumnych Ustavd,
zkusené vyzkumniky, uznavané vyzkumniky svétové Urovné, instituce
provozujici vyzkumna zatizeni s mezinarodnim uplatnénim, firmy s inova¢nimi
zamery, malé a stiedni podniky (MSP), asociace sdruzeni MSP, vetrejnou spravu,
organizace a subjekty ze tretich zemi.

Cely program se déli na tfi zakladni bloky: I. Zaméteni a integrace
vyzkumu Spolecenstvi (7 tematickych priorit: 1. Védy o Zivé prirodé, genomika a
biotechnologie pro zdravi, 2. Technologie informaéni spolecnosti,
3. Nanotechnologie a nanovédy, multifunkeéni materialy, nové vyrobni procesy,
4. Letecky a kosmicky vyzkum, 5. Kvalita a nezdvadnost potravin, 6. Udrzitelny
rozvoj, globalni zmény a ekosystémy, 7. Obc¢ané a vladnuti ve znalostni
spole¢nosti — zde napi. 1 otazky eLearningu), Il. Strukturovani ERA, III.
Posilovani zakladu ERA.

Program byl zahajen v listopadu 2002 konferenci v Bruselu, prvni vyzvy

pro podavéani projekta byly vyhlaSeny k 17. prosinci 2002. V tuto chvili jsou
terminy prvnich vyzev vétSinou uzaviené, oteviené jsou kontinualni vyzvy pro
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podavani nékterych typu projektd. V cervnu se ocekava vyhlaseni nékolika
2.vyzev (védy o Zivé prirod¢, udrzitelny rozvoj..., technologie informacni
spole¢nosti...). Kromé toho existuji vyzvy oteviené s kontinualnim podavani
projektu.

MozZnosti univerzit zapojit se do 6.RP se pohybuji v nékolika rovinach:

1. Ucast na projektech tematickych priorit — v tzv. integrovanych projektech
(velké multidisciplinarni projekty), v tzv. sitich excellence (propojovani
univerzitnich pracovist), v projektech typu STREP (typické RTD projekty),
FET (dlouhodobé projekty zakladniho vyzkumu - 2 varianty definovana
témata a volné téma), SSA (podparné aktivity — konference, pracovni nebo
expertni  skupiny, studie, analyzy apod.), CA (koordina¢ni aktivity -
organizace konferenci, propojovani projektd a programu apod.) — rozdil mezi
jednotlivymi typy projektt je v naplni, delce projektu a financovéani apod.;

2. Gcast v ramci Il. bloku — Vyzkum a inovace, Lidskeé zdroje a mobility,
Vyzkumné infrastruktury, Véda a spolec¢nost - ocekavaji se piinosné podnéty k
danym tématam;

3. Gcast v Ill. bloku — Koordinace vyzkumnych aktivit, Vyvoj vyzkumnych
inovacnich politik.

Kromé Gcasti v tematickych prioritach je pro univerzity nejdaleZitéjsSi
program Lidské zdroje a mobilita (HRM) v II. bloku — celkem 11 aktivit - tzv.
Marie Curie staze, stipendia, konference a fetézce akci (konference, seminare
a letni Skoly), projekty hostitelskych instituci apod. tento program vykryva
spektrum potieb instituci od individualnich stazi a vymeén, pies propojovani
pracovist’, poradani akci, po ocenovani vynikajicich kolektiva, praci, vyzkumnika
apod. Spektrum nabidky je velmi Siroké a univerzity mohou vyzivat jak roviny
etablovat se jako hostitelska organizace ¢i centrum excellence, potradani
konferenci, tak individudlnich moznosti vyjezdtd vyzkumniki na staze,
konference, do infrastruktur apod. Nabidky na staze, konference a piistup
k infrastrukturam budou co nejdiive uvedeny na Internetovych strankéach.
V programu Véda a spolecnost se univerzity mohou Ucastnit na vytvaieni vztahu
mezi spolec¢nosti a védou se zaméienim na popularizaci vedy. I1. blok je spis pro
vedeni univerzit pro podporu politik v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje. V 11. a lll.
bloku je stejné schéma typa projekta jako u bloku €. 1. (ve vyzvé je vidy presné
uvedeno jaky typ projektu se ke kterému tématu ocekava). Ke kazdé konkrétni
vyzvé existuje tzv. infopack, ktery obsahuje veSkeré potiebné informace
a dokumenty pro podani navrhu projektu.

Existuji také vyhledavace partnera do projekta, které najdete na strance:
http://www.cordis.lu/fp6/partners.htm . Doporucuji, aby univerzity vlozily na tuto
stranku svuj profil (eventuelné zamér projektu) — je to dalezité, protoze pak se
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o nich vi a jsou samy oslovovany a do projekta vtahovany. Soucasné si samy
mohou volit partnery z dostupnych databazi.

Pro podporu ucasti ¢eskych subjektd v 5. a 6. R&mcovém programu byla
vytvoiena narodni informacni sit NINET, ktera je tvoiena regionalnimi
kontaktnimi organizacemi (v ramci projektu MSMT CR, program EUPRO) ve
vazb¢ na Technologické centrum v Praze jako narodni kontaktni organizaci. Tyto
organizace pusobi jako informa¢ni, poradenska, Skolici a asistencni centra. Pro
oblast jizni Moravy je RKO tvoieno subjekty BIC Brno — Podnikatelské
a inovacni centrum, Vysoke uceni technické v Brn¢ a Chepos-bio, s.r.o. Viele
doporucuji kontaktovat tato centra a udrZzovat s nimi spolupréci. Seznam dalSich
RKO viz http://www.msmt.cz .

Ucast ¢eskych subjektd v 5. rdmcovém programu (1998-2002) byla
hodnocena jako UspéSna. Existuji statistiky za jednotlivé oblasti. Na abstrakty
projekta a partnery se muzete podivat na adrese
http://dbs.cordis.lu/fep/FP5/FP5_PROJI_search.html. V rdmci tohoto ¢lanku bych
si dovolila pro ilustraci uvést jen par ramcovym statistickych udaja: LIFE 90, IST
96, GROWTH 125, EESD 130, INCO Il 23, INNOVATION SME 13,
IMPROVING 79 (obdoba HRM v 6.RP), FP EURATOM 67 — celkem cca 623
projektt s Gcasti partnera z CR. V ramci jednotlivych typt instituci a jednotlivych
tematickych priorit se univerzity umistuji na ¢elnych mistech Zebrickau.

Zdroje informaci k 6. ramcovému programu najdete na strankach:
http://www.cordis.lu/fp6
http://europa.eu.int/comm/index_en.htm
http://www.cordis.lu/fp6/mobility.htm
http://europa.eu.int/comm/research/fp6/mariecurie-actions/home_en.htm
http://www.cordis.lu/fp5/projects.htm
http://www.tc.cz
http://www.bicbrno.cz

Zavér

Univerzity jsou Evropskou komisi jednozna¢né chapany jako klicovy aktér
pii vytvaieni znalostni spole¢nosti. Jejich nezastupitelna role spociva ve vytvaieni
znalosti, v jejim pienosu prostiednictvim procesu vzdélavani a Skoleni, v jejim
Siteni pomoci informacnich a komunikacnich technologii a konecné ve vyuziti
v novych pramyslovych procesech nebo sluzbach. Zapojeni ¢eskych univerzit do
spolupracujicich siti, spolecné feSeni vyzkumnych Ukold v ramci propojenych
evropskych pracovist, vymény a staze vyzkumniki, spole¢né konference a dalSi
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odborné akce, Ucast ve védecko-vyzkumnych projektech — to je velka Sance pro
¢eskou védu, vyzkum a vyvoj. Bylo by Skoda ji nevyuzit.

Je nutné hledat doprovodna systémova opatieni jak na narodni drovni, tak
v internich strukturach univerzit, jak tuto Gc¢ast posilit, vyuzit pro vlastni rozvoj
a posileni sveho vlivu v rdmci Evropy. Z hodnoceni G¢astniki projekta vyplyva,
Ze pres vSechna vySe naznacend negativa, je pro né Ucast v projektech velmi
dulezZita a piinosnad. Nezapojit se v tuto chvili do 6. ramcového programu EU by
mohlo znamenat, nebyt v spravnou chvili na spravném misté. Zustat stranou je
moZna luxus, ktery si nemizeme dovolit.

Autorka pusobi od roku 2000 jako konzultantka evropskych projektz, Uzce
spolupracuje na zajisteni Gkoli projektu MSMT CR pro podporu Ucasti subjekti:
z Ceské republiky v 5. a 6. rdmcovém programu EU (Regionalni kontaktni
organizace pro jizni Moravu) a v projektu podporovaném Bruselem — (Czech
Innovation Relay Centre — CIRC) pro zajisteni uplatnéni vysledki: vyzkumne-
vyvojovych projektiz v ramci nadnarodniho transferu technologii. Spolupracuje s
vedeckymi a univerzitnimi pracovisti, asistuje p7i podavani projektzi. Pisobi jako
externi konzultantka BIC Brno — Podnikatelského a inovacniho centra v Brne. Od
roku 1998 podavala nekolik projektiz do 5.RP a programu EUREKA, které byly
prijaty k financovani. Porada Skoleni pro odbornd pracoviste, informacni
a odborné seminéare.

Kontakt: Mgr. Eva Cerna, IBC, Prikop 4, 602 00 Brno, tel. 605 922 663 (545 176
124), circ.rko@bicbrno.cz, http://www.bicbrno.cz.
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Personalistika Tomase Bati versus moderni Fizeni lidskych
zdrojt

Jifi Kratky
Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni

S piechodem ekonomiky Ceské republiky od centralng planované na trzni
v devadesatych letech minulého stoleti byla spojena i nutnost zménit styl fizeni
podnikt a tim i styl personalni préace. Cesta od ,,kadrovani* k modernimu pojeti
managementu lidskych zdroji neni snadna a mam za to, ze v nejedné organizaci
je k jejimu cili jesté daleko. AvSak i v trznim prostiedi s dlouholetou tradici
dochazi ke zménam v chépani a uskute¢novani personalni politiky organizaci.

Mezi hlavni charakteristiky zmén, které jsou spojeny s piechodem
k modernimu fizeni lidskych zdroja, patii* jednak strategické chapani personalni
prace, tedy orientace na dlouhodobou perspektivu, kalkulace s dlouhodobymi
dusledky vSech krokt v persondlni praci, stejné jako zaméieni na vnéjsi faktory
ovliviujici  fungovani pracovni sily v organizaci (zohlednéni perspektiv
popula¢niho vyvoje, zmén hodnotovych orientaci lidi, Zivotniho stylu, globalniho
i regionalniho ekonomického vyvoje, atp.). Kli¢ovou zménou je pak zapojeni
vSech vedoucich pracovnikia do personalni prace, kdy uZ personalistika neni
oblasti zajmu pouze specializovanych personalisti, ale stdva se kazdodenni

soucasti prace vSech manazerua na vSech arovnich.

S timto posunem souvisi také zména celkove koncepce manazerské prace,
ve které nabyvaji na vyznamu jeji psychologické a sociologicke aspekty. Napf.
tradi¢ni predstavy o top managementu jako strategickém ftizeni provadéném
s dostatecnym nadhledem a odstupem jsou v p#imém rozporu s vyzkumy
sociologt 0 opravdovém obsahu prace top manaZzerd. VéEtSina manazerd, tedy
vcetné téch vrcholovych, travi podstatnou ¢ast svého pracovniho ¢asu rozhovory
s lidmi, aktivitami souvisejicimi s operativnim fizenim a jen malo ¢asu jim zbyvéa
na predpovidani problémi a krizi®. Tradi¢ni daraz na analytické, tzv. ,tvrdé“
techniky v praxi nepostacuje, pro manazery jsou a budou stale vice podstatné tzv.
»mekké* metody, jako jsou naptiklad vidcovské manaZerské schopnosti, umeéni
poskytovat lidem perspektivu, dovednost formulovat podnikovou kulturu, jez je
v souladu s hodnotami a cili organizace.

! Koubek, s. 16

2 Bedrnova, Novy a kol., s. 23
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Presto, Ze v oznaceni soucasnych manazerskych technik pouzivame
terminy ,,nove pristupy*, ,,moderni pojeti“, jsem presvédcen, Ze tyto pristupy
v zasadé nejsou noveé objevené, existovaly davno v minulosti, tiebaze tak nebyly
nazyvany. | pii zavadéni modernich manazerskych technik se miazeme v lecéems
poudit od jiz nezijicich manazert. Ceské podnikatelské prostiedi ma to Stésti, Ze
méa ve své minulosti velikana, jehoZ filozofie podnikani, fizeni organizace di
prave pojeti personalni prace si dodnes zasluhuji dikladné studium.

Touto mimoradnou osobnosti byl Toma$ Bata, zakladatel ve své dobé
nejvétsi svétové firmy na vyrobu obuvi. Tento nadmiru schopny manaZer,
organizator, psycholog, vychovatel a vyjimecény ¢lovék, na jehoz dilo bylo v nasi
zemi po desetileti zapominano, byva mnohymi autory oznacovan za génia. Tomas
Bata nebyl jediny, kdo mél vliv na svétove proslulosti firmy a vytvareni
manazerskych metod oznacenych v pozdéjsi dob¢ ,,ceskad Skola managementu®,
nebot’ po smrti Tomase Bati v roce 1932 firmu fidil, a nutno podotknout Ze také
velmi Uspésne, jeho nevlastni bratr Jan Antonin.

Smyslem mého prispévku je piipomenout, Ze jiz pied téi ¢tvrté stoletim
byly v Batovych zdvodech bézné pouzivany metody tizeni, které dnes
oznacujeme jako ,,nové“ ¢i ,moderni*. | tato skutec¢nost dokazuje vyjimecnost
Bat'ova systému ftizeni, ktery vznikal s nabyvanymi zku$enostmi pfi rastu
podniku, poucenim se z vlastnich chyb. Piiklad Tomase Bati, ¢lovéka bez
vzdelani na prestiznich univerzitdch, maZze byt argumentaci pro ty, jez se pfi
hledani odpovédi na vécnou manaZzerskou otazku, zda je management uménim
nebo védou, priklani spiSe k prvni alternativé. Bata vytvoril komplexni systém
fizeni, ktery je aplikovatelny i v dneSni dobé&. Pochopiteln¢ jej nelze prosté
zkopirovat, je treba prihlédnout ke zménénym podminkdm a specifikaci
soucasnych tizenych objektd. Podobné jako Tomas Bata, ktery nekopiroval své
vzory, ale hledal v nich podnéty.

Filosofie podnikani

Pti studiu odkazu TomaSe Bati, pifi hledani odpovédi na otazku, co bylo
zakladem Bat'ova uspéchu, je tieba vychazet z poznani jeho osobnosti, Zivotni
filosofie, resp. filosofie podnikani, nebot' od té se odviji veSkerd manaZerska
prace. ,\Véirim v clovéka a v to, Ze se zlepduje.“® Tato Bat'ova slova vystihuji jeho
orientaci na zameéstnance jako Klicovy aspekt Uspéchu jakekoliv organizace
a dokazuji dulezitost, kterou Bat'a ptisuzoval uloze lidskych zdroja a jeho fizeni
a také ,,modernost* jeho filosofie podnikani a trvalost jeho odkazu.

% Bata,s. 102
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Budovani ¢lovéka

Jako dalSi dukazy ,,modernosti“ Bat'ova systemu fizeni uvedu piiklady
prvka této soustavy, které souvisi s fizenim lidskych zdroja. Od uvedené filosofie
podnikani lze lehce odvodit jeho vztah k zaméstnancam. Zcela ,,moderni* je
Bat'ovo pojeti zaméstnance jako spolupodnikatele. VVSechny zaméstnance nazyval
spolupracovniky a predevSim je tak chapal. Védél, Ze nebude-li mit kvalitni
spolupracovniky, k Uspéchu mu nepomuze ani ta nejmodernéjsi technika. ,,P7i své
praci nemel jsem na mysli vybudovani zavodu, ale lidi. Vybudoval jsem ¢loveka,
aby byl vykonnéjsi a 1épe slouZil zakaznikizm a on potom vybudoval zavod. Jsem
presvedcen, Ze nejvetSi ztraty v prumyslu a obchodé vznikaji nespravnym
stanoviskem, které zaujima clovek ke své préaci, ke svym spolupracovnikim a ke
svym zakaznikizm. Hlavni dlohou organizatora, jenZ chce vybudovat velky podnik
je, aby vytvoril moralni a psychologickou zakladnu, na niz by se jeho pracovnici
mohli zdarné vyvijet.“* Budovani ¢lovéka znamenalo v Batové pojeti starost
o celkovy rozvoj osobnosti svych zaméstnancu, jejich znalosti, dovednosti,
moralné volnich vlastnosti, vztahu k firmé a k ostatnim zaméstnancam.

Kazdy délnik podnikatelem a spole¢nikem

Bat'a usiloval o to, aby se kazdy jeho délnik citil byt jeho spole¢nikem.
Tvoril proto takovy systém tizeni lidskych zdroja, ktery by zménil délnika, jenz je
pouhym vykonavatelem piikazt ve spolupodnikatele, ktery premysli nad tim, co
déla, snazi sdm sebe zlepSovat a pro kterého neni zaméstnani mistem dosazeni
uspokojujiciho pfijmu pro obZivu za vynalozeni co nejmensiho mnozstvi sil. ,,Aby
clovek vyuzil casu v nejvetSi mire, musi mit to presvedceni, ze prospech z toho
zustane predevSim jemu, nebor jen tak bude pracovat jako na svem vlastnim
policku.“® Bata ugil své spolupracovniky myslet tak, aby jim prace byla zdrojem
uspokojeni nejen finan¢niho, ale i moralniho, snazil se, aby byli citové spojeni
s podnikem. Podle Abrahama Maslowa se tak Bata snazil o dosazeni nejvysSich
manazerskych met, kterymi jsou uspokojeni v hierarchii nejvyse postavenych
potieb, coZ jsou pravé potieby osobniho rozvoje.’

Samosprava dilen
Aby délnici zmeénili postoj ke své praci, nechal je Bat'a pracovat samostatné

a na vlastni zodpovédnost. ,,Zavod je vlastne sdruZzenim mnoha set oddeleni,
znichz kazdé ma veliké moznosti iniciativy a znacnou hospodasskou

4 Bata,s. 95
> PBata,s. 46

®  Blize viz napt. Plaminek, s . 50
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samostatnost. Na rizeni zavodu je zlcastnena velika vetSina lidi v nem
zamestnanych. V cele kazdého oddeleni je vedouci, jehoz postaveni a zpuisob
prace jsou do jisté miry podobny praci najemce. Podnikatele, ktery pracuje
pronajatou dilnou, stroji, energii, vyrobnimi pomzckami, atd. Kazdé oddeleni ma
samostatny Ucet zisku a ztraty s tydennim verejnym vyuctovanim. O zisk z provozu
své dilny se deli tento podnikatel s nejpricinlivejSimi zamestnanci dilny a spravou
zavodu. Vzajemny pomer a spolupraci jednotlivych oddeleni a dilen upravuji
vzajemné obchodni smlouvy. P7i zadavani a predavani praci pocinaji si tato
oddéleni jako cizi podniky. Vzajemna vyména opracovanych polotovar:i, tak
i hotovych vyrobki se déje formou svérdzného obchodu — prodeje.*” Systém
samospravy dilen byl prostiedkem vytvarejicim podminky pro zapojeni Sirokého
okruhu spolupracovnika do pInéni Ukola stanovenych managementem na zakladé
ekonomicke stimulace, ktera nutila kazdého jednotlivce pracovat intenzivné
a efektivné. Naptiklad pfti vysekévani jednotlivych dilci bot z velkych kusu kaze
firma s délnikem uzaviela pti ptebirdni ktze smlouvu na pocet a kvalitu
vyseknutych dilca. Podle vysledku se pak délnik rozdelil s firmou o zisk
vytvoieny nad rdmec smlouvy, piipadné uhradil vzniklou ztratu. Tato skute¢nost
nutila délnika nejen pracovat presné a hospodarné, ale také se zajimat o kvalitu
kuze a jejiho piedchoziho zpracovéani, od koho a za kolik byla kiZe nakoupena,
atp.

PFijimani zaméstnanci

Pii stale v&tdim rozsifovani koncernu® bylo za potiebi piijimat stale nové
pracovniky. V mezivale¢ném obdobi ptichazelo do Bat'ovych zavodu na 160 000
zadosti o prijeti do zaméstnani. Uchaze¢am byly zasilany dotazniky se Sirokym
spektrem otazek za Ucelem ziskani obrazu o jejich pracovnich i osobnostnich
charakteristikach. Krom¢é otadzek na vzdélani obsahoval dotaznik otazky na
majetkové poméry Zadatele a jeho rodiny, jako napiiklad vySe Uspor Zadatele,
vySe nékladd na topeni, pradlo, atp. Pti vybéru budoucich zaméstnanca méla
krom zdravi, inteligence a schopnosti vliv skutecnost, zda uchazec¢ jesté nikde
nepracoval a z jaké socialni skupiny pochazel. Socialné slabsi podle Batovych
zasad méli vétSi motivaci usilovnéji pracovat. Pracovni smlouva byla uzavirana
nejprve na zkuSebni dobu 4 tydnd. Po jejim uplynuti byl zaméstnanec prijat nebo
bez udani davodut propusten.

Vzdélavani a vychova zaméstnanci

Velmi dalezitym prvkem v systému tizeni ve firmé Bata bylo vzdélavani
a vychova zaméstnanci. Cilem bylo jak dale vzdélavat stavajici pracovniky, tak

" Bafa,s.62

® V obdobi mezi sv&tovymi valkami narostl poget zamé&stnancii z cca 5000 na témé 67000
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piedevsim vzdélat a vychovat pro potieby podniku nové mladé lidi. Vzhledem
k velikosti Batovych zavoda bylo mozno vytvorit vlastni soustavu vzdélavacich
instituci od ué¢novskych Skol pro mladé muze a Zeny ve véku 14 let az po Skoly
pro dovzdélani dospélych zaméstnancd, zejmena v cizich jazycich. V dnesni
dobé¢, oznacované jako spolecnost védeni (knowledge society), je zdiraznovana
potieba permanentniho vzdélavani pracovniki a celoZivotniho uceni jako
prostredku zajisténi dlouhodobého rastu ¢lovéka i organizace v neustale se
ménicim prostredi.
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Poradenstvi pro nezaméstnané jako nastroj aktivni politiky
zameéstnanosti

Alina Kubicovéa
Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné

Ve svém prispévku se vénuji poradenstvi pro nezaméstnané jako nastroji
aktivni politiky zaméstnanosti. V minulém roce jsem realizovala studii vénovanou
subjektim  poskytujicim  poradenské  sluzby zejména v  prostoru
moravskoslezského trhu prace. Vysledky komparace jednotlivych instituci
pusobicich v naSem kraji poukazaly na vyrazné rozdily v poskytovaném spektru
poradenskych sluzeb. Tento stav vyplyva z chybéjici spolecné strategie v této
oblasti. Jeji nedostatek je nahrazovan individualni invenci poradca, pricemz velmi
zalezi zda-li teditel ¢i vedouci Ufadu nebo instituce ma pro tuto cinnost
pochopeni. Pfinos provedenych poradenskych intervenci se jisté huie
dokumentuje nez-li vysledky rekvalifikaci nebo verejn¢ prospéSnych praci, ale to
jist¢ neni davod pro¢ se poradenskym sluzbam dlouhodobé nedostava
systémoveého feseni.

Vymezeni pojmu poradenstvi

Poradenstvi je pojem, jenZ se v poslednich letech objevuje stale v novych
souvislostech. Muzeme se dnes setkat s poradenstvim nejen psychologickym,
finan¢nim, ucetnim, pravnim, ale také strategickym, marketingovym.
controllingovym a fadou dalSich. Pozoruhodny se jevi stav, kdy pocet instituci,
které zaméstnavaji poradce a nabizi poradenske sluzby v mnoha raznych oborech
stale roste a pritom British Association for Counselling uznava, Ze neexistuje
schvalené pravidlo, jak a kdy pouzivat pojmy jako jsou poradenstvi ¢i poradce.
The American Counseling Association se rovnéz nesjednotilo na zadné oficialni
definici poradenstvi (Feltham 2000 s 5).

Ztrejmé nepujde o nic mimoradné originalniho, kdyZ zde uvedu, jak obtizné
je definovat poradenstvi. Stejné tak presné odliSit poradenstvi od piibuznych
aktivit neni snadné. Pravdépodobn¢ by bylo jednodussi uvest to ¢im poradenstvi
neni. Existuje mnoho faktora, které ¢ini samotnou definici poradenstvi
nesnadnou. Jedné se o rozdilné historické a kulturni pozadi raznych zemi, ve
kterych poradenstvi vznikalo a rozvijelo se mnohdy velmi odliSnymi cestami.
Soucasna nepiehlednost na strané subjektd, ktefi nabizi poradenske sluzby rovnéz
neprispiva ke klarifikaci v této oblasti. Pietrvava i nadale sémantickd nejasnost
pojmu. Problematicka zustdva otazka profese poradce a vymezeni jeho
kompetenci. Ve skute¢nosti nachazime mnoho profesi, které mezi jinym cini
svym obsahem rovnéz poradenstvi.
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Zjistujeme tedy, Ze na zdanlivé jednoduchou otazku ,Co je to
poradenstvi?“ nenachazime jednoduchou odpovéd. Misto toho se setkavame
srozdilnymi nazory mnoha autori. V této situaci se jako urcité jednotici
vychodisko jevi nahliZzeni na poradenstvi jako na proces a zkoumani poradenstvi
jako socialniho fenomeénu.

Hartl (2001) hovoii o poradenstvi jako o profesionalnim vedeni pricemz
k ziskani potiebnych udaju o klientovi poradce vyuZiva piedevsim psychologické
techniky. K cili poradenstvi Hartl poznamenava, Ze jde o pomoc odhalit
arozvinout ty klientovy moZnosti, které ovliviwuji Uroven osobniho Stésti
a socialni uzite¢nosti.

Pro Felthama (2000) je poradenstvi formou pomoci lidem, ktefi pomoc
potiebuji. Zpravidla se v ramci poradenstvi setkavaji dva jedinci, kteti spolu
diskutuji o problémech. Muze se jednat take o ptipad, kdy jeden ¢lovék méa néco
co ten druhy hled& nebo by rad rovnéz ziskal. Pficemz v zavislosti na prostiedi, ve
kterém se poradenstvi odehrava se forma a pribéh poradenstvi maze velmi lisit.

The Oxford English Dictionary (Feltham 2000 s. 7) definuje poradenstvi
nasledujicim zptasobem: ,,...poskytovani nebo ziskavani rady, konzultace...
poskytovani rady na osobni, socialni, psychologicky atp. problém, jedna se
o povolani (v psychologii), formu psychoterapie béhem které poradce piijiméa
tolerantni a podpurnou roli, vede klienta k feSeni jeho vlastnich problému®.

Feltham (2000 s 7) poukazuje v anglickém kontextu na historické spojeni
poradenstvi s poskytovanim pravni rady. Pravni konotace poradenstvi (counsel) se
ve Spojeném krélovstvi manifestovala v minulosti tim, Ze Slo piedevSim v této
souvislosti o pravni radu, ,counsellor at law", byl advokatem, pravnim
zastupcem.V anglic¢tiné slovo ,counsel je etymologicky spojeno se slovem
council a mé proto souvislost s procesem rozhodovacim v mnoha raznych
oblastech.

Timms a Timms ve svém slovniku Dictionary of Social Welfare z roku
1982 (Feltham 2000 s. 8) uvadi, Ze poradenstvi je: ,,0sobni vztah v némz poradce
vyuziva vlastni Zivotni zkuSenosti, aby pomohl rozsitit klientovo porozumeéni
a timto ucinil jeho rozhodnuti lepSimi.* Tato autorska dvojice si dale u tohoto
pojmu VvSiméa raznorodosti prostredi, ve kterem se poradenstvi realizuje casto
I neprofesionaly, ktefi prosli stejnymi nebo podobnymi zkuSenostmi jako ti, jez
hledaji Gtéchu. Timms a Timms zdaraznili rovnéz duvérnost a nedirektivnost
poradenstvi.
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Prvni specializovany slovnik poradenstvi z roku 1993, jehoz autory byli
Feltham a Dryden, definuje poradenstvi jako: ,vztah, ktery je postaven na
urcitych pravidlech, které aplikuji jednu nebo nékolik psychologickych teorii,
urcity soubor komunikacnich dovednosti, modifikovanych zkuSenostmi, intuici
a jinymi interpersonalnimi faktory, které slouzi klientovi, jeho osobnim zajmum,
problémim a aspiracim. Jeho dominantnim étosem je spiSe facilitovat nezli
poskytovat rady nebo natlak. MuZe trvat kratce nebo taky velmi dlouho, miZe
probihat v organiza¢nim nebo soukromém prostiedi a muze, ale také nemusi se
piekryvat s praktickymi, Iékaiskymi ¢i jinymi zaleZitostmi osobniho prospéchu.”
(Feltham 2000 s. 8)

Poradenstvi se charakterizuje jistymi pravidly v jejichz pozadi je eticky
vedena snaha poradce pomoct klientovi v rdmci striktiné vymezenych moznosti.
Poradensk& praxe vychazi z psychoterapeutickych teorii a teorii osobnosti. Jde
0 soubor naucenych dovednosti a profesionalnich aktivit nikoliv vrozenych
talentd, nahodilych a situacnich pocitd. Poradcovy zavéry jsou piedevsim
zalozZeny na poznatcich socialnich véd, piesto jistou roli zde hraje intuice a zdravy
rozum. (Feltham 2000)

F. Steele (Kubr 1986) zdaraziuje zejména obsahovou, procesualni
a strukturalni  rovinu poradenstvi, pricemz poradce nenese skute¢nou
odpovédnost, nybrz pomaha tém, kteti tuto odpoveédnost maji.

Nelson (1995) ve své charakteristice poradenstvi vyjmenovava tyto tii
aspekty:

1. Pomahajici vztah - podminkou nutnou k GspéSnému poradenstvi je efektivni
vztah mezi poradcem a klientem. Esenci takového vztahu jsou: empatické
porozumeéni, respektovani Kklientovych moznosti fidit svij vlastni zivot
a kongruence neboli opravdovost. Klicovd je zde ovSem i dovednost
naslouchani.

2. Repertoar intervenci neboli soubor poradenskych metod a strategii - Corsiniho
tzv. ,,who-how-whom* pravidlo, podtrhujici daleZitost toho: kdo a jak déla pro
koho, aplikované na poradenstvi piipomina, Ze nejen samotné metody, ale
i osobnost poradce i klienta jsou stejné dulezité béhem intervence.

3. Psychologicky proces odehravajici se mezi poradcem a klientem - tento proces
probihd rovnéz uvnitt klienta samotného, v jeno mysli nejen béhem setkani
poradce s klientem, ale i mezi a po ukonceni poradenstvi.

Poradenstvi vychazi z interdisciplinarniho prostiedi a soucasné je
aplikovano v ramci raznych obora. Lze jej definovat jako soubor odbornych
dovednosti a metod, které mohou byt pouzity v ramci nékolika profesi. Snad
nejvice v minulosti tézilo poradenstvi z psychologie, mnoho klicovych osobnosti
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poradenstvi bylo pravé psychology. Zda se vSak, Ze tato etapa je jiz prekonana
a nové poradenské koncepce dnes prezentuji mnozi nepsychologove.

Vymezeni obsahu poradenstvi pro nezaméstnané

Z vySe uvedeného vyplyvda, Ze poradenstvi je pojem jenz v sobé skryva
mnoho obsahii a forem. Tak naptiklad lze poradenstvi chapat jako ¢innost, proces
vymeény informaci, nabizenou sluzbu ¢i formu pomoci. Jde také o metodu prace
lidi, jejichZ hlavnim zaméstnanim neni poradenstvi, ale na priklad vyuka, Skoleni,
poskytovani pomoci.

Ve zpravé EUROCOUNSELu Watt (1996) vymezil poradenstvi (counselling)
jako pojem v némz je obsazeno:
- poskytovani informaci
- doporuceni
- vedeni
- poradenstvi
Plant se (2001) domniva, Ze poradenské vedeni (guidance) je néco vic nez jen
»face to face” interview a dodava patnact aktivit, které jsou jeho soucésti. Jedna
se O:
- informovani (informing)
- poskytovani rad (advicing)
- hodnoceni (assessing)
- uceni (teaching)
- zmocnovani (enabling)
- podporovani — hajeni (advocating)
- navazovani kontaktu (networking)
- poskytovani zpétné vazby (feeding back)
- fizeni (managing)
- Inovovani/systémova zména (innovation/system change)
- usmeérnovani (signposting)
- mentorovani (mentoring)
- predvadéni pracovnich zkuSenosti nebo ,,ochutnavka® vyuky (sampling work
experience or learning tasters)
- doplnujici sledovani (following up)

Domnivam se, Ze poradenstvi pro nezaméstnané je druhem kariérového
poradenstvi, jehoZz hlavnim ukolem je vedeni klienta postradajicich nejcastéji
jednu ze tii komponent:

a) dovednosti,
b) osobni jistota,
c) smysl.
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Poradensky proces proto slouzi k odhaleni urcitych nedostatkd, k aktivizaci
a monitorovani prabéhu procesu zmén vedoucich ke zvySeni zaméstnatelnosti
klientu.

Poradenstvi v kontextu globalnich zmén

Pti analyzovani poradenstvi v mezinarodnim kontextu celime znac¢nym
obtizim, které jsme jiZz uvedli v Gvodu. Jedna se nejen o sémanticky problém,
nesnaze vznikaji i z davodu odliSnych institucionalnich podminek, ale
i historického vyvoje a tradice na tomto Gseku sluZeb.

Watt and Esbroeck (1998) se zabyvali rozdilem v anglosaském prostiedi
mezi pojmy ‘guidance’ a ‘counselling’. V piipadé této dvojice pojmu vznika v
ceském piekladu mnoho nejasnosti. Pokud counselling chdpeme jako poradenstvi,
¢im je potom guidance? Guidance je pojem, ktery se pouziva v literatuie
v kontextu poradenskych sluzeb. Jeho obsah prirovnavaji Woolfe a Dryden
k deStniku, pod kterym se skryvaji razné piichazejici v uvahu elementy, jako
napt.: skupinova prace, poskytovani informaci, vyucovani, svépomocné aktivity,
hodnoceni, ale i individualni poradenska prace. (Woolfe , Dryden 1996 s.460).
Watt and Esbroeck (1998) vidi zéasadni rozdil mezi counselling a guidance
v direktivnosti ¢i nedirektivnosti. Guidance chapou jako obecnéjsi pojem
avymezuji jej jako direktivni druh sluZzeb, counselling pak vnimaji jako
nedirektivni.

Poradenstvi na trhu prace ma dlouholetou tradici. Kariérové poradenstvi
piitom vzdy Uzce souviselo s ekonomickou strukturou spolecnosti. Napriklad
v 50. letech 20. stoleti ve Finsku kariérové poradenstvi sehralo dalezitou roli
doprovazejice politiku nastartovani ekonomického rastu.V 60. letech se rozvoj
vyraznéji projevil, zem¢ se transformovala z pavodné zemedélské na industriélni.
V 70. letech kariérové poradenstvi bylo nastrojem jenz napomahal profesni
mobilité velké ¢asti obyvatelstva. V pozd¢jSim obdobi se kariérové poradenstvi
stalo soucasti socidlnich sluzeb (welfare state service) a soustiedilo se na
odstranovani néasledkti nezaméstnanosti a poradenské vedeni nezaméstnanych
(Onnismaa, Viljamaa 1999). Od poloviny 90. let minulého stoleti v dusledku
ekonomické krize se Finsko potykalo s nezaméstnanosti, kterd v celostatnim
praméru dosahovala 15% - 18%. Aktualn¢ se v této zemi nezaméstnanost
pohybuje kolem 9%, velkym problémem vSak zustava vysoky podil dlouhodobé
nezaméstnanych.

V soucasné dob¢ zanika prostor pro celozivotni zaméstnani, linearni vyvoj
kariéry se stava minulosti a ekonomicky aktivni populace ve vSech vyspélych
zemich je konfrontovana s cetnymi zménami a diskontinuitami ve svem
profesnim zivoté. Je jisté nutneé prezkoumat menici se realitu, abychom lépe
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porozuméli potrebam obou stran trhu prace a dokazali definovat nové funkce
poradenstvi.

Prinos poradenstvi na trhu prace

Duvodem, pro¢ v poslednich letech v EU roste vyznam poradenstvi jako
nastroje APZ je, Ze informovani, vzdélavaci ¢i pracovni programy nejsou s to
zajistit ekonomickou ani socialni reintegraci téch, kteti jsou dlouhodobé
nezameéstnani.

Moznosti poradenstvi se stupiuji v kombinaci s jinymi nastroji APZ, jen
tak Ize zabranit ztraté ekonomickych i lidskych zdroji. Pfinosem poradenstvi je,
ze vede k efektivnimu vyuziti prostiedki vénovanych na jina opatieni APZ. Stéle
diskutovanym problémem ztstava zptisob méteni efektivity poradenskych sluzeb.

ZAvér

Nedomnivam se, Ze nezaméstnanost rovna se nemoc a nechci ani tento jev
zbyte¢né patologizovat. Nazor, ktery piednesl Smajs (Buchtova 2002) ziejmé
s jistou nadsazkou, Ze se ¢asem miZe prace davat jen na lékaisky predpis,
v oblastech, kde se na jedno volné pracovni misto hlasi stovka uchazeca
0 zaméstnani (coz je napiiklad realita okresu Karvina), vSak uZ nezni zcela
absurdné. V podminkéach, kdy trh nedokdze zaméstnat vyznamnou ¢ast populace
a stat nenabidne nezaméstnanym déle neZz Sest mésici nic vic nez jen Zivotni
minimum vznikd paradoxni situace, v niZ pociti narast prace lékafi, socialni
pracovnici, policisté ¢i soudci.
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Podnikatelské organizace

Antonin Malach
Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity v Brné

Obcané i staty vykonali nejvetsi dila technicka i kulturni, kdykoli pracovali
spolecne, se vzajemnou duveérou, s jasne vytycenymi cili, respektujice
vzajemna prava.

J.A. Bara: Budujeme stat, Zlin 1938

Anotace

Prispévek se zabyva strukturou a naplini podnikatelskych instituci CR. Seznamuje
s vysledky vyzkumu podnikatelského prost/edi v ramci vyzkumnych projekt
realizovanych tymem Masarykovy univerzity v Brne

Uvodem

Pro orientaci absolventt vysokych Skol muaze byt uzite¢né vyznat se
v problematice rozvoje podnikani vcetné systému podpor podnikéni. Kontakty,
smeétujici k opatreni pracovniho mista nebo ke sluzebnimu jednani neprobihaji
pouze pfimo s podniky, ale casto se odehravaji na drovni podnikatelskych
instituci. V souvislosti s reformou vetejné spravy a s piipravou vstupu CR do EU
dochdzi ke zménam, které jsou predmétem zkoumani tymu Masarykovy
univerzity — Ekonomicko-spravni fakulty. Jde o reSeni téchto projekta:

e Teoretické a metodologické aspekty institucionalni podpory podnikani —
GAAV na léta 2002-2005

e Profesni samospréava jako fenomén ob¢anské spole¢nosti GA CR na léta 2002-
2004

e Faktory efektivnosti rozvoje regionit — MSMT na léta 1999-2003 (2004)

V ramci reSeni byly zmapovany hlavni podnikatelské organizace, jejich naplné
¢innosti a doslo ke srovnani adekvatnich instituci v zemich EU.
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Profesni organizace podnikatelia v CR

Zajmova samosprava v CR je pomérné malo piehlednd. Zahrnuje
organizace s riaznymi nazvy: komory, svazy, spolecenstva, asociace, spole¢nosti,
sdruzeni, cechy apod. Tyto instituce usiluji o ochranu opravnénych zama
podnikatelt, poskytuji jim razné sluzby. Schéma ukazuje skupiny instituci. Mezi
nimi méa zvlastni vyznam Rada hospodéaiské a socialni dohody (tripartita), ktera
jedna v zastoupeni tii sloZek: stat, odbory a podnikatelska rada (svaz pramyslu a
dopravy, konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazt, hospodarska
komora).

I=’

g\ HA Poradenstvi

I

COdbory |
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Rada hospodafské a | 7 dopravy (SF) = Swaz fesklychoa
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— swazii (KEZFPE) - iFnd i
CEBRE — Cesks Hosm ok f{f;?r‘;cm ehehedat
EVROPSKA | — | podnikatelsks — e . o
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Evropskia a mezinarodni uskupeni

Mezi nejvyznamngjsi instituce patii Hospodaiska komora CR. Vznik
Hospodaiske a agrarni komory k podpore podnikatelskych aktivit, k prosazovani
a ochrané zajma a ;k zajiStovani potieb svych ¢lenta vcetné vzdelavani podnitil
spole¢ny zakon ¢. 301/1992 Sh.ve znéni zakona ¢. 121/1993 Sb. a ¢. 224/1994 Sb.

Regionalni unie zahrnuje Krajské hospodéaiské komory, nové vytvoiené po
reformé verejné spravy, kdy vzniklo 14 kraju. Piedpoklada se, ze nyn¢jSi okresni
komory se budou transformovat symetricky s povérenymi obcemi 111, Prvni
zkusenosti jsou s informaénimi misty pro podnikatele (IMP).

Profesni unie predstavuje ,zivnostenska spolecenstva“, podle litery
soucasneho zakona. Uvazuje se (podle jednani pracovni skupiny z roku 2000), ze
by mohla nahradit podle rozhodnuti c¢lenské zékladny i funkci dosavadni
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaza a vykonavat tak funkci
zaméstnaneckého svazu veetné kolektivniho vyjednavani tripartiteé.
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Obdobné organizace jsou reprezentaénimi piedstaviteli podnikatela
v zemich EU. V sousednim Rakousku a Némecku je c¢lenstvi v komorach
povinne, takze jde o velmi pocetné organizace se znacnym vlivem.

Mezi organizace zabyvajici se rozvojem podnikéani tizené statem patii
piedevsim Ministerstvo pramyslu a obchodu, které fidi Agenturu pro rozvoj
podnikani, agenturu pro zahrani¢ni investice Czechlnvest, pro podporu obchodu
CzechTrade pro podporu pramyslu Czechindustry. Ve vztahu k poskytovani
podpor pasobi Ceskomoravska zarueni a rozvojova banka. Poradenskou &innost
vyvijeji Regionalni poradenskd a informacni centra (RPIC), Podnikatelska
a inovacni centra (BIC) a dalsi.

Vysledky vyzkumu

Cilem vySe uvedeného vyzkumu bylo prispét ke zlepSeni sou¢asného stavu
vnitini - organizovanosti  podnikateld a efektivnosti  podpor  podnikani
v podminkéach probihajici reformy vetejné spravy a vrcholici piipravy na vstup do
Evropské unie. Tento obecny cil byl operacionalizovan do dilcich cila se
specifikaci prinosu v oblasti rozvoje teorie, potieb praxe a vzdélavani ve snaze

Vv /s

prispét take k vyssi efektivnosti vynakladanych veiejnych finan¢nich prostiedki
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tim, Ze na jejich Ucelné pridélovani a transparentni vyuzivani budou mit vétsi vliv
samospravné podnikatelské organizace jako vyznamny prvek obcanské
spolecnosti.

Osloveny byly tyto skupiny respondenta: podnikatelé, pracovnici
hospodéaiskych komor, pracovnici jinych komor, funkcionati a ¢lenové profesnich
spolka, pracovnici verejné spravy, pracovnici Gtvara, kde se registruji
podnikatelé, poradenské, servisni, vzdélavaci aj. pomocné Utvary pro rozvoj
podnikani a pracovnici uplatiujici vnéjsi vliv na rozvoj podnikani.

Z tady feSenych probléma naznacime jen dva: ¢lenstvi v samospravné
podnikatelske instituci a piekdzky podnikani. Prvni otazka specifikuje nazory na
povinnost ¢lenstvi v komorach, je patrny velky rozdil mezi ndzorem podnikatelt
a ndzorem piedstaviteli hospodarskych komor. Zatimco podnikatelé se z velké
casti vyjadrili pro dobrovolné ¢lenstvi (87,2%), respondenti z fad hospodéaiskych
komor byli témér stejnou mérou (85,7%) pro povinné ¢lenstvi. Pracovnici verejne
spravy byli také spiSe pro dobrovolné ¢lenstvi (51,6%), i kdyZz u nich nebyla
zanedbatelnd ani cast, kterd preferuje povinné ¢lenstvi (35,5%).

Graf ¢. 1: Podle vaSich zkuSenosti by élenstvi komorach apod. mélo byt
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Co se tyké piekadzek v podnikani, podnikatelé spatiuji hlavni piekazku v
nedostatecné legislativé, a to ze 71,4 % miry souhlasu, jak lze sledovat v
piipojeném grafu. Na druhém misté trapi podnikatele platebni neschopnost
partnera a zékaznika (52,4 % ). 40,5 % miry souhlasu respondentd se tyka rastu
domaci konkurence a 28,6 %
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Graf ¢&. 2: Se kterymi problémy se setkavate pri podnikatelské ¢innosti?
(mira souhlasu v %)
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Pfiprava naSich studentli na etické a moralni standardy
platnée
v zemich Evropské unie

Vladimir Slamecka
Ceské vysoké uceni technické v Praze, Fakulta elektrotechnicka, Poradenské
stredisko pro studenty

Nevim, jestli je vyhodou psat prispévek do sborniku pied ¢i po vlastnim
jednani konference. Oboji ma jisté svoje klady i zapory; ja jsem byl okolnostmi
piinucen zvolit variantu druhou a tak se pokusim do tohoto ¢lanku zahrnout nejen
to, co tvorilo vlastni obsah mého vystoupeni, ale i reakce na n¢j a vabec celkovou
atmosféru jednani. A uz hned na poc¢atku bych rad pripadného ¢tenaie upozornil,
Ze téma mého piispévku se od téch ostatnich pomérné hodné lisi!

Cela naSe spolec¢nost se intenzivné pripravuje na vstup do Evropské unie,
ke kterému by mélo dojit v pristim roce, tedy v roce 2004. Pozornost je upiena
piedevsim na ekonomickou, pravni ¢i technologickou kompatibilitu s timto
spolec¢enstvim. Je to jisté nutné a potiebne, ale nezpochybnitelny je i jiny aspekt:
pripravujeme-li se v této - mohli bychom fici - materiélni sféfe, neméli bychom
opomijet sféru mozna daleko dulezitéjsi, totiz sféru etickou, mravni, prosté sféru
duchovni. VétSina ¢eskych politika ¢i ekonomu se v tuto chvili jisté usméje a jen
nevéricné zakrouti hlavou. Mozna podobng, jak to pred nedavnem ucinil ¢esky
delegat v EU, poslanec a mistopiedseda ODS, Jan Zahradil (Lidové noviny,
8. Unora 2003), kdyZz pii projedndvani preambule ,ustavy* Evropské unie se
uvazovalo i o pfipomenuti Boha jako jednoho ze zdroju ,,pravdy, spravedinosti,
dobra a krasy* v evropské duchovni tradici. Zastupce naSi zemé proti této
mysSlence ostie vystoupil a nazval jakoukoliv zminku o Bohu ,,hloupym napadem,
jenz by pouze podnécoval neshody*. Ponechejme stranou, Ze pattime
mohli oc¢ekavat, a radéji si uvédomme, co pro nas bude znamenat vstup do EU
praveé v této oblasti. Chystdme se totiz vstoupit do bran spolecenstvi, které vice
nez kterékoliv jiné stoji na duchovnich hodnotach, vyrostlych v naSi
euroatlantické civilizaci z krestanstvi.

Neuskodi ptipomenout si idedly muzt, stojicich u zrodu Evropského
spolec¢enstvi (o Evropské unii mluvime az od roku 1995). TehdejSi némecky
spolkovy kanclér Dr. Konrad Adenauer, francouzsky ministr zahrani¢i Robert
Schumann a italsky politik Alcido de Gasperi byli mimo jiné hluboce véricimi
kiestany. Veédéli, Ze budouci Evropa bude silnd a zaroven zbavena odvékych
valek a nepratelstvi, bude-li vybudovéna na pevnych duchovnich zékladech:
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vsSichni tfi tyto zaklady spatfovali predevSim v kiestanskych idealech, které
formuiji stary kontinent po témér dveé tisicileti. Védomé navazali na snahy prvniho
propagatora myslenky jednotné Evropy a prvniho skute¢ného Evropana
v d¢jinach starého kontinentu, sv. Vojtécha. Druhy prazsky biskup a mucednik
byl predevsim muzem hlubokého a proziravého intelektu. Uz tehdy, na prahu
prvniho tisicileti kiestanskeé éry, si byl védom, Ze jen tehdy bude Evropa skute¢né
silnd, stabilni a schopna se ubranit, bude-li zakotvena v Kristu. Pojilo ho piatelstvi
s jednim z nejmocnéjSich muza té doby, némeckym cisarem Otou Ill., procestoval
vétsinu evropskych metropoli, uvedl do Cech benediktinsky iad, ktery tehdy
piedstavoval mocny nastroj kulturizace Evropy, a nakonec skoncil jako mucednik
na biezich Baltu. Paradoxn& vyhnan Cechy ze své zemé, kterad nemohla pochopit,
v jakém ideovém okruhu maze dozrat v plnohodnotny narod Evropy,
soumgtitelny se svymi sousedy. Ze ndm podobné nebezpeéi hrozilo v nasich
pohnutych dégjinach ¢asto a hrozi snad i ted’, ptipomina kralovéhradecky biskup
Mons. Dominik Duka:

My, jako narod, musime dat velky pozor na jedno nebezpeci. Jedna se o naSe
uzavreni se do sebe. NaSe presvedceni o tom, Ze neni nad nas, Ze si sami stacime,
a Ze vSichni ostatni nas musi poslouchat. Uvedomme si, kolikrat v dejinach jsme
promeskali svoji Sanci. I my stojime dnes na rozhranni nového veku. A znovu je
nam kladena otéazka, zda promeSkame svoji Sanci. My se budeme muset ptat sami
sebe, zda v ramci kresranské civilizace pat/fime do spolecenstvi tech, ktesi
vytvorili evropske déjiny a evropskou kulturu.

To, Ze kiestanské idealy staly u zrodu jednotné Evropy, jeSté neznamena,
Ze byly v prabehu dalSich let opustény. Lide, Zijici v prostoru Evropske unie,
dodnes vychazeji z kiest'anskych hodnot, ve svem osobnim i profesnim zZivoté se
opiraji o mravni idealy, hlasané kiestanstvim, a védomé buduji svaj Zivot na
zakladech, vytvoienych nabozenstvim, které Evropé téméi dve tisicileti vtiskuje
tvar. Kdybychom snad s timto ndzorem nesouhlasili, staci si jen pfipomenout, Ze
drtiva vétSina tzv. lidskych prav ¢i jinych vymozenosti euroamerické civilizace
neni nic jiného neZ reflexe Desatera a ostatnich biblickych mravnich zésad, které
postupem veéku promeénily srdce i mysl Evropant. Sociélni politika, péce
o nemocné ¢i jinak handicapované, vztah k détem a starym lidem nebo péce
0 vzdélani nejsou ni¢im jinym nez uskutecnénim Kristova prikdzani: Milujte se
navzajem, jako jsem ja miloval vas! A to ani neptipomindm podil téchto ideald na
rozvoji evropské veédy a vzdélanosti, na které méa kiestanstvi se svoji laskou
a uctou k pravdé a poznani zasadni podil!

Chceme-li do tohoto prostoru vstoupit skutec¢né pripraveni a pritom zustat v
prostiedi integrujici se Evropy v globalnim svété sami sebou, nemtzeme tyto
duchovni koteny ignorovat. Dopustili bychom se tragického omylu, nebot
bychom nepochopili, Ze zdrava, konkurenceschopna ekonomika vyrista
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piedevsim z hlubokych, mravné odpovédnych zésad jejich nositela. Ztratili
bychom zahy i svoji identitu, nebot’ narod, ktery nezné svoje koieny a nestavi na
nich, nema silu k pieziti, byt by hospodarsky byl jakkoliv na vysi! Na poc¢atku
2. svétové valky to prekrasné vyjadril basnik Vladimir Holan (1940):

jenomZe sama zeme pravi: bez ryzi transcendentaly
se Za&dna stavba nedostavi
nikdy, ach nikdy nedostavi...

Budovat tuto transcendentalu, kterd da naSemu evropanskému snaZeni
skute¢né hluboky duchovni rozmér, znamenéa vénovat se na tomto poli piedevsim
mladym lidem, ktefi piedstavuji budoucnost naSeho naroda v jednotné Evropé. Uz
od stredovéku se tomuto vzneSenéemu Ukolu vénovaly predevSim univerzity;
instituce, které bojovaly zbranémi ducha proti ve vSech dobach ptitomnemu
a nepozorovan¢ se plizicimu materialismu. Tehdy i dnes by mély byt univerzity
piednostnimi ucitelkami a propagatorkami hodnot, které pretrvavaji staleti a bez
kterych nemuze byt Zadné dobré a kvalitni lidské dilo vybudovano. Nenaucime-li
témto hodnotam piedevSim mladou generaci, mizeme uz ted’ zapomenout na
SVoji pevnou pozici v budouci jednotné Evropé. Tyto skute¢nosti si samoziejmé
uvédomujeme i na nadi $kole, Ceském vysokém uéeni technickém v Praze,
jedné z nejstarSich technickych univerzit v Evropé. Zdalo by se, Ze technik,
piipraveny uplatnit se v nové Evropé, musi byt piedevsim vynikajicim
odbornikem, schopnym vyuZivat nejnov¢jSich védeckych vyzkumi, aplikovanych
ve Spickovych technologiich. To je jisté pravda a ucitelé i studenti naSi Skoly se
o to vice ¢i men¢ snazi. Ale tento technik - absolvent pro novou, jednotnou
Evropu - musi byt i vynikajicim ¢lovékem, opirajicim se o pevné moralni zasady,
jak ostatné zaznélo na tomto foru i z Ust mnoha mych prediec¢niki. Dokud tuto
skute¢nost nepochopime a nezaéneme podle ni také Zit, bude naSe misto ve
spolecenstvi vyspélych evropskych demokracii vZzdy ohrozené a nejisté.

Pokusim se alespon ve stru¢nosti nac¢rtnout zakladni smeéry, kterymi se
snaZzime tyto zasady v praxi uskute¢novat. Omezim se pfitom zejména na situaci
na Fakulté elektrotechnické CVUT v Praze, jejimZ jsem jednak absolventem,
jednak také ucitelem. Je pro fakultu velkym piinosem, Ze jeji vedeni,
reprezentované zejména dékanem fakulty, Prof. Ing. Vladimirem Kucerou,
DrSc., si uvédomuje, Ze i vysokoskolsky pedagog je nejen odbornikem ve svém
oboru, ale také vychovatelem, rddcem a ptrikladem studentam, tedy pedagogem
v pravém slova smyslu - tim, kdo vede mladez na jeji cesté lidského i duchovniho
zrani. Pomineme-li osobni vzor, kterym by kazdy ucitel m¢l pro svoje studenty
byt, snazime se o jejich dalSi lidskou a osobnostni formaci zejména serii
humanitnich pfedméta, které tvoii na nasi fakult¢ nedilnou soucast vyuky. Kazdy
student jak prezencni, tak i kombinovaneé formy studia, je povinen absolvovat
n¢kolik takovych piedméti. A ma opravdu z ceho vybirat: nabidka zacina

40



n¢kolika filosofickymi predméty, zahrnuje téZ teologii ¢i etiku, sociologii,
psychologii ¢i manazerskou psychologii, etiku vypocetni techniky a modernich
komunikacnich technologii a v neposledni radé radu predmétt, mapujicich dejiny
lidstva, resp. védy a techniky, od pocatku az po soucasnost. VétSina téchto
piedméta je specidlné zamétrena na budouci techniky a respektuje mozna specifika
jejich profesniho Zivota. Soucasti vyuky byvaji samostatné referaty studentu,
¢asto doplnované bouilivymi diskusemi a disputacemi, jak tomu ostatn¢ byvalo
uZ na stiedovekych univerzitach,

Vyuku téchto, tzv. humanitnich piredméta, zajiStuje na Fakulté
elektrotechnické Katedra ekonomiky, manazerstvi a humanitnich véd, vedena
uz po nekolik funkenich obdobi Prof. Ing. Gustavem Tomkem, DrSc. Vyuka
humanitnich pfedméta neni ale zdaleka jedina zvlastnost, kterou bychom mobhli
této katedie ,,pricist” k dobru. Je téz garantem magisterského studijniho programu
»~Ekonomika a tizeni elektrotechniky a energetiky*, ktery si kazdoroéné voli jak
rada bakalaru z nasi fakulty, tak i z ostatnich technickych Skol. Absolventi tohoto
programu jsou jednak inzenyry elektrotechniky, jednak také kvalitnimi ekonomy
a manazery, pricemz svoje vzdélani si mohou jeSté¢ prohloubit néslednym
doktorskym studiem. NaSe fakulta tak odpovida na jednoznac¢ny trend na trhu
prace, ktery Zada jak Spickové techniky, tak také ekonomicky a manaZzersky
sb¢hlé  odborniky. Nemusim jist¢ pripominat, Ze o absolventy tohoto
magisterského i doktorského programu je velky zajem jak u nés, tak i v zahranici.
Odpovidd tomu ostatné i fada uznani, kterych se dostava naSim studentim
i doktorandim na prestiznich tuzemskych i zahranicich konferencich, soutézich ¢i
jinych akcich.

Nedilnou soucéasti struktur univerzit v zahrani¢i a snad uz i u nas je
vysokoskolské poradenstvi. Ani v této oblasti se nema Fakulta elektrotechnicka za
co stydét. Zahy po zméné spolecenského ziizeni v naSi vlasti vzniklo na nasSi
fakult¢ Poradenské stiredisko pro studenty. V soucasné dob¢ je jeho ¢innost
zajistovana Mgr. Petrou Halirovou, kterd ve stredisku pracuje od kvétna 2002
na plny Uvazek, a dale nékolika externimi spolupracovniky. Stredisko nabizi
kromé profesn¢ pracovniho poradenstvi téZ poradenstvi studijni, psychologické
a duchovni. Mésicné se na tomto pracovisti vystridaji desitky studentu, pricemz
objemem prace pievazuje poradenstvi pracovné - profesni a studijni. V roce 1996
vznikl pii Poradenskem stiedisku také Klub vysokoSkolskych studenti, ktery se
svoji ¢innosti snaZi nabidnout naSim poslucha¢im radu mimoskolnich aktivit
véetné prazdninovych ¢i vikendovych pobyti. Ukolem ,,Klubu® je mimo jiné téz
moralni a lidsk&d formace naSich studenti, postavend na krestanskych etickych
zakladech. V ramci Kklubovych setkani se snazime zvat na fakultu predni
odborniky z fad vyznaénych filosofa, teologa, politika ¢i jinych odbornika, ktefi
pro naSe studenty potadaji prednasky ¢i besedy. V soucasné dob¢ se rozbiha
velmi slibna spoluprace ,,Strediska®, resp. ,,Klubu®, s vySe zminovanou Katedrou
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ekonomiky, manazerstvi a humanitnich véd p#i organizovani tzv. ,,humanitnich
stred”. Katedra i stredisko chtéji naSim studentim nabidnout moznost vzdélavani
v oborech, které sice nejsou na nasi fakult¢ nosne, ale jsou o to vic potiebne.
Uvédomujeme si, Ze investice do vychovy a formace studentd je tou nejlepsi
investici, kterou muzeme jim, celé naSi spolecnosti a nakonec i jednotné Evropé
nabidnout.

Poradenstvi v8ak neni zanedbavano ani na celoSkolské Grovni. V prosinci
lonského roku bylo po neékolika letech piiprav otevieno Centrum informaénich
a poradenskych sluzeb (CIPS) CVUT. Cinnost Centra prozatim zajistuje
Vypocetni a informagni centrum CVUT; v budoucnu se uvaZuje o pievedeni
tohoto pracovisté piimo pod rektorat. Zatim je c¢innost Centra skromnéjsi,
nicméné plany do budoucna jsou rovnéz smelé. Centrum je studentam k dispozici
vyjma patku kazdy den, pticemz kromé jiz tradicniho a zatim nejzadanégjSiho
studijniho poradenstvi je mozné vyuzit odbornou psychologickou poradnu,
socialné - pravni poradnu a nakonec i poradnu duchovni, kterd je - alespon
v naSich podminkach - unikatem. Praxe, naprosto bézna na zapadoevropskych
univerzitach — mit vlastniho Skolniho kaplana — je tak na nasi Skola realizovana
alespon touto duchovni poradnou. Tim vSak ¢innost Centra zdaleka nekonci.
Budoucnost tohoto pracovisté zaleZi nejen na jeho pracovnicich, ale piedevsim na
jeho klientech, ktefi mu vtisknou tvat.

Mnohokrat zaznél na této konferenci poZadavek o navrat k ,hodnotdm
1. republiky®”, o neodkladnou nutnost lidské a mravni obrody néroda jako
podminky zdarneho rozvoje naSi zem¢. Pokusil jsem se v tomto piispévku
nastinit, jak se s timto Ukolem vyrovnava nejvétSi ¢eskad technicka univerzita,
kterou navstévuji desetitisice studenti. Zavérem mi dovolte myslenku, kterou si
jako pedagog a knéz nemohu odpustit. MizZeme sice zavadét desitky humanitnich
predméta ¢i poradenskych center, ale skutecnou cestou k obrodé spole¢nosti je
obroda nas samotnych. Nase nitro je totiz to jediné misto na svéte, které mame ve
své moci a mizeme ho zménit. Nepromarnéme tuto Sanci!
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Situace na trhu prace ve mésté Brné

Eva Touskova
Urad prace Brno meésto

V okrese Brno - mésto zije nyni priblizné 370 tis. obyvatel, z nichz
zhruba 200 tis. je ekonomicky aktivnich. Ekonomicka zdkladna meésta,
piredstavuje okolo 230 tis. pracovnich mist. Vazby mezi mé¢stem Brnem a jeho

zazemim jsou velmi tésné; z okresti v zazemi mésta Brna prijizdi za praci
zhruba 50 tis. osob ekonomicky aktivnich.

Pres 70 % z celkového poctu ve mésté vytvoienych pracovnich mist nabizi
terciarni sféra (obchod, doprava, sluzby, Skolstvi, zdravotnictvi atd.) a zhruba 30
% sekundar (pramysl a stavebnictvi). Diky méstskému charakteru okresu je podil
primaru (zemeédelstvi, lesnictvi) na celkové zaméstnanosti zanedbatelny. Podil
statniho sektoru na uhrnné zaméstnanosti ve mésté je stale znacny (cca 35%), a to
piedevsim diky vysokému poctu pracovnika ve vetrejné spravé (Orady, soudy)
a dale ve Skolstvi a zdravotnictvi. Kvalifika¢ni struktura pracovnich sil ve mésté
je velmi dobra, stejn¢ jako moznosti dale ji formovat (Skolska a dalSi vzdélavaci
zarizeni).

Situace na trhu prace v okrese Brno-mésto neni z hlediska Urovné
nezaméstnanosti dobra. Pocet evidovanych uchazeéa o praci béhem roku 2002
vyrazné vzrostl (o cca 3 tis. osob) a od poc¢atku roku 2003 je stale evidovano pres
20 tis. nezaméstnanych. Mira nezaméstnanosti v dubnu 2002 poprvé piekrocila
celorepublikovy pramér a v roce 2003 trvale piesahuje 10,0%. RovnéZ vyrazné
se zhorsila situace na trhu prace z hlediska hlasenych volnych pracovnich mist;
jejich pocet v prabéhu roku 2002 stale klesal (leden 1 386 — prosinec 782).
K oc¢ekdvanému zvyseni nedoSlo ani béhem jarnich a letnich mésict, kdy jsou
obvykle zahajeny sezonni préce ve stavebnictvi a sluzbach. V lednu 2003
piipadalo na jedno volné pracovni misto dokonce 32 uchazeéi, ¢imz se okres
Brno-mesto dostal a Uroven nekterych okresa ze severni Moravy ¢i severnich
Cech.

Charakter nezaméstnanosti se v Brné vyrazné zménil po roce 1997, kdy
doSlo k vyraznému néarastu nezaméstnanosti. ProdlouZila se doba evidence
a soucasné se vymezily vékové, vzdélanostni i profesni skupiny osob, u nichZz
Sance ziskat praci je miziva. NejobtiZznéji hledaji uplatnéni lidé pouze se
zakladnim vzdé¢lanim — specifickd mira nezaméstnanosti ¢inila v této skupiné na
konci roku 2002 43,6% (!), zatimco u vyucenych to bylo 12,6%, u osob se
sttednim vzd¢lanim s maturitou 8,1% a u vysokoskolaku pouze 3,6%.
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Vzhledem k poctu nezaméstnanych je nabidka volnych pracovnich mist trvale
velmi nizka, pritom navic zhruba polovina z evidovanych volnych mist je ve
struktuie, kterou UPBM nemazZe uchazedi ze své evidence pokryt. \Vyrazné roste
pocet dlouhodobé¢ nezaméstnanych.

Regionalni politika mésta v oblasti hospodaiského rozvoje nebyla
UspéSna. Mestu se nepodaiilo ziskat takového investora, ktery by pomohl
hospodatskou ¢innost v Gzemi rozvinout. Casto zmitiovana firma Flextronics
International, ktera svoji ¢innost zaloZila na vyuzivani levné nekvalifikované
pracovni sily, pro mésto piinosem nikdy nebyla, a i ta své provozy v Brné
v zavéru roku 2002 zruSila. Byvalé strojirenské kolosy Zbrojovka Brno
a Kralovopolska se v prabéhu nékolika let rozpadly na fadu mélo vyznamnych
spole¢nosti sotva stiedni velikosti. Také Zetor Brno, a.s. po mnoha letech
obrovskych hospodéaiskych ztrat pristoupil k rozsdhlému snizovani pracovnich
stavi. K uvolnovani pracovnika dochazi i v fadé jinych menSich hospodéaiskych
jednotek. Znagny pocet pracovniki bude v Brné uvoliiovat rovnéz Armada CR.

Obr. 1. Vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese Brno - mésto a v Ceské republice
v letech 1991 - 2002
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Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze v hospodaiské strukture mésta Brna nebyl
v piedchozich letech zaloZen Zadny skutecné vyrazny rozvojovy projekt, nelze
ocekavat, Ze by se dosavadni situace na trhu prace ve mésté Brné mohla
v blizké budoucnosti vyraznéji zlepsit. Stale dochazi k uvolnovani nadbytecné
pracovni sily u stavajicich organizaci; tento ubytek pracovnich mist v8ak neni
dostatecné nahrazovan ziizovanim novych pracovnich prileZitosti. Nelze piilis

44



ocekavat, Ze by neptiznivy vyvoj v primarni a sekundarni sféfe ekonomiky mohi
byt nahrazen vyraznéjSim rozvojem zameéstnanosti v terciarni sféie; trvale mala
kupni sila obyvatelstva k tomu nedava dostatecné impulsy.

Snizeni rozsahu nezaméstnanosti ve mésté bude zaviset na rastu
zaméstnanosti, podminéném masivnim hospodarskym oZivenim. K tomu by
méla prispét vhodné formulovana nova regionalni politika mésta. Aktivni
politika zaméstnanosti provadéna prostiednictvim Gfadu prace muaze tyto aktivity
vhodné podpofit, sama o sobé v8ak na zvraceni nepiiznivych trendi ve vyvoji
zam¢stnanosti nestaci. V pripadé, Ze Magistrat mésta Brna nedokaZze do mésta
v nejbliz§im obdobi privést vyznamneho investora, mira nezaméstnanosti ve
meste se nesnizi.

Obr. 2. Vyvoj ukazatele ""poéet uchazei na 1 volné pracovni misto™
v okrese Brno - mésto a v Ceské republice v letech 1991 - 2002
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Rozvoj osobniho managementu - predpoklad Uspéchu v praxi

Ivan Vagner
Masarykova univerzita v Brné, Pravnicka fakulta

Uvod

Zatimco nejvyznamnéjSim aktivem ve 20. stoleti bylo ,,vyrobni zafizeni*
stavaji se nejcenngjSimi aktivy jakékoliv organizac¢ni jednotky ziskového
i neziskového charakteru (dale jen OJ) v 21. stoleti jeji pracovnici disponujici
znalostmi (dale jen PDZ) a potazmo jejich vykonnost. ProtoZe nejvyznamnéjsi
"producenti” potencialnich PDZ jsou vysoké Skoly, je to pro né i jejich studenty
velika vyzva!

vvvvvv

v 21. stoleti prispét k podstatnému zvySeni produktivity prace PDZ. Obecné
vyjadreno lze za nejdilezitejSi faktory ovliviujici vykonnost PDZ povazovat:

1. Jednoznac¢nost vnimani charakteru pasobnosti pDZ;!

2. Schopnost PDZ fidit sebe sama;?

3. Ochotu PDZ nepretrzité inovovat svou pﬁsobnost;3

4. Ochotu, resp. ,vypéstovanou“ potiebu PDZ neprietrzite¢ se vzdélavat, ale

také vzdelavat své spolupracovniky (kolegy):*
5. Prijeti faktu, Ze vykonnost PDZ neni primarné spojena S mnozstvim

vykonané préce, ale predevsim s jeji kvalitou.’

Aby bylo zcela jasno ,co je skutechou ocekavanou pusobnosti PDZ“. Napi. zda
vysokoskolsky pedagog ,,pouze* zprostiedkovava pienos relevantnich informaci studentim
a nebo je koordindtorem interakce ucitel — student scilem rozvijet tvarci potencial
budoucich PDZ

Jde o osobni management, jehoZ vychodiskem je objektivizované sebepoznani. Blize dale
viz stat’ ,,Kdo jsem?“.

Pasobnost PDZ se kvalitativné vyviji — poZzadavky zmén prameni vétsSinou z vyvoje v okoli,
mohou v3ak téZ vyvérat z interni inspirace.

Vzdélavani je klicovym zdrojem pro inovaci pusobnosti PDZ.

> Pro ilustraci jeden piiklad z univerzitniho svéta. Zatimco se u nas doposud povaZuje za
prioritné pozitivnim jevem riast poctu studenta na jednoho vysokoskolského pedagoga,
nejvyspélejsi univerzity ve svété jsou si jiz védomy, Ze klicovym faktorem jejich pusobnosti
je kvalita dosazeného vystupniho vzdélani, jez piredstavuje kompatibilni souhrn znalosti
dovednosti, rozvinutych schopnosti, ale také socidlnich kompetenci, pozitivnich navyku
a postoju absolventi. Toto vzdélani by vSak nemélo byt ,,vyprodukovano* jednotnég, ale
individualng ptizptisobené osobnim profilam studentu, v kazdém piipadé vSak umoznujici
vysokou uplatnitelnost tohoto cilového vzdélani na trhu préace.
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Cilem tohoto ptispévku je pokusit se objasnit potieby dukladného
sebepoznani potencialnich PDZ (student VS), jako vychodiska pro jeho efektivni
samotizeni a potazmo vytvoieni tak hypoteticky nejdalezitéjSiho predpokladu pro
podstatné zvysSeni jejich vykonnosti pfi studiu a potazmo v jejich budouci
profesiondlni kariéie, a to bez negativnich fyzickych a piedevsim psychickych
dasledkd pro PDZ.

K zakladam samorizeni PDZ

V minulosti (nevylucéuji, Ze i pievazné v soucasnosti) dosahli (dosahuji)
velkych uUspécha talentovani lidé, ktefi meéli to Stésti, Ze mohli svého talentu
vyuzit, pricemz bud'to meéli k dispozici schopneho lidra, resp. byli sami schopni
svou aktivitu intuitivné efektivné tidit. V prostiedi spolec¢nosti znalosti se vSak
budou muset naucit fidit sami sebe i lidé jen s pramérnym nadanim. Je
samoziejmosti, Ze se tento pozadavek bude tykat vSech PDZ. Tento fakt je vyzvou
mj. pro vychovné-vzdélavaci sektor, zvlasté pak pro stiedni a vysoké Skoly, aby
v tomto smyslu inovovaly svou vychovné-vzdélavaci funkci, v niz musi, oproti
dnesni realit¢, ziskat mnohem vétsi vyznam jeji vychovna slozka. Efektivné sama
sebe fidit znamena pro potencialni, resp. realné PDZ:

e Provést osobni ,,audit”, jako vychodisko jejich dalSiho jednant;

e Identifikovat a potazmo konkrétné nalézt pracovni pozice, pro néZz maji
vhodné osobnostni predpoklady a tudiz i moznost dosahovat nejvétSich
prinosu;

e Naucit se sebe sama rozvijet;
o Naugit se, jak a kdy ménit svou pasobnost;*

e Pripravit se a nasledné zvladnout zastat biologicky mladi a dusevné aktivni po
celou dobu stéle se prodluzujici pracovni kariéry.

K problematice sebepoznani

Z vySe uvedeného je patrneé, ze PDZ stoji pied zcela kvalitativné novymi
poZadavky a vyhovét jim vyZaduje predevSim zaloZit své jednani na odpovédné
provedeném sebepoznani, v jehoz ramci by mély byt zejména zodpovézeny tyto
otazky:

1. Kdo jsem?
2. V &em jsou mé prednosti??

! PDZ musi totiz mj. poéitat s tim, Ze svou pavodni OJ ,,pieZije“ a nebo v lep$im pipads se

zmeéni zasadnim zptsobem organizacni forma OJ, jeho pracovni funkce, charakter préace,
poZadované znalosti a dovednosti a rovnéz spolupracovnici a vztahy s nimi.
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3. Jakym zpasobem pracuji?®
4. Jakym zpasobem se u¢im?*
5. Kam patiim?°

2

48

P. Drucker konstatuje, Ze lidé se vétSinou domnivaji, Ze znaji své prednosti, obvykle se vSak
myli; o néco castéji vedi, v ¢em dobii nejsou, ale i v tom se, podle ngj, rovnéz spise myli! Je
logické, Ze vykonnost nelze budovat na naSich slabinach. Proto P. Drucker doporucuje zjistit
naSe prednosti pomoci metody analyzy zpétné vazby, ktera spociva v tom, Ze kdykoli
piijmeme kli¢ové rozhodnuti méli bychom si zaznamenat, co by podle naSich piedpoklada
mélo nasledovat; po zhruba jednom roce pak porovnat naSe predpoklady se skute¢nosti.
Béhem dvou tii let ndm tato metoda prozradi, v ¢em spocivaji naSe prednosti, ukéZe naopak,
které ¢innosti, resp.ne¢innosti nas pripravuji o plné vyuZziti naSich schopnosti; rovnéz nam
ukéze, kde Zadné piednosti nemame. Na zaklad¢ provedené analyzy zpétné vazby vyplyvaji
nasledujici zavéry, jimiz bychom se méli podle P. Druckera fidit:
» Soustiedit se na sve prednosti a nalézt si povolani, kde naSe piednosti povedou k vysoké
vykonnosti a vysledkam.
» Pracovat vyhradné na zdokonalovani svych piednosti a promarnit co mozna nejmensi
usili na zdokonalovani oblasti, v nichzZ jsou naSe schopnosti malé nebo dokonce Zadne.
e Identifikovat oblasti, v nichZz naSe ,intelektualni arogance” vede k ochromujici
neznalosti (pozn.:mnoho lidi s hlubokymi znalostmi v jedné oblasti totiZ piezira znalosti
z jinych oblasti nebo se domniva, Ze tuto neznalost vynahradi chytrosti) prekonat tuto
aroganci a pracovat na ziskani dovednosti a znalosti, které potiebujeme k plnemu
zproduktivnéni svych prednosti! Jako piiklad uvadi P. Drucker skutec¢nost, Ze jedinec
nedosahne ocekavanych vysledka, ponévadz se neumi chovat (zvIast¢ mladi inteligentni
lidé ¢asto nechapou, Ze sludné chovani je ,,mazacim olejem* QJ).

P. Drucker upozornuje na fakt, Ze jen malo lidi vi, jak vlastné vykonavaji svou praci
a dokonce vétSina si neuvédomuje, Ze razni lidé pracuji razné a odvadgji razny vykon.
Casto proto pracuji zpasoby, které jim nejsou vlastni, a to je pricinou jejich nizké
vykonnosti. Konstatuje, Ze zptsob prace je individuélni a zavisi na nasi osobnosti a lze ho
pouze modifikovat nikoliv zménit! Dospiva k zavéru, Ze stejn¢ jako lidé dosahuji dobrych
vysledku, kdyz délaji to, v ¢em jsou jejich piednosti — dosahuji dobrych vysledku, kdyz
pracuji tak, jak jim to vyhovuje z hlediska jejich osobnostniho vybaveni.

Podle P. Druckera lidé vétSinou védi jak se uci, ale této znalosti prakticky nevyuZivaji, coz
je vsak velkou chybou, nebot’ vyuZiti znalosti, ,,jak se nejlépe u¢im* je klicem k dosazeni
vysoké vykonnosti PDZ. V této souvislosti je Ucelné si uvédomit, Ze lidé se uci razng,
nektefi prevazne:

e Zzapisovanim poznamek,

e psanim,

o tim, Ze mluvi,

» praktickou ¢innosti.

V navaznosti je urcité vaznym prohieSkem, Ze pievaZzujici organizace vychovné-
vzdélavaciho procesu, a to nejen na naSich Skolach, stale vychazi z predpokladu existence
jediného spravného zpuasobu, jak se ugit

P. Drucker tvrdi, Ze vétSina lidi nevi, kam patii priblizné do svych 25 let. V tomto véku
a pozdgji uz by meli znat své prednosti, méli by védét jak pracuji, jak se u¢i a méli by veédét,
jaké jsou jejich hodnoty a mohli by jiZz odpovédné dospét k rozhodnuti kam patii, resp. kam
naopak nepatii. Jinymi slovy feceno, jak svou pracovni kariéru smérovat, resp. ¢emu se ve



6. Co je, resp. maize byt mym piinosem?°
7. Zda-li jsem schopen brét na sebe vztahovou odpovédnost?’

V dalSim textu vénuji pozornost ,jpouze* prvni, avSak, podle mého soudu,
nejdalezitéjSi otazce a ndvodu, jak na ni co nejobjektivnéji nalézt odpoved:.

své pracovni kariéfe vyhnout. Presto P. Drucker v této souvislosti zdaraziuje, Ze toto
rozhodnuti by lidé neméli piijimat na samém zac¢atku své pracovni kariéry!

Je dobfie vedét ,,kam patiim®, zvlasté pro potencialni PDZ, ktefi jsou pracoviti, schopni, ale
jinak pramérné inteligentni. Pomaha jim to dosdhnout v budoucnosti nadprimérnou
vykonnost ve spravné vybraném povolani z okruhu toho ,,kam patii*!

Zeptat se ,,co je mym piinosem?* znamena piejit od znalosti k aktivnimu jednéni. Spravna
otazka vsak nezni ,,¢cim bych chtél prispivat? ani ,,¢im mi fikaji, Ze mam prispivat?“, ale zni
,»¢im bych mél prispivat?“. Je tieba si v této souvislosti uvédomit, Ze tradi¢né vSichni ukoly
dostavali, ale ve spole¢nosti znalosti si PDZ vétSinou sdm vytycuje ukoly. Proto P. Drucker
doporucuje, aby se PDZ naugil, v ndvaznosti na to ,co by mélo byt jeho osobnim
piinosem?*, odpovédét na otazky:

e Odpovida to mym prednostem?

» Shoduje se to s tim, co chci sam délat?

* Nachéazim v této ¢innosti motivaci?

» Kde a jak dosahnu ngjakych vyznamnych vysledkua?

Rozhodnuti ,,co by mélo byt mym ptinosem?“ vyZaduje navic rovnovahu reakci na tfi
prvky, vyjadiené nasledujicimi otazkami:

e Co vyZaduje dana situace?

» Jak mohu ja osobné k tomu, co je tieba udélat, maximalné prispét s vyuzitim svych
piednosti, svého zpusobu prace a svych hodnot?

» Jakych vysledkt musim dosahnout, abych néco skute¢né zmenil?

VeétSina lidi jiz dnes spolupracuje pii vykonu pracovni funkce s jinymi lidmi. Z toho

vyplyva nutnost PDZ vzit na sebe vztahovou odpovédnost. To vSak piedevsim vyZzaduje

smitit se skute¢nosti, Ze ostatni spolupracovnici jsou pravé takovi individualisté jako my

sami. Obvykle si nedaji fici a chovaji se v souladu s tim ,,jaci jsou” (maji sve prednosti, maji

svij zpuasob prace, maji své hodnoty). | kdyZ to je evidentni, malokdo na to doposud bere

v praxi, ke 8kod¢ véci, ohled.

Ptijmout vztahovou odpovédnost znamena:

1. Porozumét lidem, s nimiZ pracujeme a na nichz jsme zavisli, a naucit se vyuZzivat jejich
piednosti, jejich pracovnich metod a jejich hodnot;

2. Prevzit odpoveédnost za komunikaci, po poznani ,,kdo a co potiebuje védét?, ,,na kom
jsem zavisly?* a ,kdo je zavisly na mn&?“, a pak komunikovat se spolupracovniky
vhodnym zpisobem, s ohledem na jejich charakteristické osobnostni rysy.

Stejné tak by PDZ mél, bez ohledu na to, zda jde o jeho nadiizené nebo jemu podrizené ¢i
¢leny tymu, vyZadovat, aby své chovani a jednani vici nému prizpuasobili jeho piednostem
a zpusobu préce! P. Drucker v této souvislosti pfipomind, Ze zakladnim kamenem OJ uz
neni moc, ale stale vice davéra, Ze si lidé v OJ mohou vzajemné véfit. A to vyZaduje, aby si
spolupracovnici rozuméli, aby brali na sebe vztahovou odpovédnost (kazdy je povinny
vztahovou odpovédnosti kazdému, s nimZ spolupracuje, na jehoZ praci je zavisly a kdo
naopak je zavisly na jeho vlastni praci)!

49



Kdo jsem?

Odpoved’ na tuto otdzku se zdé jednoducha. Opak je vSak pravdou. Kazdy z
nas méa o sobé urcitou predstavu, vyplyvajici z naSich pocita a vice méné z reakci
okoli na naSe chovani a jednani. Je velmi obtizné, z raznych duvodu, poznat kdo
vlastngé jsme.”* A protoze to mnohdy nevime, resp. mame o sob& mylnou
piedstavu, ma to za nasledek mj., Ze:

e ngkteti studenti (potencidlni PDZ) studuji pro né zcela nepatii¢né a nebo
ne zrovna vhodné studijni obory a tudiz je studium stresuje, resp. nebavi
a nakonec vede k nastartovani individualné i spolec¢ensky neefektivni
pracovni kariery, v lepSim ptipadé k vynucené rekvalifikaci apod.;

e nemalo PDZ voli svou pracovni kariéru v rozporu s osobnostnimi
piedpoklady a vykonavéa pak pracovni funkce, které jim ,,nesedi* a maji
za nasledek jednak nespokojenost téchto PDZ i jejich podpramérnou
vykonnost.

Zakladem pro poznéni ,.kdo jsem*, je prijeti, velmi v praxi opomijeného
faktu, Ze mnohé z toho ,,kdo jsme* je determinovano geneticky a snad i vychovou
v raném veéku. Pokud toto piijmeme jako platnou premisu, pak je velmi uzite¢né
profesionalnim zpusobem poznat svij ,,0sobni profil“ prostiednictvim veédecky
podloZenych psychologickych metod.*

13 Napt. pro b&znou spolecenskou pietvarku, kdy okoli reaguje obvykle neupiimné na nase
reakce, piip. je k nim Ihostejné.

4 Jednou velmi efektivni a praxi provétenou relevantni metodou je systém profilovych analyz,

psychodiagnosticky nastroj specialné urceny pro personalni préaci. Spojuje v sobé prvky
analyzy prace pomoci analyzy pracovniho profilu a psychodiagnostického vySeteni
praktickeé inteligence, zvlaste faktoru sociélni kompetence, pomoci analyzy osobniho profilu
konkrétniho clovéka. Jeji zaklad tvoti dva dotazniky. Multidimenzionalni dotaznik AOP,
dominanci, vliv na lidi, potrebu stability a ochotu se prizptsobit) a dotaznik APP, slouzici
k vytvoreni ,,profesiogramu”. Teorie, zniz systém profilovych analyz vychazi, byla
verifikovana a prokazuje, Ze ,lidé reaguji na své okoli takovymi zpusoby, aby se vyhnuli
nepiijemnostem a co nejvice zvysili své potéseni®. Pri svych reakcich jsou vSak limitovani
vrozenymi vlastnostmi. | kdyZz to nelze doposud zcela prukazn¢ prokazat, zkuSenosti
z pruizkumi a hlavné bézné persondlni praxe potvrzuji, Ze mira kompatibility mezi
,»,0sobnostnim“ vybavenim pracovnika a idedlem ,,0sobnostniho“ potencialu pro danou
pracovni funkci ma pro vykon i pracovni uspokojeni konkrétniho ¢lovéka mimotadnou
vahu. Je tieba, v této souvislosti dodat, Ze systém profilovych analyz poskytuje odpoveéd
pouze na jednu ¢ast piedpokladt pro vykon pracovni funkce. Nehodnoti ani inteligenci,
kvalifikaci, zkuSenosti, ani osobni ¢i spolecenské pozadi, coZ jsou rovnéz dulezitd kritéria
pii posuzovani vhodnosti pro vykon jakéhokoliv zaméstnani. Nicméné i kdyZ jsou vSechna
tato ostatni kriteria naplnéna, ale charakteristiky Zadouciho chovani, jeZ pracovni funkce
vyZaduje chybi, je nepravdépodobné, Ze prislusny ¢lovék bude schopen vykonavat danou
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Zavér

Jsem hluboce presvédcen, Zze dosazeni mnohem vyssi miry kompatibility
mezi osobnostnimi piedpoklady ke studiu studijniho oboru, resp. pro vykon
pracovni funkce a Zadoucimi osobnostnimi piedpoklady pro uspésné studium
studijniho oboru, resp. efektivni vykon pracovni funkce by znamenalo podstatny
narast vykonnosti nasi ekonomiky a potazmo urychleni Zadouciho spolec¢enského
rozvoje. DulezZité je pii tom zduaraznit, Ze by se tak délo pfi minimalnich
investi¢nich nékladech. Dovolim si neskromné poznamenat, Ze vidim v dosazeni
cile podstatné vyssi kompatibility osobnostniho potencialu studenta a realnych
PDZ a osobnostnich pozadavka pro Uspésné studium studijniho oboru a efektivni
vykon pracovnich funkci cil strategicky a doporucuji, aby byla vypracovana

strategie, jak toho v CR dosahnout v co mozna nejkratsim ¢ase a v co mozna

-----
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pracovni funkci zpusobem, ktery se od ného ocekadva, nebude dosahovat poZadované
vykonnosti a pravdépodobné bude pii vykonu své funkce nespokojeny a tudiZ i vystaven
nebezpeci negativnich zdravotnich dusledka.
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Reforma financovani investic do vzdélani a vyznam
ekonomické teorie pro praxi

Radim Valencik
Vysoka Skola finan¢ni a spravni, 0.p.s.

Jak ftikal Goethe, kdyZ si zapneme Spatné prvni knoflik, uz se dobie
neobleceme. KdyZz se dopustime nepiesnosti v roviné obecné teoretickych
vychodisek, budeme na ni znovu a znovu naréazet pii feSeni praktickych otazek.
V pripadé financovani vzdélani je takovou pouc¢nou, soucasné vSak matouci a
Siroce sdilenou nepresnosti ndzor, ze mezi rovnosti a efektivnosti je substitucni
vztah, tj. chceme-li zvysit rovnost, musime obé&tovat efektivnost, a naopak. Tento
nazor, ktery jako naprostou samoziejmost uvadéji i renomovani ekonomoveé
a ktery je obsazen ve vétSiné ekonomickych ucebnic, se stal hlavnim ideovym
voditkem argumentace proti reformé financovani vysokého Skolstvi z budoucich
piijmu absolvent.

Nechejme promluvit na toto téma jednoho z nejpovolangjSich - nositele
Nobelovy ceny za ekonomii J. Stieglitze:: ,,...i kdyZ je vysledek fungovani trznich
mechanismz efektivni, muiZe dochézet k pripadiam, kdy je vysledné rozdeleni
prijmi velmi nerovnomerné. Jednim z hlavnich cili vlady je proto ovlivnéni
rozlozeni prijmu ve spolecnosti... abychom dosahli vyssi rovnosti, musime se vzdat
casti efektivnosti... Napriklad progresivni zdaneni prijmaz, které snizuje nerovnosti
ve spolechosti, snizuje podnety ke zvySovani pracovni vykonnosti, ¢imz snizuje
efektivnost.* (Stieglitz, J. E., Ekonomie vetejného sektoru, Praha, Grada 1997,
ISBN 80-7169-454-1, s. 123-124.)

Nézory (a argumentaci) J. Stieglitze, které sdili soucasna ekonomicka
teorie, jsou velmi obdobné ,teoreticky zdavodnéné” predstavé panujici jeste

v dob¢ prvnich leti balonem, Ze nemohou existovat létajici stroje téZ8i nez
vzduch. Za urcitych (a dosazitelnych) podminek to ovsem muze byt jinak, tj.:

1. Mezi rovnosti a efektivnosti mize byt dosazeno komplementarniho vztahu
(predpokladem zvySeni rovnosti je zvySeni efektivnosti a naopak).

2. Vysledkem fungovani trznich mechanismua (budou-li dostate¢né rozvinuty)
nemusi byt divergence, ale naopak konvergence piijmu.

3. Jednim z hlavnich cila vlady by nemélo byt ovlivnéni rozlozeni piijmt ve
spole¢nosti socidlné orientovanym pierozdélovanim, ale vytvoieni podminek
(institucionalnich predpoklada) pro takové fungovani trzniho mechanismu,
ktery by zabezpecoval rovnost piilezitosti pro rozvoj a uplatnéni schopnosti
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kazdého c¢lena spolecnosti a pro jeho spolecensky vzestup nezavisly na
vychozich majetkovych pomérech.

Podrobné je vyklad této problematiky vyloZzen v pojednani se stejnym

ndzvem v internetovém casopisu Marathon 2/2003 (www.valencik.cz/marathon).
Ve strucnosti Ize dosazeneé vysledky charakterizovat takto:

Vyznamna (a stadle vyznamngjSi) c¢ast spotiebnich aktivit (jednotlivca
i domacnosti) ma produktivni charakter v tom smyslu, Ze prispiva ke zvyseni
budouciho piijmu spotiebiteld. V radmci produktivni spotieby dochazi
k nabyvani lidského kapitalu, coZz se projevuje jeho vy3SSim ocenénim na
profesnich trzich. Tam, kde mé& spotieba (jednotlived ¢i domacnosti)
produktivni charakter, tam Ize za jejich cilovou orientaci povazovat
maximalizaci souc¢asné hodnoty budouciho pfijmu z vytvaieni a provozovani
portofolia aktiv, které vlastni v podobé lidského kapitalu i nikoli-lidskeho
kapitalu (sestavajiciho se z fyzickych a financnich aktiv).

Zahrnuti produktivni spotreby do konceptu vSeobecné ekonomické rovnovahy
umoznuje jeho rozsiteni. Finalni krok optimalizace je pak nutné realizovat
nikoli ve vztahu k hranici dosazitelného uzitku (jak je tomu ve stavajicich
pristupech), ale k hranici dosaZitelné soucasné hodnoty budouciho pi#ijmu.
Zatimco pti vztaZeni (optima) k hranici dosaZitelného uZitku neni optimum
jednozna¢né urceno (a vedou se spory o tom, podle jakych kritérii posuzovat
mozZnost substituce mezi rovnosti a efektivnosti), pti vztaZzeni (optima)
k hranici dosaZitelné sou¢asné hodnoty budouciho ptijmu je optimum urceno
jednoznacné (pricemz vyhovuje jak podminkdm ekonomické efektivnosti tak
I rovnosti prilezitosti).

Predpokladem dosazeni jednozna¢né urceného optima na hranici dosazitelne
soucasne hodnoty budouciho ptijmu je fungovani kapitdlového trhu pfi
vyuzivani investi¢nich ptilezitosti spojenych s nabyvanim lidského kapitalu
(rozvojem schopnosti ¢lovéka, mj. formou vzdélani, resp. vysokoskolského
vzdelani).

Takto rozSireny koncept vSeobecné ekonomické rovnovahy mj. ukazuje, Ze
zdokonalovani trzniho mechanismu nevede k divergenci prijma (situaci, kdy
»bohati bohatnou a chudi chudnou®), ale ke konvergenci piijmt (situaci, kdy
rozhodujicim zdrojem pfijma je vyuZiti investicnich prileZitosti spojenych
s rozvojem schopnosti ¢lovéka).

Vyvoj redlného ekonomického systému na vyuZziti téchto moznosti jiz reaguje,
ubird se cestou odpovidajici obecn¢é teoretickym piedpokladam, pfitom
pochopitelné raznym zpusobem a raznou mérou v raznych zemich. Prechod ke
vzdélanostni spole¢nosti, ve které je dominantnim ekonomickym sektorem
produkce lidskych schopnosti zejména formou vzdélani prestava byt hudbou
vzdalené budoucnosti, ale stava se realitou.
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- Ekonomicka teorie rovnéz ukazuje, Ze hledani feSeni formou ,,sdileni naklada*
(napt. formou Skolneho) doprovéazené systémem pujcek na vzdélani (razné
modifikovanych, tj. naptiklad kontingen¢né splacenych podle vysSe budouciho
piijmu) je jen prvnim krokem. Perspektivnim (soucasné vSak pomérné snadno
realizovatelnym) feSenim je uplatnéni principu pienesenée ceny. Tento princip
znamena, Ze si student kupuje systém vzde¢lavacich sluzeb poskytovanych po
dobu vysokoSkolskeho vzdélani a plati jej zadvazkem odvadét (jiz jako
absolvent vysoké Skoly) ze svého budouciho piijmu po dosaZeni predem
definované hranice ptijmu urcitou piedem definovanou ¢ast piijmu po predem
definovanou dobu piimo ve prospéch vysoké Skoly, ktera mu vzdélani
poskytla. Pravé pienesend cena odpovida povaze transakci, kdy lidsky kapital
nabyty prostiednictvim vysokoSkolského vzdélani je postupné a v priabéhu
dlouhého obdobi ocenovan na profesnich trzich. PIni pfitom informacni,
motivacni a alokac¢ni funkci ceny jako takové a souc¢asn¢ i funkci tvérovou (ke
studiu ma pristup kazdy nezavisle na svych finan¢énich moznostech)
a pojistovaci (kazdy absolvent je touto formou splaceni pojistén proti riziku
piipadné nedspésnosti).

- DalSim krokem prakticke realizace je respektovani zajmového kontextu.
Ekonomicka teorie zde umoZznuje vytycit cestu paretovskych zlepSeni, ktera
ziskava student (pied tim uchaze¢ o studium a poté absolvent) tim, Ze je
vybaven dostatkem informaci, které mu umozni vhodné investovat do svého
vzdelani a ziskat kvalitni vzdélani jako predpoklad svého spolecenského
vzestupu; ziskavaji vysoké Skoly, které se stavaji nezavislé na veiejném
financovani a do jejich financovani vstupuji dalsi zdroje bezprostiedné zavisle
na efektivnosti vzdélavaciho procesu, ziskavaji zaméstnavatele, ktefi si na
zaklad¢ dostupnych informaci mohou udélat predstavu o kvalité absolventa
jednotlivych vysokych Skol a obort a kterym vysoke Skoly v jejich vlastnim
zajmu vychazeji vstiic, pokud se jedné o pripravenost absolventi. Ekonomické
teorie rovnéz ukazuje na nekteré ruSivé momenty - a to jednak ty, které
vznikaji v dasledku rozpoctového omezeni domacnosti ve stavajicim systému
financovani vysokého Skolstvi, kdy Ize dosahnout lepsiho vzdélani nikoli diky
lepSim predpokladam, ale formou investovani do spolecenské pozice, tj.
zaplacenim si lepSi Skoly napi. v zahrani¢i (a tim vyloucit z konkurence
v oblasti nabyvani a uplatnéni schopnosti méné majetne), a jednak ty, které
vznikaji v duasledku pasobeni stavajiciho dotacniho zpusobu financovani
vysokych Skol, na kterém se Ize ptiZivovat nejraznéjSim zpasobem.

V pojednani, které obsahuje podrobny vyklad teoretického teSeni, bylo pro
zvySeni nazornosti a presveédcivosti prezentace vysledkt provedeno srovnani
ulohy fyziky jako veédy pii eSeni problému letu ¢lovéka do Vesmiru s tlohou
ekonomie jako vedy pii feSeni probléemu piechodu od substitu¢niho vztahu mezi
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rovnosti a efektivnosti ke komplementarnimu (s konkrétni aplikaci na oblast
financovani vysokoskolského vzdélani):

Tak jako fyzika umoznuje dokéazat, Ze t€leso pohybujici se urcitou rychlosti,
zastava na obézné draze a pii vysSi rychlosti se mtze vymanit z gravitac¢niho
pole zem¢, tak ekonomie dokazuje (s vyuZitim rozSifeného konceptu
vieobecné ekonomické rovnovahy), Ze lze ieSit rozpor mezi rovnosti
a efektivnosti.

Tak jako fyzika umoZnuje najit nejvhodnéjsi technické teSeni problému
(princip reaktivniho pohybu a z né&j vyplyvajici projekt vicestupnové rakety),
tak ekonomie umoZznuje najit prakticky proveditelné feSeni formou uplatnéni
principu pienesené ceny.

Tak jako fyzika hraje orientujici roli pii vyrovnani se s fadou technickych
probléma i nejraznéjSich ,,zaludnosti* v podobé proti sobé stojicich poZzadavki
na vlastnosti pouzitych materialt a latek i parametra prostredi, tak ekonomie
ukazuje prachodnou cestu reSeni v prostiedi redlné pasobicich zajma.

Navrzeny systém financovani vysokoskolského vzdélani je koncipovan tak,

aby vyhovoval nasledujicim pozadavkam:

Pristup ke vzdélani neni omezen piijmovou situaci doméacnosti studenta a za
kterych by se situace studenta z doméacnosti s niZSimi pFijmy oproti
soucasnému stavu zlepsila.

Nevytvaii socialni rizika pro absolventy vysokych Skol a umoZiuje jim zajistit
si dostatec¢né materialni podminky pro spolecensky vzestup.
Vysoka Skola je zainteresovana na uplatnéni svych absolventd, na rastu jejich

piijmu a spolecenském vzestupu, tudiz i na zvySovani efektivnosti
vzdélavaciho procesu.

Je dostate¢n¢ motivujici jiz v obdobi startu a soucasné umoznuje realizovat

vV

budoucich pfijmech absolventd.

Respektuje specifika jednotlivych obora a vliv jejich absolvovani na vyvoj
budouciho piijmu.

Generuje informace o uplatnéni absolventt jednotlivych vysokych S$kol
a jednotlivych obord, které jsou vyuZitelné pii investicnim rozhodovani
nabyvatelt vzdélani, finanénich instituci i zaméstnavateli.

Mohou do néj byt zapojeny soukromé zdroje, aniz by se vytvarela majetkova
bariéra pristupu ke vzdélani.

Jeho zména je postupnd, pritom spojend zejména s tim, jak bude generovat
informace o kvalité vzdélavaciho servisu z hlediska uplatnéni absolventu té ¢i
oné vysoke Skoly, toho ¢i onoho oboru.
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- Mgl by pusobit na zkvalitnéni studia i na nizsich vzdélavacich stupnich.

Soucasny (danové dotacni) systém (uplatnovany v oblasti verejného
vysokého skolstvi) funguje nasledujicim zpasobem:

- Kazdy obc¢an odvadi prostiedky bez ohledu na to zda, mu bylo vysokoSkolske
vzdelani poskytnuto nebo ne, a bez ohledu na to, zda mu byla poskytnuta
kvalitni nebo nekvalitni vzdélavaci sluzba.

- Poskytovatel sluzby (vysoka Skola) dostava prostiedky bez ohledu na to, jakou
sluzbu poskytl.

Navrhovany systém (zaloZzeny na plathé za studium formou pienesené ceny,
tj. casové omezeném odvodu z budouciho pfijmu absolventa ve prospéch
piislusné vysoké Skoly) funguje nasledujicim zpusobem:

- Plati jen ten, komu byla poskytnuta vzdélavaci sluzba, a podle kvality sluzby,
piesnéji podle toho, jaky osobni prospéch méteny jeho prijmem na profesnich
trzich mu piinesla.

- Prostiedky, které takto vznikaji, jsou poskytovany piimo tomu, kdo mu
vzdelani poskytl (tj. prislusné vysoké Skole), podle toho, kolik mu ex post (po
poskytnuti vzdélavaci sluzby) schopnosti nabyté vzdélanim vynesly.

- Vzhledem k tomu, Ze vzdélani je i pozitivni externalitou, je systém doplnén
financovanim, které nezohlednuje individualni vynos ze vzdé¢lani, ale charakter
externalit a roli jednotlivych vzdélavacich zatizeni pti jejich poskytovani.

Konkrétni podoba systému:

- Je uchovano stavajici normativni financovani vysokych Skol (nejlépe formou
valorizované vychozi zakladny stavajiciho financovani k urcitému datu).

- Vysokym Skoldm se umoziuje na jimi zvolenych oborech podle jimi predem
stanovenych a veiejné regulovanych pravidel pozadovat ¢asové omezeny
odvod piimo ve prospéch prislusné vysoké sSkoly. (Povinnost po uréitou dobu
(napf. 10 let) po prekroceni urcité hranice prijmu (napi. pramérné mzdy nebo
nasobku pramérné mzdy) odvadét ve prospéch ,,mateiské” vysoké Skoly urcité
procento z prijmu (napt. 3 %).)

- Odvody z budouciho prijmu jsou realizovany pies centralni systém jednak
z daivodu redukce transakenich ndklada na minimum (v piimé ndvaznosti na
odvod dané z pfijmu), jednak z davodu generovani informaci o uplatnéni
absolvent, které jsou ve vhodné agregované podobé poskytnuté
zainteresovanym subjektam.

- Vysokd Skola muize povolit piimé vyrovnani zévazku formou Uhrady
stanovené castky (a ziskat tak prostiedky ihned). Tim soucasné vytvori
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podminky pro vstup soukromych finan¢nich instituci do systému a vyvoj
vhodnych produkti sekundarniho kapitalového trhu.

Takto pojaty systém konkretizuje a rozviji zpusob uplatnéni investi¢niho
principu financovani vysokého Skolstvi, jehoz zakladni prvky byly obsazeny jiz
v Navrhu poslanci Petra Matéja a dalSich na vydani zdkona o zméné ve
financovani studia na vysoké Skole a o zméné dalSich zakonu, ktery Poslanecka
snémovna projedndvala a zamitla v Unoru 2002. Tim doSlo ke zbytecnému
zpozdéni v prosazovani nezbytnych a soucasné perspektivnich zmén systému
financovani vysokého $kolstvi v CR.

Beéhem kratké doby, kterd od té doby uplynula, se ukézalo, Ze soucasny
systém financovani vysokeho Skolstvi neni schopen reagovat na dynamicky se
meénici poptavku po schopnostech absolventa generovanou profesnimi trhy, coz se
projevuje mj. rostouci nezaméstnanosti absolventi vysokych 3kol. Ceské vysoké
Skolstvi stoji na kiizovatce.

Na feSeni problému, jak reformovat soucasny systém financovani vysokého
Skolstvi intenzivné pracuje Institut pro socialni a ekonomické analyzy (www.isea-
cz.org). Je pripravena piedloZit zdokonaleny navrh, ktery ma oproti pavodnimu
navic oporu v teoretickém zazemi. Tim je podstatné omezena moznost pouZivat
vac¢i navrhovanému fteSeni laciné, Gcelové a nekvalifikované argumenty
motivované kratkodobymi politickymi zisky, jak k tomu bohuZel doSlo v pripadé
puvodniho navrhu zékona. Orientace na kratkodobé politické zisky se velmi brzy
ukazala byt projevem kratkozrakosti. Nastal ¢as kvalifikovanych a perspektivnich
reseni.
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Profesni kinantropologické dimenze v EU a ¢R

Hana Valkova, Julie Curdova
Univerzita Palackého v Olomouci, Fakulta télesné kultury, Profesné poradenské
centrum

Télesnd vychova a sport se vsoucasné dobé transformovaly do role
celospolecenského a celosvétoveho socio-kulturniho fenoménu, ktery
zasahuje velmi Siroké spektrum Zivota jedince a spole¢nosti, oblast profesni
nevyjimaje.

Sport jako spolecensky fenomén prorustal a dodnes prorasta do mnoha
oblasti spolecenské sféry. A to nejen do sfery mimopracovni, ale i profesni
(ucitelé, trenéfi, terapeuti, 1ékafi, organizatori, pracovnici sféry obchodu a sluzeb
apod.). Sport je prvkem masové kultury, stava se piredmétem masové komunikace,
politickych i naboZenskych sméra. Existuje v dvoustranném vztahu "ovliviuje <
je ovliviiovan" arovni ekonomiky, vyroby, dopravy, cestovniho ruchu, obchodu,
propagace.

Spolecenskeé trendy ve sportu odpovidaji Zivotnimu stylu jednotlivcd, mikro
i makroskupin, trendam historickym a genera¢nim. V sinusoidach se opakuje
oscilace mezi dvéma zakladnimi poly:

U pokles/vzrast zajmu o rekreadni aktivity s akcentem na zdravi, spokojenost,
kvalitu Zivotniho stylu,

UM pokles/vzrast zajmu o zavodni, $pickovy sport.

Odhlédneme-li od terminologickych a filosofickych diskusi k tématu
Hélesna vychova“, ,sport”, ,pohybova rekreace”, ,télesna kultura“ apod.,
zaradime tento fenomén do systému dimenzi, proménnych ¢i védnich disciplin
»Kinantropologickych®. Tedy do mnoziny, integrujici mnohoznacné varianty
dimenzi ¢lovéka vpohybu (Renson, 1990). Tento pfistup, pies svou
rozporuplnost, je u nas obecngji ptijaty odbornou vetejnosti (viz Ceska
kinantropologicka spolecnost) a v jeho obsahu se chape jak spektrum pohybovych
aktivit, tak spektrum védnich disciplin a navazujicich vzdélavacich oboria
a predmétu. Za ekvivalent v oblasti védeckého badani se pak povaZzuje ve svété
uvadéné ,anthropokinetics, ,,sports sciences”, ,human movement sciences”,
»~movement and health sciences”, apod. Diferencovand chapani jsou taktéz
v zemich stiedni Evropy (CE).

58



V pomérn¢ kratké dobé zhruba 150 let vyvoje od ,télocviku* pres ,,sport*
ke ,,kinantropologii* se ménilo profesni zaméieni a tedy i vzdélavaci konstrukty.
V poloving 19. stoleti, kdy byla oficidln¢ uznéna existence ,télocviku®“ na
Skolach, se vystacilo s ucitelem ¢i poducitelem (Kovaricek, 1984; Morkes, 1999),
v dob¢ narodniho obrozeni pribyl cvicitel Sokola, s néstupem anglického
sportovniho systému pak jeSté trenér. Tyto tii stéZejni profesni dimenze
pietrvavaji v regionu stiedni Evropy v podstaté az do konce 20. stoleti. Ve svéte
uz existuje spektrum daleko Sirsi, reagujici na spole¢ensko-ekonomické zmeny
(v terminologii anglofonnich zemi nalézdme univerzitni instituce s nazvy krome
»Sports* nebo nekdy ,,physical education také ,, recreation, leisure studies, dance,
kinesiology, sports management“ atd.). U nas se v zavéru minulého stoleti
objevuji spi$ zarputili prikopnici ze sféry managementu, vyzivy a podpory zdravi,

v v/

systematictejsi je transformace obort rehabilitace na fyzioterapii.

V soucasné dob¢ oblast kinantropologie zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti,
zalozenych na télesnych cvicenich, na néz je mozné nahlizet z mnoha aspektu:

- instituciondlni struktura (charakter instituce statni-nestatni, Skolské-neskolské,
komer¢ni- nekomeréni, organizované-neorganizované apod.),

- vyvojove spektrum (vek, droven vyvoje schopnosti/dovednosti),

- preference volby (dle zajma ¢i limita: aspekty obsahové, aspekty limitnich
vykoni, aspekty zdravotni),

- oblast sluzeb (cestovni ruch a doprava, management, obchod a komerce,
architektura, umeéni, média, legislativa, véda a vyzkum).

VSechny varianty ¢innosti pak vyzaduji profesionalni pracovniky. Jelikoz
nelze vétSinou charakterizovat jednotlivé oddélené profese, hovorime stéle vice
0 ,,profesnich dimenzich kinantropologickych* nez o profesich. Maji totiz nékteré
profesni determinanty, definované jako ,,profesni kompetence* velmi odlisné,
mnohé vSak velmi podobné. Spole¢né determinanty jsou predevsim dveé:

1. Dle mezinarodniho sociologického katalogu praci jsou fazeny mezi profese
interakéni, kde variabilita, Site moznosti v feSeni a rozhodovani je zna¢na dle
podminek (Pricha, 1997), pticemZ zasadni podminkou je variabilita lidského

potencialu.

2. Vidy se jedné o profese ,,vyvijejici se*, oteviené (Templin & Schempp, 1989):
tj. nelze v pocatcich profese zcela splnit veSkeré profesni charakteristiky, které
méa stabilizovanad profese naplnovat, dotvaii se zkuSenosti v praxi, coz je
typickeé praveé pro profesni dimenze interakeni.

Jak reagovaly ¢i reaguji univerzity (fakulty) kinantropologického zaméieni,
které by mély byt piedvojem vzdélavani a vychovy odborniki pro realizaci
téchto profesnich dimenzich v praxi?
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Velmi pohotové a &ilé reakce byly na vétsing fakult v CR (a v zemich CE)
piedevSim v orientaci na sféru managementu, resp. volného casu. Jednalo se
bezpochyby o ptirozenou reakci na piedchozi etapu ,,nepodnikani, kdy v novych
podminkach se pro podnikani uvolnil nebyvaly prostor. Studijni obory byly bez
svazujiciho tradicionalismu, bez svazovani dosud neexistujicimi normami, tedy
obory flexibilni. MoZna az priliS. Analyza uplatnéni téchto absolventt v praxi by
méla byt soucasti povinnosti profesng poradenskych center danych VS. Lze
piedpokladat, Ze gejzir tvorivosti je nyni, tj. v souc¢asné dob¢, piirozenou cestou
usmérnen, dochazi k vétsi komunikaci mezi zemémi CE a tudiZ i ke komparaci
zkuSenosti. Velmi dobrym zdrojem informaci jsou cetné Evropské projekty.
V rdmci projektu Socrates jsou koncipovany programy European Master (EM).
V nedavné dobe¢ tak studenti mohli studovat v projektu EM-management volného
casu, EM- trenér, EM-sportovni psycholog a stale trva EM-APA (adapted
physical activity - do roku 2006).

Historicky tradi¢ni profesi je uditelstvi, v navaznosti pak studijni obor
ucitelstvi TV.

Tradice je faktorem, ktery zajistuje stabilitu v ¢ase i obsahu, na druhé
strané je tedy i faktorem, ktery zajiStuje konservatismus a tudiZ brani progresu.
Proto reflexe soucasnych meénicich se profesnich dimenzi ucitele TV je ziejmé
nejobtiznéjsi
své legislativé piilis vstéfcné neni (VS zakon aZ v roce 1999, neujasnénost v pojeti
Bc. a Mgr., neujasnénost tzv. kvalifikaéniho rastu, zakon o podpoie sportu az
v roce 2001). Takto struktura vyucovanych a védnich disciplin zistava v podstaté
neménnd 50 let. Akcent lezi na disciplindch biologickych, tzv. ,didaktiky
sportovnich disciplin® maji taktéz stejnou skladbu, spolecensko-védni discipliny
pokulhavaji, proporce se vice ¢i mén¢ odliSuji na jednotlivych fakultach
piedevsim diky pozici jednotlivych vyucujicich (Hodan 2001).

ECTS (European Credit Transfer Systém — kreditni system) byl zavadén do
ucitelskych obora TV opatrné az jako posledni, kdyz uz vlastné nebylo zbyti.
Zakladni regule o doporu¢ovaném minimu 180 Kr pro triletd (Bc.) studia a 300 Kr
pro pétileta (Mgr.) studia se v podstaté nenapliuje, nebot” ve dvouoborovem
studiu Mgr zbyva na pripravu TV zhruba polovina, tj. 150 Kr. TakZe cesky
absolvent ucitelstvi Tv vlastné nedosahuje krediti evropské drovné bakalare.
Pritom se zmeénilo spektrum moznych pohybovych aktivit, pro Zaky
atraktivnéjSich nez skladba stavajici (Fromel et al., 1999). Diametraln¢ se zménily
podminky ekonomické, zivotni styl jednotlivych vékovych skupin populace,
demograficka skladba Zaku s vice nez 10% zaku se zdravotnim oslabenim ¢i zaka
z minoritnich skupin. Curricula na Skolach doznala take jistych zmén, z nichz
zrejmé nejpodstatnéjSi je zadkon o mozném integrovaném vyucovani zaku
s postizenim v béznych Skolach, opét veetné télesné vychovy.
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Drivejsi  konstrukt ucitelského studia TV stale pretrvava. TuSené
a doporuceneé ¢lenéni ucitelského studia na dvé VS etapy — Bc. A Mgr. stéle jeste
neni dokongeno.

Tabulka 1. Doporuéené (akceptovane) stupné vzdélavani v Evropé
(Podklad: ETCS, Bolognskéa dohoda, podepsana ministrem Skolstvi CR 1999)
1 Kr se rovna cca 13-15 hod objemu intenzivni prace

Typ diplomu (certifiktu, vystupu) Kvalifikaéni stupen

Ph.D. 7-8 let univerzitniho vzdélani

(min. 45 Kr + Ph.D. préce)

Sport Sciences, Human Movement

Sciences

Kinantropologie se specializaci V++
European Master — European studies

Post-graduélni | 5 let univerzitniho vzdélani

po Mgr. (min. 30 Kr)
Sport nebo Human Movement Sciences
Kinantropologie: inovacni, rozSitujici, V+
specializa¢ni

Mgr. 4-5 let univerzitniho vzdélani

(min. 300 Kr + Mgr. préce)

Sport nebo Human Movement Sciences

Studijni dimenze kinantropologické \Y
Bc. 3-4 roky univerzitniho vzdélani

(min. 180 Kr + Bc, cert., dip. prace)

Studijni dimenze kinantropologické v

- licence, certifikaty I., A., profi...

(cca od 100 hod. do 250 hod.)

svazy, federace, smluvni instituce Il

- instruktor (cvicitel, ...)

(min. 30 hod.)

svazy, federace, obéanska sdruzeni, hnuti | 1

- dobrovolnici

(min. 9 hod.)

svazy, federace, hnuti, sdruzeni, spolky | |
ad hoc

V Tab. 1. se mtzeme informovat o tom, jakym zptasobem se ptistupuje k feSeni
profesni pripravy v Evropé, zajimava jsou i eSeni na univerzitach v USA. Pies
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zndmou diversifikaci, flexibilitu a volnost v tvorbé a prostupnosti studijnich
programa existuje pomérné pevny konstrukt moduli pro profesni kompetence
obort (napf. v oblasti aplikovanych pohybovych aktivit Adapted Physical
Education National Standards). Moduly Ize komponovat dle danych pravidel do
studijnich programa pro dané profesni pozice.Ve vyuce prevliada hledisko
environmentalni a individualni nad kategorialnim. Kazdé téma (standard) ieSi
problematiku komplexné bez atomizace na dil¢i predméty a dil¢i poZzadavky. Na
vzdelavani dle narodnich standardi mohou navazovat dalSi moduly celoZivotniho
vzdelavani a specializaci.

V Rusku dochazi k transformaci studia taktéz a je tieba pro Uplnost zminit
| tyto trendy.

Sovétsky svaz byl znadm kvalitni specidlni pedagogikou a z davoda
soupereni mezi dvéma soustavami take systémem sportu. VesSkeré transformacni
trendy, které byly popsany v Gvodu, se tykaji i vysokych Skol v Ruske federace.
Neékteré ze specializaci jiz probihaji ¢i se stabilizuji, nékteré jsou jesté v navrzich.
Pro naSe pojeti ,kinantropologie” se vzil pavodni termin ,télesna kultura®.
Nositeli rozvoje vzdélavani jsou nyni Akademie télesné kultury, délici se na
fakulty (Moskva, Sankt Petersburg) nebo univerzity, jejichZ soucasti jsou fakulty
¢i programy z oblasti télesné kultury (Volgograd, Omsk aj.). Je tendence
stabilizovat statni vzdélavaci standardy a formulovat hlavni sméry a specializace.
Tyto specializace pak maji velkou variabilitu studijnich programt a podoblasti
a taktéz reflektuji sféru volného casu, cestovniho ruchu, turistiky atd., atd.
Specializace turistické jsou spojovany vyrazné s aspekty ekologie a ekologickych
sluzeb. Tradice v ruském uméni tanec¢nim a baletnim vedla jisté ke specializaci
»Sportovni rezie* (rezie tane¢niho umeni, rezie tanecnich vystoupeni - doslova
»souprograma®, spolecensko-kulturnich akci, sportovnich slavnosti). Ze systému
nevypadla ani specializace zaméiend na ,,bezpec¢nost osob, podnikd, prirody*
s dilcimi variantami. Velmi rozSitena je specializace (fungujici jiz nékolik let)
»valeologie®. Pavodni latinské slovo valeo ve svych mnoha variantach znamena
Loyti pii sile (i fyzické)”, ,byti zdrav®, ,miti platnost, hodnotu“. Jadrem
specializace jsou obsahy, adekvatni naSim tématam podpory zdravi, Zivotniho
stylu, etiky sportovni i vSeobecné lidské s aspekty humanitarnimi a charitativnimi.
Studium se ¢leni na vysoko$kolsky stupen I. — minimalné 4 roky (bakalavr -
odpovida Bc) a stupen Il. minimaln¢ plus 1 dalSi rok (specialist — celkem 5 let),
nebo plus maximalné 2 roky (magistor — celkem 6 let). Toto ¢lenéni jiz n¢kde
vstoupilo v platnost, v nékterych specializacich se diskutuje. Kreditni systém je ve
vEtsing pripadu realizovan. (Jevsejev, 1999.)

V navaznosti na vSechny vySe zminéné trendy se na univerzitach v oblasti

profesni kinantropologické dimenze v Ceské republice otevielo vétsi mnoZstvi
kinantropologickych obora (viz. prehled 2.). Tato ¢aste¢né nepiehledna situace
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arozriznéni obord vramci terminologie a oborovych nézvi muaze byt
problematicka pro oblast profesniho poradenstvi na stiednich i vysokych Skolach
a ¢init problémy i budoucim zaméstnavatelim. VétSina téchto obora uz pres pét
let produkuje své absolventy, ale chybi analyza uplatnéni absolventi v praxi
a mapovani oblasti nabidky univerzit versus poptavky zaméstnavatel.

Piehled 2. Vypis studijnich obord v CR ve studijnim programu TELESNA
VYCHOVA A SPORT
7401 R-Bc, 7401 T — Mgr

FTVS UK Praha

7401 R: Bc - KS, 4r Teélesna a pracovni vychova zdravotné postizenych
7401 T: Mgr — PS, 4r Management TV a sportu
(7504T):Mgr. — 5r Vojenska télovychova

Tv a sport

Télesna a pracovni vychova pro zdravotné postizené (SS)

Ugitelstvi VVP pro SS v kombinaci

FSS MU Brno
7401 R: Bc - PS, 3r Tv a sport
7401 T: Mgr — PS, 2r Animator pohybovych aktivit

Regenerace a vyZiva ve sportu

Specialni edukace bezpecnostnich slozek

nasledné — uditelstvi Tv

dobiha klasické ugitelstvi Tv ZS a SS

FTK UP Olomouc

7401 R: Bc - PS, KS, 3r ATV

Rekreologie — management volného ¢asu

7401 T: Mgr — PS, KS, 51 | ATV
(2r)

Rekreologie

Ugitelstvi Tv pro ZS, SS

PdF JCU Ceské Budgjovice

7401 R: Bc - PS, 3r: | Tv a sport

PdF ZCU Plzei

7401 R: Bc - PS, 3r: Tv a sport

7503 T: Magr., 5r. Ugitelstvi Tv pro 2. st. ZS

FIM Hradec Kralove

6208 R: Bc — PS, 3r: | Ekonomika a management (sportovni management)

PdF Hradec Kralove

7505 T: Mgr - PS, 4r Vychovatelstvi - Socialni pedagogika se zamétenim na TV
a sport

7503T: Mgr. — PS, 5r Ugitelstvi Tv pro ZS a SS

PdF TU Liberec

6208 R: Bc - PS, 3r: | Ekonomika a management (management sportovni)
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Zavéry pro transformujici se roli kinantropologie a nasledné transformujici se
profesni spektrum v zemich CE by bylo mozné shrnout do nasledujicich tezi:

1. Akceptace otevieného systému ,profesnich dimenzi kinantropologickych®
jako dimenzi profesi interak¢nich a otevienych.

2. Modulovost v profesni ptipraveé, v niz se neabsolvuji atomizované piredméty
JEDNOHO studijniho oboru, ale problémové okruhy s respektem
k predchozim stupnam i ke stupnim navazujicim, vcéetné piipravy
v celozZivotnim vyvijejicim se spektru.

3. Akceptace doporucenych Evropskych stupna vzdélavani (I az V+), vcetné
pojeti dvou rovin vysoko$kolského vzdélani.

4. Realizace ECTS s doporucéenimi kreditnich standarda pro profesni kompetenci
v danych drovnich, modulech ¢i specializacich.

5. Podminky pro prostupnost mezi moduly, a to jak ve smyslu horizontalnim
(moduly stejne arovng), tak vertikdlnim (moduly navazujicich stupnu), tak
take ve formée (presencni, kombinovana).

6. Jazykova priprava pro existenci v Evropském multilingvalnim prostiedi
a profesni uplatnéni v multikulturnim kontextu.

V konkrétnich vystupech by snad mélo jit o analyzu a zvéZeni standarda
v soucasnych studijnich programech a oborech sohledem na celoZivotni
vzdélavani, o piehodnoceni piistupa kategoridlnich a podporu pristupd
environmentalnich, o formulaci ,,ucitelské zpusobilosti“ v TV s ohledem na tezi
»Sportu  pro vSechny“ a ,integraci osob s postizenim vTV a sportu
a prostrednictvim TV a sportu®.

Zavéry pro oblast profesniho poradenstvi:

1. Analyzovat uplatnéni absolventi nejen kinantropologickych obora v praxi a
mapovat oblasti nabidky univerzit versus poptavky zaméstnavatela.

2. Formou raznych seminaic a workshopt informovat odbornou i laickou
veiejnost o studijnich oborech VS, néplni studijnich obort a profilech
absolventa jednotlivych obort.

Literatura:

Fromel, K. et al. (1999). Pohybova aktivita a sportovni zajmy mladeze. Olomouc:
Univerzita Palackého.

64



Hodan, B. (Ed.) (2001). Humanitni zéklady kinantropologickych studii. Olomouc:
Hanex.

Jevsejev, S. P. (1999). Fizi¢eskaja kuitura v sistéme vysSego professionainogo
obrazovanija: realii i perspektivy. Sankt-Petersburg: SPBG AFK im. P.F.Lesgafta.

Kovéricek, V. (1984). Cesty ucitelského vzdélavani. Acta Universitatis
Palackiana Olomucensis, fac. paedagogica, monographica VI. Praha:
Stéat.ped.nakl.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy. (1996). Evropska charta sportu pro
vSechny: zdravotné postiZzené osoby. Praha.

Morkes, F. (1999). Ucitele a Skoly v proménach casu. Plzen: Pedagogické
centrum.

Pracha, J. (1997). Moderni pedagogika. Praha: Portal.

Renson, R. (1990). From physical education to kinanthropology: a quest for
academic and professional identity. International Journal of Physical Education,
27(1).

Templin, T. J., & Schempp, P.G. (1989). Learning to teach. Dubuque: Brown.&
Benchmark.

Valkova, H. (2001). Okrajové skupiny a okrajove discipliny v kinantropologii. In
B.Hodan (Ed.), Humanitni zéklady Kkinantropologickych studii (pp. 92-97).
Olomouc: Hanex.

65



Sbornik prispévki z konference ,,Vstup do Evropské unie a oc¢ekavané zmény

na trhu prace
Vydal:

Editor:
Vydani:
Pocet stran:
Néklad:
Tisk:
ISBN:

66

Narodni vzdélavaci fond, o. p. s.
Narodni informaéni stiedisko pro poradenstvi
Opletalova 25, Praha 1

Ondiej Gbelec

prvni, 2003
65
200 vytisku

KG Ateliér, Stefan Gbur, Kosmicka 741, Praha 4
80-86728-05-6

Publikace neprosla jazykovou korekturou.
Neprodejné. Distribuci zajistuje NVF — Narodni
informacni stredisko pro poradenstvi.

Vyslo s podporou MSMT a Evropského spole¢enstvi
v rdmci programu Leonardo da Vinci.



