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Editorial

" "0 Vazené Stenérky,

;e véZeni étenéari,

posledni ¢islo naseho
Pro Futura v letos-
nim roce je vénova-
no ¢innostem odbor-
ného useku Rozvoj
lidskych zdroji. Pra-
covnici tohoto useku
dlouhodobé podpo-
ruji regiondlni rozvoj
lidskych zdroju, spo-
lupracuji s krajsky-
mi radami RLZ, organizuji pro né workshopy,
vytvorili a nadale ve spolupraci s kraji plni in-
formacemi inspiracni databanku na portalu TO-
PREGION.cz, pravidelné organizuji soutéZ kvalit-
nich projektt v oblasti rozvoje lidskych zdroja,
pod ndzvem DOBRA RADA NAD ZLATO.

A pravé posledné zmiriovang aktivita je jadrem
aktudlniho bulletinu. SoutéZ v letoSnim roce
vstoupila do svého ,,malého jubilea”, konal se
jiZ 5. roénik. S radosti pozoruji zdjem a entusi-
asmus realizatort projektu, kteri jsou pravem
hrdi na sva dila. k. A pravé proto bych se rada
na chvilku vénovala vyznamu kvalitnich projek-
tu pro rozvoj spolec¢nosti. Prace na projektech
je, samozrejmé kromé nezbytné administrativy,
velmi motivujici a inspirujici ¢innost. Projekty
na jedné strané prinaseji moZnost podporovat
ty, kterym ucast v projektech prinese zlepseni

PROFUTURO

Narodni
vzdélavaci
F fond

jejich Zivota a na druhé strané umoZzriuji pricha-
zet s novymi napady, pracovat s novymi lidmi,
vytvaret nové produkty. To se tyka obecné vsech
takzvané ,mékkych projekti”, jsou pro lidi
a o lidech. Jesté vsak existuje jakysi vedlejsi
produkt uspésného projektu, ktery je silnou de-
vizou pro udrZitelnost projektovych aktivit. Rea-
liza¢ni tymy projekt se mnohdy stavaji partou
kamaradd, ktefi nemaji jen spolecnou praci, kte-
ra je bavi. Pri diskusich nad postupem projektu,
pri reseni problémd, které zcela prirozené do-
provazeji jakoukoliv novou ¢innost, pri postup-
nych uspésich ¢i malych nehodach se utvareji
skute¢né partnerské vazby, které neni moZno
uméle vytvorit bez spoleéného zdjmu. Uspésné
projektové tymy se stavaji lihni novych ndpadud
a prislibem kvalitnéjsich projekti do budouc-
nosti. Samozrejmé, Ze neni mozZné se divat na
vSechny projekty pouze pres riiZové bryle, stava
se, Ze jsou financné podporeny i takové projekty,
jejichZ vysledek nepatri do vykladni skriné. Ale
o téch soutéZ? DOBRA RADA NAD ZLATO neni.
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Rada bych, v dobé bilancovéani roénich uspéchd,
podékovala vsem, kteri udélali kus dobré pra-
ce a to nejen tém, kteri skoncili na pomysinych
stupnich vitézia v nasi soutéZi. Vsem ze srdce pre-
ji krdsné Vanoce a dobré vykroceni do nového
roku. A nam vsem preji mnoho dobrych projektd,
spokojenych klientu a projektovych kamaradstvi.

Vase

Jarmila Modra

DOBRA RADA NAD ZLATO

Souté? DOBRA RADA NAD
ZLATO poradal Narodni
vzdélavaci fond letos jiz
po paté. V pravé konéicim
roce 2009 soutéz probihala
pod mottem: Partnerstvi
jako cesta ke zméné. Me-
didlnim partnerem letos-
niho roc¢niku byl ¢&asopis
Andragogika - ¢tvrtletnik pro rozvoj a vzdé-
lavani dospélych. Funkci odborného garanta
pfevzalo centrum CERGE-EI reprezentované
Danielem Miinichem, expertem pro vyzkum
v oblasti ekonomie trhu prace a ekonomie vzdé-
lavani. DOBRA RADA NAD ZLATO tradiéné
probiha na portadle TOPREGION.cz. Tento portal
predstavuje inspiraéni databanku pro podpo-
ru strategického fizeni rozvoje lidskych zdroju
v krajich. Portal vznikl stejné jako krajské rady
pro RLZ v bezprostiedni navaznosti na Strate-
gii rozvoje lidskych zdroja pro CR, ktera byla

pfijata vladou CR na zakladé usneseni &é. 210 ze dne 3.3. 2003. Inspi-
racni databanka vznikla jako nastroj pro zvySeni urovné a optimalizaci
strategického fizeni rozvoje lidskych zdrojéi v CR. Databanka obsahu-
je zakladni informace, metodiky, odborné navody, pfiklady dobrych
praktik, anotované odkazy a aktudlni zpravy z oblasti analyz a prognoéz
potfebnych pro pfipravu strategie RLZ, strategického a projektového
fizeni, financovani a tvorby a rozvoje partnerstvi. Obsah databanky
vznikal v Siroké partnerské spolupraci odbornikl z jednotlivych tema-
tickych oblasti i regionli. Databanka se snazi maximalné vyuzit syn-
ergickych efektd tim, Ze zapojuje a posiluje relevantni existujici nebo
vznikajici aktivity. Databanka existuje jako oteviena platforma, mezi
uzivatele inspiraéni databanky patfi pfedev§im odbornici, ktefi se za-
byvaji fizenim RLZ v krajich, at uZ se jedné o fidici nebo administra-
tivni pracovniky, projektové manaZery, ¢leny krajskych rad pro RLZ
a dalSi osoby zodpovédné za oblast RLZ. Inspiraéni databanku vSak
mohou pochopitelné vyuzivat i dal$i zajemci z vefejné spravy, posky-
tovatelé vzdélavani, podnikatelé i obcané.

Souté? DOBRA RADA NAD ZLATO se od svého vzniku snaZi zviditelnit
existenci a ¢innost krajskych rad pro rozvoj lidskych zdroji a v nepo-
sledni fadé projekty samé. Rady plni v soutézi velmi duilezitou roli,
protoZe jsou to ony, které nominuji projekty do soutéZe. Proto lze fici,
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Daniel Mtinich, CERGE El; Robin Schinko, MPSV,
naméstek ministra prace; Jarmila Modra, reditelka NVF.

Ze v soutézZi neni $patnych projektd. Za dobu, po kterou
je soutéz poradana, se ji zucastnilo takika 200 projekta.
Letos se rozdélovaly ceny mezi 36 projektt. Pro celkové
poradi ovéem nestacilo pouze zaujmout odbornou po-
rotu, ale dulezité bylo i hlasovani vefejnosti. Protoze to

O ¢ projekty

1. misto: Inovaéni vouchery

Motto: Inovaéni vouchery borti bariéry mezi akademic-
kou a komeréni sférou.

Jihomoravské inovaéni centrum se do soutéze prihlasilo
s unikatnim projekt, ktery si vzal za cil sbliZit komeréni
a akademickou sféru, a to pomoci tzv. inovaénich vou-
cherud. Ty maji presvédcit malé a stfedni podnikatele, Ze
vysoké skoly jsou vhodnymi partnery, ktefi umi efektiv-
né a bez rizik uspokojit potfebu inovovat produkt, proces
nebo sluzbu.

Inovaéni voucher je jednordzova dotace podnikateli ve
vyS$i az 150 tisic korun uréend na nakup sluzeb (znalosti)
od vysoké skoly. Aktivitami, které Ize podpofit, jsou napfi-
klad: vyvoj produktu, procesu nebo sluzby; testovani a meé-
feni; studie proveditelnosti; pouZiti vyzkumného zafizeni;
navrhovani prototyp(; analyza vhodnosti pouZiti materia-
lu; design produktu; tvorba byznys planu k inovativnimu
produktu; posouzeni ekonomického dopadu; analyza trhu
/ marketingova strategie; inovacni / technologicky audit;
nastaveni nového byznys nebo management modelu fir-
my; optimalizace operaénich procest firmy; a dalsi. Part-
nery mohou firmy hledat na Masarykové univerzité, Vy-
sokém uéeni technickém v Brné, Mendelové zemédélské
a lesnické univerzité v Brné a Veterinarni a farmaceutické
univerzité Brno. Pokud zdjemce o voucher nevi, na koho se
pfesné obrétit, je na kazdé Skole k dispozici kontaktni oso-
ba, kterd ho presméruje na spravné vyzkumné pracovisté.

Brnénské inovaéni vouchery vychazeji zejména ze zahra-
ni¢nich zkuSenosti. V Nizozemi, Velké Britanii a dalSich
zemich projekt uspésné funguje jiz nékolik let. AZ tfetina
zucastnénych firem zde pokracuje ve spolupréaci s vy-
sokou Skolou i po skoncéeni projektu. Stejny cil si klade
i Jihomoravské inovaéni centrum.

Zapojeni do projektu by mélo mj. pomoci posilit konku-
renceschopnost zucastnénych firem. Na strané vysokych

celkové tvofri, a to doslova, polovinu uspéchu.

Letosni slavnostni predani cen vitézim patého rocéniku
soutéZe DOBRA RADA NAD ZLATO 2009 probéhlo v pro-
storech Nadace ABF v centru Prahy. Za Narodni vzdé-
lavaci fond ceny predavalala feditelka Jarmila Modra.
Z Ministerstva prace a socialnich véci blahopral vitézim
prvni naméstek ministra prace a socialnich véci CR pan
Robin Schinko. A nelze opominout také zastupce od-
borného garanta soutéze CERGE-EI pana Daniela Mu-
nicha.

Ocenéné projekty letosniho roéniku soutéze DOBRA
RADA NAD ZLATO:

1. misto: Inovacni vouchery, Jihomoravsky kraj

2. misto: | s autismem to jde, Hlavni mésto Praha

3. misto: Kli¢ k handicapu, Kralovéhradecky kraj
Mimoradné ocenéni komise:

Biologie v praxi, Stfedocesky kraj

Mimoradna cena pro projekt, ktery dosahl nejlepsi sho-
dy s tematickym vymezenim letoSniho ro¢niku soutéze
charakterizovanym mottem: ,Partnerstvi jako cesta ke
zméneé”:

Entrepreneurship competencies of teachers - ECT,
Ustecky kraj

Radost vitéza: Jindrich Weiss a Marie Zez(lkova,
projekt Inovacni vouchery.

Skol se odekava efektivnéjsi aplikace vyzkumu do praxe
a nova komeréni partnerstvi.

Vice informaci o projektu je mozné ziskat na www.ino-
vacnivouchery.cz.

2. misto: | s autismem to jde

Motto: Existuje zpUsob, jak pomoci lidem s Aspergero-
vym syndromem porozumeét svétu.

Projekt fesil problematiku osob s diagnézou Asperger(iv
syndrom. Soustfedoval se na vytvoreni takovych podmi-
nek, které jim umoZzni vstup na trh prace a pfipravi je na
samostatny Zivot. Lidé s AS se v pracovnim Zivoté poty-
kaji s fadou probléma. Neni to
v8ak z ddvodu niZ8ich rozumo-
vych schopnosti. Hlavni handi-
cap lidi s AS tkvi v nezvladani
béZznych socialnich situaci. Do
projektu se zapojily jiz déti od

Magdaléna Céslavské a Jana
Neusarové s cenou za projekt |
s autismem to jde.
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15 let, u kterych prostifednictvim néacvikl socidlnich do-
vednosti a individualnich terapii byly rozvijeny potfebné
dovednosti a pracovni navyky. Vedle téchto nacvik( se
mohli lidé s AS zapojit do prace v tréninkové dilng, vyuzit
podpory pracovniho konzultanta ¢i pracovniho asisten-
ta pfimo na pracovisti.Diky projektu ziskalo pfes 50 osob
s AS podporu, ktera jim umoznila se profesné profilovat.
Jednim z prfedpoklad(i pro Uspésné zapojeni klienta natrh
prace byla podpora pracovniho konzultanta a asistenta.
Ti pomohli jiz pfi volbé vhodného zaméstnani, nebot lidé
s AS nemohou pracovat ve vSech oborech. Mezi vhodné
pracovni obory patfi ty, které vyZaduji minimalni socialni
interakce. Pracovni asistent pomahal pfi zapracovani na
zvoleném misté. Klientovi pomahal fesit socidlni situace
a ziskat zakladni pracovni navyky.

Vice o projektu: http://www.praha.apla.cz
3. misto: KLIC K HANDICAPU

Motto: ,Spole¢né najdeme kli¢ k handicapu”

Projekt je zaméfen na narovnavani pfrilezitosti pfi vzdé-
lavani déti s handicapem télesnym, mentalnim i kombi-
novanym a vzajemné propojuje zdanlivé odlisné cilové
skupiny, které spolu ale velmi Uzce souvisi. UmoZnuje
vzdélavani déti s handic. prostifednictvim zajisténi osob-
ni asistence , dale se zamérfuje na odpoledni vzdélava-
ni téchto déti (napf. PC kurz, terapie EEG Biofeedback),
véetneé zajisténi nezbytnych podpurnych opatreni k jejich
realizaci (zaji§téni asistence i specialni dopravy). Nejen
rodiéam, ale i pracovnikim nabizime specifické vzdéla-
vaci aktivity v oblasti péfe, vychovy a vzdélavani déti
s handic. a zaroven také dlouhodobou odbornou pomoc
psychologa a spec.pedagoga. Plsobnost projektu je
v celém okrese Rychnov nad KnéZznou (tj.cca 95 rodin
déti s handic. a vice neZ 50 pracovniku).

Vice o projektu: http://os-orion.cz

Miroslava Cervinkové a llona Mikusové prebiraji cenu
pro projekt Kli¢ k handicapu.

Ocenéni zastupci projekti a krajskych rad pro RLZ s VIP hosty.

Mimoradné ocenéni komise:

v praxi

Biologie

Projekt vznikl na Gymnaziu Karla Capka v Dobfisi diky
studentiim, ktefi maji zajem a chtéji ziskat $irsi znalosti
a praktické dovednosti na terénnich lokalitach. Nasi snahou
je rozsifit Zdkam obecné znalosti o prostiedi, kde Zijeme.
Naucit je vnimat své okoli, které i oni mohou v budoucnu
ovlivnit. V rdmci terénnich exkurzi poznavaji okolni pfiro-
du. Tato cesta by jim méla pomoci k poznani sebe sama
a toho co je a co neni dlleZité. Pro nase zaky organizu-
jeme prednaskovou
¢innost, terénni exkur-
ze a vylety po celé CR.
JelikoZz roste zajem
studentll o prakticky
zamérené exkurze ne-
jen na nasi Skole, spo-
lupracujeme i s jinymi
Skolami. Vystupem
aktivit nejsou jen za-
Zitky, ale i elektronické
materialy uréené pro
hlub8i studium dané
problematiky.

Vice o projektu: http:// B it s
www.gymke.cz/pro- Cena pro Biologii v praxi: Ondrej
jekty/biologie-v-praxi. Bily a studentky Gymnazia Karla

html Capka, Dobiis

Mimoradna cena: Entrepreneurship com-
petencies of teachers - ECT

V rdmci projektu dochazi k propojeni zku$enosti vzdéla-
vacich program( partnerskych zemi (CR, Malta, Norsko,
Velkd Britanie a Holandsko) v oblasti podnikatelského
vzdélavani ugiteld a trenérd dospélych. Casto se stava,
Ze ucitelé nebo trenéfi vyudéujici pod. kompetence nema-
ji sami praktické zkuSenosti s podnikdnim a jejich vyu-
ka ma Casto podobu pouze naétenych formuli z meto-
dickych material. Cilem projektu je poskytnout témto
ucitelim praktické zkusenosti z oblasti podnikani a pod-
nikatelského vzdélavani formou modulového programu
vychazejiciho z nejlepsich zkusenosti pfi vyuce podnikani
v partnerskych zemich a praktickym vyzkou§enim naby-
tych informaci v praktickych pracovnich seSitech. Bude
proskoleno po 55 uciteltl nebo trenéra ve véech zemich
(po 10 v partnerskych zemich a 15 v CR).

Vice o projektu: http://www.project-ect.eu



Jindfich Weiss, projektovy manaZer projektu Inovaéni
vouchery, ktery letos ziskal prvni misto v soutézi DOBRA
RADA NAD ZLATO, je s prabéhem projektu velmi spoko-
jen a se pfipravuje na jeho pokrac¢ovani.

Co vas nejvice prekvapilo pfi realizaci projektu Inovaéni
vouchery?

Velice mile jsme byli prekvapeni poétem podanych Za-
dosti. Seslo se jich bezmala dvé sté, pficemz nas ptvodni
odhad byl asi Sedesat. Potvrdilo se ndm, Ze brnénské uni-
verzity maji firemni sféfe co nabidnout a podnikatelé maji
zajem o jejich know-how. Inovaéni vouchery tak nadmiru
splnily svij cil, kdyZ pomohly navéazat vice neZ stovku no-
vych kontaktl mezi akademickou a firemni sférou.

Jak presné probihal vybér projekta?

Projekt inovaéni vouchery jsme koncipovali tak, aby byl
co nejméné narocny pro Zadajici podnikatele. Vzhledem
k vySi dotace (maximalné 150 tisic korun) bylo rozhoduji-
ci neodstrasit je zdlouhavou vybérovou procedurou. Pro-
to jsme se rozhodli pro nahodny vybér. Poté, co odbor-
na komise vyradila z formalnich nebo vécnych davodl
zjevné nezplsobilé Zadosti, jsme ty zpUsobilé slosovali.
Vyhnuli jsme se tak navic jakékoliv moZnosti nefér ovliv-
nit vybér prijemct dotace, coz si vétSina podnikatel po-
chvalovala.

Jaky konkrétni projekt na spolupraci university a firmy,
ktery ziskal podporu (voucher), vas osobné zaujal?

NejinovativnéjSim projektovym zamérem byl projekt
spolec¢nosti Mendel Therapeutics, s.r.o. a Masarykovy
univerzity, ktery byl zaméren na vyvoj preparatd s imuno-
modulaénimi U¢inky vyuzitelnych pfi vyrobé vakcin proti
virovym patogentim a nadorovych vakcin. BohuZel, na
tento projekt se pfi losovani stésti neusmalo a zlstal tak
bez voucheru. Ze zaméra, které voucher ziskaly, bych asi
vybral projekt spole¢nosti DAPE s.r.o. a Vysokého ucéeni
technického v Brné. V soucasnosti jiz zahajili vyvoj zcela
nového druhu reflexnich tepelnych izolaci o tloustce pou-
hych 30 mm, které by mély nahradit klasické izolace (mi-
neralni vata, polystyren) zpravidla vice nez Sestkrat Sirsi.

Krajské rady pro rozvo

Podnétem pro vznik krajskych rad pro rozvoj lidskych
zdroju (RLZ) byla expertni doporuceni a zahrani¢ni inspi-
race vyplyvajici ze Strategie rozvoje lidskych zdrojl pro
Ceskou republiku a zejména nasledného dokumentu -
Implementace strategie rozvoje lidskych zdroja pro Ces-
kou republiku z roku 2001. V krajich Ceské republiky za-
¢aly rady pro RLZ fungovat jiz v roce 2002. Jejich ¢innost
vétSinou spadd do kompetence naméstka hejtmana pro
oblast vzdélavani pripadné regiondlniho rozvoje nebo
socialnich véci. Cleny krajskych rad pro rozvoj lidskych
zdroju jsou kromé zastupcll samospravy a krajského ufa-
du i zastupci uradl prace, zastupci profesnich organiza-
ci, hospodarskych komor, statistického ufadu, nejvy$si
predstavitelé velkych podnikG a vzdélavacich instituci

Inovacéni Vouchery splnily svij cil

Jakym zplisobem se firmy mohou dozvédét o vasem
projektu?

Poskytovateli znalosti jsou sice jen brnénské univerzity,
ale o voucher mohou pozadat podnikatelé z celé Ceské
republiky. Nejjednodussi pristup ke kompletnim infor-
macim je pres internetové stranky projektu www.inovac-
nivouchery.cz, které pouzivdme rovnéz pro sbér zadosti.
Staci vyplnit on-line formular, vSe se obejde bez zbytec-
ného papirovani.

Co vas na praci projektového manazera projektu Inovaé-
ni vouchery nejvice bavi?

Uré&ité je to fakt, Zze v Ceské republice jsme prvni, kdo ten-
to projekt realizoval. Pfi jeho nastavovani a implementa-
ci jsme méli moznost ziskat spoustu cennych informaci
o tom, jak ve skutec¢nosti funguje (a ¢asto i nefunguje)
spoluprace akademikd a firem. Tyto poznatky chceme
Vvyuzit pro navazné aktivity Jihomoravského inovaéniho
centra v oblasti transferu technologii. TéSi nas rovnéz, ze
o zavedeni inovacnich voucher maji zajem nejen dalsi
kraje CR, ale moZna se za nékolik let do¢kadme i inovad-
nich voucherl na celostéatni Grovni.

Ktery darek za vitézstvi v soutézi DOBRA RADA NAD
ZLATO vam a vasim kolegiim v Jihomoravském inovac-
nim centru udélal nejvétsi radost?

Kolegy potésila nejvice zlata cihlicka plna belgickych pra-
linek, ja jsem mél radost ze stolni hry Quarto.

Co piejete projektu Inovaéni vouchery do roku 2010
a jaké mate dalsi plany do nového roku?

To, co jsme si prali nejvice, tedy zabezpecit dostatek fi-
nanci i pro dalSi vyzvy, se podafilo. Zastupitelstvo sta-
tutdarniho mésta Brna dokazalo v napjatém rozpoétu pro
rok 2010 vyclenit na projekt dokonce vyssi dotaci nez
letos. Budeme tak moci rozdat vice inovacnich vouche-
ri. Mozna usporddame dveé vyzvy - na jarfe a na podzim.
Kromé toho planujeme realizovat v rdmci regionu CEN-
TROPE (ptihraniéni regiony v CR, Rakousku, Slovensku
a Madarsku) mezinarodni inovaéni vouchery, kdy si firmy
z jednoho statu budou kupovat znalost u vyzkumné insti-
tuce v zahranici.

v kraji. V soucasné dobé existuji rady pro RLZ, pracovni
skupiny nebo komise rad kraji pro RLZ ve v§ech krajich
CR kromé& Prahy. Aktualni informace soustifeduje Usek
RLZ NVF na portalu Topregion pod odkazem: Krajské
rady RLZ: http://www.topregion.cz?articleld=2507

Krajské rady pro RLZ se podileji na pfipravé strategic-
kych dokumentu krajli pro oblast rozvoje lidskych zdroj.
Cilem jejich ¢innosti je zajisténi podminek pro zvySovani
zaméstnatelnosti vSech obcand. Zaméfuji se na rozvoj
celoZivotniho vzdélavani a uceni véetné uceni z praxe,
které je orientované zejména na lepsi pracovni uplatné-
ni, zvySeni kompetenci a vykonnosti jednotlivcl i tyma.
Cinnost krajskych rad rozvoje lidskych zdrojii zahrnuje
tvorbu pfilezitosti a stimulll v oblasti vzdélavani, v hos-
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podarské praxi, verfejné spraveé i jinych sektorech. Rady
pro RLZ usnadriuji a zefektiviiuji koordinaci spoluprace
v oblasti RLZ, ktera jako celek nespada pfimo do kom-

petence 7adného resortu v CR, jde o mezisektorovu pro-
blematiku s kliCovym vyznamem pro rozvoj konkurence-
schopnosti kraju, a tak zprostfedkované i celé CR.

Usek rozvoj lidskych zdroju

Ivana Slédkové, Jana Stichové, Zdenék Palan.

Poslanim Useku Rozvoj lidskych zdroji je pfinaset
a uplatfiovat inovaéni pristupy a metody v oblasti rozvo-
je lidskych zdroja a dal$iho profesniho vzdélavani, inici-
ovat a navrhovat systémové zmény a facilitovat zavadéni
zmén a novych postupl do praxe. Nasim hlavnim cilem
je smérovat nase partnery k cilenému vytvareni , udici-
ho se prostredi” a k uplatriovani konceptu celoZivotniho
uceni v kazdodenni praxi.

Usek RLZ ptispiva svou metodickou &innosti k regional-
nimu rozvoji lidskych zdroji zejména prostfednictvim
dlouhodobého ,Rozvojového programu RLZ“, jehoz
hlavni cilovou skupinou jsou krajské rady pro rozvoj lid-
skych zdroji. Je koordinatorem a hlavnim metodikem
inspiracni databanky topregion.cz, jediného portalu
v CR, ktery se systematicky zabyva tématikou RLZ. V mi-
nulosti inicioval a iniciuje fradu partnerskych projektl pro
oblast dalSiho vzdélavani, funguje jako expertni poradce
pfi koncipovani narodnich i krajskych systému celoZivot-
niho vzdélavani.

Jaromir Cép, Martin Dobes.

Zabyva se rovné?z kvalitou v dalSim profesnim vzdélava-
ni, propagaci, osvétou a marketingem celoZivotniho uce-
ni. Ve v8ech téchto oblastech se podilel nebo podili na
systémovych projektech, které maji nebo budou mit vliv
na prostredi, v némz se ob¢ané a firmy vzdélavaiji.

Ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery ziskal usek znac-
né zkuSenosti v metodice vzniku progresivnich partner-
stvi na trhu prace a pro oblast celoZivotniho vzdélavani.
Pfirozenymi partnery useku jsou krajské rady pro roz-
voj lidskych zdrojl, kraje obecné, regionalni instituce,
vzdélavaci instituce, asociace vzdélavani dospélych a mi-
nisterstva kompetentni pro oblast vzdélavani dospélych
a trhu prace.

Vice informaci naleznete zde: http://www.nvf.cz/roz-
voj_lz/index.htm

Chcete pravidelné dostavat tento bulletin do své e-mailové schranky?
Objednejte si ho na adrese profuturo@nvf.cz
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