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PROFUTURO

Editorial
JET VazZeni ctenari,

pevné vérim, Ze jste
si uZili krdsného léta
s hojnosti slunicka
a dostatkem odpocin-
ku, potrfebného k ob-
noveni Zivotnich sil.

Ve druhém letoSnim
cisle Pro Futura Vam
prindsime hlubsi se-
"I, | zndmeni s klicovymi
i aktivitami, které nas
analyticko-vyzkumny usek — Narodni obser-
vator zaméstnanosti a vzdélavani v posledni
dobé uskutecnil a déle realizuje. Cinnost Ob-
servatorfe ma velmi uzkou vazbu na hlavni
rozvojové oblasti, jimiZ se NVF zabyva a které
jsou hlavni devizou modernich ekonomik, ze-
jména lidské zdroje pro konkurenceschopnost
a inovace. Pri své koncepcéni praci se opirame
o fakta a analyzy. Observator je v tom nasim
klicovym utvarem. Velmi podporuji jeji zapo-
jeni do mezindrodnich projekti a spolupréaci
s dal$imi kvalitnimi pracovisti v CR. Zavéry
z rady studii Observatore davaji NVF oporu
pri ambicioznich ukolech, které pred nami
stoji. Hledame pric¢iny nizké ucéasti dospélych
na vzdélavani, malého podilu financovani
kvalifikace a vyzkumu ze soukromych zdroja,
chovani podnikiu v podpore odborného rastu
svych zaméstnancu, specificky se zabyvame
i situaci v malych podnicich. Trhu préace, jeho

Aktuality z NVF

B NVF obdrzel prestizni mezinarodni stan-
dardy ISO.

17. CGervence 2007 slavnostné prevzala redi-
telka NVF Miroslava Kopicova certifikaty po-
tvrzujici shodu s mezinarodnimi standardy
kvality z rukou zastupce spolec¢nosti B
Det Norske Veritas, jez je mezinarodné
uznavanou instituci v oblasti certifi-

kace kvality. Za pritomnosti predsedy
spravni rady NVF a poslance Evrop-
ského parlamentu Richarda Falbra, ve-

douci ekonomického odd. Ing. Ludmily
Kristanové, vedouci interniho auditu
apredstavitelkymanagementuprojakost

Ing. Alice Kasikové (prvniadruhazprava)

a zastupcl poradenské spoleénosti
FORWARD Line a.s. takto Uspésné vyvr-

cholil naro¢ny proces ziskani certifikatu
kvality. Pro zkvalitnéni vlastniho systé-

mu fizeni budeme nyni vyuzivat mezi-
narodniho standardu ISO 9001:2000
Systém managementu jakosti. V sou-

f

vyvoji a predvidani kvalifikacnich potreb jsme
léta vénovali znac¢né usili. Observator pod
vedenim Ing. Véry Czesané opira své zavéry
o dotaznikova Setreni, kvantitativni i kvalitativ-
ni postupy, modelovani budouciho vyvoje a o
usudek vysoce kvalifikovaného tymu spolupra-
covnikd. Narodni vzdélavaci fond se zapojuje
do praci na zasadnich strategickych dokumen-
tech. Jednim z nich je Strategie celoZivotniho
uceni, schvalena vladou. Jak mnozi vite, NVF
se velmi aktivné podilel na vytvareni tohoto
dokumentu a i nadale bude spolupracovat
s partnery na praktickém uvadéni Strategie
v Zivot. O tom pojedndvéa rozhovor s vice-
prezidentem Hospodarské komory panem
Zderikem Somrem v zavéru tohoto cisla.
Nemohu nezminit dva velmi dileZité systé-
mové kroky, které v uplynulych tfech mésicich
NVF ucéinil a o kterych se zde také doctete: po
narocéném usili ziskal NVF cenény mezinarod-
ni certifikat kvality ISO. Tento krok posune nas
systém managementu jakosti a projektového
fizeni na kvalitativné velmi vysokou urover.
Dale Centrum pro kvalitu a standardy v soci-
dlnich sluzbach obdrzZel od Ministerstva prace
a socialnich véci akreditaci vzdélavaci institu-
ce. To mu umoZriuje uskutecriovat akreditova-
né vzdélavaci programy s celostatni platnosti.
VErim, Ze obsah nejnovéjsiho Pro Futura bude
pro vas zajimavy a podnétny.

Vase
PhDr. Miroslava Kopicova

vislosti s naS§im poslanim jsme se jako jedna
z prvnich spole¢nosti rozhodli aplikovat rovnéz
poZadavky normy ISO 10006:2003, ktera dopo-
rucuje nejlepsi dostupnou praxi kvality v oblas-
ti projektového fizeni. Udéleni certifikatu pro
oblast projektového fizeni v rdmci spoleénosti
podle tohoto standardu je v ¢eském prostredi
ojedinélé.

Foto: Ondrej Gbelec
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Narodni observator zamestnanosti

a vzdelavani

Kdo jsme?

Na rozdil od observatofi jiného druhu, Narodni observa-
tof zaméstnanosti a vzdélavani neni plna dalekohled(, za
to v ni najdeme plno zajimavych publikaci a studii. Narod-
ni observatof totiZz plsobi jako analyticko-vyzkumna sek-
ce Narodniho vzdélavaciho fondu. Poskytuje informace,
shromaZduje data, analyzuje tendence a provadi vyzkum
v oblasti rozvoje lidskych zdroju, trhu prace, vzdélavani
a predvidani kvalifikacnich potfeb. Provadi i rozsahlejsi
dotaznikova Setfeni zamérena na jednotlivce, zaméstna-
vatele, Urady prace apod. Vysledky své prace Observator
zpracovava ve formé expertiz a studii pro ministerstva,
Evropskou komisi, OECD, ETF, Cedefop. Mezi nejvyznam-
néjsi dlouhodobé ¢innsti Observatore patfi:

B Centrum vyzkumu konkurenceschopnosti CR
Od roku 2005 je Observatof jednim z pracovist Centra vy-
zkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky, které
vzniklo na zakladé grantu MSMT. V jeho ramci Observa-
tor provadi vyzkum kvality lidskych zdroji jako jednoho
z faktori konkurenceschopnosti. Kromeé jinych vystupu je
periodicky vydavana dvoudilna publikace , Rocenka kon-
kurenceschopnosti Ceské republiky” (www.nvf.cz/obser-
vatory/2006.htm). Prvni ¢ast Rocenky, datova, poskytuje
souhrnny prehled o zakladnich ukazatelich a struéné hod-
noti pozici CR v mezinarodnim srovnani. Kvalita lidskych
zdrojl je zde postiZzena étyrmi okruhy ukazatelG: Kvalifika-
ce a dovednosti obyvatelstva, Ugast na vzdélavani, Vydaje
na vzdélavani, Lidské zdroje pro rozvoj technologii. Druha
Cast, analyticka, obsahuje hlubsi rozbor jednotlivych as-
pektl kvality lidskych zdrojl véetné zachyceni vzajemnych
souvislosti a formulovani zavérl a vyzev, které v nejbliz-
$im obdobi stoji pred CR.

M Vyzkum pro MPSV
DalSi rozsahlé vyzkumné projekty jsou zpracovavany pro
MPSV a jsou zaméreny na (i) nerovnosti v Sancich na
vzdélani, (ii) naroky znalostni spoleénosti na kvalifikaci
lidskych zdrojd a na vzdélavani, (iii) souvislosti starnuti
populace a vzdélavani.
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B Predvidani kvalifikacnich potieb

Observatof se dlouhodobé vénuje rozvoji metodologie
predvidani kvalifikaénich potfeb na trhu prace. Cilem je
systematicky generovat a analyzovat informace o budou-
cich narocich na profese, kvalifikace a dovednosti, které
by orientovaly vzdélavaci sféru, instituce trhu prace, za-
jemce o vzdélavani, zameéstnavatele i verejné instituce
a pomahaly jim pfi jejich rozhodovéani. Metodologie je
rozvijena ve dvou smérech, které se navzajem doplnuji.
Jde jednak o kvantitativni projekce zaloZzené na matema-
tickém modelu a jednak o kvalitativni pfistup zaloZeny
na analyzach a expertnich odhadech budouciho vyvoje
v ekonomickych sektorech, v jehoZ ramci jsou pfipravo-
vany tzv. sektorové studie. Svoje zkuSenosti s predvidanim
Observator uplatriuje v rdmci projektu Institut trhu prace,
ktery umozni navrhnout systém pravidelnych analyz a pro-
gnoz kvalifikaénich potifeb trhu prace a jejich vyuzZiti pro
¢innost sluzeb zaméstnanosti.

B Mezinarodni sité

Observator je zapojena do expertnich siti spoluprace na
evropské urovni (ReferNet, SkillsNet). V ramci sité Refer-
Net, ktera byla zaloZena Evropskym stfediskem pro rozvoj
odborné pripravy (Cedefop), plisobi Observator jako alter-
nujici narodni koordinator za CR. Cilem sité je zpracovavat
a Sifit informace z oblasti odborného vzdélavani a rozvoje
lidskych zdroju, pricemz zamérem do budoucna je pfispi-
vat rovnéz k vyhodnocovani pokroku v ramci lisabonské-
ho procesu. Sit SkillsNet, kterou zalozZil rovnéz Cedefop,
sdruZuje na mezinarodni Urovni odborniky a zajemce
o oblast predvidani kvalifikacnich potreb.

V tomto Cisle naleznete informace o ¢innostech Observa-
tore a vysledky vybranych analyz a studii z posledni doby.
Vétsina vystupl je v plném znéni dostupna na webové
strdnce: www.nvf.cz/observatory/publikace.htm.

Ing. Véra Czesand, CSc., vedouci Narodni Observatore
zaméstnanosti a vzdélavani, czesana@nvf.cz

Tym Observatore: zleva

Ing. Véra Havlickova; Hana Zagkova; Michaela Povoln4, DiS.;
Ing. V&ra Czesana, CSc.; Ing. Jifi Brafika; Mgr. Zdefika Si-
mova; Ing. Zderika Matouskova, CSc.; Ing. Michal Lapacek;
Marta Salavova; PhDr. Olga Kofroriova, Ph.D.

Foto: Lucie Chramostova



Konkurenceschopnost lidskych zdroju zemi

Visegradské dohody

Zemé Visegradské étyrky sdili viéi zbytku Evropy v mno-
ha aspektech obdobnou pozici. Otazkou, nakolik jsou
schopny konkurovat ostatnim zemim z hlediska kvality
lidskych zdroji, se zabyvala studie Observatore, ktera
bude publikovana ve sborniku Knowledge and innovation
processes in Central a East European economies varsav-
ského Institutu pro znalosti a inovace (Instytut Wiedzy
i Innowac;ji).

Porovnanikvality lidskych zdroju prostrednic-
tvim souboru vybranych ukazatelt s pramé-
rem EU-25nevyzniva prozemé V4 pfilis pfiz-
nivé.Jedinoujejichspoleénoukomparativni

ni kvalita tercidarniho vzdélani a flexibilita/mobilita lidi
v ekonomice. Nejvétsi zaostavani vykazala CR v terciar-
ni vzdélanosti a ve vzdélanostni mobilité. Lidské zdroje
Polska dosahly pfiznivéjSich vysledkd nez byl priamér
EU-25 pouze ve dvou charakteristikadch zosmisledovanych,
a to ve stfedoskolské vzdélanosti a v ochoté populace
k prestéhovani do jiného regionu za zaméstnanim. Madar-
sko prevysilo primérnou hodnotu EU-25 pouze v podilu
osob s alespori stfedoskolskym vzdélanim.

Tabulka: Kvalita lidskych zdroju

Barevné jsou oznaceny ty ukazatele, u kterych zemé V4 prevySuji pramér EU-25.

vyhodou je nadprimérny podil populace
s alespon stfedoskolskou Urovni vzdélani.

Cesko | Madarsko | Polsko |Slovensko | EU-25

Stredoskolska vzdélanost”

Podily terciarné vzdélané populace jsou
naopak ve vSech zemich vyrazné pod pra-

Terciarni vzdélanost?

Kvalita terciarniho vzdélani®

mérem EU-25 stejné jako Uroven interne-

Vzdélanostni mobilita®

tové gramotnosti vyjadiené podilem oby-

Neformalni vzdélavani®

vatelstva uzivajiciho internet. U ostatnich

UzZivani internetu®

zvolenych ukazatelt se nad pramér EU-25 |Flexibilita”

dostava vétSinou pouze jedna, maximalné

Geograficka mobilita®

dvé zemé V4.

Poznamky: 1) podil populace ve véku 25-64 let s alespori stfedoskolskou urovni

vzdélani (%, 2005), 2) podil populace ve véku 25-64 let s terciarni Grovni vzdélani

P¥i hodnoceni kvality lidskych zdrojl
z hlediska vztahu k prdméru EU-25 dosahlo
nejlepsich vysledkl Slovensko, které vyka-
zalo leps$i nez primérné hodnoty ve ¢tyfech
ukazatelich, Ceska republika ve tfech uka-
zatelich. Komparativni vyhodou lidskych
zdroji CR je vedle nadpriimérného podi-
lu osob se stfedoskolskou Urovni vzdéla-

(%, 2005), 3) kvalita terciarniho vzdélani (maximalni pocet bodl 10, 2006), 4) rozdil
mezi podilem populace s terciarni Grovni vzdélani ve véku 25-29 let a ve véku 60-64
let (procentni body, 2005, 5) Ucast dospélé populace na neformalnim vzdélavani
(%, 2003), 6) podil osob ve véku 16-74 let, které v poslednich tfech mésicich vy-
uzily internet (%, 2005), 7) flexibilita a adaptabilita lidi v ekonomice (body, 2006),
8) podil populace, kteréa je ochotna prestéhovat se za zaméstnanim do jiného regionu
dané zemé v pfipadé nezaméstnanosti (%, 2006). Pramen: Matouskova, Z., Czesan4,
V., Havlickova, V.: Human Resources in Visegrad Countries, odevzdano k publikaci

Jak inovacni podniky v CR pristupuji
K rozvoji svych zameéstnancu?

Inovaéni podniky za rozhodujici zdroj své konkurenéni vy-
hody nejéastéji povazuji lidské zdroje. Zjistit, jakou péci
vénuji jejich rozvoji, bylo cilem studie , Pristupy inova¢-
nich podnika k rozvoji lidskych zdroja”, ktera byla zpra-
covana Observatofi v roce 2006.

Studie zaloZena na vysledcich Setfeni v 327 inovacnich
podnicich zkoumala zejména, jaké formy vzdélavani za-
méstnancl jsou nejéastéji vyuzivané, jaké jsou rozdily
v pfistupu k zaméstnancim zastavajicim jednotlivé pozi-
ce, jaké jsou rozdily v pfistupech jednotlivych typ( inovac-
nich podnikd, tj. podnik strategickych, narazovych, modi-
fikujicich a prejimajicich. Dale byl zkouman vliv velikosti
podniku a vlastnika (zahrani¢niho &i domaciho) na pfistup
k rozvoji lidskych zdroju. Pro ilustraci uvadime nékolik za-
kladnich zjisténi charakterizujicich pfistup ke vzdélavani
novych zaméstnancl a podrobnéji aplikaci systémové-
ho pfistupu ke zjistovani vzdélavacich potifeb, hodnoceni
kvality vzdélavani a pfinost vzdélavani.

Vzdélavani novych zaméstnanci: Pokud podniky nezis-
kaji nové pracovniky pro inovacéni aktivity s odpovidajici-
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mi dovednostmi, 85 % z nich zajistuje jejich rozvoj alespor
jednou ze tfi nejcastéjSich forem vzdélavani, tj. vlastnimi
kurzy, externimi kurzy nebo sebevzdélavanim zamést-
nancl. V pridméru jsou nejcastéji poskytovanou formou
vzdélavani novych zaméstnancl kurzy zajistované exter-
nimi agenturami (48 % podnikud) a kurzy zabezpecované
vlastnimi silami (47 %), sebevzdélavani vyuZivalo pouze
36 % podniku. Nejaktivnéjsi pfi vzdélavani novych zameést-
nancl jsou velké podniky, pouze 4 % podnik(i s poétem
zaméstnanct presahujicim 250 osob se timto problémem
nezabyva. Naproti tomu témér tfetina malych podnikl
(32 %), tj. podnikG s poétem zaméstnancl do 49 osob,
témto otazkdm nevénuje pozornost. Malé podniky také pfi
zajiStovani vzdélavani novych pracovnikl(l vice spoléhaji
na kurzy zabezpetované vlastnimi silami, stfedni a velké
podniky naopak na kurzy externich firem.

Systémovy pristup k rozvoji zaméstnancu: ldedlni stav
péce o rozvoj zameéstnancl je spojen se systémovym pfi-
stupem, ktery v pfipadé stanoveni vzdélavacich potieb
znamena (a) stanoveni pozadavkl na kvalifikace, (b) vy-
hodnoceni vykonu jednotlivych pracovniki, (c) stanoveni



vzdélavacich potieb, (d) zpracovani individualnich planu
rozvoje. Bylo zjisténo, Ze angazZovanost inovac¢nich podni-
kd klesa smérem k vyssSim fazim systémového pristupu.

a) Pozadavky na kvalifikace, znalosti a dovednosti pro
zastavani jednotlivych pracovnich pozic nema stanoveno
pouze 3 % inovacnich podnikd. Jedna se o podniky s niz-
kym pocétem zaméstnancu, u kterych Ize predpokladat, Ze
funguji na zdkladé neformalni struktury a pracovnich vzta-
hU a Ze se od zaméstnancl ocekava vysoka mira flexibility
a vzajemné zastupitelnosti. Pracovni naplné pro vSechny
pracovni pozice ma stanoveno 70 % podnik(, pouze pro
vybrané pracovniky 27 % podnik.

b) Pravidelné hodnoceni pracovnik(i neprovadi pouze
7 % podniku. Z téch, ktefi své pracovniky pravidelné hod-
noti (93 %), jich 67 % hodnoti vSéechny zaméstnance, 26 %
pouze zaméstnance zastavajici nékteré pozice.

c) Vzdélavaci potreby vibec nezjistuje 13 % podnik.
55 % podnik je zjistuje u vSech zaméstnanc(i a 32 % pod-
nikd pouze u nékterych. Z porovnani celkového podilu
podnikd hodnoticich své zaméstnance a zjistujicich vzdé-
lavaci potifeby vyplyva, Ze cca 6 % podnikd nevyvozuje
z hodnoceni pracovnikt jejich vzdélavaci potieby.

d) Individualni plany rozvoje nezpracovava plna tfetina
inovacnich podniku. Tento krok jako jediny realizuje vétsi

podniku. Nejaktivnéjsi jsou ve vztahu k rozvoji lidskych
zdroj podniky strategické, nejméné naopak podniky pre-
jimajici.

Kontrola kvality vzdélavani: Cca tfetina inovacnich pod-
nikd nekontroluje kvalitu poskytovaného vzdélavani. Nej-
vaéniho typu. Vice jak tfi ¢tvrtiny z nich (76,1 %) kontrolu
provadélo, z nadrazovych a modifikujicich podnikl to bylo
vice jak 60 %, ale u podnikl prejimajicich méné nezZ po-
lovina (42,5 %). Podniky kontroluji kvalitu vzdélavani nej-
Castéji dotaznikovym Setfenim mezi ucastniky kurzu, pro-
stfednictvim kontroly osvojenych znalosti ¢i dovednosti
ucastnikl (testy €i jiné formy) nebo hospitaci v prabéhu
kurzu. Kontrolu nejcastéji provadi bud nadfizeny vzdéla-
vaného nebo vzdélavany sam.

S hodnocenim pfFinost vzdélavani si ziejmé nevi rady,
a proto je neprovadi, témér jedna pétina sledovanych pod-
nikd (19,6 %). Je mu v8ak vénovana vétsi pozornost ve
srovnani s kontrolou kvality vzdélavani. Nejéastéji pfinosy
vzdélavani hodnoti nadfizeny Skoleného pracovnika. Tuto
formu vyuziva 57,5 % inovacénich podnikd, 18,9 % spoléha
na hodnoceni samotnym ucastnikem Skoleni, zbyla 4 % vy-
uzivaji jinych forem.

Ing. Zderika Matouskovd, CSc. matouskova@nvf.cz

podil podnikd pro vybrané kate- [eo

gorie pracovnikd (41 %) neZ pro 1 Pozadavky
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v8echny pracovniky (27 %). Indi-
vidualni rozvojové plany jsou totiz

™ Hodnoceni

40 J M Potreby

zpracovavany zejména pro pozice

do uréité miry vyluéné a kvalifikac- B Plany

30

né naroc¢né. U pracovniku zastava-

jicich pozice, které jsou v podnicich 20

pocetné silné zastoupeny, se da
predpokladat méné individualizo-
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vany pfistup k jejich vzdélavani.
Komplexnost pfistupu ke stanovo- | ¢
vani vzdélavacich potreb zavisi do
znatné miry na typu inovacniho

Strategicky

Modifikujici

Prejimajici Narazovy Vsechny

Zdroj: Matouskova, Z., Kofroriova, O.: Pristupy inovacnich podnik(
k ziskavani a rozvoji lidskych zdroju, WP NOZV-NVF ¢&. 1/2006

Vyhodnocovani vzdélavacich potreb
v malych podnicich - Projekt TrainSME

Zatimco ve vétSiné stiednich a vétSich podnikG byva
rozvoj lidskych zdroji na vysoké profesionalni trovni,
v malych podnicich je zpravidla péce o odborny rozvoj
pracovnikd a zvySovani kvalifikace slabou strankou. P¥i-
spét k feSeni této nepriznivé situace se snazil mezinarod-
ni projekt , TrainSME - Inovaéni pfistupy k odbornému
vzdélavani v malych podnicich a mikropodnicich”.

Observatof spolupracovala na projektu se zahranié¢nimi
partnery pod vedenim rakouské spole¢nosti Merig po 30
mésicl. Projekt byl financovan v rdmci programu Leonar-
do da Vinci. Cilem bylo vytvofit nastroje, které pomohou
pfi vzdélavani pracovnik( téchto podnik( a zejména pfi
identifikaci jejich vzdélavacich potieb.

Soubor elektronickych nastroji: NejvyznaméjSim vy-
stupem projektu je Soubor elektronickych nastroji pro
zjistovani vzdélavacich potifeb v podniku. Je dostupny na
internetové adrese www.trainsme.net v nékolika jazyko-
vych verzich véetné Ceské a je uréeny k volnému vyuZziti.
Jeho pomoci Ize posoudit celkovou situaci v profesnim

vzdélavani v podniku a ohodnotit odborny profil jednot-
livych pracovnikd. K tomu jsou urceny interaktivni do-
tazniky, které jsou po vyplnéni automaticky vyhodnoce-
ny a uZivatel ziskd doporuceni, co je tfeba v odborném
rozvoji zameéstnancl zleps$it a na co vzdélavani zamérit.
P¥i praci se souborem nastroju TrainSME vznikne i fada
podpuirnych dokumentd, jeZ je moZno vyuZit pro zaloZeni
¢i doplnéni personalni agendy podniku. Soucasti soubo-
ru nastrojl jsou téz dalsi informace o raznych pfistupech
k profesnimu vzdélavani v podnicich a zjistovani potieby
dalsiho vzdélavani.

Tisténé Kompendium: Tato publikace poskytuje vSeobec-
né informace o projektu, podrobny popis vytvorenych
elektronickych nastroji a zplsobu jejich vyuziti i veskera
dalsi zjisténi nabyta béhem praci na projektu. Jeho sou-
¢asti je CD obsahujici off-line verzi souboru nastroj Tra-
inSME.

Ing. Véra Havlickova
havlickova@nvf.cz




Proc se u nas dospéli malo vzdelavaji: bariéry

nebo vymluvy?

Dospéla c¢eska populace se zatim nevzdélava v takové
mire, ktera odpovida souéasnym trendiim ostatnich ev-
ropskych zemi. V priméru je v EU zapojeno 42 % popu-
lace ve véku 25-64 let v néjaké formé dalSiho vzdélavani.
S trovni 29 % CR zaostava nejen za rozvinutymi zapado-
evropskymi zemémi ale i za vétsSinou novych clenskych
zemi. Jaké jsou mozné bariéry, které ztézZuji jednotliveim
¢i socialnim skupinam ucastnit se dalSiho vzdélavani, bylo
predmétem Setieni, které realizovala Narodni observatof
ve spolupraci s Centrem pro vyzkum vefejného minéni.

~Moje kvalifikace je dostateéna.” Vysledky Setifeni uka-

zaly, Ze dlivody, pro¢ se lidé neucastni dalSiho vzdélavani
jsou nejcastéji spojeny s jejich slabou motivaci. Vice nez
polovina dospélych (57 %) v ramci sledovaného Setifeni
byla presvédéena, Ze jejich kvalifikace je dostacujici. Jde
o0 znacéné preceniovani vlastnich znalosti a dovednosti.
Vétsiné jednotlivcll patrné chybi objektivnéjsi méritko, se
kterym by se mohli porovnavat. Spokojenost s Grovni své
kvalifikace také odpovida roz8ifenému néazoru, Ze $kolni
vzdélani je urcujici a dostacujici pro celou dalsi profesni
kariéru. S vékem se spokojenost s vlastnim vzdélanim
zvySuje, prestoze je ziejmé, Ze starSi roCniky maji nizsi
uroven vzdélani ve srovnani s mlads$imi, navic je ¢asto
zastaralé bez potfebnych zakladl pro aplikaci modernich
technologii, jazykovych dovednosti, apod.

»Stoji to moc penéz”. Druhym vyznamnym faktorem ovliv-
nujicim rozhodovani o Gcéasti v dal$im vzdélavani je finanéni
hledisko. Z celkového poctu respondentt jich 45 % uvedlo
jako dlivod neucasti vysoké ceny vzdélavacich kurzi. Ceny
jsou citlivé vnimany zejména stfedni pfijmovou skupinou
a osobami se stfednim vzdélanim (46 % - 50 %). Osoby se
zakladnim vzdélanim uvadély cenové diivody méné ¢asto
(37 %). Tato skutec¢nost muze byt odrazem sklonu nizko-
kvalifikovanych osob vice se spoléhat na pomoc verej-
nych instituci, nebo toho, Ze o vzdélavani viibec neuvazuji
a proto nemaji ani pfedstavu o vysi cen kurz(.

Z hlediska zastavanych profesi jsou finanéni aspekty hod-
noceny jako nedulezité pouze podnikateli, vedoucimi pra-
covniky a vy8Simi odbornymi pracovniky. Pro v§echny
ostatni kategorie pracujicich predstavuji ceny kurzl v po-
loviné pripadu prekazku ucasti. Vnimani dlleZitosti financ-
nich aspektll se stupriuje v mlads$im a stfednim véku (do
véku 45 let), tj. po dobu, kterad pokryvéa péci o nesamostat-
né déti. Vyznamnéjsi finanéni stimuly

zamérené na stifednépfrijmovou skupi- 70

Ke skuping, kterd se nemuze vzdélavat z ddvodu nedostat-
ku Casu, patfi také osoby s nejvy§Simi pfijmy, u nichz je
silna vazba na pracovni vykon a na kariéru, zejména pod-
nikatelé a odborni zaméstnanci. Je evidentni, Ze zvy$eni
Ucasti na vzdélavani nevyresi u této skupiny diléi opatfeni
ve vzdélavaci oblasti, ale predev§im komplexni politika
podpory zejména malych a stfednich podnik( tak, aby se
podnikatelé i kliCovi zaméstnanci mohli uvolnit na kursy
dalSiho vzdélavani, aniz by byl ohrozen chod firmy.

~Nevim o vhodnych kurzech.” Nedostateéna nabidka kurzt
a informace o nich sice nepatii mezi nejcastéji uvadéné dui-
vody, av8ak nékteré skupiny ji vnimaiji jako vyraznou barié-
ru. Jde zejména o lidi ve véku 35-44 let, osoby s maturitnim
vzdélanim, s primeérnymi mésiénimi prijmy 10-15tis. K¢, lidi
ze sidel do 5 tis. obyvatel. Jako rfeSeni se ukazuje nezbytné
kapacitni rozsifeni a zvySeni dostupnosti neplacenych indi-
vidualnich poradenskych sluzeb tykajicich se dal§iho vzdé-
lavani, podpora kurzl Sitych na miru podle potreb klientt

.Vzdélavani minic nepfrinese”. Velmi negativni skute¢nos-
ti je, Ze velka &ast populace v CR (33 — 40 %) je presvédde-
na, Ze jim dal$i vzdélavani neprinese Zadouci uzitek. K této
skupiné patfi vedle nezaméstnanych, nevyudéeni i vyuceni
délnici. Tito lidé se ¢asto pohybuji na sekundarnim trhu
prace, maji nizké pfijmy a kratkodobé kurzy, pokud je ab-
solvuji, jim nepfinasi vychodisko z této situace. Patfi sem
ale také znacna ¢ast osob s maturitnim vzdélanim. Davo-
dy jejich skepticismu jsou spiSe spojeny s nesystémovym
pristupem k rozvoji lidskych zdrojl ze strany zaméstnava-
tel(, kdy kvalifikacéni rlist neni provazan s kariérnim rls-
tem a nepromita se dostatecné do odmeénovani.

Setteni jednotlivct odhalilo, e kromé skuteénych bariér
spojenych s financemi, organizaci pracovniho a rodinné-
ho Zivota, kvalitni nabidkou dal$§iho vzdélavani a poraden-
stvi, je velkym problémem neochota dale se vzdélavat.
Tato prameni jak z nadmérného sebeuspokojeni tak z re-
zignace. Negativni postoje populace a realné bariéry tak
vytvéreji uzavieny kruh, ze kterého by CR méla naijit co
nejdfive G€inné vychodisko, pokud nechce stéale nabizet
pouze levnou pracovni silu.

Ing. Véra Czesan4d, CSc. czesana@nvf.cz

Dlvody neulcasti na vzdélavani podle pohlavi

nu a skupinu osob ve stifednim véku by
60

® mu?

proto mohly pfinést nejrozsahlejsi pozi-

m 7ena

tivni zmeény v Uc¢asti na vzdélavani.

~Nemam na to cas.” Nedostatek Casu
je uvadény na tretim misté mezi davo-
dy (43 % dotazovanych). Nejvyrazngjsi
bariérou je ¢as pro mladé lidi do 34 let,
u nichZ lze predpokladat vysoké zatize-
ni péci o rodinu. Pro zvySeni G&asti této
skupiny na dal§im vzdélavani je dllezité
zajisténi podpurnych sluzeb pro rodinu,
opatfeni umoznujici skloubeni pracovni-
ho a rodinného Zivota stejné jako speci-
alni vzdélavaci nabidka pro Zeny, které se
po urcéité dobé vraceji do zaméstnani.

Zdroj: Setieni jednotlive, NOZV, CVVM, 2005
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Kvantitativni projekce

Zahrani¢ni zkuSenosti ukazuji, Ze nejvhodnéjSim postu-
pem pfi zjistovani kvalifikaénich potfeb je kombinace
riznych metodickych pfistupli. Jednim z nich je i mate-
matické modelovani. To aplikuje Observator ve spolupraci
s Vyzkumnym Ustavem prace a socidlnich véci, kdyz vyuzi-
va prognosticky model ROA-Cerge, vytvoreny koncem 90.
let v rdmci mezinarodniho projektu vedeného Observato-
fi. Model vyhovuje pouZiti na narodni Grovni. UmoZnuje
zjistovat situaci na pracovnim trhu v pfistich péti letech
z hlediska uchaze¢li o préaci i zaméstnavatell. Porovna-
va budouci nabidku pracovni sily s jeji poptavkou podle
kvalifikatné profesnich a dalSich charakteristik. Model je
naroény na datové vstupy, ale zakladni myslenka jeho fun-
govani je pomérné jednoducha.

Poptavka je sloZena ze tfi ¢asti. Nahrazovaci poptavka
zachycuje potfebu zaméstnavateld nahradit pracovniky,
ktefi béhem prognézovaného obdobi opusti pracovni trh
(napf. odejdou do dlichodu). Tento typ projekce vyZaduje
informace o tocich na trhu prace pro jednotlivé vékové
skupiny. Expanzni poptavka vyjadfuje zménu v rozsa-
hu zaméstnanosti v daném povolani nebo vzdélanostni
skupiné béhem sledovaného obdobi. Prognoéza této ¢asti
poptavky je zalozena na stfednédobé predpovédi vyvoje
zaméstnanosti v 15 odvétvich ekonomiky. Substituéni po-
ptavka vyjadiuje moZnost nahradit pracovniky s ur€itym
vzdélanostnim profilem pracovnikem s jinym, av$ak pro-
fesné pribuznym profilem. Souhrn téchto poptavek tvofi
celkovou poptavku pro kazdou vzdélanostni skupinu nebo
skupinu povolani, jichZ je 27 respektive 32.

Pfedpovéd nabidkové strany vychazi z velikosti existujici
pracovni sily, dale zahrnuje pfiliv budoucich absolvent(
Skol a osob kratkodobé nezaméstnanych.

Porovnanim identifikujeme, u kterych vzdélanostnich
skupin Ize ocekavat v cilovém roce previs nabidky ¢i po-
ptavky. Ziskdme dva typy vystupu. Jednim je prosty roz-
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obtizné, zvlasté kdyz

tvka budoucnosti.”
Se Niels Bohr

Jednou z oblasti, které se Observator dlouhodobé vénu-
je, je predvidani kvalifikaénich potieb trhu prace. Zkou-
mani budouciho vyvoje ekonomiky a véasna identifikace
ménicich se pozadavku, které tento vyvoj klade na pro-
fese a kvalifikace, jsou ve vyspélych evropskych zemich
povazovany za klicovou komponentu pro strategicka roz-
hodovani na trhu prace i ve vzdélavaci sféfe. Zemé jako
Irsko, Velka Britanie, Nizozemsko, Némecko, Rakousko,
Finsko nebo Kanada investovaly v minulych letech znaé-
né uasili na vytvoreni systému predvidani, které informa-
ce tohoto druhu pravidelné pfrinaseji. Obdobny cil sleduje
v ramci svych projekta i Observatof.

Ing. Véra Havlickova, havlickova@nvf.cz
Ing. Jifi Brarika, branka@nvf.cz
Mgr. Zdefika Simova, simova@nvf.cz

dil mezi nabidkou a poptavkou, umoZnujici kvantifikovat
rozsah budouci nerovnovahy. Druhy vystup tvofi dva po-
mérové indikatory. Indikator budoucich vyhlidek na trhu
prace vypovida o pravdépodobnosti, s jakou osoba urcité-
ho vzdélani najde zaméstnani. Indikator budoucich vyhli-
dek pfi najimani zobrazuje situaci z pohledu poptavkové
strany. Vyjadfuje, jakou bude mit zaméstnavatel Sanci pfi-
jmout zaméstnance s danym vzdélanim. Indikatory naby-
vaji hodnot od 0 do 2. Pro snazsi interpretaci jsou spojité
indikatory nahrazeny 5 kategorickymi stupni popisujicimi
situaci na trhu prace jako vybornou, leps$i, dobrou, hor-
§i a Spatnou. Pro nazornost uvadime vynatek z vysledku
z projekce pro obdobi 2007-11:

Cislo Obor vzdélani Vyhlidka
klastru na ziskani
zameéstnani
2 Zakladni vzdélani horsi
3 Rizeni a obsluha strojd, lepsi

strojirenstvi, hutnictvi

4 Elektrotechnika, doprava, spoje vyborna
b Chemie, potravinarstvi dobra
6 Textil, odévnictvi, vyroba obuvi | dobréa az lepSi

Nevyhodou progndézy ziskané pomoci kvantitativniho pro-
gnostického modelu je znaény stupen agregace vysledkl
a nedostatek informaci o kvalitativnich aspektech poZzado-
vanych kvalifikaci. Protoje vhodné zaélenit tento informac-
ni zdroj do Sir§iho rdmce systému pro véasnou identifikaci
vzdélavacich potieb, o jehoZz vybudovani se Observatof
snazi. To by umozZnilo vytvaret a propojovat tématicky ob-
dobné zamérené informace ziskané riznymi metodickymi
postupy a vytvaret tak co mozna nejvérohodnéjsi obraz
budoucnosti.



Sektorové studie

Soucasné s kvantitativnim modelem rozviji Observatof
i projekt zaméreny na hlubsi analyzy vybranych sektor(
ekonomiky, ktery se opira o expertni analyzy trend( a vy-
vojovych smérua a jejich dopadl na profese a kvalifikace.
Jsou to tzv. sektorové studie. Jejich cilem je kvalitativni
pohled na budouci vyvoj trhu prace, ktery kvantitativni
model vhodné dopliuje.

Sektorové studie se snaZi odpovidat na nasledujici otazky:
B Jaké jsou pravdépodobné scénare vyvoje ekonomiky
a jejich sektort ve vazbé na ekonomické, technologické,
poptavkové a dalsi trendy?

W Jaké disledky mohou mit tyto scéndre pro zaméstna-
nost a poZadovanou kvalifikacni strukturu pracovnich sil,
jaké prileZitosti a ohroZeni to miZe znamenat?

B Jak se budou ménit v dohledné budoucnosti poZadav-
ky zaméstnavatelt na pracovniky v jednotlivych sektorech
a jak je bude mozné uspokojit?

B Povedou zmény v ekonomice a jejich sektorech ke zvy-
Seni ¢&i sniZeni zaméstnanosti? Ke vzniku novych profesi
nebo k zaniku nékterych profesi?

B Dojde k vyznamnym proménam nékterych profesi z hle-
diska kvalifikacnich poZadavk( a obsahu prace?

Hledanim odpovédi na tyto otazky umoziiuji sektorové stu-
die predchéazet problémUim nesouladu struktury nabidky
a poptavky po pracovni sile, tj. problémdm se strukturalni
nezaméstnanosti, pfedvidat rychly vyvoj a zmény v urci-
tych oborech, ktery klade zvySené naroky na zmény v ob-

. KVALIFIKACNI BAROMETR"” vyjadfuje hodnoceni budouci rovnovéhy mezi nabidkou

a poptavkou po kvalifikované praci.
Priklad vystupu ze sektorové studie Energetika:

lasti profesni pripravy, a fesit nikoli sou¢asné, ale budou-
ci potifeby trhu prace - protoZze zmény v oblasti profesni
pfipravy neni mozZzné provést tak rychle, aby reagovaly na
aktualni problémy.

Jednim z vystupl sektorovych studii by mél byt tzv. ,Kva-
lifikaéni barometr”, ktery na zadkladé komplexni prognézy
vyvoje sektoru posoudi rozvojovy potencial vybranych
profesi a budouci poptavku po nich z hlediska poctu i kva-
lifikaénich pozadavk( a porovna je s odhadovanymi kapa-
citnimi a kvalitativnimi schopnostmi vzdélavaciho systé-
mu. Budouci profesni a kvalifikaéni mezery na trhu prace
jsou dané porovnanim této poptavky a nabidky.

Kvalitativni pfistup ve zkoumani budoucich potfeb trhu
prace byl Uspésné ovéren na sektorové studii ,,Budouci
potieba kvalifikované prace v sektoru Energetiky”, ktera
je k dispozici ke stazeni na webovych strankach Observa-
tore. V ramci projektu ITP se pak realizuji dvé dal$i stu-
die, které umozni jesté hlubsi pohled do dvou vybranych
sektorll. Zpracovavaji se prognozy vyvoje sektoru elektro-
technického pramyslu (OKEC 30-33) a sektoru informag-
nich a komunikaé&nich technologii (ICT sluzby, OKEC 64.2
a 72) v horizontu 2008-2018, které budou dokonéeny na
jare pfistiho roku. Zpracovavani sektorovych studii, za-
mérenych na budouci problematiku trhu prace, je v Ceské
republice relativné novym tématem a zatim mu chybi po-
tfebna metodika. Studie, které v sou¢asné dobé v projek-
tu ITP vznikaji, maji za Ukol metodické postupy pro jejich
zpracovani ovérit a rozvinout.

Dokonéenim dvou sektorovych
studii v8ak ukol Observatofe zda-
leka neskonéi. Kone¢nym cilem

Okruh pracovnich pozic

Projektanti a konstruktéfi

Pracovnici vyzkumu a vyvoje

Operatofi vyrobnich blokt

Dispecefi v energetice a specialisté na rozvod energie
Strojnici energetickych zafizeni

Délnik vyrobnich a rozvodnych energetickych systému
Specialisté v jaderné energetice

Zména projektu je zaclenit tyto studie
A A 4 i vySe uvedeny kvantitativni mo-
A A 4 del do Sir§iho ramce systému
A predvidani kvalifikaénich potieb
v trhu préace. Cinnosti a vystupy
v tohoto systému by mély poma-
A hat pfi tvorbé koncepci a strategii
v rozvoje, pfipravovanych Minister-

Legenda k tabulce:

stvem prace a socialnich véci. Za-
roven budou informace systému

vvy vyznamny nedostatek pracovnikd v profesi
v mirny nedostatek pracovnikd v profesi
A mirny prebytek pracovnikl v profesi

podporovat &éinnost instituci Slu-
Zeb zaméstnanosti a poradenstvi
o vyhledech na trhu préace, které

Za predpokladaného vyvoje, Ze ve sledovaném obdobi nezacne stavba nové jaderné

elektrarny v CR.

je poskytovano studentiim, absol-
ventlim i zaméstnavateliim.

Pracovnici Observatore jsou ¢leny mezinarodni sité SkillsNet, ktera spojuje kvali-
fikované vyzkumniky a dal$i odborniky z oblasti zaméstnanosti, trhu prace a vzdé-
lavani nad otazkami véasné identifikace kvalifikacnich potieb. Sit byla zaloZena
v r. 2003 Evropskym stfediskem pro rozvoj odborného vzdélavani a pfipravy (Ce-

sklls
> et

defop) s cilem zabyvat se rychle se ménicimi poZzadavky na znalosti a dovednosti
pro budouci pracovni trh a metodami jejich zjiStovani.

SkillsNet je volné sdruzeni, do néhoz se muze zapojit kazdy, kdo ma o dané téma
zadjem. V ramci sité jsou porfadany seminaie a konference. Odborné prezentace

z konferenci a dalSich akci vydava SkillsNet v podobé kniznich publikaci a jsou
dostupné také na jeho webovych strankach. Vice informaci a kontakty na ¢leny
sité je mozZno najit na internetové adrese:
http://www.trainingvillage.gr/etv/Projects_Networks/skillsnet/.



Vzdelavani starsSi generace pro trh prace

Ps =

Postaveni starsich osob na trhu prace se v sou¢asné dobé
meéni. Na jedné strané dochazi ke zvysSovani véku odcho-
du do diichodu, na druhé strané pfi zrychlovani techno-
logického rozvoje se zvysuji naroky na kvalitu pracovni
sily a rostou konkurencéni tlaky na trhu prace vici starsim
osobam.

Observator analyzovala v roce 2006 situaci starSich osob
na trhu prace z hlediska vzdélavani. Byla zkoumana mira
a faktory jejich zapojeni do dal$iho vzdélavani, jejich ak-
tualni pozice ve srovnani jak s mladSimi generacemi, tak
se stejnymi vékovymi skupinami v zahranié¢i. Mezi hlavni
zjisténi patfi nasledujici:

Vzdélanostni struktura: Skupina obyvatel ve véku 50 - 64
let vykazuje oproti mladS§im mnohem vys$Si zastoupeni
osob s pouhym zakladnim vzdélanim a nizsi podil terciar-
né vzdélanych. Urover vzdélani vyznamné ovliviiuje eko-
nomickou aktivitu starSich. Pouze vysokoskolaci nad 50 let
véku si udrzuji vysokou urover ekonomické aktivity. Nizko-
kvalifikované osoby jsou zvlasté ve starSim
véku jednoznacéné vytlaCovany z trhu prace

Foto: Katerina Géttlichova

pracovnikd nejsou ochotni investovat do jejich vzdélava-
ni, pokud jsou v preddichodovém véku.

Divody nizké ucasti starSich na dalSim vzdélavani: Stejné
jako u praméru populace (viz pfedchozi ¢lanek), i u star-
§i generace hraje stéZejni roli nizkd motivace. Lidé ¢asto
nevidi divod, pro¢ by se méli dale vzdélavat, stavajici
vzdélani povaZuji za dostatec¢né. U starSich osob se k pro-
blému pfi¢lenuje i rezignace nebo neochota ke zménam.
Dalsi jejich vyraznou bariérou je nizké sebevédomi, obava
z naroc¢nosti kurzu a mozného neuspéchu.

Velmi nizka je i Gcast starSich nezaméstnanych na rekvali-
fikaénich kurzech zprostfedkovavanych urady prace, a to
zejména z divodu presvédcéeni o neperspektivnosti vzdé-
lani vzhledem k délce obdobi chybéjiciho do odchodu do
ddchodu (Castéji jsou odmitany delsi kurzy) a presvédce-
ni, Ze nejsou schopni se nové véci naucit. Zde se ukazuje
absence nabidky dal$iho profesniho vzdélavani koncipo-
vaného specificky pro tuto skupinu obyvatel.

Podpora vzdélavani starSich osob

Observatof v loriském roce také vyhodnotila rizné pfistu-
py k podpofe vzdélavani starsich pracovnikd, shromazdi-
la pfiklady dobré praxe ze zahranici a vytvofila zasobnik
mozZnych smérll a nastroju vyuZitelnych pfi systémové
podpofe vzdélavani starsich pracovniki v CR. Jedna se
zejména o danové ulevy jednotlivem a zaméstnavate-
IGm, vzdélavaci poukéazky, placena/neplacena dovolenéa na
vzdélavani, finanéni stimulace rekvalifikaci, zfizeni fondu
dal$iho vzdélavani, a podpora nabidky specifickych kurz
pro starsi osoby.

Klicovym zavérem zpracovanych studii je dlraz na nut-
nost komplexniho feseni systému dal$iho vzdélavani jako
celku, bez kterého je velmi obtizné zavadét jednotliva
opatfeni zamérend na zvySeni vzdélavacich aktivit starsi
populace.

Podrobné zavéry z provedenych analyz a Setfeni jsou
k dispozici v publikacich Observatore “U&ast a bariéry
vzdélavani starsich osob (Working Paper NOZV-NVF &. 2/
2006) a Podpora vzdélavani starSich osob (Working Paper
NOZV-NVF ¢. 7/2006), které jsou k dispozici na webovych
strankach Observatore.

Mgr. Zderika Simova simova@nvf.cz

Ugast na dal§im vzdélavani podle dosaZené Grovné vzdélani (2002, v %)

(neaktivnich je 61 % z nich). DosaZena uro- a0

ven vzdélani se proto jevi jako kliCova pro
delsi setrvani starSich osob v zaméstnani.
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Ugast na dal$im vzdélavani: Ve viech véko-
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vych skupinéach se vice vzdélavaiji lidé s vys-

§i dosazenou urovni vzdélani. Zajem o vzdé- 40
lavani s postupujicim vékem klesa. Zvlasté
k prudkému poklesu dochazi u osob tercial-

né vzdélanych mezi vékovou skupinou 45-54
let a 55-64 let. Pokles se projevuje zejména 10

v Ucasti na rliznych Skolenich a kurzech, kte-
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ré byvaji nejéastéji organizovany zaméstna-
vateli. Svédc¢i to o pristupu zaméstnavateld,
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Zdroj: EUROSTAT, Ad hoc modul Lifelong Learning, 2003, vlastni propocty.




Hlasovani v ramci soutéze
DOBRA RADA NAD Z1L.ATO 2007 vrcholi

Tym RLZ NVF letos koordinuje treti ro¢nik celonarod-
ni soutée DOBRA RADA NAD ZLATO 2007. Souté? do-
provazi motto: vzdélavani — zameéstnani - bohatstvi. Do
soutéze byly krajskymi radami pro rozvoj lidskych zdroju
nominovany projekty, které pfispivaji k feSeni problém
spojenych se zaméstnanosti, zaméstnatelnosti, vzdéla-
vanim - zkratka takové, které pasobi na rozvoj lidského
potencialu.

Pokud se chcete dozvédét vice o tom, jak kraje Ceské re-
publiky podporuji rozvoj lidskych zdroji nebo hledat in-
spiraci u nejlepsich projektl, pak si prohlédnéte ty, které
soutéZi v inspiracni databance na portdlu TOPREGION.
CZ. Zde jsou jednotlivé krajské nominace vystaveny kon-
kurenci projektli ostatnich kraja az do 7. zati 2007. Hlaso-
vani probiha pfimo na http://www.topregion.cz/soutez .
Staéi si jen vybrat a jednoduse hlasovat pro maximalné
tfi nominace.

Na portadlu TOPREGION.CZ pod odkazem SOUTEZ se na-
priklad dozvite, Ze i management mlze mit svdj pulvab,
Ze nejlepsi ucitel neuci, ale inspiruje, Ze kdyZ studujete,

Aktuality z NVF

M Prace na projektu Institut trhu prace (ITP), jehoZ je NVF
partnerem s rozhodujicim poétem kliCovych aktivit se
v 1. pololeti rozjel na plné obratky. Nejvétsi pozornost je
vénovana otazkdm soucasné struktury sluzeb zaméstna-
nosti, vyhodnoceni G¢innosti nastroju aktivni politiky za-
meéstnanosti a propojeni programa OP RLZ s politikou za-
méstnanosti, prognézovani kvalifikacnich potfeb na trhu
prace, optimalizace poradenskych sluzeb, spoluprace
s krajskymi a mistnimi partnery v regionech, ¢innosti regi-
onalnich pracovist ITP. V neposledni fadé vénujeme péci
i otdzkam pripravy vzdélavacich moduld a $koleni pra-
covnika ITP Hospodarské komory a pilotnich Gfadu prace.
V prabéhu mésicu zari-fijen budou k dispozici prvni vystu-

studujete ... a najednou to nejde, tak feSeni neni skokem
(z mostu), ale naopak krokem (pfes most)!

Nebo vds moZné bude zajimat, co délat s KrakonoSem
u poditace?, pro¢ se na Zlinsku pfed odchodem do pra-
ce musi nejen vstavat, ale také se narovnat!? Anebo jaky
motorovy olej se doporucuje pro hladky chod Prazského
magistratu?

MoZna si pfipomenete i to, co davno dobfe vite: Ze Stésti
zacina uvnitf a Ze to neni legrace mit praci — anebo byt bez
prace...

A pokud stojite pfed rozhodnutim, zda dité nebo zamést-
nani, tak v projektu z Pardubicka se dozvite, jak lze zvlad-
nout oboji.

Nezapomernte dat své tfi hlasy projektim, které povazuje-
te za nejlepsi. Hlasovani je jednoduché - vSe probiha on-
-line. Mate moznost nejen spolurozhodnout o vitézi, ale
rovnéz vyhrat péknou vécnou cenu.

TOPRECGION .CZ

py ze sekundarnich analyz, riznych dotaznikovych Setre-
ni, hodnoceni Gcinnosti a efektivnosti nastroja APZ apod.
V rdmci vypracovanych 9 vzdélavacich modulli jsme pod-
porili 1336 ucastnikd vzdélavacich akci, které NVF pripravi-
lo v rdmci klicové aktivity Odborné skoleni pro pracovniky
ITP na vS8ech urovnich. Mimofradnou pozornost vénujeme
také mezinadrodnim srovnanim, zejména s urovni vefej-
nych sluzeb zaméstnanosti v ¢lenskych zemich EU. Ve 2.
pololeti 2007 se uskute¢ni fada studijnich cest pracovnich
tymU sloZzenych z odbornik( z uradl prace, universit, vy-
zkumnych pracovist ad. Ziskané poznatky a zku$enosti bu-
dou zpracovavany do podminek trhu prace v CR.

H Centrum pro kvalitu a standardy v socialnich sluzbach (CEKAS) p¥i NVF ziskal cennou akreditaci od statu

- Jednou ze stéZejnich ¢innosti CEKAS je poskytovat vzdélavani v oblasti standard( kvality socialnich sluzeb. V souvislosti
s novym Zakonem ¢&. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach zazadal CEKAS o akreditaci vzdélavaci instituce na Ministerstvu
prace a socialnich véci. Rozhodnutim z ¢ervna 2007 byla NVF tato akreditace udélena a CEKAS tak ziskal povéreni uskutec-

novat akreditované vzdélavaci programy s celostatni platnosti.

B V NVF éerpali poznatky ukrajinsti odbornici
V minulych tydnech navstivila NVF skupina 15 expertu
z Ministerstva prace a socialni politiky, z Ministerstva $kol-
stvi a védy v Kyjevé a z regionalnich Gfadu prace a orga-
nd odborného vzdélavani z regiont Rivne, Zakarpatsko,
Mukacevo a Dnépropetrovsk.

Ukrajinské Ministerstvo prace uskutecriuje projekt Decen-
tralizované fizeni odborného vzdélavani, ktery je zamé-
fen na zlepSeni Uéinnosti vzdélavani nezaméstnanych na
Ukrajiné. Soucasti projektu jsou i studijni navstévy ukra-
jinskych odbornikd, ktefi fidi nebo zasadné ovliviiuji pod-
poru zaméstnanosti a odborné vzdélavani. NVF vyhovél
Zadosti predstavitelll projektu a pfipravil pro né studijni
program zaméfeny na zpusoby podpory zaméstnanosti
a odborného vzdélavani v CR. B&hem tydenniho pobytu
diskutovali ukrajin§ti odbornici se svymi kolegy v NVF,
ve Spravé sluzeb zaméstnanosti MPSV, ve Vyzkumném

Ustavu prace a socidlnich véci, v Narodnim ustavu od-
borného vzdélavani, Ufadu prace Praha-vychod, Cent-
ru odborné pripravy technickohospodaiském v Praze 9
a na KU Stredogeského kraje.

Ukrajinsti odbornici vysoce ocenili zde ziskané poznat-
ky, které jim pomohou vyfeSit zdvazné problémy spo-
jené napriklad s vysokou nezaméstnanosti na Ukrajiné.

B Pravé probiha vystava fotografii o éinnosti niz-
koprahovych klub

Ve dnech 5. — 23. zafi 2007 probéhne v prostorach No-
vomeéstské radnice v Praze 2 vystava fotografii Petra
Rosického. Vystava predstavuje nizkoprahové kluby pro
déti a mladez, jejichZ pracovnici se v obdobi 2005-2007
vzdélavali v ramci spoleéného projektu NVF a Ceské
asociace streetwork. Vystava je pfistupna denné kromé
pondéli od 10 — 18 hod., vstup je volny.
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Rozhovor Pro Futura s viceprezidentem Hospodarské komory
Ceské republiky RNDr. Zdenkem Somrem nad vladou nedavno schvalené
Strategii celoZzivotniho u¢eni CR

Pane viceprezidente, kde jsou z Vaseho pohledu nejvét-
Si nedostatky z hlediska celoZivotniho uceni v soucasné
dobé u nas?

Nedostatky, nebo chcete-li mezery v této oblasti jsou dle
mého nazoru dosti zdvazné a praveé Strategie, o které ho-
vofime, ma velmi vyznamnou mérou prispét k jejich po-
stupnému odstrafiovani. Za prvé je tu chronicky problém,
Ze 8koly uci spoustu znalosti z rGznych oboru, které ale
soucasny trh prace bud nepotiebuje nebo je potiebuje
jinak zamérené. Tento rozpor mé za néasledek neudelné
vynakladani finanénich prostiedkt i lidského usili a v ko-
necném dusledku znamena dalsi sniZzovani konkurence-
schopnosti ¢eskych lidi na trhu prace a je brzdou dalSiho
rozvoje nasi spole€nosti. DalSim nedostatkem je to, Ze stat
de facto nema po ruce standardy pro kvalitativni kontrolu
vyuzivani verejnych penéz, vynakladanych na zvySovani
kvalifikace lidi. Nema moznost, jak napriklad objektivné
a jednotné posoudit kvalitu rGznych rekvalifikacnich kur-
zU0 nabizenych na rdznych mistech rlznymi vzdélavacimi
organizacemi. Dochazi tak k tomu, Ze stejné pojmenova-
né kvalifikace zdaleka neznamenaiji, Ze jejich nositeli uméji
totéZz nebo Ze maji alespon srovnatelnou uroven znalosti.
Typickym prikladem jsou lidé s kvalifikaci v informacnich
technologiich, kde se ¢asto stava, ze zaméstnavatel po pfi-
jeti ,kvalifikovaného” zaméstnance zahy zjisti, Ze dotyény
neovlada zakladni pocitatové dovednosti, takze ho musi
propustit a muze zacit hledat znovu.

Nabizi se tedy otazka, co ocekavate od zavedeni Strate-
gie celozivotniho uéeni?

Musi néasledovat série provazanych akci, které pomohou
zminované problémy odstranit. Prvni blok opatfeni vyply-
véa z toho, Ze od 1. srpna leto$niho roku nabyl G¢innosti za-
kon 179/2006 o uznavani vysledkd dalSiho vzdélani, ktery
zavadi Narodni soustavu kvalifikaci. Tento zdkon by mél
umoznit, aby do Narodni soustavy povolani mohla byt na-
dale zapsana pouze ta povolani, po ktera existuje na trhu
prace poptavka. Zaroven s tim vznikaji v jednotlivych obo-
rech Sektorové rady, které by mély plsobit jako jakysi filtr
zarucujici, Ze do soustavy povolani se dostanou jen povo-
lani, po kterych je redlna poptavka a ktera splfiuji narodni
kvalifikaéni standardy. Tato opatifeni by nam meéla zarudit,
Ze nebudeme vynakladat penize na kvalifikace a profese,
které nejsou v Narodni soustavé povolani a které nemaji
stanoveny svuj kvalifikaéni standard. To dale umozni za-
meéstnavateldm aktualné a spolehlivé ovérovat kvalifikaci
potencidlniho zaméstnance. Uchaze¢i o zaméstnani by
tento systém mél zase usnadnit uznani jeho kvalifikace, at
uz v CR nebo v jiné élenské zemé EU. Tyka se to i ovérova-
ni kvalifikace u tzv. druhych kariér. Pfekotny vyvoj techno-
logii a védéni v naSem soucasném svété vede totiZ Casto
k tomu, Ze ¢lovék méni i nékolikrat za Zivot oblast svého
pracovniho plisobeni. Nabyva pfitom nové a nové doved-
nosti a znalosti, které se nenaucil ve Skole a na které tak
zvané ,nema papir“. A jde ndam o to, aby existovala v pra-

Xi mozZnost, jak tyto nové nabyté znalosti ovéfit a prokazat
a umoznit takto kvalifikovanému ¢lovéku zastavat odpovida-
jici zaméstnéani a vyuZivat jeho osobni know-how. Strategie
celozivotniho uéeni chape Narodni soustavu kvalifikaci jako
Zivy organismus, kde se popis a standardy pro jednotlivé
profese budou pribézné aktualizovat podle toho, jak se bu-
dou ménit potifeby na trhu prace.

Za klicové atributy Strategie v oblasti pocateéniho vzdéla-
vani pokladam také rovnost pfrilezitosti a prostupnost mezi
studijnimi programy. To by mélo umoznit, aby Zaci a stu-
denti mohli plynule pfechéazet z jednoho oboru do druhého
podle svych individualnich potifeb a schopnosti, nebo aby
mohli pruZzné reagovat na ménici se poptavku na pracovnim
trhu a nalézat leps$i uplatnéni. O¢ekavam tedy, Ze Strategie
zprehledni celé prostiedi dalsiho vzdélavani v CR.

Podle Vas tedy odpovida Strategie potiebam dalsiho vzdé-
lavani v CR?

Jisté ode mé neocekavate zapornou odpovéd, kdyZ jsem
vedl resitelsky kolektiv odbornik(, ktefi Strategii zpracoval.
Ale ted vazné — béhem pfipravy tohoto dokumentu jsme
profesni kariéru zazil u materidlu uréeného ke schvaleni vla-
dou. Vsichni ti, ktefi mohli mit pfipominky ke Strategii, byli
osloveni a valna vétSina z nich také své pripominky vyjad-
fila. Tyto podnéty pak byly zohlednény pfi pfipraveé finalni
verze Strategie. Podafrilo se tak predloZit koncepci na zakla-
dé velmi Sirokého konsensu a bez rozporu. Ano, jsem pfre-
svédcen, Ze Strategie celoZivotniho uceni je kvalitné zpraco-
vanym ramcem, ktery bude pro vladu voditkem pfi realizaci
reforem v oblasti vzdélavani. A myslim si, Ze tuto Strategii
budeme moci uplatiovat nejen do roku 2015, kdy kon&i
nové programové obdobi EU, ale i v del§i budoucnosti.

Naslednym a stézejnim krokem je vlastni implementace
Strategie, jak se na tomto procesu bude Hospodarska ko-
mora podilet?

Predpokladam, e velmi vyrazné. Hospodarska komora CR
sdruZuje nejvice profesnich organizaci, je proto logické, Ze
by se méla stat nejvétsim tvircem kvalifikaénich standard(
a hlavni autorizovanou instituci pro vydavani vzdélavacich
certifikata v ramci Narodni soustavy povolani. Po¢itame pfi-
tom s dalSi intenzivni spolupraci s Narodnim vzdélavacim
fondem i s Narodnim tstavem odborného vzdélavani. Nasi
spole¢nou snahou pfitom bude vytvofit co nejlepsi systém
standardl pro jednotlivé kvalifikace. Hlavni ukol spociva
nyni v tom, aby resorty v nejblizS§ich mésicich zpracova-
ly své implementacéni plany, prficemz velmi dulezitd bude
spoluprace mezi samotnymi resorty, kraji, zaméstnavateli,
odbory a vzdélavateli. Jejich provazanost bych pfirovnal
k vyrobé fotbalového mice, ktery musi byt dobre sesit, aby
se s nim dalo hrat. Pokud kterykoli steh povoli, mi¢ splaskne
a hrat s nim nepujde. Véfim ale, Ze implementacéni faze Stra-
tegie celozZivotniho uceni se podafi dobre zvladnout. Je to
v zajmu v8ech hraca.

Chcete pravidelné dostavat tento bulletin do své e-mailové nebo postovni schranky?
Objednejte si ho na adrese profuturo@nvf.cz

Pro Futuro, bulletin pro podporu a rozvoj lidskych zdrojt. Adresa redakce: profuturo@nvf.cz,

fax: 224 500 501, www.nvf.cz/observatory
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