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Editorial

Vazeni ctenari,

véiim, Ze jste proZili prijemné
léto, odpocinuli jste si a se zdjmem si
prolistujete dtly bulletin, ktery vam
priblizi prazdninové mésice v Narod-
nim vzdélavacim fondu.

Mnoho volna a dovolenych jsme
si v letnim case neuZili, nebot vrcho-
lil proces hodnoceni projektii v rdmci
programu Phare 2003 a Iniciativy EQUAL, a priprava smluv s pri-
jemci grant(. Nezastavily se samoziejmé ani prdce, kterymi pod-
porujeme proces vyuZivani prostfedkd Evropského socidlniho
fondu. Pokracovala nase spoluprdce s fidicim organem na zajisténi’
implementace casti JPD Cil 3 Praha a poradenstvi pro zprostiedku-
jici subjekt nejvetsi casti Operacniho programu RLZ - Spravu sluzeb
zaméstnanosti. Program Leonardo da Vinci vedle své prace na rea-
lizaci programu prochazel auditem Evropské komise, coZ si vyZada-
lo pfitomnost celého tymu na pracovisti v pribéhu srpna.

Cinnosti spojené s odbornou praci v oblasti rozvoje lidskych
zdroji pokracovaly zejména v analytickém tymu Narodni observa-
tore a strategickém dtvaru Rozvoje lidskych zdrojd.

Za vsechny vystupy bych vds rdda upozornila na Rocenku kon-
kurenceschopnosti Ceské republiky, kterou spolecné pripravila dvé
vyzkumna pracovisté - Centrum ekonomickych studii VSEM
a Ndrodnf observatoF zaméstnanosti a vzdélavani NVF. Hlavni kapi-
toly rocenky se zabyvaji ctyfmi klicovymi aspekty hodnoceni konku-
renceschopnosti: makroekonomickou vykonnosti a stabilitou, insti-
tucionalni kvalitou, inovacni vykonnosti a kvalitou lidskych zdrojdi.

Narodni observatoi zaméstnanosti a vzdélavani také ukoncila
zavérecnou konferenci mezinarodni projekt EVABCOM, realizovany
v rdmci programu Leonardo da Vinci. Projekt byl zaméren na defino-

~mm

pro podporu a rozvoj lidskych zdroju

vani pracovnich dkold v modernich, rychle se rozvijejicich profesich,
a na vyhodnocovani stupné ziskdavani” odbornych kompetenci stu-
dentdi v ramci pfipravy na tyto profese. Ceska republika hodnotila
profesi mechatronik, kromé NVF se projektu zticastnily podniky auto-
mobilového primyslu Skoda auto, a.s., VW Slovakia a Motor Polska.

Velmi slibné pokracuje spoluprdce ttvaru Rozvoje lidskych zdro-
ju s Krajskymi radami pro RLZ jak prostfednictvim portdlu TOPRE-
GION, tak osobnimi setkanimi a zapojenim do projektd. Jednim ze
zajimavych je projekt Evropské komise ke zvyseni informovanosti
0 evropské strategii zaméstnanosti. NVF pripravil sveéZi a zajimavy
ideovy zamér osvétové kampané, ktery zahrnuje soutéz o nejlepst
projekt naplriujici cile Evropské strategie zaméstnanosti, TV cyklus
26 tematickych dili aj.

NVF v poslednim obdobi velmi dspésné predloZil nebo se zapo-
jil do fady projekt(i tykajicich se socidlni prace. Jde o spolecné pro-
jekty s nejvyznamnéjsimi partnery v této oblasti a NVF si vytvoril
dobré predpoklady pro dlouhodobou spolupraci s nimi.

Do konce fijna jesté Narodni vzdélavaci fond piisobr jako Narodni
kancelar EQUAL pro ukonceni’Akce 1. V priibéhu léta probéhlo vybé-
rové fizeni na zajisténi technické pomoci pro Iniciativu EQUAL.
Narodni vzdélavacr fond se do tohoto vybérového fizeni nepiihlasil.
Tento krok pro nds znamend mimo jiné i urcity odklon od administra-
tivnich cinnosti, které v poslednim obdobr dost podstatné nardstaly,
k posileni odborného pdsobeni v tradicnim vécném zaméreni jako je
zejména vzdélavani dospélych a RLZ ve vazbé na konkurenceschop-
nost a inovace, dale zaméstnanost a socidlni prdci. Je pro nds prijem-
né pracovat na konkrétnich projektech. Jde samoziejmé i o urcitou
vyzvu a riziko, spolu se svymi kolegy vsak sdilim nazor, Ze je to zdravy
proces, ktery nds udrZuje v kontaktu s realnym Zivotem a vyvojem ve
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zminénych oborech, a dava nam prostor pro tvirci odbornou praci.

Do nadchazejicich podzimnich mésicd, tradicné nabitych uda-
lostmi, vam preji hodné energie a invence.

Vase PhDr. Miroslava Kopicova,
reditelka NVF

CEKAS jmenovan certifikacni agenturou Rady viady

Prvnim dokumentem MPK byla vlddnf
"Koncepce a program protidrogové politiky
vlady CR na obdobi 1993-1995", kterd vyme-
zila typy sluzeb a zavedla systém statnich
dotaci. Tim se v této oblasti oteviel prostor
pro praci nestatnich neziskovych organizacf,
které se staly dlezitym zdrojem podnétd pro
rozvoj poskytovanych sluzeb.

V roce 1995 vznikla Asociace nestatnich
organizaci pusobicich v prevenci a léché
zavislosti (A.N.O.) s cilem stit se zastfesujict
organizaci, kterd u svych ¢lent vyzaduje jistou
odbornost a kvalitu poskytovanych sluzeb.
Spoluprace mezi viadni MPK a A.N.O. se stala

zékladem a zdrojem pro dalsi formovanf
Ceské protidrogové politiky a jejich ndstroj
v oblasti kvality.

Poslednf vladni dokument "Narodni strate-
gie protidrogové politiky na obdobi 2005-
2009" umoznil, aby byl do praxe zaveden
systém certifikace odborné zptsobilosti sluzeb
(hodnocenf kvality projektu) pro poskytovate-
le, ktefi Zadaji o dotace ze statniho rozpoctu.

Samotnému vyhlaseni certifikaci’ predcha-
zel vybeér certifikacni agentury, kterou se v kvét-
nu 2005 stalo Centrum pro kvalitu a standardy
v socidlnich sluzbach (CEKAS) pfi NVE

Dne 1. ¢ervna 2005 zahajil Sekretariat Rady viady pro koordinaci protidrogoveé politiky na zakla-
dé usneseni Viady CR &. 300/2005 proces certifikaci odborné zpusobilosti sluZzeb pro uZivatele
drog. Tento den je dullezitym meznikem protidrogoveé politiky viady, kterou oficialné zahajilo zalo-
Zeni Meziresortni protidrogové komise (MPK) v roce 1993.

Certifikacni agentura - CEKAS se spolecné
se sekretaridtem Rady vlady pro koordinaci
protidrogové politiky podili na zavadént systé-
mu certifikaci sluzeb pro uzivatele drog. Je
servisni organizacf, kterd zajistuje a organizu-
je mistni Setfeni u poskytovateld sluzeb pro
uzivatele omamnych a psychotropnich latek
(pfiblizné 150 zafizeni) a pfipravuje pro
RVKPP podklady pro jednani o pridélen cer-
tifikacf.

Podrobné informace najdete na www.
cekas.cz nebo www.nvf.cz.

PhDr. Irena Tomesovd



Jak ziskat evropsky
grant Leonardo?

Evropsky program Leonardo da Vinci podporuje projekty
z oblasti odborného vzdélavani. Projekty mobility jsou névr-
hy na vyslani studentl nebo mladych pracovnikd na staz
do firem v zemich EU, a névrhy na vyslani lektor( ¢i per-
sonalistd na vyménu zkudenosti s kolegy ze zemi EU.
Uzavérka podani prinlasek je 10. 2. 2006.

UzZite¢né informace (verzi Vyzvy 2005/2006, pfirucky pro
pfedkladatele projektd, formuldfe piihlaSek projektd
a dalsi) naleznete na adrese www.nvf.cz/leonardo.

Cedefop pravidelné vydava obsahlé zpravy
mapujici aktualni stav vyzkumu odborné-
ho vzdélavani a pripravy v Evropé. V sou-
casné dobé vysla treti z nich pod nazvem
The value of learning. Jejim obecnym ram-
cem je otazka, jak vzdélani a odborna pri-
prava prispiva ke zvyseni individualniho,
ekonomického a socialniho kapitalu.

Treti vyzkumnou zpravu Cedefopu tvofi soubor ti
publikaci:
1. Souhrnna zprdva - "Hodnota vzdélani: hodnocenf vlivu
a dopadi vzdélanf"
(k dispozici v angli¢ting, pfipravuje se i némecké a fran-
couzské vydani)
2. Zakladnf zprava - tf{dilna zpréva vytvotend z ptispévkd
renomovanych expertd:
a) Zaklady pro hodnocenf a vyzkum vlivu a dopadi
vzdélanf
b) Vliv a dopady vzdélavanf
¢) Hodnocenf systémd a programd
(v anglictiné)
3. Shrnutf
(pfipravuje se v anglictiné, némciné a francouzstiné)

Stézejnimi tématy publikace jsou:

m  hlavni funkce a pouziti hodnoceni, teoretické pristupy

m kvantitativni metody hodnoceni a vyzkumu dopadt
vzdélavani na mikro a makro dGrovni, metody kvalitativ-
nich Setfeni a jejich aplikace pfi hodnoceni

m néstroje a pristupy k evaluaci a porovnavéni vzdélava-
cich systémd, ndstroje a piistupy, které jsou spojené

s implementaci programt a reforem a ovéfovanim

jejich vystupti, doplnéné piipadovymi studiemi
m vyzkum dopadl vzdélavani, kvantifikace materidlnich

a nemateridlnich pfinost ze vzdélani, z odborné pfi-

pravy a dovednosti na makro Grovni ndrodd a regiond,

jejich vliv na podnikanf a na individudlni Zivotni a pro-
fesnf drahu.

Publikace je pro prezenéni vyptijéeni k dispozici v kni-
hovné NVE Pro vice informaci nebo pfimou objednavku
publikace je mozné obratit se na webovou stranku Cedefopu:
http://www.trainingvillage.gr/etv/Projects_Networks/ResearchLaby.

Mgr. Zderika Simova

Narodni poradenske

forum

Poradenstvi v otazkach volby vzdélavaci
a profesni drahy se jako jeden z nastroju poli-
tik socialniho a ekonomického rozvoje dosta-
va do popredi zajmu Evropské komise a OECD.

V roce 2004 vydala Evropska komise ve spolupréci
s Organizaci pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj (OECD)
nékolik publikaci, které cerpaly z vysledkl Setfeni uskutecné-
ného ve 37 zemich o stavu poskytovdni informacnich a pora-
denskych sluzeb.

Sbhér informaci byl proveden prostfednictvim narodnich
dotaznikl a néslednych ndvstév expertd v danych zemich.
Dotazniky pokryvaly celé spektrum problematiky a odkryly
mnoha slabd mista v poskytovani informacnich a poradenskych
sluzeb.

Zpréavy Cerpajici z tohoto prizkumu upozoriuji zejména
na potfebu zlepsit na narodni Grovni strategické Fizeni a koor-
dina¢ni mechanismy, které by poskytovani informacnich
a poradenskych sluzeb na mistnf, regionalni a narodnf drovni
propojily, zefektiviiovaly a zkvalithovaly. Toto doporucenft
vychazi z faktu, ze stejné jakou u nds i v dalsich zemich vedle
sebe funguji poradenské sluzby v oblasti vzdélavani a zamést-
nanosti, jednotlivé prvky téchto systémd nejsou propojené
a chybi jejich koordinace.

Potfeba zkvalitnéni struktur poradenskych systémd na mistnf,
regiondlnf, ndrodni a nadndrodni drovni se stala nosnou
i v evropské Rezoluci o poradenstvi z kvétna 2004. Na zékladé
tohoto dokumentu Evropska komise vyzvala v ramci Spole¢né
akce Leonardo, Socrates a Mlddez k predkladani projektl na
vytvareni siti evropskych poradenskych fér, které by podnécova-
ly diskusi o funkcich, dcincich a propojenosti systému mezi viemi
zainteresovanymi stranami.

Narodnf informacnf stfedisko pro poradenstvi (NISP) se zapo-
jilo za Ceskou republiku do jednoho ze dvou pfijatych projektt
pod ndzvem "Evropské poradenské férum". Projekt je koordino-
van STVG - Styrskou ekonomickou spole¢nostf se sidlem v Grazu
v Rakousku. Dalsimi partnery jsou Institut kariérového rozvoje
(VarSava, Polsko), Némecky svaz profesntho poradenstvi (Bad
Kreuznach, Némecko), Opetushallitus: Narodn{ vzdélavaci vybor
(Helsinky, Finsko) a Ministerstvo narodniho skolstvi (Pafiz,
Francie).

Projekt si klade za cil podnitit diskusi s tvirci politik a s dal-
$imi zainteresovanymi stranami o moznostech zlepSeni posky-
tovanf informac¢nich a poradenskych sluzeb v oblasti vzdéla-
vani a zaméstnanosti na ndrodni a mezindrodni drovni.
Diskuse a vymény ndzorl probéhnou v kazdé ze zapojenych
zemi, ve kterych se predpoklddd vznik tzv. nérodnich pora-
denskych fér. Projekt nema v Zzadném piipadé ambice vytvd-
fet nové politiky v oblasti poskytovani poradenskych sluzeb
ani nahrazovat existujici fidici a koordina¢nf struktury.

V ceském prostiedi byla za hlavni néstroj vedouct k cili pro-
jektu zvolena metoda oteviené konzultace, ktera spociva zejmé-
na v propagaci myslenky ziizeni ceského poradenského féra
a v Setfeni ndzorl kli¢ovych subjektd, které ovliviuji poskytovant
poradenskych sluzeb v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti, nebo
je pfimo poskytuji.

Ing. Zuzana Freibergovd




Studentska soutez ve finale

Jednou z poslednich akci projek-
tu Pravni aspekty diskriminace
v EU a CR bylo finale studentské-
ho soudu. V ustnim finale se
utkalo 10 studentskych tymu
v prostorach soudnich sini Okres-
niho soudu Plzen-mésto.

V tficlennych porotach zasedli aktivni soud-
ci a advokdti. Studentské tymy vystupovaly
vzdy pred jednim sendtem v roli zalobce a pred
druhym sendtem v roli Zalovaného. Dva nej-
lepst tymy se nakonec utkaly spolu. Jejich duel
posuzoval sendt, ve kterém zased| dékan prav-
nické fakulty v Plzni, pfedseda okresniho soudu
Plzefi-mésto a zastupce Ustavu stitu a prava,
ktery celou diskriminacni kauzu pfipravoval.
V dramatickém finale, ve kterém se stfidala
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Vitézny tym: Patricie Tdmova a Petra Fouskova

Evropsky projekt "Siteni povédomi o evrop-
ské strategii zaméstnanosti", na kterém v letos-
nim roce pracuje tym Rozvoje lidskych zdrojd
NVF spolu s dalsimi partnery, vyvrcholi konfe-
renci s nazvem: Jsme v Evropé zaméstnatelni?

Na pozvani naméstkyné hejtmana Stfedoces-
kého kraje pani Dagmar Nohynkové se konferen-
ce bude konat v prostordach krajského dradu
Stredoceského kraje. Motto konference zni: Od
informaci ke znalostem aneb Jak mdzeme imple-

PhDr.
Foditelikn NYF, 0,05

Ctend vyjadrenijednotlivych spornych stran
s nepfipravenymi reakcemi na vyjadreni
protistrany nebo sendtu, nakonec zvitézil
dvouclenny tym ve slozeni Patricie
Ttmova a Petra Fouskova. Druhy skondil
tficlenny tym ve slozenf Jana Hlavackova,
Lucie Rabochova a Magdalena lliadisova.
Tento tym také ziskal cenu za nejlepst
pisemny rozbor. Nejlepsim Fecnikem se
stala clenka vitézného tymu Patricie
Tamova. Cenu, kterou byla studijni cesta
do Lucemburku k Evropskému soudnimu
dvoru, predal vitéznému tymu dékan prav-
nické fakulty JUDr. Milan Kindl. P¥i udilenf
cen v kavarné Viderka se na tvafich soute-
Zicich objevovala radost i slzicky v ocich
Clenek porazeného tymu. "Soutéz byla
bezvadna, perfektné pfipravend a ziskali
jsme tady hodné zkuSenosti," svéfil se
jeden z dcastnikd. "V soudnf sini jsem byla

Miroslava KOP 1COVA .

Ing. Viastimil OUTLY
vedoues projektu

Z tiskové konference — zcela vievo jeji host Mgr. Katefina Jacques, vedouci Sekretariatu viadniho zmocnénce
pro lidska prava

poprvé a méla jsem moznost si vyzkouset,
jaké to je," dodala jeho kolegyné.

Zajimavé bylo, Ze do studentské souté-
Ze se zapojilo vice divek. Z celkového
poctu 71 prihlasenych jich bylo 59 %, ale
do Gstniho kola jich postoupilo jiz 81 %.
Findle pak bylo pouze div¢r zalezitosti.

Cilem této ¢asti projektu Pravni aspek-
ty diskriminace v EU a CR bylo aktivnf for-
mou sezndmit studenty se smérnicemi
2000/43/ES a 2000/78/ES a s jejich imple-
mentaci do ¢eského pravniho fadu. Tento
cil projektu byl splnén. Forma studentské
soutéze se ukdzala jako vhodna a pro
mladé lidi pritazliva. Pokud se NVF podafi
zajistit dalsi finan¢ni prostredky, bude
v podobnych soutéZich pokracovat.

Ing. Vlastimil Outly

mentovat Evropskou strategii zaméstnanosti v regi-
ondlnf a lokalnf praxi? Tomuto tématu budou véno-
vana dopoledni vystoupenti, odpoledne jsou plano-
vany prezentace a ocenéni Uspé&snych prikladd
dobré praxe z regionti a lokalit Ceské republiky.

Vy, kdo sledujete soutézni projekty na
http://soutez.topregion.cz, jiz jisté vite, Ze
Knihovna mtze byt ve Fabrice i v Obyvaku,
U svaté Anezky je skvélé bydleni, Na Plzensku
musi rodice zpatky do Skoly, Na jihocesku resus-

cituji podnikatele,
Na Ustecku umf
bezvadné simulo-
vat a Na Vysociné
Ziji nejlepsi partne-
fi...

Celda akce probéhne dne 3. Fjna 2005.
Prihlasky a dalsf informace naleznete na
http://ees.topregion.cz/.

Ing. Ivana Sladkova



Narodni agentura programu Leonardo da Vinci - soucast NVF -

obdrzela koncem cervna od generdlniho direktoratu Vzdélavani

a kultura Evropské komise rozhodnuti o schvalenf pilotnich projek-
t a projektd jazykovych dovednosti generace 2005. Evropskd komi-
se schvalila osm zpravidla dvouletych projektd fizenych ceskymi
organizacemi.

Jsou to tyto projekty:

m projekt jazykovych dovednosti Asociace textilntho, odévniho
a kozedélného pramyslu v Praze ,Skola odivanf -
a internetova piirucka pro mezinarodni obchod”

m pilotni projekt Ceské zemédglské univerzity v Praze ,Systém
osobntho portfolia pro rozvoj podnikatelskych a projektovych
dovednosti”

m projekt jazykovych dovednosti Viysoké skoly banské - Technické
univerzity v Ostravé ,Zdravi a jazyky pro Evropu”

m projekt jazykovych dovednosti Ceskomoravské jednoty neslysi-
cich v Brné ,Eurosigns 2 - Evropska znakovd Fec¢ pro profesio-
naly”

m pilotnf projekt Inorgy Consulting v Ostravé ,E-learning pro ope-
ratory Cislicové fizenych strojd”

m pilotni projekt Ustavu zemé&délskych a potravinafskych informa-
ci v Praze ,Odborné kompetence a certifikace zemédélskych
poradcl ve svété otevieného trhu sluzeb”

m pilotni projekt DC Vision v Opavé ,E-learningové ndstroje
v oboru destina¢ntho managementu v cestovnim ruchu”

m projekt jazykovych dovednosti Univer-zity Palackého
v Olomouci ,Rozvoj jazykovych kompetenci ucitelt odbornych
skol”

Aktivity ReferNetu:

Prispevky do Cedefop Info

multimedialni

Udastnici semindre pro Uspésné predkladatele projektd mobility programu
Leonardo da Vinci

V rdmci téchto projektd budou vypracovdny inovativni vzdélava-
cf materidly v oboru naznaceném tématy projektd. Od Evropské
komise obdrzely projekty granty v celkové vysi témér 2 miliony eur.
Pocet osmi schvélenych projektd je pro Ceskou republiku v mezi-
narodnim srovnani s dalsimi 30 dcastnickymi zemémi programu
Leonardo da Vinci velmi dobry. Lze odhadnout, ze asi 90 dalsich
Ceskych organizaci bude v podobnych projektech partnery zahra-
ni¢nich koordindtord.

Nejpozdéji 30. zdff 2005 Ize Ndrodni agentufe programu
Leonardo da Vinci odesilat predbézné ndvrhy projektl generace
2006.

Ing. Jaromir Coufalik, CSc.

eferNet

Pravidelny zpravodaj Cedefopu o odborném vzdélavani v Evropé je pristupny i ceskym pfispévo-

vatelum a ¢tenarum.

Cedefop Info je informacni zpravodaj

o odborném vzdélavani v Evropé. Vychdzi

3x roc¢né ve trech jazykovych mutacich
(anglicky, némecky a francouzsky).

s

Obsah se cleni do tfi hlavnich ¢asti:

(1) "Europe" - Ctendr se seznamuje s novin-
kami a zménami v evropskych institucich
a programech, s pohledem na celoZivot-
ni vzdélavani v mezinarodnim méritku.

2) "Policy" - informace z oblasti vzdélavaci

politiky, politiky zaméstnanosti a souvise-
jicich témat.

(3) "Practice" - prispévky informujici o uda-

lostech z konkrétnich ndrodnich praxi

odborného vzdélavani.

Clénky pochazeji z clenskych zemi EU
a dalsich evropskych zemf. Maji vétSinou struc-
ny informacni charakter a tykaji se aktudlnich
udalosti s ndrodnim ¢i mezindrodnim vyzna-
mem. Poté, co se Ceska republika zapojila do
sit¢ ReferNet, jsou prispévky do Cedefop Info
pripravovany v ramci Narodniho konsorcia
ReferNet jako jedna z pravidelnych aktivit. Svdj
ndmét na prispévek mize poskytnout
Nérodnimu konsorciu ReferNet kdokoli - tedy
i Vy. Pokud je ndmét schvdlen, je autor poza-
dan, aby jej zpracoval do podoby stru¢né zpra-
vy o rozsahu 1-1,5 stranky, ktera je pak prelo-
Zena do anglictiny a zaslana Cedefopu.
Neékolik rad, jak psét clanky pro Cedefop Info,
najdete na webové strance ¢eského ReferNetu
- www.refernet.cz v sekci "Pro cleny".

Cedefop Info v tist€né podobé si miize-
te objednat na webové strance Cedefopu
www.trainingvillage.gr (v¢etné nékterych
starsich ¢isel). Na stejném misté jsou k dis-
pozici elektronické verze jednotlivych
¢isel. Oproti tisténym obsahuji vice pfis-
pévka, které jsou piehledné ¢lenény nej-
prve podle témat a posléze podle zemf,
jez je poskytly.

Cedefop Info jako celek déava dobry pie-
hled o poslednim vyvoji v oblasti odborné-
ho vzdélavani v Evropé a o souvisejicich
tématech, a mdze byt zajimavym zdrojem
informaci pro odborniky z oblasti vzdélavé-
nf a trhu prace.

Mgr. Zderika Simova

Aktualni informace najdete na nasich webovych strankach www.nvf.cz

Pro Futuro, bulletin pro podporu a rozvoj lidskych zdrojii. Adresa redakce: profuturo@nvf.cz, on-line: www.nvf.cz/bulletiny.

Uzavérka tohoto ¢isla: 31. 7. 2005 ISSN 1212-9720

© Narodni vzdélavaci fond, o.p.s., adresa: Opletalova 25, 110 00 Praha 1, sekretariat feditelky - tel: 224 500 500, fax: 224 500 501, program Leonardo da
Vinci - tel: 224 500 522, fax: 224 500 502, Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani - tel: 224 500 545, fax: 224 500 502, Iniciativa Equal - tel: 224
500 555, fax: 224 500 501, program Phare - 2000 - tel: 224 500 566, fax: 224 500 503, RLZ - tel: 224 500 570, fax: 224 500 501, ESF - tel.: 224 500
533, fax 224 500 504, Narodni informaéni stfedisko pro poradenstvi - tel: 224 500 580, fax: 224 500 503, knihovna - tel: 224 500 592, fax: 224 500 503,

http://www.nvf.cz. Tento bulletin vychazi za podpory programu Phare EU.

* K %
* *
* *

*
* ok



