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Editorial

Vazenr ctenari,

dnesni cislo vénujeme
vyznamné mezindrodni konfe-
renci, kterou jsme ve spolupraci
s dalsimi partnery usporddali
posledni” dubnové dny v prosto-
rdch Parlamentu CR.
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Téma konference "Konkuren- ;"
ceschopnost - Inovace - Lidské

zdroje" je tématem doby. Evropa

konsoliduje své sily, aby obnovila podstatu své konkurenceschop-
nosti, zrychlila rist, produktivitu a posilila socidlni kohezi. To vse
masivni podporou vzdélanosti, inovacnich procesd, védy. Diskuse
na takovy obsah je mimoradné aktualni v tomto roce, kdy se pri-
pravuje novy rozpocet EU. Od strategického cile k mobilizaci zdro-

nost EK a clenskych statd. Jednd se o planovani financniho obdobi
2007 - 2013, tedy léta, kdy je redlné rozsiteni EU minimalné
o Bulharsko a Rumunsko. Tim obtiZnéjsi pochopitelné bude vyrov-
nani rozdili mezi regiony uvniti EU a zvyseni jeji konkurence-
schopnosti jako celku. VyuZiti velmi napjatych zdroji ke skutecné
konvergenci predpokldda koncentraci na zdsadni priority a nejvétsi
potieby, s cilem hospodérské prosperity a zaméstnanosti. (Uspéch
ovsem zavisi na mnoha dalsich podminkach jako je makroekono-
micka stabilita, strukturalni a administrativni reformy, kvalitni spra-
va, priznivé prostredi pro podnikdni, véetné nabidky vysoce kvalifi-
kované pracovni sily).

Evropska komise usiluje o strategictéjsi zaclenéni evropskych pri-
orit do narodnich a regiondlnich programd, ale také o vyznamnéjsi
decentralizaci, sdileni zodpovédnosti a jasné stanoveni” pravomoci
mezi jednotlivymi aktéry - Komisi, Parlamentem, clenskymi staty.
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Jinymi slovy, o zkvalitnéni fizeni rozhodujicich procesd.

Konference se zd¢astnilo asi 120 odbomntkd véetné expertd z mezi-
narodnich organizacl (napf. UNESCO, Evropskd investicni banka,
Mezindrodni asociace védeckych parkd), ze stdtnich a regiondlnich
organd i ze soukromych organizaci. Jednani konference v tvodu
pozdravili Martin Jahn, mistopredseda vlady, a Walter Bartos, predse-
da Vyboru pro védu, vzdélavéani, kulturu, mladez a télovychovu
Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Oba shodné zd(iraznili potfebu
zintenzivnit rzné formy celoZivotniho ucent, lepsi péci o mladé talen-
ty, lepsi financovanf rozvoje lidskych zdrojdi, vyzkumu a inovaci.

bulletin pro podporu a rozvoj lidskych zdroju

Strategictéjsi pristup se promita také do pripravy vyuzivani
Strukturalnich fondd EU. Pro piisti obdobi Komise navrhuje pouze
tfi fondy - Evropsky fond regiondlniho rozvoje, Evropsky socidlni
fond a Kohezni fond. Investice realizované jejich prostrednictvim
musi byt v souladu s prioritami EU, zejména témi, které definovala
lisabonskad strategie, tedy orientace na soudrZnost, rdst a zaméstna-
nost. Vzhledem k omezenym prostiedkim se budou orientovat na
nejpotiebnéjsi regiony a zemé EU.

Ceskou republiku ceka narocné vyjednavani o alokaci evrop-
skych prostredkd. Lze ocekavat sloZita jednani. At dopadnou jakko-
li, neni mozné délat na Ceské strané stejné chyby jako v minulém
obdobi. Je nezbytné zjednodusit administraci programdi, ale také
zajistit kvalitni obsah investic. Prostiedky je treba maximalné vyuZzit
pro spolufinancovani narodnich programd, postavenych na hospo-
darské strategii. Hospodarska strategie vlady dosud neni hotova, pro
oblast rozvoje lidskych zdroji vsak je Strategie RLZ pro CR stéle
aktudlni a je dobrym vychodiskem pro programovant.

Konference, kterou jsme usporadali, méla za cil jednak ukdzat
hlavni rozdily mezi Evropou a jejimi nejvyznamnéjsimi konkuren-
ty, tedy v soucasnosti predevsim Spojenymi staty, ale predevsim
napomoci krokdm, které je tfeba udélat v rozhodujicich oblastech,
tedy v podpore inovaci, rozvoji lidského kapitalu a v klicové drov-
ni pro inovace - ve vysokém $kolstvi. Na konferenci vystoupili spic-
kovi fecnici, jejichz prednasky byly nejen vysoce hodnotnym nazo-
rem odbornikii "zvenci", ale predevsim bohatou inspiraci pro for-
mulovani programd, projektd a opatreni na dalsi rozpoctové obdo-
bi. Je na kazdém z nds, nakolik dokdaZeme zirocit informace, které
jsme ziskali.

VédZenr ctendri, predkladame vam shrnuti vysledkd konference

k vyuZiti pro vasi prdci, plné prezentace recniki najdete na nasich
webovych strankdch.

Preji vam krasné léto

Vase

PhDr. Miroslava Kopicova, reditelka NVF

Ve dnech 28. a 20. dubna 2005 se v Poslanecké snémovné Parlamentu CR konala mezinarodni
konference Konkurenceschopnost - Inovace - Lidské zdroje. Usporadalo ji Ministerstvo zahranic-
nich véci CR ve spolupraci s Narodnim vzdélavacim fondem, Institutem pro socialni a ekonomic-
ké analyzy a CVUT. Hlavnim tématem konference bylo postaveni stiedni Evropy, Evropské unie
a v tomto kontextu i Ceské republiky v globalni konkurenceschopnosti. Soustiedila se zejména
na otazku, zda soucasné rozdily v konkurenceschopnosti zemi EU a USA, které vyznivaji v nepro-
spéch Evropy, maji hlubsi korFeny v institucionalnim usporadani a financovani vyzkumu a vyvoje,
v systému tvorby a SiFeni inovaci a v dynamice rozvoje lidskych zdroju.

Protoze konference se konala v rdmci aktivit Stfedoevropské ini-
ciativy (SEI), seznamil jeji generalni feditel Harald Kreid Gcastniky
s hlavnimi zdméry této iniciativy. Cleny SEI je 17 zemfi: Albanie,
Rakousko, Bélorusko, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Chorvatsko,
Ceska republika, Madarsko, Itdlie, Makedonie, Moldava, Polsko,
Rumunsko, Srbsko a Cernd Hora, Slovenska republika, Slovinsko,
Ukrajina. Tematika rozvoje lidskych zdroj patii ke tfem hlavnim
prioritdm SEI vyjadfenym v jejim akénim pldnu na obdobi 2004 -
2006.



Porovndnim konkurenceschopnosti Evropy s USA se na konfe-
renci zabyvali Karl Aiginger, feditel Rakouského tstavu pro ekono-
micky vyzkum (WIFO) a Lubomir Lizal, feditel Centra pro ekono-
micky vyzkum a doktorské studium (CERGE). ZdUraznili, Ze nejvét-
S rozdily mezi USA a Evropou jsou v dynamice investovani do
budouctho ristu, tj. do vzdélavani, vyzkumu a Sifeni novych tech-
nologii. S americkou Grovnf jsou v Evropé z tohoto hlediska srovna-
telné jen Svédsko, Dédnsko a Finsko. Rozdily mezi Evropou
a Amerikou se v obdobi 1995 - 2002 spiSe zvySovaly. V pfipadé
Ceské republiky je varujici, Ze jeji konkurenceschopnost klesa.
Znacnou "zasluhu" na tom maji také zhorsujici se vysledky hodno-
ceni vzdélavani jako dilezité soucasti infrastruktury pro konkuren-
ceschopnost. Osob ve véku 25 - 64 let se u nas Gcastni dalstho
vzdélavani méné nez polovina oproti priméru zemi OECD.

Luis Sanz, generalni feditel Mezindrodni asociace védeckych
parkd (IASP) ve svém vystoupeni mj. nastinil predstavu typického
pracovnika v obdobi spole¢nosti znalosti. Mél by byt vysoce vzdé-
lavany, mit technické a manazerské dovednosti, dobfe znat cizf
jazyky, Casto cestovat (vCetné vzdéldvani v zahranici), mit pochope-
nf pro interkulturnf rozdily, ¢asto pouzivat Internet a laptop, byt tvo-
fivy a navrhovat inovace, byt podnikavy, hrdy na svou kariéru, Gcel-
né travit volny cas a zajimat se o kulturu a umént.

"Nékteli z fecniki na tiskové konferenci: zleva Josef Mestenhauser,
Walter Bartos, Luis Sanz, Hans Vossensteyn, Scott Murray, Albert
Tuijnman, Jean-Francois Balducchi."

O aktivitich Evropské investi¢ni banky (EIB) informoval pracovnik
Gtvaru pro lidsky kapitél této banky Albert Tuijnman. Po roce 2000
oteviela EIB financovani projektd tykajicich se vzdélavani a rozvoje
lidskych zdrojd. EIB jako bankovni instituce poukazuje na to, Ze
investice do vzdélavani a rozvoje lidskych zdroj& maji vyssi ndvratnost
nez je prdmeérna navratnost investic do finan¢nich operaci. Na obdo-
bi do roku 2010 si EIB stanovila pro svoji politiku pét priorit, z nichz
jedna je implementace "Iniciativy Inovace 2010". Do nf spada napt.
podpora tvorby lidského kapitalu a podpora vyzkumu a vyvoje.

Scott Murray, zastupce feditele Statistického Gstavu UNESCO,
nazval své vystoupeni pfizna¢né Znalosti - kli¢ k socidlnfmu a eko-
nomickému rozvoji. Prostiednictvim fady konkrétnich tdajt ilustro-
val stoupajici poptavku po odbornicich, resp. kvalifikovanych pra-
covnicich a zvysujici se priimérnou kvalifikacni Groven. Znovu
potvrdil postaveni Ceské republiky ve srovnani s dalsimi zemémi
podle toho, jakou podporu dostavaji od zaméstnavatele pracovnici
na své vzdélavani. V zebficku 19 zemf podle tohoto ukazatele zau-
jima Ceska republika poslednf misto. Na prvnich trech mistech jsou
Chile, Kanada a Norsko.

Dalezitou soucasti konference byly workshopy, jichz bylo cel-
kem 9. Vzdy 3 workshopy byly vénovdny jednomu ze tii témat.
Prvnim tématem byly inovace. Pro né je v souc¢asném obdobi cha-
rakteristickd internacionalizace, kterd se projevuje napfiklad komer-
cializacf na nadndrodnf drovni, partnerstvim v mezinarodnich pro-
jektech, nadnarodnimi joint venture, mezinarodnim kapitdlem
a internacionalizaci pracovnich sil. Pozitivni vliv na inovace a jejich
Siteni” maji védeckotechnické parky a inovacni strediska budovana
a rozvijena casto spole¢nym Usilim mistnich organd, vysokych skol,
podniké a dalsich organizaci. Prezident Evropské sité podnikatel-
skych a inovacnich center Jean-Francois Balducchi poskytl zajimavé
informace z Francie, kde vznikla sit 90 regionalnich stfedisek zamé-
fenych také na podporu inovacf prostiednictvim konkrétnich pro-
jektti. Cinnost téchto stredisek byla vyznamné podpofena zakonem
o inovacich, ktery ve Francii vstoupil v platnost v roce 1999.
Umoziuje napf. vyzkumnym pracovnikim zaklddat podniky zalo-
zené na vysledcich vyzkumu, pusobit jako konzultanti pro dalsi
organizace apod. Na zdkladé vladni iniciativy byly od roku 1999 ve
Francii zaklddany Francouzské akademické inkubdtory podporova-
né vyzkumnymi institucemi, vysokymi skolami a mistnimi organy.

Druhd skupina workshop( se zabyvala rozvojem lidskych zdroja.
Zakladem prvni diskuse bylo vystoupeni Thomase Mayra, feditele
Ustavu pro vyzkum kvalifikact a vzdé&lavant rakouského hospodatstvi
(IBW). Inspirativni byly zejména zkuSenosti z dalstho vzdélavant,
jehoz rozvoj se v Rakousku podporuje nejen prostrednictvim dario-
vého systému (podniky si mohou odecitat urcité procento nakladd na
vzdéldvani svych zaméstnanct), ale také pomoci poskytovani pouka-
zek na vzdélavanf zdjemctim o vzdélavani ve vétsiné rakouskych spol-
kovych zemi. Paolo Federighi z Regionalniho centra fizeni znalostf
regionu Toskdnsko zase informoval o zp@sobech podpory rozvoje lid-
skych zdrojd na regiondlnf drovni. Financovani pocatecniho i dalsiho
vzdélavanf je zde zaloZeno na konkrétnich projektech predkladanych
akreditovanymi vzdélavacimi institucemi. | zde se poskytuji zdjem-
ctim poukazky na vzdélavanf, na podporu podnikdni a pro mladé




vyzkumniky. Mikko Martikainen ze Svazu finského priimyslu uved! priklady
¢innosti tohoto sdruzeni zaméstnavatelt zamérenych na podporu vzdélavani.
Soustavné se zabyva napf. prognézovanim vzdélavacich potreb, takze posky- 1
tuje skolam a 3kolskym organdm informace o tom, kolik jakych absolventd
budou finsti zaméstnavatelé v urcitych obdobich potfebovat.

Z konference vyplynulo nékolik hlavnich zavéru:

Experti z mezindrodnich organizacf, vladnich i regionalnich organd,
soukromého sektoru, univerzit a dalsich pracovist z 18 evropskych
i dalsich zemi znovu potvrdili, Ze rozvoj lidskych zdrojt a inovace jsou
stézejnim faktorem konkurenceschopnosti, hospodarského a socialni-

Tématem teti skupiny workshop( bylo zlepsovanf tercidrniho vzdélava-
piny 4 P ho ristu i v podminkach stfedni Evropy.

nf. Hans Vossensteyn z Centra studia vysokého Skolstvi Univerzity v Twente
informoval o novych trendech ve financovénf vysokych 3kol, a to jak vyuky, 2.
tak i vyzkumu a student(. Zd@raznil pottebu vicezdrojového financovant,
protoze prostiedky z vefejnych zdroji nemohou na rozvoj kvalitniho terci-
arntho vzdélavanf stacit. Oili-Helena Ylijoki z Univerzity v Tampere podni-
tila diskusi svym pfispévkem o podnikajfcich vysokych $kolach, které se
vyznacuji Gsilim ziskat externi finanéni prostredky pro vsechny soucdsti 3.
vysokych skol: od fakult az po katedry, vyzkumné tymy, ucitele a studenty.
Soucasné trendy ve financovanf vysokoskolského vyzkumu charakterizova-
la externim financovanim, interdisciplindrnim vyzkumem, praci na casové 4
omezenych projektech, internacionalizaci vyzkumu, skupinovou pract, spo-

V rozvoji lidskych zdrojli a inovacich vétsina stredoevropskych zemf
véetné Ceské republiky ve srovndni s dal3imi zemémi zaostava. Proto
by jim mély vladni orgdny, orgdny socidlnich partner(i i soukromé
organizace vénovat vyrazné vétsi pozornost nez dosud. Statni organy
by k tomu mély prispét zejména vhodnou legislativou.

Na konferenci byla prezentovéna fada konkrétnich piikladd, jak |ze roz-
voj lidskych zdroji a zavadéni inovaci podporovat a stimulovat. Tyto
priklady a zkusenosti mohou pfislusné ceské organy jiz nynf vyuzivat.

. Jednou z hlavnich cest k ziskdni potfebnych financnich a dalich pro-
sttedkd pro rozvoj lidskych zdrojd a inovacf je partnerstvi, tj. sdruzovanf

lupraci vysokych skol s podniky a komercializaci vysledkd vyzkumu.

Ing. Jaromir Coufalik, CSc.

Aktivity ReferNetu: Podrobna zprava

o pocateénim odborném vzdélavani v Ceské republice

prostiedkd z vice zdrojli (stétnich, regiondlnich, soukromych).

eferNet

Mezi klicové aktivity v rdmci sité Refernet patfi
pribézné zpracovavani podrobnych zprav na
témata tykajicf se odborného vzdélavani v Ceské
republice. Postupné bude zpracovano 11 tématic-
kych okruht, jejichz celkovy prehled a stru¢né
charakteristiky byly obsahem publikace Odborné
vzdélavani v Ceské republice - prehledova zpréva,
kterd byla dokoncena v lednu a je k dispozici na
www.refernet.cz. Kazdoro¢né ma byt zpracovano
jedno téma.

V bieznu tohoto roku bylo dokonceno prvnf
z nich: Potatecni odborné vzdélavani v Ceské
republice. Je dilem autorského kolektivu expertl
z NUOV, CSVS a NVE Uvodni kapitola zpravy

zasazuje pocatecni odborné vzdélavani do obec-
néjsiho ramce historickych a socidlnich souvislostf
a charakterizuje jeho pozici ve vzdélavacim systé-
mu, vazby mezi odbornym a vseobecnym vzdéla-
vanim, popisuje typy Skol a hlavni vzdélavact
cesty a ddle dlohu socidlnich partnerd v systému
odborného vzdélavani. Dalsi kapitoly jsou véno-
vany jednotlivym drovnim pocéatecniho odborné-
ho vzdélavani (odborné vzdélavani na nizsi
sekunddrnf drovni, vyssi sekundarnf Grovni, ostat-
ni programy pro mlddez a alternativni vzdélavact
cesty, odborné vzdéldvani na post-sekunddrni
a tercidrnf Grovni). Dozvime se zde vice o Gcasti
mladé populace na daném stupni vzdélavani,

vstupnich pozadavcich, vzdéldvacich progra-
mech, hodnocenf kvality a vysledcich vzdélavani.

Zpréva je doplnéna pomérné rozsahlymi statis-
tickymi Gdaji, které dodal UIV a NUOV a posky-
tuje tedy prehledny zdroj informaci o sou¢asném
stavu a dosavadnim kontextu pocate¢niho odbor-
ného vzdélavani v Ceské republice.

V soucasné dobé probihd pfipominkovan{
zpravy v Cedefopu (ktery je zadavatelem této
prace) a posléze bude zvefejnéna v Ceské i ang-
lické verzi na webové strance www.refernet.cz,
v sekci "Publikace".

Mgr. Zderika Simova

V soucasné dobé je pojem gender (zohlednujici aspekty rozdilnosti v socialnim postaveni a chovani Zzen a muzi,
které nejsou podminény biologicky, ale jsou specifické pro urcitou kulturu a statnost) sklonovan a vyslovovan

stale castéji.

Vyzva Ministerstva préce a socidlnich véci CR v
grantovém schématu "Vyrovnavani Sanci Zen
a muzl" umoZiuje poddvat zadosti s projekty na
toto téma a cerpat financnf prostfedky na usku-
te¢nénf takto zaméfenych projektd z Evropského
socialniho fondu a stitniho rozpoctu Ceské
republiky pro cilové skupiny z hlavntho mésta
Prahy v rdmci Jednotného programového doku-
mentu pro Cil 3 regionu NUTS Il hl. m. Praha -
tzv. JPD 3. Zadatelky a Zadatelé mohou predkla-
dat projekty zaméfené zejména na oslabeni pred-
sudkd vyplyvajicich z existujicich postojd vici
Zendm a zvySen( prestize Zen ve spolecenském
a pracovnim uplatnéni. Diraz je kladen také na
zlepSovani podminek kariéry Zen ve vyzkumu
a vyvoji a v neposledni fadé jde o tvorbu partner-

skych siti organizaci zabyvajicich se gendrovou
problematikou.

Cilem projektt ma byt propagace rovnych pii-
leZitosti a zaroven maji slouzit jako transparentnf
nastroje pro zaclenéni této problematiky do pove-
domfi a uvazovéni Ceské spolecnosti. Do konce
dubna 2005 byly podany zatim 3 projekty, které
ve svém principu zviditelfiuji rovné ptilezitosti pro
Zeny a muze formou propagace a osvéty. 23. kvét-
na 2005 za¢ne hodnocenf projektl - prvni vybra-
né projekty by mohly byt zndmé koncem srpna t.r.
Je Zadouct, aby dalsi ocekdvané projekty byly
zaméfeny i na ostatni aspekty vyhlasené vyzvou
tohoto grantového schématu. Obecné povédomf
v oblasti rovnych pfileZitosti na Gzemi naseho

stitu je nedostatecné, coz je dano pretrvavajicimi
spolecenskymi predsudky a stereotypy ve vnima-
ni Zen ve spole¢nosti. V zajmu celé Ceské repub-
liky je zacit tyto predsudky eliminovat tak, aby se
zasadné zménily zaZité postoje a doslo ke zmé-
ndm postaveni Zen na trhu prace. K tomu ma
napomoci finan¢ni objem prostiedkd vyclenény
na toto grantové schéma cca 65 miliénd korun.
V piipadé€, Ze mate feseni a ndpad, jak situaci
zlepsit, nevdhejte a napiste projekt se zamérenim
na vyhlasend témata rovnosti Zzen a muzd.
Projekty mizZete poddvat priibézné az do vycer-
pani prostfedkd (nejdéle vsak do 31. 7. 2006).
Vice informaci na http://www.nvf.cz/esf/sance.htm

Ing. Alexandra Kroppova



Leonardo -

nove kompendium projektu

Ndrodnf agentura evropského programu
Leonardo da Vinci zaméfeného na podporu
inovaci odborného vzdélavani, kterd je sou-
¢asti NVF, vydava kromé periodického zpra-
vodaje Leonardo INFO také katalogy pro-
jektl tohoto programu, pro néz se ujal
nazev Kompendium projektd. V elektronic-
ké verzi (na Internetu) existuje evropské
kompendium projektti ze vech 31 Gcastnic-
kych zemi programu. Ndrodnf agentura pro-
gramu Leonardo da Vinci vyddvd kompen-
dia projektd fizenych ceskymi organizace-
mi. K dosud vydanym péti kompendiim
s projekty z dfivéjSich let nyni vydala jiz
Sesté kompendium, tentokrat s projekty
schvélenymi v letech 2003 a 2004.

Ucelem kompendia je informovat jednak

o Ceskych organizacich, které se prostred-
nictvim svych projektd programu Leonardo

I Vy miuzete ovlivnit vysledné poradi

projektu!

Dne 1. 5. 2005 spustil Narodni vzdélavaci fond hlasovani v ramci celonarodni

da Vinci Gcastni a vyuzivaji jej, a jednak
informovat o cilech, obsahu, vysledcich,
popf. dalsich ndlezitostech jednotlivych
projektd. Kompendium tak ukazuje, v jaké
mite a jakym zplisobem se ¢eské organiza-
ce programu Ucastni a slouzi také jako
inspirace pro potencidlni predkladatele dal-
Sich projektd.

Nyni vydané kompendium obsahuje
informace o celkem 274 projektech fize-
nych ceskymi organizacemi a jeho soucasti
je také seznam 77 projektl zahrani¢nich
organizacf, v nichz jsou Ceské organizace
v roli partnerd. U kazdého projektu jsou
kromé jeho popisu uvedeny také kontaktni
Gdaje na pfislusnou organizaci, popf. osobu.
Soucasti kompendia je rovnéz rejstitk pro
snadnéjsi vyhledavani potfebnych informa-
ci. Kompendium je v tisténé podobé zdarma

soutéZe s nazvem "DOBRA RADA NAD ZLATO".

"Svétlo na konci tunelu, Udrzba na cestd
k zaméstnanosti, Chudi a bohat, Zeny
v podnikani, Rozpindni svéta - autobus
zaméstnanosti, ..."

To Ve jsou ndzvy projektd, které podporu-
ji zaméstnanost a rozvoj evropskych regiond.

Chcete se dozveédét vice o tom, jak kraje
Ceské republiky podporuji rozvoj lidskych
zdroj&i? Chcete hledat inspiraci u nejlepsich
projektl v této zemi? Pak sledujte soutézni
projekty, které jsou umistény v inspiracnf
databance pro rozvoj lidskych zdrojd, na
portalu TOPREGION.CZ. Zde budou jed-
notlivé krajské nominace vystaveny konku-
renci projektl ostatnich kraji az do 31. 8.
2005.

Hlasovani probtha pfimo na adrese:
http://www.topregion.cz - stacf si jen vybrat
a jednoduse hlasovat pro maximalné tfi
vystavené nominace.

Soucasné lze stdle hldsit do soutéze nové
projekty. Pokud Vase aktivity odpovidajf
podminkdm soutéZe, nebo vite o takovych
aktivitdch ve Vasem okoli, kontaktujte kraj-
skou radu rozvoje lidskych zdrojt ve Vasem
kraji nebo piste na e-mail: soutez@topregi-
on.cz.

Vitézem se stava krajska rada RLZ, ktera
nominovala nejlépe hodnoceny projekt,
spolu se zastupci projektového tymu, jejichz
projekt ziskal nejvice bodd. Obsazena
budou také dalsi dvé mista, druhé a treti.

PAUGHAN
EONARDD
DAWINGE

KOMPENDIUM
PROJEKTY

Geska
3 repibliica

dostupné v Ndrodni agentufe programu
Leonardo da Vinci a v elektronické verzi na
webové strance Narodnf agentury na adrese
www.nvf.cz/leonardo.

Ing. Jaromir Coufalik, CSc.

Nejlépe hodnocené projekty budou pre-
zentovany v tisku a v rozhlase.

Vitézové budou odménéni Gcasti na
kurzu z oblasti strategického fizeni rozvoje
lidskych zdrojl spojeném se spolecenskym
programem. Vyhldseni vitéz( a slavnostni
predani cen probéhne za dGcasti vyznam-
nych hostdi na konferenci, kterou pofada
NVF spolu s dalsimi partnery 3. fijna 2005
v Praze. Podrobnéjsi informace o soutézi
jsou k dispozici na strdnkdch www.topregi-
on.cz nebo na kontaktu: Narodni vzdélava-
cf fond, Utvar RLZ, Opletalova 25, 110 00
Praha 1, e-mail: soutez@topregion.cz, tel.:
224 500 572-3.

Aktualni informace najdete na nasich webovych strankach www.nvf.cz
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