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Editorial

Vazeni ctenari,

véfim, Zze si uzivate potfebnou
a zaslouzenou dovolenou, i kdyz
mnozi z nas asi ne pfilis dlouhou.
Terminy vysly tak, Ze je cas pfipravo-
vat celou fadu projektd pro rtzné
financni zdroje. Vyhlaseny jsou jiz
podminky pro grantové schéma Phare
2003 RLZ, vrcholi piiprava projektl
EQUAL, tolik ndro¢nych na vyjednavanf's partnery. Postupné se ote-
viraji jednotliva grantova schémata Evropského socialniho fondu.

Foto: Petr Maticka

Pfesto, Ze je Cas prazdnin, chci vyzvat vas vSechny, ktefi svym
odbornym profilem patfite k cflovym skupindm, pro néz jsou tyto
programy postaveny, abyste pomohli nepromarnit Sance, v progra-
mech obsazené.

Dasledkem téchto evropskych programt miize byt dobudovénf a posi-
lenf instituciondlnich kapacit v oblasti trhu prace, vzdélavani a socidlnf
integrace. Mdize. Ale jen za podminky, Ze budou piedlozeny projekty,
které k tomuto cili vedou. Je proto nezbytné vyjit z Sirstho kontextu
strategickych zdmérd, navrhnout smysluplnd a realizovatelna fesent,
zajistit solidni odborné a administrativni’ zazemi” pro implementaci
navrzeného projektu. Nezbytnou podminkou pro dlouhodoby vliv
vystupd projektu je, aby jeho nositelem byla instituce, ktera je k tomu
vécné a odborné piislusna, kterd svou c¢innost feSenim projektu obo-
hatf a zkvalitni, a bude ho ve své dalsf praci také vyuzivat.

Nechci tim vyloucit Gcast konzultacnich firem a agentur v projek-
tech. Jejich role by viak méla byt bud’ technickd, tj. pomoc odbor-
nym institucim pfi pfipravé a realizaci projektd, nebo by méla posi-
lovat a zkvalitiovat profilovou cinnost agentury. Smyslem téchto
programt neni jednordzova akce, kdy dobry rutinér napie projekt
na cokoli, pilotné ho zrealizuje za projektové penize a po ukonce-
ni napiSe jiny projekt na jakékoli téma podle povahy finan¢niho
zdroje, ktery je k dispozici.

ReferNet poskytuje decentralizovany pfistup k vyméné infor-
macf, ktery je zaloZen na bézi narodnich konsorcii vytvorenych ve
vsech clenskych zemich EU. Nérodni konsorcia jsou sestavena
z klicovych instituci pasobicich v oblasti odborného, resp. celozi-
votniho vzdélavani v dané zemi. Konsorcium je vedeno Narodnim
koordindtorem, ktery je odpovédny za jeho fungovanf, predava
ziskané informace Cedefopu a zajistuje organizacni a kontrolnf

bulletin pro podporu a rozvoj lidskych zdroju

Administrativni naroc¢nost spojend s pifpravou a implementacf pro-
jektl je vysoka. Kazdy predkladatel - skola, vyzkumny dstav, maly
podnik a dal3i - musi zvazit, na co staci a na kterou fazi si musi najit
pomoc. Je pfi tom tfeba uvazovat i do budoucna, protoze fada
zdrojd je a bude projektového typu a instituce se na to budou
muset pripravit, chtéji-li se na téchto zdrojich podilet. Co ale nikdy
nesméji "pustit z ruky", to je obsah a vystupy projektl. Pravé v nich
museji formulovat své potreby, jim maji produkty slouzit a jejich
kapacitu rozvijet.

Jind otdzka, velmi zavaznd pro zhodnocenf investic z téchto pro-
gramd, je formulovani projektt, které by mély vyznamnym zp(-
sobem ovlivnit zavedenf ¢i zkvalitnéni nékterych systém( a otev-
fit moznosti nékterych novych oblastf ¢i zasadnich zmén. Tak jsou
napfiklad v Opera¢nim programu Rozvoj lidskych zdrojd a v
Jednotném programovém dokumentu Cil 3 pro Prahu navrzena
opatienf, kterd mohou financovat budovani systému dal$iho pro-
fesniho vzdélavani ¢i zdokonalenf sluzeb zaméstnanosti. Spravné
formulovanf velkych zakazek bude vyzadovat excelentni odbor-
nou fundovanost i schopnost prevedeni strategickych zdmérd do
podoby zadéni a samoziejmé profesionalitu pfi vybéru dodavate-
IG definovanych sluzeb.

Vedle toho je v programu pro Prahu Siroky prostor pro podporu
proinovacniho prostiedi, novou orientaci vysokych skol a vyzkumu,
spolupraci akademické sféry s podniky a dalsi. Je velké riziko, vzhle-
dem k tomu, Ze nékteré politiky nejsou definovany nebo nemaji
svého nositele - tfeba i proto, Ze jsou nové - ze bychom mohli
sklouznout na droven projektl, které fesi jen diléi zajmy jednotli-
vych piedkladatelt a neslozi ve svém disledku obraz celkového
posunu ke strategickym cildm vyssi konkurenceschopnosti, zamést-
nanosti a socidlnf integrace.

Obracim se proto zejména na vas, kterym se nékdy Fikd "dominant-
ni mensina", ktefi méte schopnost, silu a potfebu byt prirozenymi
vidci a uvazujete v Sirsim kontextu, abyste nepodcenili potencidl
soucasného obdobi.

Vase PhDr. Miroslava Kopicovd,
feditelka NVF

Startuje ReferNet: Evropska referencni
a expertni sit odborného vzdelavani

Ceska republika se letos v éervnu stala pinohodnotnym élenem Evropské
referencni a expertni sité ReferNet, ktera vznikla v roce 2002 pod zastitou
Evropského strediska pro rozvoj odborné pripravy - Cedefop. Jejim hlavnim
cilem je poskytovat pfistup k vyméné informaci z oblasti odborného vzdéla-
vani a pripravy mezi ¢lenskymi staty EU.

vz

funkci konsorcia. Ukoly konsorcia jsou rozdé&leny do tti zdkladnich

kategorif:

a) dokumentacni a diseminacni aktivity - zejména prace na napliova-
ni a na aktualizaci online databazi (napt. databaze bibliografickych
zaznaml, databaze instituci plsobicich v odborném vzdéldvant
apod.). Déle je tkolem konsorcia rozsifovant informaci o Cedefopu,
o jeho aktivitach a publikacich



b) shér a analyza informaci o systému odborného vzdélavani,
jeho vyvoji a souvisejicich tématech - zpracovavani tematic-
kych prehledd a analytickych zprav

c) podpora spoluprace v oblasti vyzkumnych aktivit - zejména
sprava elektronické platformy ke sdilenf informaci pro vyzkum-
né pracovniky (ERO - European Research Overview) na narodnf
drovni a propagaci vyzkumu odborného vzdélavani v Evropé.

Ceské narodni konsorcium

Koordindtorem ceského ndrodniho konsorcia je Narodnf
observatof zaméstnanosti a vzdélavani pfi NVE Konsorcium ma
v soucasné dobé 17 ¢lend, jejichz Gplny seznam najdete na
webové strance Nédrodniho konsorcia www.refernet.cz. Mezi nej-
né a informacnf Gstavy, vyzkumna pracovisté a sdruzenf instituct
z oblasti pocatecniho i dalsiho vzdélavani. Participace jednotli-
vych ¢lend konsorcia na plnéni stanovenych dGkold bude
v budoucnu rlizné intenzivni v zavislosti na ro¢nich planech
a upfesnovani tematickych zprav ze strany Cedefopu. Pfinosem

¢lenstvi v konsorciu jsou pravidelné pracovni kontakty mezi ¢leny
a zejména plynulé predavani informaci nejen z doméciho pro-
sttedi, ale predevsim informaci o aktualnim vyvoji odborného
vzdélavani v jednotlivych ¢lenskych zemich, o zajimavych publi-
kacich, projektech, vyzkumnych aktivitich, partnerech apod. na
ndrodnf i evropské drovni.

Konsorcium je oteviené seskupenf a do jeho ¢innosti se Ize kdy-
koliv zapojit. Zajemci o vstup mohou kontaktovat Narodniho koor-
dindtora - viz webova strdnka www.refernet.cz.

Co nas ¢eka v letosnim roce...

Mezi nejvyznamnéjsi Gkoly, které by mélo konsorcium v letos-
nim roce splnit, patfi kromé pravidelnych aktivit také priprava struc-
ného tematického prehledu o systému odborného vzdélavani v CR
a zpracovani podrobné zpravy o pocate¢nim odborném vzdélavani
v CR. Detailni plan prace konsorcia naleznete opét na webové
strance www.refernet.cz.

Ing. Alena Zukersteinovd

Dalsi aktivity Cedefopu

Kromé sité ReferNet bychom Vam radi priblizili také dalsi aktivity Cedefopu, ktery se vstupem Ceské republi-
ky do EU stal nasim hlavnim evropskym partnerem v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy.

Hlavnim néstrojem Cedefopu, ktery vyuzi-
va pri komunikaci s experty a Sirokou vefej-
nosti' v oblasti odborného vzdélavant, je inter-
aktivni webovd stranka European Training
Village (ETV) - www.trainingvillage.gr. Ta
umoziuje kazdému, kdo je néjakym zptiso-
bem zapojen ¢i se zajimd o odborné vzdéla-
vani, se zaregistrovat a ziskat tak nejrliznéjsi
informace z této oblasti (napf. o nadchdzeji-
cich konferencich a schlizkdch). Déle se
mdze zdcastnit virtudlnich konferenc, expert-
ni vymény informaci, zaregistrovat se do riz-
nych e-mailovych a postovnich seznami
nebo zaslat zpravy a novinky, a prispét tak do
celoevropské platformy odborného vzdélava-
ni. Na této webové strance |ze najit mj. také
elektronickou verzi zpravodaje Cedefop Info,
ktery je vydavdn v anglicting, francouzstiné
a némcing, a obsahuje informace o posled-
nim vyvoji v odborném vzdéldvani a celozi-
votnim uceni v clenskych statech EU.

ETV poskytuje také srovnatelna statistickd
data o odborném vzdélavani v ¢lenskych sta-
tech. Naleznete zde studie a zpravy tykajici se
nejriznéjsich otdzek odborného vzdélavani,
jako je napf. kvalita, transparentnost, akredita-
ce neformdlntho uceni, nové kvalifikace,
mobilita ¢i financovant.

Co umozni sit Skillsnet

Jednou z nejnovéjsich aktivit Cedefopu je
pravé vznikajici sit Skillsnet, ktera se zabyva
véasnym predvidanim kvalifikacnich potfeb.
Skillsnet déva dohromady predevsim vysoce
kvalifikované vyzkumné pracovniky z celého
svéta proto, aby prezentovali a diskutovali
zavéry a metody vyzkumu a analyzy v ramci
ménicich se kvalifikacnich potieb, stejné jako
stredné a dlouhodobé vyhledy kvalifikact
dostupnych na trhu prace. O téchto zaverech
se bude dale hovoiit s politiky, praktiky, vzde-
lavacimi organizacemi, sluzbami zaméstna-
nosti, socidlnimi partnery a dalsimi aktivné

pracujicimi v oblasti predvidani kvalifikacnich
potieb s ohledem na jejich presun do vzdéla-
vacf politiky a praxe.

Webova stranka sité Skillsnet, kterd je
umisténa na ETV (www.trainingvillage.gr)
v sekci Projects and Networks, slouzi jako
informacnf platforma pro virtudlni komunitu
vyzkumnych pracovnikd, politikd, praktikd
a socidlnich partnerd z celého svéta. Jde
o férum zaméfené na vyménu informaci
a zkusenosti z této oblasti. Pravidelné aktivi-
ty sité zahrnuji tematické workshopy organi-
zované v lzké spolupraci s cleny sité, spo-
lecné projekty, a v neposledni fadé konfe-
rence zajistované Cedefopem a partnersky-
mi institucemi vzdy jednou za dva roky.

Role ETF po vstupu CR do Evropské unie

Ceskd republika pred vstupem do
Evropské unie spolupracovala s jinou z jejich

agentur, a to s Evropskou vzdéldvaci nadaci
(ETP), ktera sidli v italském Turiné. Cilem ETF je
podpofit a koordinovat aktivity mezi Evrop-
skou unii a partnerskymi zemémi v oblasti
odborného vzdélavani. Dnes nadace spolu-
pracuje zejména s kandidatskymi zemémi,
s partnerskymi zemémi stfedni a vychodni
Evropy, stfednfi Asie a Stfedozemf. Spolecné se
vstupem novych zemi do EU probihalo jejich
predavani z Evropské vzdéldvaci nadace do
Cedefopu v ramci tzv. tranzitni strategie (Exit-
Entry Strategy). Ceska republika tak jiz pred
vstupem do EU s Cedefopem aktivné spolu-
pracovala a zapojila se do jeho nejriiznéjsich
aktivit. S ETF spoluprdce ovsem nekonci, vzni-
ka nové partnerstvi zaméfené na prenos zku-
Senosti z Ceské republiky v oblasti odborného
vzdélavani a piipravy do jinych partnerskych
zemi ETE

Ing. Alena Zukersteinovd
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Vymena poznatku
- - - -
v ramci tematicke
- b
site
Jiz tietim rokem je NVF - Narodni observatof
zameéstnanosti a vzdélavani zapojena do projektu
tematické sité 5. rdmcového programu EURONE&T
(www.learningpolicies.net/). Cinnost této sité se sou-
stred'uje na zkoumanf vlivu socidlnf, politické a eko-
nomické integrace na vzdélavaci a se vzdélavanim
souvisejici politiky EU jako celku, ale i clenskych
a pfistupujicich zemi. Sit dale zkoumd dopady rozsi-
fujici se a integrujici se Evropy. Rlznymi vyzkumny-
mi aktivitami také shromazd'uje a zkouméa poznatky
o evropské dimenzi politik v oblasti vzdélavanf

z pohledu strategického i z pohledu potfeb mezina-
rodniho vyzkumu.

Pojem vzdélavaci a se vzdélavanim souvisejici
politiky odrazi skutecnost, Ze politiky v oblasti vzdéla-
vani jsou piimo nebo nepfimo ovliviovany dalsimi
politikami. Jednd se napriklad o politiky zaméstnanos-
ti, socidlnich vécf, védy a vyzkumu. Faktory, které jsou
tematickou siti' sledovany, zahrnujf politické, kulturnf
a historické aspekty ovliviujici rozvoj ucici se spolec-
nosti, vyvojové trendy doprovazejici evropskou inte-
graci a procesy, které ovliviiuji transformaci. Mapuiji se
a diskutuji témata tykajici se "ucici se spolecnosti",
zaméstnatelnosti, socialni exkluze, mobilit, tradic, kul-
tur, hodnot a politik z pohledu ¢lenskych statd.

Zapojené instituce a odbornici si tak jiz tretim
rokem prostfednictvim sité vyménuiji poznatky v rdmci
tif pracovnich skupin. A nejen to, vyznamnou aktivitou
je Sitenf téchto poznatk také mimo rdmec sité.

1. Modus Vivendi - pracovni skupina zkouma
politiky Evropské unie zaméfené na oblast
vzdélavani a jejich odraz v ndrodnich systé-
mech ¢lenskych zemf a regionech.

2. Modus Transitorius - soustfed'uje se na vzdé-
lavaci a se vzdélavanim souvisejici politiky pfi-
stupujicich zemi, na promény téchto politik
a na adaptacni dilemata pfechodu ekonomik
pfistupujicich zemi na trzni hospodarstvi
a vstup do EU.

3. Modus Operandi - analyzuje a diskutuje pro-
blémy integrujici se a rozsitujici se Evropské
unie, propojovani vyzkumu a vyvoje a moz-
nych néstroji pro inovace vzdélavacich a se
vzdélavanim souvisejicich politik.

Nérodni observatof zaméstnanosti a vzdélavanf
je koordindtorem pracovni skupiny Modus Transito-
rius. V roce 2003 uspofadala v Ceském Krumlové
workshop zaméfeny na téma "Ucici se spolecnost
a jedinec v procesu transformace" (vice v ProFuturo
3/2003).

Aktivity sité budou koncem tohoto roku zavrseny
vydanim ctyt knih. Ti z nich se zaméfi na témata
vySe uvedenych pracovnich skupin, ¢tvrta bude
obsahovat komentované prehledy literatury a probi-
hajicich diskuzi z celého svéta na téma ucici se spo-
lecnost. Soucdsti bude také komparativni zprava
vypracovand na zakladé téchto studii. Zavérecné
setkanf sité a vyhodnocenf jejich aktivit probéhne
v druhé poloviné roku v Praze.

Ing. Zuzana Freibergovd

Leonardo v Kromeér

Ve dnech 25. a 26. kvétna 2004 se v Kroméfizi
konal jiz 11. ro¢nik seminare o vzdélavant, tentokrét
s tématem CeloZivotni uceni - Kroméfiz 2004.
Narodni agentura programu Leonardo da Vinci
v NVF patfila k organizacim, které se podilely na jeho
usporadanti. Jako obvykle probihala jednani asi 230
Gcastnikd z odbornych skol, dradll prace a podnikd
jednak v plénu a jednak v sekcich. V plénu letos
vystoupili napiiklad mistopfedseda vlady Petr Mares,
naméstek ministryné skolstvi, mladeze a télovychovy
Jaroslav Mllner a predseda
predstavenstva a. s. Skoda -
Auto Vratislav  Kulhdnek.
Ucastnici semindfe ziskali
fadu informaci o riznych
akcich a iniciativach, zamé-
fenych na podporu rozvoje
celozivotniho ucent. Oceni-
li je, avsak konstatovali, ze
tyto iniciativy nejsou nélezi-
té koordinovany a jsou pfilis
pomalé, protoze postradaji
VST podporu stétnich orga-
nd. Jednu ze sekci semi-
ndfe, a to sekci s ndzvem
Evropa a vzdélavani: Jsme
pripraveni?, pripravila N&-
rodni agentura programu
Leonardo da Vinci. Sekce

-

hd |

byla zaméfena na moznosti vyuzivani tohoto progra-
mu i evropskych Strukturdlnich fondd na podporu
celozivotniho uceni. Na zavér semindfe bylo jako
obvykle pfijato memorandum. V ném Gcastnici semi-
néfe napiiklad vyzvali pislusné organy, aby pfiprava
navrhu zdkona o dalSim vzdélavani probihala za
ndlezité dcasti vsech relevantnich aktérd véetné krajd
a socidlnich partnerd.

Ing. Jaromir Coufalik, CSc.
Foto: Be. Jifi Coufal

Jaromir Coufalik z NA Leonardo da Vinci moderoval diskuzi k textdm memoranda

Schvalené dokumenty

pro cerpani podpory z ESF

Dne 18. unora 2004 Evropska komise predbéZné schvalila programové
dokumenty Operacéni program Rozvoj lidskych zdroju (OP RLZ) a Jednotny
programovy dokument pro Cil 3 Praha (JPD3). Dodatky téchto dokumentu
byly prijaty monitorovacimi vybory obou programu v prubéhu kvétna. OP
RLZ byl slavnostné zahajen ministrem prace a socialnich véci 29. kvétna

2004.

Ridic organy program@ na MPSV spustily
centrdlni internetové stranky Evropského socidl-
niho fondu v Ceské republice - www.esfcr.cz,
kde Ize nalézt zékladni popisy i aktudInf informa-
ce o obou programech a také o Iniciativé Spole-
Censtvi EQUAL.

Grantova schémata OP RLZ

Grantové schémata budou jednim z hlavnich
nastrojl realizace operacniho programu Rozvoj
lidskych zdroja. Jejich prostfednictvim ma byt
rozdélena témér polovina prostiedkd, které
bude mit program k dispozici.

V rdmci OP RLZ se pfipravuje pfiblizné 50
grantovych schémat, z toho ovsem 39 bude regjo-
nalnimi variantami ti spolecnych témat (adminis-

trovanych povéfenymi drady prace a kraji) v opat-
fenich 1.1, 3.3 a 4.1. Se svymi ndvrhy na fesenf
konkrétnich problémovych oblasti, které jsou zmi-
novény v textech priorit a opatfeni OP RLZ, ceka
fada organizaci. Postupné uvefejiiované vyzvy
jednotlivych grantovych schémat umozni podava-
ni zadosti, jejich hodnoceni a vybér. Predpokladd
se, Ze prvni uzaviené smlouvy na vybrané projek-
ty v rdmci grantovych vyzev |ze oc¢ekévat na pod-
zim tohoto roku. Délka jednotlivych projektt
bude omezena na nejvyse dva roky. Dalsi podrob-
nosti budou postupné uvetejiovany na central-
nich strankach ESF v CR, na strénkéch jednotli-
vych vyhlasovatelli grantovych vyzev a na nasich -
www.nvf.cz/esf a www.nvf.cz/equal.

Ing. Lucie Pavldskovd



N 1. kolo Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL

Nova moznost evropskych grantu

Evropska komise zverejnila vyzvu k predkladani navrhu projektu v obdobi 2005-2006 v ramci programu na pod-
poru odborného vzdélavani Leonardo da Vinci. Odborné a vysoké skoly, vzdélavaci firmy, podniky, regionalni
rozvojové agentury nebo neziskové organizace mohou predkladat vzdélavaci projekty, a tim zaroven Zadat

o udéleni grantu na jejich podporu.

e Granty ve vysi zhruba 200 tisic Euro ro¢né se udéluji na podporu az dvouletych pilotnich projekti a projekti jazykovych dovednostsi,
zaméfenych na vypracovdni inovativnich vzdélavacich materiald ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

e Granty lze ziskat také na podporu projekti mobility - vyslani studentd a mladych pracovnikii na stdz do zemi EU a vyslanf lektord ¢&i per-
sonalistd na vyménu zkusenosti s kolegy v zemich EU.

Ve Vyzvé jsou stanoveny také ctyfi nové
tematické priority budoucich projektd.
Nejblizsim terminem pro predlozZeni pred-
béznych navrh pilotnich projektt a projek-
td jazykovych dovednosti je 1. Fijen 2004,
pro projekty mobility 11. Gnor 2005.

Mimoradny termin jesté pro rok 2004

Narodni agentura programu Leonar-
do da Vinci vyhlasuje pro rok 2004
mimoradny termin pro predlozenf pro-
jekth mobility:

e projekty stazi studentl stfednich
odbornych skol, ucilist a vyssich
odbornych skol

e projekty vymén zkusenosti vzdélava-
telt, manazerd lidskych zdrojt a kari-
érnich poradcd.

Uzavérka je 24. zafi 2004.

Informace, podklady pro zpracovani
prihlasky a dplny text Vyzvy v ceské
i anglické verzi: www.nvf.cz/leonardo,
tel.: 224 500 522, mail: leonardo@nvf.cz

Ndrodni vzdéldvaci fond nevynechd Zddnou piilezitost podpofit vzdéldvant..

Iniciativa Spolec¢enstvi EQUAL, jejiz Il. kolo bylo vyhlaseno na pfelomu ¢ervna a ¢ervence, je uzce pro-
vazana se ctyrmi piliri Evropske strategie zaméstnanosti: Zlepsovani zameéstnatelnosti, Rozvoj podnika-
ni, Podpora adaptability, Rovne prilezitosti muziu a zen a navic pridava oblast Pomoc zadatelum o azyl.

V téchto oblastech se zaméfuje na
nachdzeni a ovéfovani novych zplsobl
a moznosti fesenf diskriminace a nerovnos-
tf na trhu préce prostrednictvim spoluprace
rGznych organizaci, tzv. Rozvojovym part-
nerstvim. Podrobnéjsi informace jsou uve-
deny v zakladnim, tzv. Programovém doku-
mentu a v jeho dodatku. Tento dokument,
spolu s dalsimi uzite¢nymi informacemi,
naleznete na www.nvf.cz/equal a na
www.equalcr.cz.

Vzhledem k objemu poskytnutych
financi pro Il. kolo této iniciativy
z Evropského socialniho fondu a stitniho

rozpoctu, celkem 43 mil. EUR, byly na letnf
mésice (Cerven-zaii 2004) napldnovany
rGzné informacni a propagacni aktivity.
Cilem je Sirsi informovani potencidlnich
zdjemcl o moznostech zapojeni se do

Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.

Pocédtkem cervna 2004 probéhly prvni
dvé informativni konference v Praze
a v Brné. Na né navazovalo oficidlni vyhla-
Senf Vyzvy k predkladani zadosti do II. kola
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL v cervenci
2004. Zaroven Nérodni kancelat EQUAL
pripravuje i pracovni semindfe pro viechny
zdjemce o predlozeni Zidosti, a to po

Pro Futuro, bulletin pro rozvoj lidskych zdrojii. Adresa redakce: profuturo@nvf.cz. Pro Futuro On-line: http://www.nvf.cz/bulletiny.

celém Gzemi CR. Seminafe budou probi-
hat béhem cervence, srpna a zafi 2004
vzhledem k tomu, Ze posledni mozny ter-
min pro predkladani zadosti byl stanoven
fidicim orgdnem této iniciativy na 30. 9.
2004. Pro zajemce o predlozeni zadosti do
II. kola Iniciativy Spolecenstvi EQUAL je
Gcast a materidly na téchto akcich zdarma.
Blizsi informace o presnych terminech
a mistech kondnf viech akef ziskate na uve-
denych webovych strankdch, kde bude
mozné se po zvefejnéni terminu a mista
konanf akef také prihlasit.

Ndrodni kanceldF EQUAL
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