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Vdzenr Ctendri,

Evropskd komise pokdra-
la zacdtkem ledna clenské
stdty za vadhdni s reforma-
mi nezbytnymi pro snizo-
véni rozdilu mezi Evropou
a bohatsimi USA. Plnénf
ambicidznich desetiletych
cili formulovanych v zdvé-
rech lisabonského summitu v breznu roku 2000
— zvysit zaméstnanost, rozvinout vzdélanost,
vyzkum a inovace, odstranit bariéry podnikdni
— je tak ohroZovdno. Pfitom je si EU védoma, Ze
vstup novych zemi bude znamenat dalsi oslaben/
konkurencni pozice Evropy. Je povinnosti novych
zem/ podilet se na proristové politice EU a plnit
prijaté zdvazky, ostatné i k vlastnimu prospéchu.
V tomto smyslu Unie naléhd i na Ceskou repub-
liku. Co se od nds ocekdvd? Rozumné posoudit
moznosti nasi malé zemé uprostfed Evropy, zvd-
Zit své zdroje a optimdlné je vyuZit. Koordinovat
jednotlivé politiky ke spole¢nym ciliim, podporo-
vat dobré myslenky a stavét na nich.

Zavéry Evropské rady v Lisabonu byly formu-
lovédny v roce 2000, ve stejném roce, kdy jsme
pripravili Strategii rozvoje lidskych zdroji pro
Ceskou republiku. Jak velmi se vyzvy a jejich
cesty feseni v téchto dvou dokumentech potkaly,
ukazuje zdroveri, kolik casu jsme zbytecné ztratili
tim, Ze jsme nezacali dost rychle s realizaci.

Jen piipomindm klicové cile pro rozvoj lid-
skych zdrojd, stanovené ve Strategii:

* Nastolit celoZivotni uceni jako béZznou praxi

* Pripravit cCeské lidské zdroje na vyzvy, které
pfindsi informacni a znalostni spolecnost, glo-
bélni ekonomika a blizici se clenstvi'v Evropské
unii

* Zvysit mezindrodni konkurenceschopnost

Ceské republiky a jejf pritaZlivost pro investory
 Zvysit zaméstnatelnost pracovnich sil a tim

pozitivné ovlivnit zaméstnanost
* Zlepsit vyuzivdni omezenych zdroji a mobili-

zaci nutnych prostiedkd pro vzdéldvani a roz-

voj lidskych zdrojd.
Jesté stdle je v urcitych kruzich Strategie zpo-
chybriovdna, zejména se znovu otvird jeji vyme-
zeni vaci Bilé knize MSMT a podobné. Jde patrné
o zdstupnou Ucelovou argumentaci, ponévadz
soucasny vyvoj ke znalostni spolecnosti ddvd
Strategii za pravdu v navrhovanych smérech
i v opatfenich. Strategie je o prifezovém tématu
lidské zdroje a neni nahraditelnd jakoukoli jedi-
nou sektorovou politikou ani sektorové politiky
nesupluje. Primyslovd politika je pochopitelné
Sirsi, nez jen vychova technikd a pfiprava lidi
k podnikdni, stejné jako poslanim skolstvi neni
jen zaméstnatelnost absolvent( skol. Strategie
svébytnost téchto politik nepopird. Jeji hodnota
je prdvé v tom, Ze spojuje to, co je v nich spolec-
né — celoZivotni rozvoj ¢lovéka k radé cild, které
je tieba béhem Zivota naplnit.

Jsme lidé, mdme prdvo na vlastni ndzor. Ale
mdme povinnost respektovat Siroky konsenzus
v odborné vefejnosti, jaky panuje kolem ndzord
obsaZenych ve Strategii. Zpochybriovdni prikaz-
nych a nutnych krokd, které je potfebné udélat,
povazuji za nemordlni.

PhDr. Miroslava Kopicovd,

> “editelka NVF
/@ %{J

V ramci programu Phare Evropské unie bylo realizovano v letech 1992 — 2002 pét
subprogramii, orientovanych na rozvoj a podporu zaméstnanosti a trhu prace. Tyto
subprogramy prosly jak z hlediska zamérent, tak z hlediska financovani, organizace
a fizeni urcitym vyvojem a mnoha zménami, které zejména v obdobi realizace
poslednich dvou programii byly vyznamné a vyrazné. Spolecnym jmenovatelem
aktivit podpory zaméstnanosti a trhu prace byla financni podpora implementace
tzv. projekti PALMIF (Pro-Active Labour Market Intervention Fund) a to i pFesto, Ze
se nejednalo o vytvafeni klasického fondu podpory téchto projektii.

Projekty PALMIF v programu CZ 9902-02

Jako posledni z téchto subprogramd, ozna-
Covanych jako programy PALMIF byla
v obdobi 1999 — 2002 realizovana kom-
ponenta programu Phare CZ 9902-02 pod
ndzvem ,Program zaméstnanosti — ndstroje
zaméstnanosti“. V radmci tohoto programu
bylo v uvedeném obdobi implementovéno
celkem 26 projektd PALMIF, z toho dva nad-
regiondlni experimentaInf projekty a 24 pro-
jektl lokdlnich. Konkrétni cile, na néz byly
jednotlivé projekty zaméreny, byly zejména:
* Profesnf integrace dlouhodobé nezamést-
nanych

Profesni integrace mladistvych a absolven-
td skol

Integrace skupin obcand znevyhodnénych
¢i vyloucenych z trhu prace

Prosazovani rovnych pfileZitosti pro viech-
ny obcany na trhu prace

Stabilita a rlist zaméstnanosti

Podpora zadoucich zmén struktury kvali-
fikace pracovni sily a podpora nezbytnych
Skolicich a vycvikovych aktivit

Inovativni piistupy k feseni problémd ne-
zaméstnanosti

* Podpora zaméstnatelnosti pracovnikd pfi
strukturalnich zménach

Oba nadregiondlni projekty byly zaméreny
do jisté miry experimentdlné. V jednom
piipadé se jednalo o narlist zaméstnanosti
spojeny s udrZenim stavajicich pracovnich
mist dosaZenim vy3si konkurenceschopnosti
podniku zvySenim kvalifikace pracovnikd
a dosazenim lepsi kvality poskytovanych
sluzeb. Druhy nadregionalnf projekt byl ori-
entovdn na ovéreni norské metodiky podpo-
rovaného zaméstnani osob téZce zdravotné
postizenych a podminek poskytovani kom-
plexu asisten¢nich sluzeb.

Pokud jde o lokalnf projekty, rozhodujici vét-
Sina — 18 projektd — byla zaméFena na vytvo-
feni novych pracovnich mist a jejich obsaze-
ni uchazeci o zaméstnani, registrovanymi na

pfislusnych Gfadech prace. Nékteré z téchto
projektl umoznily pracovni uplatnéni sku-
pindm obcand, vyrazné znevyhodnénych
pfi hledani moznosti pracovniho uplatnéni,
jako jsou obcané se zdravotnim postizenim,
dlouhodobé nezaméstnani, obc¢ané s nizkou
kvalifikaci apod. Cty¥i projekty byly zamé-
feny na poskytnuti rekvalifikace, vycviku &i
Skolent. Rozhodujfcf cilovou skupinou téchto
projektt byli predevsim nezaméstnanf absol-
venti skol. Nékteré projekty kombinovaly
obé tato zaméFeni, to znamena, Ze vytvarely
novéd pracovni mista a zaroven poskytovaly
potiebny vycvik a skolenf k ziskdni nezbyt-
nych znalosti, dovednosti a pracovnich na-
vykd. TFi projekty pfispivaly k rozvoji socidl-
nich sluzeb, sluzeb zaméstnanosti, uplatnénf
diagnostickych metod apod.

Vicezdrojové financovani

Na implementaci a Fizenf projektd se podile-
ly dFady préce v jednotlivych okresech a im-
plementacni agentura Narodni vzdélavact
fond, resp. jeho soucdst Podpdrna jednotka
PALMIF. Ridicim orgdnem bylo Ministerstvo
prace a socidlnich véci CR, Sprava sluzeb
zaméstnanosti. Financovéani projektd bylo
vicezdrojové, to znamend, Ze podpora,
kterou predkladatelé dspésnych projektd
mohli ziskat, byla slozena z pfispévku z pro-
gramu Phare (80%) a prispévku ze statniho
rozpoctu CR —kapitoly MPSV (20%). Ziska-
na podpora mohla vsak cinit nejvyse 75%
skute¢nych prokazanych nakladd projektu,
minimdlné 25% prokazanych nédkladi mu-
sel piijemce hradit ze svych zdroji nebo ze
zdrojd partnerd, podilejicich se na realizaci
projektu.

Skutecny podil finanénf spoluticasti realiza-
torG projektd viak byl u drtivé vétiny projektl
— zejména projektd podnikatelskych, oriento-
vanych na vytvdfeni novych pracovnich mist,
mnohondsobné vyssi. Platby na jednotlivé
projekty byly provadény z actl, zaloZenych
odborem Narodniho fondu ministerstva finan-
cf a to zdsadné zpétné, po predloZeni dokladd
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o vzniku a uhrazenf téchto ndkladd. U nadre-
giondlnich projektd byly opravnéné naklady
hrazeny piimo implementacni agenturou,
u lokélnich projektl zprostfedkoval propla-
cenf téchto ndkladd piislusny dfad prace, na
jehoz tcet byla podpora postupné prevadéna
z Geth Narodniho fondu.

Metodika vybérového Fizeni se osvédcila

Implementace projekti byla provddéna na
zakladé Souboru dokumentd pro realizaci
projektl v rdmci programu CZ 9902-02.
Tento Soubor byl zpracovdn PJ PALMIF
v pribéhu roku 1999 a byl projedndn
a pfijat fidicimi organy programu i Evrop-
skou komisi. Metodika pouzitd v tomto
dokumentu ddsledné vychazi ze zkusenostf,
analyz auditli a kontrol predchozich pro-
gramd PALMIF a odstraiiuje nékterd slaba
mista a problémy, které se pfi implementaci
téchto programd objevily. Urcitym problé-
mem implementace a fizenf programu byla
skutecnost, Ze nékteré legislativni akty, které
ovlivnily metodické, organiza¢nf i finan¢nf
zajistén( tohoto programu, byly provedeny
v dobé po schvéleni Souboru dokument
nebo dokonce v dobé realizace programu,
coz si vyZadalo prodlouzeni programu do
30. 9. 2002. ProdlouzZeni umoznilo dovést
projekty k dspésnému dokoncent.

P¥i zpracovani metodiky pro implementaci
uvedeného programu byla mimoradna
pozornost vénovana na zakladé zkusenosti
z pfedchozich programt otazkam vybérové-
ho Ffizenf projektd a otdzkdm monitorovani
pribéhu implementace projektd. V obou
téchto oblastech bylo dosazeno vyrazného
pokroku ve srovnanf s predchozimi progra-
my. Pro vybér projektd byl zachovén tradi¢ni
systém dvoukolového vybéru, nicméné kri-
teria, bodovaci schemata a zpUsob jednani
okresnich vybérovych komisi byl sjednocen.
Timto postupem se dosahlo vzajemné srov-
natelnosti hodnoceni projekti v jednotli-
vych okresech v daleko vyssi mite, nez tomu
bylo v minulosti. To zna¢né usnadnilo druhé
kolo vybéru, které bylo provedeno Ridicim
vyborem PALMIE. Skute¢nost, Ze po vybéru
28 Gspésnych projektl z téméF osmdesati
Zadateld nebyla podédna zadna oficidlni
stiznost proti vysledku vybérového fizeni,
povazujeme za potvrzen{ vhodnosti pouZité
metodiky vybérového fizent.

Vyznam pribézného monitorovani

Druhym kli¢ovym momentem, ktery umoz-
nil Gspésnou implementaci jednotlivych

Piehled projekti PALMIF implementovanych v ramci programu CZ 9902-02

. 2 . a q Typ
Realizator projektu Nazev projektu BrBjel
B-01 | Karvina Ankra Boltex Regenf profesniho uplatnénf obtizn& PM
umistitelnych osob
B-02 | Karvind D&m seniort Tvorba pracovnich mist v socialnf PM
Pohoda sfére SOC
B-03 | Hodonin Tes Mark. Bzenec Obnova zaméstnanosti v zemédélské PM
druhovyrobé
B-04 | Pardubice MPH MedicalPlastik | Efekt-zaméstndnf osob s nizkou PM
kvalifikacf
B-05 | Kromé¥iz Mopas Holesov Podpora zaméstnatelnosti absolvent
PM
B-06 | Kroméfiz Elko EP Rosténf Expanze zaméstnanosti PM
B-07 | Jesenik IBT Chemical syst. Zavedeni vyroby similizace PM
B-08 | Havlickdv Brod KD Junior Chotébof | Pocitacovy program pro profesnf DIAG
diagnostku
B-10 | Zdar nad SOU stroj. a U Zdar | Spektrum REKV
Sazavou
B-11 | Zdr nad Fakta v.0.s. Zdar Rekvalifikaci k zaméstnanf v socialni REKV
Sézavou sfére
B-12 | Frydek-Mistek TZ Tiinec Zvy3eni zaméstnatelnosti absolventd REKV
skol
B-13 | Frydek-Mistek KES Vratimov Rozsiteni vyroby kabelovych svazki PM
B-14 | Opava Charita Hlu¢in Nové pracovni pfileZitosti PM
B-15 | Opava FORM, s.r.o. Hlu¢in | Zaméstnanf pro obcany s nizkou PM
kvalifikact
B-17 | Chomutov Mésto Chomutov Integrace mladistvych a obcanti PM
vylouc¢enych z trhu prace
B-18 | Olomouc Odb. lé¢. Gst. Rekvalifikace nezaméstnanych na PM
Paseka zdravotnicky persondl SOC
B-19 | Trebi¢ S.0.K. mont, s.r.o. Rozsifent stavajiciho provozu a PM
pfistavba
B-20 | Néachod Farmet, a.s. Pracovni piilezitosti pro absolventy a PM
nekvalifikované.
B-21 | Most Informcentrum Ch. | Perspektiva pro absolventy REKV
B-22 | Zdér nad Proagro, Rades.Svr. | Rozsitenf vyroby lisovny plastd PM
Sazavou
B-23 | Olomouc Charita Olomouc Dovednosti zdravotné postizenych PM
pro trh prace
B-24 | Néachod Snézka, vyr.druzstvo | Rozsiteni vyroby pro automobilovy PM
pramysl
B-25 | Hodonin Gentec, s.r.o., Brno | Vytvorenf pracovnich pfilezitosti pro PM
nekvalifikované délniky
B-26 | Prachatice VernerEcoStar, s.r.o. | Vyroba ekologického paliva PM
A-1 | Pisek Rytmus, o.p.s. Praha | Ovéfeni komplexu sluzeb PM
podporovaného zaméstnan{ SOC
A-2 | Zlin HP Tronic prodejny | PROTON - rozvoj zaméstnanosti PM
elektro as REKV
PM projekty zamérené na vytvofeni novych pracovnich mist
REKV projekty zamérené na rekvalifikaci,vycvik a skoleni
sOC projekty podporujici rozvoj socidlnich sluzeb
DIAG projekty zamérené na vyvoj, ovéfenr a vyuzivani diagnostickych metod



projektd PALMIF bylo dlsledné monitorovani pribéhu implemen-
tace projektd v préibéhu celého projektového cyklu. Toto monitoro-
vani umoznilo priibézné sledovani dosahovanych vysledkd projektu,
provazani poskytovanych plateb na dosahované vysledky a vcasné
a pruzné korigujici zésahy do implementace a Fizeni projektl v téch
prfipadech, kdy se v realizaci projektu projevily problémy nebo za-
vady.

Soustavny monitoring rovnéz umoznil v podstaté pribéznou
kontrolu dodrZovani podminek, za nichz byla dotace poskytnuta.
Je mozno konstatovat, Ze pouzitd metodika, zaloZzend na ddsledném
zpétném propldceni finan¢ni podpory po kontrole predlozenych do-
klad@ se plné osvédcila a pfispéla k efektivnosti vyuZiti poskytnutych
finan¢nich prostredkd.

Neni mozno nepfipomenout podil jednotlivych Gfadd prace na
soustavném monitorovani implementace projektd PALMIE Dlouho-
doba soustavna préce s sirokym aktivem projektovych manazerd PAL-
MIF na Gfadech prace, jejich vycvik a proskolovani spolu s vyuzitim
zkusenosti z predchozich programl PALMIF byly zékladnimi pili¥i, na
nichZ dspésnd implementace spocivala.

Pokud jde o konkretni vystupy jednotlivych projektd, Ize konstato-
vat, Ze vSechna ocekavani a zavazky, vyjadiené v jednotlivych smlou-
véch, byly spInény a v fadé piipadd prekroceny. Celkem bylo v ramci
realizovanych 26 projektd vytvofeno a obsazeno 636 novych pracov-
nich mist, bylo rekvalifikovano ¢i proskoleno 1 256 pracovniki a 486
pracovnikd bylo testovano v rdmci zavddénych diagnostickych metod.
Vice nez 80% pracovnikd, pfijatych na nové vytvorena pracovni mista
jsou registrovani uchazedi z evidence Gfadd prace. Vysokd je rovnéz
Geinnost rekvalifikacnich a Skolicich projektd a to zejména u kursd
orientovanych na absolventy skol, kde u nékterych kurzd nalezlo pra-
covni uplatnéni bezprostfedné po ukonceni kurzu az 70 %.

Celostatni bilan¢ni konference

P¥i pfilezitosti 10 let existence projektd PALMIF se v listopadu 2002
v Brné konala zavérec¢nad konference, na které néktefi realizatofi
projektd a dalsi Gcastnici tohoto programu vystoupili se svym hod-
nocenim programu. Lze s uspokojenim konstatovat, ze veskera hod-
nocenf, jak ze strany realizitord projekt( — podnikatelli i obcanskych
sdruzeni a neziskovych organizaci — tak Gfadd prdce, Ministerstva
prace a socidlnich véci a Delegace Evropské komise v Praze, byla
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vysoce pozitivni. Ve viech vystoupenich byl zddraziiovan piinos
projektl PALMIF ke statni politice zaméstnanosti, k feSeni disparit
na trzich prace vdech drovni a zejména jeho vyznam jako modelu
pro tvorbu daldich projektd v této oblasti, zejména projektl rozvoje
lidskych zdroji v rdmci vyuzivani ESF. Z tohoto hlediska je mozno
pfipomenout nékteré zakladni principy ESF, které program PALMIF
uplatiioval. Jde zejména o:
* decentralizaci vyuzitf finan¢nich prostfedkd na lokdinf a regionalnf

droven vetné pieneseni odpovidajicich rozhodovacich pravomoci
* partnerstvi dalsich statnich i nestatnich organ( a instituct
* spolufinancovani projektli ze stétnich i nestatnich zdrojd
* princip doplitkovosti — doplnénf a podpora statni politiky zamést-

nanosti
Pres znac¢né administrativni ndroky, které program CZ 9902-02 kladl
na realizatory projektl, tfady prace i implementa¢nf agenturu, vsich-
ni Gcastnici hodnotili zplsob implementace pozitivné a z jejich vy-
stoupeni byla zfetelnd odbornd autorita, ale i znacnd mira vzajemné
davéry k ostatnim partnerdm, podilejicim se na implementaci progra-
mu. Jak realizatofi projektd, tak manazefi Gfadd prace ocenili dlohu
Podplirné jednotky PALMIF pfi implementaci projektl a zdraznili
nezbytnost kvalitni technické podpory i pfi implementaci dalSich
program( a projektd.

Vdclav BroZ, Vladimir Kobr

Rozvoj lidskych zdroju: s anketou do kraju

Na zakladé programu Implementace strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou republiku p¥ipravuje tym Rozvoje lidskych
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zdroji NVF nabidku metodické, informacni a poradenské podpory pro strategické Fizeni rozvoje lidskych zdroji v jednotlivych

krajich CR.

Jednim z pravé vznikajicich nastrojii této podpory v oblasti Fizenf
lidskych zdroji je tzv. Inspira¢ni databanka. Jde v podstaté o digitdinf
knihovnu, ktera bude formou internetového portalu pfip. i dalsich pro-
stfedi poskytovat komplexni informac¢ni a poradensky servis ddilezity pro
systémovy piistup k fesenf klicovych otdzek rozvoje lidskych zdroja.

PYi piipravé obsahu databanky se snazime vyhnout duplicitdm jiz
existujicich sluzeb a soucasné navrhnout skute¢né uzite¢ny a pouziva-
ny informacni ndstroj. Proto je nasi snahou zapojit kraje do spoluprace
na vysledné podobé databanky a jejim dalsim rozvoji.

Koncem roku 2002 jsme pfipravili kratkou anketu. Jejim prostfed-
nictvim jsme lépe poznali skute¢né potteby krajd a navdzali prvnf
kontakty s jednotlivymi krajskymi zastupiteli.

Oslovili jsme vétsinou zastupce hejtmanti — vicehejtmana zodpo-
védného za oblast vzdélavani a vicehejtmana pro regiondlni rozvoj.

V nékolika krajich se na vypracovani odpovédi dokézali sejit pfimo
osloven( zastupitelé a pravé takovou spolupraci jsme povazovali za

nejcennéjsi. Ze dvou krajd pfisly odpovédi od obou oslovenych
zastupitell, ze Stredoceského kraje Zadna a z Usteckého kraje jsme
obdrzeli k uvedené problematice kratkou zpravu.

Hlavni problém v oblasti rozvoje lidskych zdroja, ktery kraje uvé-
déji, je chybgjici vyhled potteb trhu prace. Nasleduje vysoka neza-
méstnanost, socidlni problémy, nedostatek informaci, ¢asu, finan¢nich
prostfedkd. Déle kraje velmi postradaji legislativni podporu celoZivot-
niho vzdélavani.

Vlastnimu prognézovéni potfeb rozvoje kraje se vénuje jen mini-
mum krajd. Ani spoluprdce s dal$imi institucemi zabyvajicimi se rozvo-
jem lidskych zdrojd v krajich nenf castd. Mezi vyznamnéjsimi partnery
v této oblasti jsou jmenovany Grady prace, vysoké skoly, regionalnf
rozvojové agentury, Cesky statisticky Gfad a hospodatské komory.

Témér viibec nejsou pro potieby Fizeni rozvoje lidskych zdroji kraj-
skymi zastupci vyuzivany sluzby knihoven. Toto zjisténf je ponékud

(pokracovdni na strané 4)
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prekvapivé zvlasté proto, Ze v kazdém kraji plsobf dle zakona ¢. 257/
2001 Sb. regiondlnf sit knihoven, kterou spravuje knihovna s regional-
nimi funkcemi, jejimz ziizovatelem je pfislusny krajsky drad.

Z ankety déle vyplynulo, Ze rozvojem lidskych zdrojd v krajich se
zabyvaji pfevazné dva odbory krajského dfadu — odbor 3kolstvi a od-
bor regionalniho rozvoje. Oba v3ak casto jen okrajove.

V budoucnu by se péci o lidské zdroje mély zabyvat Rady pro
rozvoj lidskych zdrojd, které v krajich postupné vznikaji. Existuji jiz
ve Zlinském, Moravskoslezském, Jihoceském a Olomouckém kraji,
pripravuji se v kraji Libereckém a v kraji Vysocina.

Nejpouzivanéjsimi internetovymi strankami jsou podle tdajl z an-
kety stranky jednotlivych ministerstev. Polovina respondentl povazuje
za uzite¢ny informacni systém DAT (databdze dalstho vzdélavéni)

[ Rozvoj lidskych zdrojii: s anketou do kraj(i

A jakou dalsi podporu na Internetu by podle ankety kraje uvitaly?
Zejména ndsledujici: ndvody na piipravu a implementaci projektd
v oblasti rozvoje lidskych zdrojt, informace o moznostech financova-
ni rozvoje lidskych zdrojd, déle prehled trendd, ale i metody analyz
a prognéz, pouZzitelné pro koncepéni praci v této oblasti. Kraje by
rovnéz ocenily kontakty na partnery i diskusni prostor; za uZite¢ny
povazuiji i prehled dspésnych praktik z oblasti rozvoje lidskych zdrojd.

Nasi snahou je, aby pravé vznikajici Inspiracni databanka vétsinu
uvedenych ,bilych mist” zaplnila a stala se postupné uZite¢nym
nastrojem zvyseni Grovné a zefektivnéni strategického fizenf rozvoje
lidskych zdroj& Ceské republiky.

a ISTP (integrovany systém typovych pozic).

Ivana Slddkovd

Zaklad nové generace projektu programu Leonardo

Na zacétku listopadu 2002 byl dalsi ter-
min pro predlozeni pfedbéznych navrhi
pilotnich projektd a projektd jazykovych
dovednosti programu Leonardo da Vinci.
Narodni agentufe tohoto programu v Né&-
rodnim vzdélavacim fondu bylo predloZe-
no celkem 34 ndvrhd téchto projektd. Je
to prvni skupina projektl pfipravovanych
podle nové Vyzvy k predkladani projektl
vyhladené Evropskou komisf, véetné novych
tematickych priorit programu na léta 2003
—2004. Jde o tyto t¥i priority:

1. Uznavani a ocenovani uceni

2. Nové formy uceni a vyuky a zdkladnf
dovednosti v rdmci odborného vzdéla-
vani

3. Poradenstvi

Podle pravidel byla nejprve u predloze-
nych projektd provedena kontrola dodrzenf
formdlnich pozadavk( projektl, kterou
neprosel pouze jeden navrh. Vsech ostatnich
33 ndvrhd projektd pak bylo hodnoceno
podle kritérii tohoto programu vzdy dvéma
pracovniky Narodni agentury a dvéma exter-
nimi hodnotiteli, ktefi absolvovali néleZitou
instruktdz, tentokrdt za dcasti pracovnice
Evropské komise. Vysledky hodnocenft
byly predloZeny Fidicimu orgénu programu
v Ceské republice — Projektovému fidicimu
vyboru. Ten 20. ledna 2003 rozhodl, aby 19
predkladateld predbéznych navrhd projektd
bylo vyzvano k vypracovani a predlozenf
kone¢ného navrhu projektu (do 7. bfezna
2003) a aby predkladatelm 14 navrha bylo
sdéleno negativni stanovisko.

Jak si lépe porozumét a chapat

jiné kultury

V lednu pokracoval celoro¢ni manazersky
cyklus na podporu a rozvoj interkultur-
nich vztahd a spoluprdce ,Many Cultures
— One Business” nazvany Cursus 2002
jiz tretim diskusnim vecerem. Po regio-
nu Francie, o niz se hovofilo v listopadu,
prislo tentokrat na fadu Némecko a Ra-
kousko. Navstévnici lednového programu
v divadle Minor se v debaté s predstaviteli
rakouského a némeckého velvyslanectvi
v CR, zastupci némeckych spole¢nosti
v CR, hospodatské komory a odborniky na
management zamysleli nad interkulturni
problematikou, kulturnimi vzory, stereotypy
i rozdily v komunikaci a chovani ¢eskych,
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Narodni
vzdélavaci
fond

némeckych a rakouskych manazerd a ob-
chodnich partnerl. Zkusenosti Nédrodniho
vzdélavactho fondu ze spoluprdce s né-
meckymi Gfady prdce, prezentoval vedouci
programu PALMIF Ing. Vaclav Broz. Cyklus
Cursus 2002 porada vzdélavaci spolecnost
Expertis, s.r.o. a mezi odborné partnery akce
patii Narodni vzdéldvaci fond. Priivodcem
vecera byl stejné jako v programech pred-
chozich herec a moderator Jaroslav Dugek.

(kaz)

Mezi hosty prvniho vecera cyklu Many Cultures — one
business, které Jaroslav Dusek zpovidal, byl loni na
podzim Ramiro Cibridn, vedouci Delegace Evropské
komise v CR.

vychézi za podpory programu Phare EU.

Vybrané navrhy projektd slibuji vypraco-
vanf inovativnich vzdélavacich materiald pro
pocate¢ni i dalsi odborné vzdélavani rdz-
nych cilovych skupin: od studentd stfednich
odbornych a vysokych skol po pracovniky
podnikd riznych obord vyroby a sluzeb vcet-
né malych a stfednich podnikd. Nechybgji
ani navrhy na vypracovani vzdélavacich
materidll pro znevyhodnéné skupiny osob.
Ve viech pfipadech ma jit o vyvoj materidld
ve spoluprdci organizaci z vice evropskych
zemf, vétSinou zemi EU. To davd nadéji,
ze kone¢né ndvrhy projektd, z nichz pak
Evropskd komise vybere ty nejlepsi, umoznf
fadé Ceskych uZivateld vyuzivat vysoce kva-
litn vzdélavaci materialy, a pfispivat tak ke
zlepsovani celoZivotniho ucenf u nés.

JC




