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Editorial

Vdzeni Ctendri,

na nasich strankdch casto ho-
voffime o moZnostech, které \
otevie clenstvi Ceské republiky ’

v Evropské unii pro financovdni “ =
projektd v riznych oblastech

vcetné rozvoje lidskych zdrojd.

Zdiiraziujeme, Ze pistup k fi-

nancnim prostiedkim z jakéhokoli zdroje vefejnych penéz
musi byt podlozen dobrym projektem. Poukazujeme na to,
Ze vyhodu maji ti, ktefi se zapojuji do stdvajicich program
a ziskdvaji praktické zkusenosti s formdlni i obsahovou pfi-
pravou projektd, jejich Fizenim a realizaci.

Ale: V soucasné dobé existuje fada moZnosti vstoupit do
grantovych programd. Zdjem je obrovsky a zatim vysoce
prekracuje financni zdroje. Chovdni predkladateld projektd
je vsak casto velmi problematické. Hlavni problém neni
v nedostatecnosti myslenek, znalosti ¢i kapacit. Hlavni pro-
blém je v pfistupu, ukdznénosti, zodpovédnosti, solidnosti,
nékdy i slusnosti.

Projekty, které potiebujeme, jsou projekty, které danou
oblast rozvijeji, zkvalitiiuji, inovuji' a na nichz zainteresova-
ni’ partnefi spolupracuji. Projekty, které respektuji’ pravidla
stanovend pro Cerpdni prislusnych financnich prostredki.

Prestoze rlizné financni zdroje mohou mit riznd pravi-
dla cerpdni a administrace, nékteré principy plati obecné:

Predevsim instituce zodpovédnd za administraci vybéro-
vého fizeni musi dbat na dodrzovani pravidel a transpa-
rentnost celého procesu vybéru. Neni pfipustné, aby
v dobé hodnocenf poskytovala informace ¢i komunikovala
s predkladateli projektd. Vsichni clenové hodnotici komise,
hodnotitelé a sekretaridt podepisuji’ prohldSeni o nestran-
nosti a jsou vdzdni mlcenlivosti.

Termin pro predlozeni ndvrhu casto stanovi' i hodinu, do
které je nutné ndvrh predlozit. Ndvrhy projektd jsou pred-
kldddny na jednotnych formuldfich, k jejichz strukture se
také vdze struktura hodnoceni projektu, a proto nenf
mozné tolerovat jinou formu zddosti. Casto jde o projekty
v hodnoté miliond ¢i desitek miliond korun. Oprdvnény
pracovnik, ktery podepisuje smlouvu, zodpovidd za sprév-
né vyuziti vefejnych financnich prostredkd. S tim souvisi
vyzadovdni fady dokumentd, které potvrzuji divéryhod-
nost Zadatele jako napf. zaklddacr listinu a statut organiza-
ce, vyrocni zpravu aj.

PFilis casto se setkdvdme s podcenénim formdini strdnky
projektu a na druhé strané je tu pdr rutinérd, ktefi pripravi
formdlné dokonaly projekt o nicem na jakékoli téma.
O tom ale investice byt nesméji.

Je nasim spolecnym zdjmem dbadt o to, aby byly zakld-
ddny projekty, které pomohou budovat stdlé kapacity, posi-
lovat odborny profil instituci, které dlouhodobé poskytuji
urcitou sluzbu. Jinymi slovy, nevidim Zddny pfinos v tom,
kdyz podporujeme predkladatele, ktery za prostredky pro-
jektu vyvine a pilotné oduci vzdéldvaci kurz, ktery uz ale
ddle provozovat nebude, protoZe je poradenskou a ne
vzdélavacr instituct.

Tentokrdt jsem se pustila do technického tématu. Jde ale
o velmi diilezité téma. Nase republika neoplyvd prostredky,
které se investuji do rozvoje lidského potencidlu. Z mnoha
divodd i lidé sami investuji do dalstho vzdélavani méné
nez napfiklad pocdtkem devadesdtych let. Granty financo-
vané spolecné Evropskou unif a nasimi verejnymi rozpocty
jsou tak vyznamné, protoZe jsou jednak vyjimecnym zdro-
jem projektovych penéz a navic je Ize pouzit na tituly, na
které to stdtni rozpocet neumozriuje.

Léto je v pIném rozmachu. Preji vdm, abyste si ho krds-
né uzili a odpocinuli si.

Pthgirosl Kopicovd,
Feitelka(NVF
J ;%a gl NV

-

I3 Rozvoj lidského potencialu
maji v rukou kraje

Pred dveéma lety zpracoval Nadrodni vzdéldvaci fond (NVF) Strategii rozvoje lidskych zdrojd
v CR, na ni v roce 2001 navdzala studie Implementace strategie rozvoje lidskych zdrojd,
v niZ jsou definovdna zdkladnf vychodiska, metodické pristupy a doporucenf pro strategic-
ky management na trovni ndrodnf a krajské. V nové zfizovaném spravnim uspordddni by
se vyznamnym aktérem strategického Ffizeni lidskych zdroji mély stdt krajské racly rozvoje

lidskych zdroji (RLZ).

,Komplexnf pfistup ke kraji jako k pfiro-
zené socidlné ekonomické jednotce vede
k potfebé vytvofit na tripartitnim zékladé
krajské rady pro lidské zdroje. Nebot jed-
nou z jejich hlavnich funkef bude spojo-
vat otdzky zaméstnanosti a vzdélavani,”
uvadr se ve studii Implementace strategie
rozvoje lidskych zdrojd. Podle tohoto
dokumentu je tfeba pocitat s mimorad-
nou rolf zastupcd hejtmand, ktefi uz jsou
nebo v budoucnu budou povéfovani
koordinacf dloh krajského managementu
v oblasti zaméstnanosti, vzdélavani a kva-
lifikace, stru¢né tedy lidskych zdroja.
Pravé tito zastupci jako predsedové rad
pro lidské zdroje mohou lépe propojovat
samospravu a spravu kraje s fungovanim
celé sité aktérl rozvoje lidskych zdrojd
v kraji.

K ¢emu slouzi rady lidskych zdrojii

Jaké tedy bude slozeni takové rady?
Ztejmé budou mit v rdiznych krajich riz-
nou podobu podle konkrétnich potreb
a podminek daného regionu. Mohou byt
zaloZeny jako specializovany organ tripar-
titni' rady v ramci kraje, mohou byt zalo-
Zeny z iniciativy krajskych organl jako
poradni organy vedeni kraje anebo
mohou byt zalozeny pfi vysokych skolach
apod. Ale rozhodné by mély byt schopny
plsobit jako vysoce odborny tym s nefor-
malnf autoritou, spojujici pohledy verejné
spravy, socidlnich partnerd, hospodaf-
skych komor, vyznamnych podnikd, skol
a vzdélavacich zafizeni. Jejich poslani
bude totiz velmi Siroké. Napfiklad se
budou aktivné podilet na vypracovani
strategické vize rozvoje lidskych zdrojd
v regionu, na zpracovavani diagnéz a pro-
gnéz - strednédobych i dlouhodobych -
vztahu mezi nabidkou a poptavkou lid-
skych zdroj, budou pomadhat fesit prilezi-
tosti, jez chce management kraje vyuzit
(napf. zdjem investorl o urcitou profesi)

nebo ohrozenf, jimz se chce kraj vyhnout
(napf. nezaméstnanost absolvent( skol,
odchod investora pro nedostatek profese
atd.), popfipadé budou muset zasahovat
i v krizovych situacich.

Jako informacni zéklad pro strategické
fizenf by krajské rady mély mit k dispozici
tzv. inspiracni databanky, tj. zdroje pod-
statnych informaci, zkusenosti a podnétd
nejen tuzemskych, ale i zahrani¢nich,
které by slouzily nejen potfebdm krajské-
ho managementu, ale i pozadavkim
firem, Skolam, Siroké vefejnosti. NVF
navrhuje ve zminéném materidlu napt.
vytvafeni databanky dat a trendl RLZ,
databanky metod analyz a prognéz RLZ,
databanky Gspésnych praktik RLZ apod.

Regiony, vzdélani a Evropa

O tom, Ze v pfipadé doporuceni navrho-
vanych NVF ve Strategii rozvoje lidskych
zdroj, nejde o pouhou teorii, ale o veli-
ce potfebny a nutny krok v rozvoji nové
utvarenych tzemnich celkd, svéd¢r zajem
pfimo z krajd. Zajimaji se hlavné o princi-
py a o metodiku, jak vibec s procesy
budovani a rozvoje strategického Fizenf
lidskych zdrojh v krajich zacit. V fadé regi-
ond si totiz na krajské drovni zacali uveé-
domovat, jakym klicovym momentem se
miZe stit vize a strategicky pfistup k fize-
ni lidskych zdrojd v pfipadé, Ze kraj chce
zvySovat sviij ekonomicky, socidlni a kul-
turni  potencial, rozvijet vzdélanost,
zaméstnanost, a také ovsem v piipade,
kdy se kraj pfipravuje na budouci vyuzi-
vani prostfedkl evropskych strukturdlnich
fondl. S nékterymi kraji, napf. s Olo-
mouckym krajem, krajem Vysocina ci
Zlinskym krajem uz v tomto sméru NVF
navdzal uzitecnou spolupréci a spole¢né
se tak hledaji zplsoby, jak zkvalithovat
fizenf lidskych zdroj& v jednotlivych regi-
onech.




Vysocina hleda partnery

Jednim z krajd, ktery se uz del$i dobu velice vazné zabyvd zfizenim krajské rady pro rozvoj lid-
skych zdroji, je kraj Vysocina. Zdstupkyni hejtmana v tomto kraji, Mgr. Alené Stérbové, jsme na

toto téma poloZili nékolik otdzek.

Proc¢ je podle vas tieba vytvaret v krajich
rady pro rozvoj lidskych zdrojG?

Kraje dostaly velké kompetence od centralnich
orgdnt a s druhou fazf reformy vefejné spravy
jesté dostanou. Zakonem ¢&. 248/2000 Sb.,
o regiondlnim rozvoji jim byla ddna velka
zodpovédnost v péci o rozvoj svého tzemi,
o potfeby obcand, a to po viech strankdch,
véetné rozvoje lidskych zdrojd. V soucasné
dobé kraje zfizuji stovky stfednich a vyssich
odbornych skol a ucilist a dalsich skolskych
zafizeni. Diskutuji s partnery o nastaveni
novych oborl, zaméfeni skol, aby lépe
odrézely situaci na trhu prace, odpovidaly
do urcité miry potfebdm zaméstnavateld,
aby rovnéz pfipravovaly mladé lidi na nové
pozadavky budouci poptavky po vysoce
kvalifikované a flexibilni pracovnf sile. Jde
také o nabidku dalstho a celozivotniho
vzdéldvani pro obcany na Gzemfi kraje
a dalsi velmi ddlezité otazky rozvoje krajd,
jak jsou popsany v jejich rozvojovych doku-
mentech - ,programech rozvoje kraje”. Tato
diskuse se socidlnimi partnery je zatim vede-
na ne udplné systematicky a ne dostate¢né
kompetentné, jak ze strany krajd, tak i ze
strany socidlnich partnerd.

Rada pro rozvoj lidskych zdrojd na tzemf
kraje by méla byt poradnim, koordina¢nim
a iniciacnim orgdnem, ktery by se podle
jasné stanovenych pravidel a vymezeni
kompetenci témito zminénymi otazkami
zabyval.

Jak tedy konkrétné vypada v kraji
Vysocina situace?

Rada pro rozvoj lidskych zdrojd kraje zatim
stile jesté nenf ustavena. Socidlni partnefi

byli informovani o tomto zaméru, v soucas-
né dobé jsou s nim ztotoznéni, vétSinou
iniciativu a jasnou vyzvu od rady kraje.
Predpokladdame, Ze rada pro RLZ bude usta-
vena do konce cervna ci zacatkem Cerven-
ce. Je pfipraven ndvrh do jednani rady kraje,
ktery bude v nejblizsi dobé po dokoncenft
diskusi s jednotlivymi radnimi podan.
Zahdjeni feSeni prvnich spole¢nych otdzek
se predpoklada béhem léta a predevsim
koncem srpna po dovolenych, protoze nas
Cekaji dullezité dkoly. Patii mezi né:
Pracovni verze dlouhodobého zdaméru
vzdélavani kraje, zmény v siti skol a v nasta-
veni oborll, dopracovéni strategickych
dokumentd - Sektorovy opera¢ni program
rozvoje lidskych zdroji (SOP RLZ),
Spole¢ny regiondlni operacni program
(SROP) pro oblast lidskych zdrojl, grantové
programy Fondu Vysociny a dalsi.

V ¢em vidite pfi ustavovani rady pro RLZ
hlavni prekazky?

V zavéru minulého roku jesté nebylo zcela
vyjasnéno utvorfeni krajskych zastoupenf
nékterych partnerl tak, aby skute¢né byli
kompetentnimi  zastupci svych skupin.
Mezitim se v letosnim roce rozvinula velkd
diskuse, zda takovdto rada nema byt utvore-
na na principu tripartity, coz se ukdzalo,
alespon v nasem kraji, jako ne zrovna nej-
lepsi fesent.

Musim fici, ze vzhledem k tomu, Ze exis-
tuje celd fada orgdnd pfi radé kraje a zastu-
pitelstvu kraje (komise, vybory), které se
touto tematikou také zabyvaji a které jsou
svym zplsobem rovnéz slozené ze zastupcli
uvedenych skupin, vedla se diskuse o tom,

Vicehejtmanka kraje Vysocina Mgr. Alena Stérbovd
(vpravo) diskutuje v prestdvce na semindfi o profesnim
vzdéldvdni' v Kroméfizi s feditelkou NVF PhDr. Miro-
slavou Kopicovou.

zda je skutecné potieba vytvaret dalsi organ,
ktery neni dan zadnymi pravnimi predpisy
a nebude mit zddné rozhodovacf ani pfika-
zovaci kompetence.

V soucasné dobé si s kolegyni, ktera je
zodpovédna za regiondlni rozvoj, vyjasiuje-
me, zda takovou radu zamé¥it Sifeji az do
oblasti ekonomiky a investi¢nich prileZitostf,
protoZe se tato oblast tyka téméF stejnych
socidlnich partnerd.

Pro mne v soucasné dobé je mnohem
efektivnéjsi vytvofit pouze Radu pro RLZ,
ale je tfeba ziskat konsensus vsech mych
kolegli radnich. Nebylo by asi dobré, aby si
vsichni radnf tvorili dalsi a dalsi poradnf rady
pro své resorty. Ale pres vsechny tyto disku-
se, které jsou Casto nezbytné, aby si vdechny
strany vyjasnily, co od takovéto rady oceka-
vajf, jsem optimista a vidim ustanoveni Rady
pro RLZ kraje Vysocina velmi blizko.

Pripravila PhDr. Alena Kazdovd

Olomoucky hejtman navstivil Narodni vzdélavaci fond

Ekonomicky, socialnf i kulturni rozvoj kraje
je dan kvalitou lidskych zdroji v regionu.
Jde o oblast slozitou, jejiz vysledky jsou
vidét az za del3f ¢as. Navic se vysledky toho-
to procesu nedaji hned zméfit kvantitativni-
mi ukazateli. | o tom hovofil pfi své navsté-

vé v NVF v Praze zacitkem cervna olo-
moucky hejtman Ing. Jan Bfezina. Podle
jeho slov souvisi rozvoj lidského potencidlu
v regionu nejen s rozvojem skolstvi jako
takového, ale predevsim s dalsim vzdélava-
nim dospélé populace, nabidkou rekvalifi-

kacnich programdi, se spolupraci s firmami a
socidlnimi partnery v kraji. Za aktudlnf dkol
oznadil také pripravu kraje k vyuzivanf pro-
stredkl z evropskych strukturalnich fondd,
které by kraji mohly pfinést finan¢nf injekce
na dlouhodoby rozvoj ve vsech oblastech.



| to se musi podle hejtmana J. Bfeziny regi-
on naucit. Ostatné tyto aktivity a cile jsou
shrnuty v Operaénim programu Olomouc-
kého kraje pro rok 2002, kde je cili Lidské
zdroje vénovana velka pozornost.

V besedé s Feditelkou NVE Miroslavou
Kopicovou a vedoucimi jednotlivych pro-
gramt  NVF,  Miroslavou Mandikovou,
Jarmilou Modrou, Petrem Chudéjem, se
hejtman BFezina zajimal predevsim o vyuzi-
ti  doporuceni Strategie rozvoje lidskych
zdrojti v CR v praxi krajti. Pracovnici fondu
ho informovali o vystupech a zkusenostech

z tfady projektd, které v minulych letech
byly uskute¢nény v rdmci programu Phare,
PALMIF, SWIF nebo projektdi zaméfenych
na reformu odborného vzdélavani, na sko-
lenf pracovnikd vefejné spravy na vyuzivani
strukturalnich fondd, na vzdélavaci progra-
my pro manazery Ceskych podnikd a Ces-
kych nemocnic. Hovorilo se i o spolupréci s
vysokymi Skolami, socidlnimi partnery a
Gfady prace. Samostatnym bodem besedy
byla debata k aktudlni situaci v pfipravé na
vyuzivani Evropského socidlniho fondu. Pan
hejtman seznamil pracovniky fondu i s pro-

blémy, které v kraji fesi, napf. nedostatecna
informovanost o moZnostech ziskavat pod-
poru pro malé a stfedni podnikénf, neza-
méstnanost v nékterych teritoriich kraje.
Priblizil nejblizsi dkoly kraje, které jsou
zahrnuty mezi cile Opera¢niho programu
Olomouckého kraje pro rok 2002. Ucastni-
ci setkdni se dohodli, Ze se v srpnu sejdou
na dal3i schizce v Olomouci, kde se upfes-
ni konkrétni formy spoluprdce mezi
Olomouckym krajem a NVF.

(kaz)

Kromériz patrila dalSimu vzdélavani

Po dvouleté prestdvce se v Kroméfizi koncem kvétna opét konal celostatni seminai Profesni pfiprava - celozivotni uceni - podminka
budouci prosperity. Byl to v poradi devéty semindf k tematice odborného vzdélavani a podpory zaméstnanosti, kterého se Gcastnilo
kolem dvou stovek zdstupct z odbornych skol, podnikd, dGfadd prace a dalsich organizaci. Vyznam semindre podporila Gcast dvou
naméstkd ministra (). Miillner - MSMT, J. Postrdnecky - MV), hejtmana Zlinského kraje F. Slavika, za socidlni partnery hovofil na semi-
nafi prezident Hospodatské komory CR Z Somr. Podobné jako v minulych roc¢nicich byl Nérodni vzdélavaci fond spolupofadatelem
seminare a mél své zastoupeni jak v piipravném vyboru, tak zejména v dvoudennim programu seminare.

Piiprava na evropské strukturalni fondy

V plendrnim jednani vystoupila Feditelka
NVF PhDr. Miroslava Kopicova s referatem
Projekty NVF v oblasti rozvoje lidskych zdro-
ja. Informovala o tom, Ze v dubnu projed-
nala Rada hospodéiské a socialni dohody
Strategii rozvoje lidskych zdrojt pro CR,
kterou vypracoval NVF, a doporucila ji
k projednani ve vladé (cely text Strategie
vcetné podkladovych studii je dostupny na
internetové strdnce NVF na adrese
www.nvf.cz v oddile Programy a projekty).
Déle plénum podrobnéji seznamila s rozsi-
fenfm cinnosti NVFE, k némuz v poslednim
roce doslo. NVF napf. nyni z povéfenf
MPSV a MSMT zajistuje implementaci jiz

nékolika evropskych programl podporuiji-
cich odborné vzdélavani a aktivni politiku
zaméstnanosti. V lonském roce se NVF stal
pracovistém pro implementaci evropského
programu EQUAL, k némuz se Ceskd
republika pfipojila. Jde o iniciativu zamére-
nou na potlacovani rozmanitych nerovnosti
v pfistupu k zaméstnani, ktera rovnéz pred-
stavuje konkrétni krok pfi pfipravé na vyuzi-
vani Evropského socidlntho fondu.
Vzdélavani dospélych: zmirnili jsme
tempo

V plendrni ¢asti kroméfizského semindre
také vystoupil Ing. Jaromir Coufalik, CSc.
k tématu Evropské Memorandum o celozi-
votnim uceni a vzdéldvani
dospélych v CR a v EU. Na
pfikladu evropského doku-
mentu Memorandum o celo-
Zivotnim uceni (dostupném
na internetové strance NVF
v oddile Programy a projekty,
Narodni observatof zamést-
nanosti a odborného vzdéla-
vani, Publikace) ilustroval
zvysujici se Gsili zemi EU
v rozvoji  celozivotniho
uceni. Informoval dale
o hlavnich vysledcich, k nimz

Na dvé sté dcastnikd se sjelo na celostdtni semindi o odborném vzdélavdni.

tym NVF dospél pfi praci na analytické stu-
dii Vzdélavdni dospélych v rdmci celoZivotni-
ho uceni. Je z nich patrné, Ze ukazatelé
vzdélavani dospélych jsou u nds vyrazné
nizsi nez ve vétsiné zemf EU a také tempo
jejich vyvoje je pomalejsi. To je vazna hroz-
ba pro dalsi rozvoj a konkurenceschopnost
CR. Trebaze navrhy na zlepgenf nepfiznivé-
ho stavu existuji - napf. zavedenf G¢innych
financnich i nefinan¢nich pobidek pro roz-
voj vzdélavani dospélych, nejsou vsak
zatim uskutechovany.

Pracovni jednani v sekcich
Kroméfizsky seminaf zahrnoval i jednani ve
trech sekcich. V sekci Uloha regiondlniho
Skolstvi v celozivotnim vzdélavani vystoupila
za NVF Ing. Iva Tatarkova s prispévkem
Moznosti podpory projektd mobility progra-
mem Leonardo da Vinci. Informovala o kon-
krétnich prikladech projektd mobilit uskute¢-
nénych ceskymi odbornymi skolami a zejmé-
na o piinosech téchto projektd, jak pro zaky,
tak pro ziskani mezindrodni zkuSenosti
zhc¢astnénych skol. Konkrétnf rady, jak postu-
povat pfi pfipravé projektu, jsou dostupné
i na
www.nvf.cz/leonardo.

V sekci Podnikatelska sféra a celoZivotnf
ucenf, jejimz spolupofadatelem byla

internetové strdnce na adrese

(pokracovdnf na strané 4) }



Narodni agentura programu Leonardo da
Vinci, informoval Ing. Jaromir Coufalik,
CSc. o vysledcich prvniho statistického Set-
feni vzdélavani zaméstnanctl ceskych pod-
nikl, které bylo podpofeno zminénym
programem. Z nich mj. vyplyvd, Ze podil
Ceskych podnikd, které svym zaméstnan-
clm poskytuji vzdélavani, ¢inf asi dvé tre-
tiny, coZ je méné nez ve vétsiné zemf EU,
na druhé strané vice nez ve vétsiné kandi-
datskych zemf. Vzdélavani se Gcastni asi
polovina zaméstnancd. Ti se vzdélavani
vénuji v priméru 25 hodin za rok. Vydaje
podnikd na vzdélavéani Cinily v roce 1999
1,13 % nakladl prace a vyrazné se lisily
podle velikosti podniki nebo podle oboru
jejich ¢innosti. Zpravu o vysledcich Setfenf
Ize ziskat v odboru informacnich sluzeb
Csu.

V téze sekci vystoupila Silvia Petrovd
z NVF, ktera hovofila o pfinosech evropské-

ho programu Leonardo da Vinci pro podni-
ky. Dokumentovala to na nékolika konkrét-
nich ptikladech projektd mobilit, které pod-
niky pFipravily. Mensi tfebic¢sky podnik EFI
Fiala vyslal své pracovniky na odbornou staz
do Velké Britanie a do Finska, Hospodarska
komora CR vyslala 7 mladych pracovniki
v oboru instalaci a topenf na 18 tydnd do
Némecka. Svaz primyslu a dopravy CR
vyslal skupiny manazerl rozvoje lidskych
zdroji z podnikl na vyménu informaci
a zkusenosti do Belgie a do Némecka.

Memorandum profesniho vzdélavani

| letos Gcastnici semindfe piijali zavéry, jez
byly zahrnuty do memoranda ze semindre,
které ma dvé casti doporucent. Prvnf se tyka
samotnych Gcastnikd, ktefi se napt. dohodli,
Ze na svych pracovistich budou podporovat
vytvareni Gzemnich center odborného vzdé-
lavanf pro mlddez i dospélé, Ze budou pod-

[ Kroméfiz patfila dalSimu vzdélavani

(dokoncenr ze str. 3)

porovat zlepsovani cizojazy¢nych dovednos-
t nebo zacleriovani do evropskych programd
a iniciativ.

Druhou skupinu zévére¢nych doporuceni
Gcastnici seminafe adresovali ministerstviim
Skolstvi, prace a financi a dalsim relevant-
nim organdm na ndrodnfi drovni. Vyzyvajf
je, aby ve spoluprdci s predstaviteli social-
nich partnerl zlepsovaly legislativni rdmec
pro rozvoj celoZivotniho uceni, aby vypra-
covaly a zavedly Gcinné pobidky pro rozvoj
celoZivotntho uceni véetné financ¢nich
apod. Memorandum leto3niho celostdtniho
semindre také doporucuje, aby se pfisti kro-
méFizsky semindf v roce 2003 tematicky
zaméfil na pFipravy na zaclenéni CR do EU
v oblasti odborného vzdélavani a na vyuzi-
vani Evropského socidlniho fondu.

Ing. Jaromir Coufalik

Projekt Labyrint motivuje dospélé k uceni

Celozivotni vzdélavani se leckdy mize jevit jako sloZity a zdhadny
labyrint, kde se |ze ztratit ¢i dokonce zabloudit. Aby se tak nestalo,
aby se touha po ucenf dostala dospélym lidem takfikajic do krve,
o to se pokusil letosni 1. ro¢nik projektu Labyrint. Jeho garanty byly
Ceska spolecnost pro rozvoj lidskych zdroj& (CSRLZ), Business
Leaders Forum a Narodnf vzdélavacf fond.

Smyslem iniciativy Labyrint bylo motivovat dospélé zdjemce aspon
na jeden den pro aktivni vzdéldvani. Dnem D se stal Den rozvoje
a vzdélavanf - 5. erven 2002. V tento den se na Zakladni skole
v Praze 4, Horackové ulici, dvé desitky tfid zménily na ucebny pro
dospélé, ktefi si zde na vlastni kizi vyzkouseli pfitazlivé, interaktiv-
ni metody vyuky spojené s modernimi technologiemi. Vyménili si
role s zaky skoly, ktefi se cely den o starsi kolegy starali a pomahali
jim prekonat tskali tfeba pfi prvnim setkdni s e-learningem. Nékolik
stovek dospélych zdjemcl o Den vzdéldvani odchazelo odpoledne
spokojeno, mnozi zjistili, Ze u¢eni nemusi bolet a Ze mize Zivot obo-
hatit. NVF navic 5. Cervna uspofadal Den otevienych dvefi. Jeho
navstévnici se podrobnéji seznamili s poslanim NVF a s odborniky
diskutovali nejen o aktivitich NVF, ale i o problémech vzdélavant
u nds a v zahranici.

Den rozvoje a vzdélavani byl vecer slavnostné zakoncen
v Betlémské kapli, kde vystoupili zdstupci organizétorl a garantd této
akce, za Ceskou spolecnost pro rozvoj lidskych zdrojd, jeji prezident
Frantisek Mika, za Narodni vzdélavaci fond dr. Zdenék Palan a za
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O vyukové programy pro dospélé v ucebndch ZS v Praze 4 byl 5. ¢ervna 2002
mimofddny zdjem. Foto: archiv CSRLZ

Business Leaders Forum Feditel Tomas Nejedlo. Slavnostni atmosfé-
ru doplnila hudebni vystoupeni a prednaska profesora Bruce
Carlsona z USA o organizacnich zménéch v Fizenf lidskych zdrojd ve
spolecnosti Tetra Pack v JAR.

(kaz)

fax: 02/24 500 503, http://www.nvf.cz. Tento bulletin vychazi za podpory programu Phare EU.



