BULLETIN PRO PODPORU A ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Editorial

Vdzeni Ctendri,

W
veiim, ze jste i vy [ 4| J.

proZili  pékné léto, f
které se v NVF pracov- A
né pfilis nelisilo od -
jinych mésicti v roce. —

Zivot projekt(i se nezastavil, bohatou ¢&in-
nost vyviji tym Strategie rozvoje lidskych zdro-
jd, s vybornym vysledkem jsme v Bruselu
obstdli s projekty programu Leonardo da Vinci,
zdstupci Evropské komise navstivili vybrané
projekty Palmif, uskutecnili jsme sérii semindfi
k evropskému Memorandu celoZivotniho
uceni, vrcholf pfiprava Phare 2000, podilime
se na pfipravé Ndrodniho akéniho pldnu
zaméstnanosti a Sektorového operacniho pro-
gramu, probihd programovdni Phare z rozpo-
ctd let 2002 a 2003, rozvijime aktivity v rdmci
Stfedoevropské iniciativy a dalsi.

Intenzivné se rozebéhly prdce na novych
projektech, zejména zapojeni Ceské republiky
do iniciativy EU podporujici rovny pfistup
k zaméstndni — EQUAL. V pribéhu léta jsme
také obstdli v soutéZi o dva vyznamné projekty
MSMT — Vzdélavani dospélych v rdmci celozi-
votniho uceni a Uloha poradenstvi v tercidr-
nim systému vzdéldvdni.

Vedle kazdodennf prdce na profilovych tiko-
lech NVF prochdzime sloZitym procesem akre-
ditace NVF na Implementacni agenturu Phare.
Ziskdni tohoto statusu je dulezZitym krokem
v postaveni NVF viici Komisi EU i MPSV, ale
zdroveri znamend zdsahy do nasi vnitinf struk-
tury a organizace prdce.

V souvislosti s kvalitnim zabezpecenim rea-
lizace grantového schématu Fond rozvoje lid-
skych zdroj, financovaného z Phare 2000 a ze
stdtniho rozpoctu, jsme poprvé pfistoupili
k zaloZeni dvou regiondlnich pobocek NVF
v regionech Severozdpad a Ostravsko. Nasim
cilem je poskytnout odbornou metodickou
podporu predkladateldm projektd, byt dosta-
tecné blizko projektiim, ale také podporit tok
informaci mezi centrem a regiony.

Vé&fim, Ze nase nové kolegy v regionech pfi-
jmete vlidné a Ze jejich prdce prispéje k ziskd-
ni velkého poctu kvalitnich projektd.
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Phare 2000 -

Fond rozvoje

lidskych zdroju

V rdmci programu Phare 2000 byly defi-

novany programy investic do dvou cilo-

vych regiond NUTS Il — Severozdpad

(zahrnujici kraje Karlovarsky a Ustecky)

a Ostravsko (kraj Moravskoslezsky). Tyto

programy budou realizovany prostrednic-

tvim tf grantovych schémat, cerpajicich
rovhym dilem prostfedky z rozpoctu

Phare a ceského statniho rozpoctu:

1. Fond podpory nehmotnych faktord kon-
kurenceschopnosti v malych a stfednich
podnicich (gesce MPO)

2. Grantové schéma podpory infrastruk-
tury podnikanf (gesce MMR).

3. Fond rozvoje lidskych zdrojli - RLZ
fond (gesce MPSV)

Obsah fondu rozvoje lidskych zdroju
RLZ fond ma pfispét k naplnovanf narod-
ntho planu zaméstnanosti v cilovych regi-
onech, podpofit piipravu Ceské republiky
na vstup do Evropské unie, obzvlasté pak
pfi naplnovanf Evropské strategie zamést-
nanosti a pfi pfipravé na vyuzivanf
Evropského socidlntho fondu.

Pro RLZ fond byla v rdmci Phare 2000
vybrana 4 opatfenf z téch, ktera jsou defi-
novana v Sektorovém opera¢nim planu
pro rozvoj lidskych zdroja.

Opatreni 1: UdrZitelnd zaméstnanost
a adaptabilita lidskych zdrojd
Toto opatieni si klade za cil zvysit
adaptabilitu zaméstnavatel( a zamést-
nancti v regionu na ménici se ekono-
mické a technologické podminky, na
zkvalitnéni a pruznost odborného
vzdélavani v regionu a jeho lepsi sou-
lad s potfebami regionu a na posilen/
vazeb mezi vzdélavacim a podnikatel-
skym sektorem.

Opatfeni 2: Socidlni integrace a rovné
prileZitosti
Cilem tohoto opatfeni je integrace
skupin ohroZenych socidlni exkluzi,
zvySeni zaméstnatelnosti téchto osob
prostrednictvim integrovaného pfistu-
pu a partnerské spoluprdce pro jejich
znovuzaclenovdni do spolecnosti.

Opatreni 3: Rozvoj celoZivotniho vzdéla-
vanf{
Opatieni md prispét ke zlepseni pfistu-
pu ke kvalitnimu a efektivnimu odbor-
nému vzdéldvdni, a to jak v systému
prvotniho odborného vzdélavdni, tak
hlavné v systému dalsiho vzdéldvani,
a tim zvygsit flexibilitu absolventd.

Opatieni 4: Rozvoj lidskych zdrojt v prd-
myslu
Opatfeni sméfuje ke zvyseni konku-
renceschopnosti prdmyslovych podni-
ki a malych a stfednich podnikd
v regionu.

Potencialni pfijemci podpory
Prijemci podpory mohou byt organizace,
registrované v Ceské republice, nejlépe
v cilovém regionu. Musf prokazat schop-
nost realizovat projekt pro specifikovana
opatfenf. Preferované budou hlavné ty
organizace, které jsou schopny realizovat
projekty pro specifické cilové skupiny
v partnerstvi s dalSimi organizacemi.
Prijemce podpory mdze pro realizaci pro-
jektu vytvorit partnerstvi s jinymi organi-
zacemi, jejichz sidlo je v CR, EU, nebo
dalsich zemich, Gcastnicich se programu
Phare.

Cilové skupiny, kterym jsou uréeny vystu-
py projektu, musi byt vyhradné tvoreny
obcany cilového regionu ¢i organizacemi,
které maji své sidlo, ¢i alespon pobocku
v daném regionu.

Rozsah podpory

RLZ fond je tvofen z 50% prosttedky
Phare a z 50% prosttedky statniho rozpo-
¢tu CR. Objem finanénich prostredkd,
urcenych kazdému z cilovych regiond, je
4 mil.EUR. Minimdlni vySe grantu je
40.000 EUR, maximdlni vyse grantu pak
nesmf prekrocit 600.000 EUR.

Opravnéné naklady projektu

Opréavnénymi ndklady projektu se rozumf
takové ndklady, které je pripustné kryt
z prosttedkd rozpoctu projektu, hrazené-

pokracovdni na strané 2 }




ho z RLZ fondu. Rozpocet projektu musi

byt kalkulovan na zakladé skutecnych

nakladd, v zddném piipadé nesmi zahr-

novat jakykoliv zisk.

Opréavnéné naklady musi spliiovat nésle-

dujici obecné podminky:

* byt nezbytné pro uskutec¢néni projektu

* byt v souladu s platnymi principy
financniho fizeni a predeviim zarucit
patficnou protihodnotu a efektivitu
nakladd

* byt zahrnuty do rozpoctu projektu

* vzniknout v dobé platnosti grantové
smlouvy

* musi byt zahrnuty v Géetnictvi pfijemce
grantu nebo jeho partnerd, byt identifi-
kovatelné, ovéfitelné a dolozené origi-
naly Gctd

Proces vybéru projekti k realizaci
Podpora z prostredki RLZ fondu muze
byt zadateli poskytnuta, pokud jeho
zadost projde Gspésné otevienym vybéro-
vym fizenim, zaloZzeném na vyhlaseni
vyzvy k predklddani ndvrhd projektd.
Proces hodnocent a vybéru nabidek bude
probihat ve dvou etapdch, nésledujicich
po formalnim otevfenf nabidek.

1. etapa — kontrola formdlnich nélezi-
tosti nabidky a opravnénosti podanf
nabidky (z hlediska Zzadatele, aktivit
a nékladd).

2. etapa — vybér kvalitnich projektl
k realizaci bude rozdélen do dvou ¢asti:

a/ bodové hodnoceni kvality projektu.
Hodnoceni podle soustavy specifikova-
nych hodnoticich kriterif provadi neza-
visli odborni hodnotitelé. Pouze ty
zadosti, které dosdhnou nejméné
65 bodt ze 100, postupujf déle.

b/ ocenéni ndvrhl projektd. Hodnoticf
komise posoudi vhodnost realizace
projektd, které prosly dspésné bodo-
vym hodnocenim. Projekty budou
ocenovany z hlediska jejich pfinosu ke
strategickému rozvoji regionu a dale
bude posouzen vybér projektd z hle-
diska aktudlnich potfeb regionu.

Rizeni programu
Programy pro oba cilové regiony jsou
koordinovany Ministerstvem pro mistn{
rozvoj, prostfednictvim jeho implementac-
ni agentury, Centra pro regiondlni rozvoj.
Vécnou gesci nad jednotlivymi granto-
vymi schématy maji sektorové pfislusna
ministerstva, v pfipadé RLZ fondu je to
Ministerstvo prace a socialnich vécf, které
povéfilo Narodni vzdélavaci fond pfipra-
vou a fizenim realizace RLZ fondu.

Predpokladany termin vyhlaseni
vyzvy pro podani nabidek

Veskerd dokumentace pro fizenf a reali-
zaci grantového schématu RLZ fondu byla
Narodnim vzdélavacim fondem predana
Delegaci EK v Praze ke dni 30. 4. 2001.
Proces schvalovani na Delegaci a jeho

[} Phare 2000 - Fond rozvoje lidskych zdroji

(pokracovdni ze str. 1)

Casovy rdmec neni stanoven Zzadnymi
smérnicemi. Predpoklad vsak je, ze cely
program (pro vSechna grantova schémata)
bude schvélen v pribéhu letnich mésict
tak, aby 1. kolo vyzvy bylo vyhlaseno

vvvvv

Ukonceni programu

Veskeré projektové aktivity musi byt
ukonceny v kvétnu 2003 tak, aby do
konce fijna 2003 byly zpracovany
a schvdleny zdvére¢né zpravy projektd
a byly provedeny konec¢né platby.

Podrobna informace o piipravé realizace
RLZ fondu byla prezentovdna na dvou
informativnich  semindfich v Mosté
a v Ostravé v Cervnu letosniho roku. Pro
potieby téchto semindfd byla zpracovdna
informacni broZurka, kde jsou kriteria
realizace RLZ fondu popsdna podrobnéji
(viz také http://www.nvf.cz/esf/index.hmt
— odkaz Programy a projekty — Pfipravné
programy na strukturdlni fondy). Dalsf
seminare, kde bude podrobné vysvétlen
formulaf Zadosti o grant, probéhnou bez-
prostiedné po vyhlasenf vefejné soutéze,
opét v obou regionech. Termin vyhlaseni
vybérového ftizeni bude ozndamen po
schvaleni veskeré dokumentace Delegacl
Evropské komise v Praze.

/Ing. Jarmila Modrd/

O systému APEL také u nas

V cervnu usporddal Narodni vzdélavact
fond nékolik seminatl a workshopt jako
soucdst projektu zaméfeného na rozsitent
informovanosti o pracovnim materidlu
Evropské komise Memorandum o celozi-
votnim uceni a na hledani cest, jak zamé-
ry tohoto vyznamného evropského doku-
mentu o vzdélavani uskutecnovat
i v Ceské republice. Jednim z nich byl
i workshop, jenz byl obsahové zaméfen
na jednu ze Sesti tzv. klicovych myslenek
Memoranda, a to na problém uznavanf
znalosti ziskanych neformdlnim vzdélava-
nim. ZGcastnili se jej predstavitelé minis-

terstev (MPSV, MPO), socidlnich partnerd
(Konfederace zaméstnavatelskych a pod-
nikatelskych svazli, SPD CR, CMKOS),
HospodéFské komory CR, podnikd, vzdé-
lavacich a dalsich instituc.

Ucastnici workshopu obdrzeli od NVF
pisemné a dalsi informace o systému
APEL, ktery se jiz v clenskych zemich
(napt. v Nizozemf, Velké Britanii, Francii
nebo Recku) pouzivd pro uznavani zna-
losti ziskanych neformdlnim vzdélavanim.
(Doklada to ostatné sama zkratka APEL
vytvotena ze slov accreditation of prior

experience and learning.) Tento systém
umoziuje uznat a certifikovat odborné
dovednosti, které byly ziskdny jinak nez
skolnfm  vzdéldvanim,naptiklad pract.
K fungovanf takového systému je ovsem
zapottebi mit k dispozici sit odbornych
instituci, soubory testd z rdznych obord
atd. V zemich, kde se systém APEL jiz
v SirSim méfitku pouzivd, se uzndvajf
a certifikuji dovednosti ziskané neformal-
nim vzdélavanim jiz u tisict osob ro¢né.
Na workshopu se diskutovalo také o tom,
zda a za jakych okolnosti by bylo mozné
uplatnit tento systém v Ceské republice.



Diskuse zddraznila potfebu a uZite¢nost
rozvoje celozivotniho uceni v CR, aviak
zaroven upozornila na nezbytnost zavést
legislativni, finan¢ni a dalsf opatfentf, ktera
by u nds na jeho podporu méla byt pfija-
ta. Nékterd opatfeni se tykaji celého

systému vzdélavani (zavedenf financnich
pobidek), jind jsou dil¢f, aviak rovnéz uzi-
te¢na (naptiklad sirsi vyuzivanf studia jed-
notlivych predmétd, moduldmé uspora-
danych vzdélavacich kurzd). Zavéry
workshopu se stanou soucésti doporuce-

ni pro Ministerstvo skolstvi, mladeze
a télovychovy a soucasti prispévku Ceské
republiky k celoevropské diskusi k mys-
lenkdm a zamérim Memoranda o celozi-
votnim uceni.

/ Ing. Jaromir Coufalik, CSc. /

Country Monograph

Jsou nase vzdeéldvaci soustava a trh prdce pripraveny na vstup do EU? Budou systémy zavedené v soucasnych politikich zaméstnanos-
ti a vzdélavdni odpovidat postuptim, které EU vyZaduje po clenskych zemich pfi napliiovdni evropskych smérnic zaméstnanosti? Jsou
kapacity nasich instituci dostacujici, aby zvladly nové cile?

Tyto otazky jsou otevfené nejen u nas ale
i v ostatnich pfedvstupnich zemich. Proto
EK kazdoro¢né formuluje a aktualizuje
priority v oblasti trhu préce a vzdéldvani,
které jsou jako spolecny dokument , Joint
Asessment Paper” podepisovany komisa-
fem EU na jedné strané a ministrem prace
prislusné zemé na strané druhé. Plnénf
téchto priorit je kazdoro¢né sledovano.

Pro posouzeni pokroku, dosazeného
kandidatskymi zemémi v tomto procesu,
iniciovala Evropska komise (EK) zpracova-
ni analytickych monografii (Country
Monograph) za jednotlivé zemé, které
budou slouZit jako podkladovy materidl
a analyticky nastroj pro potieby EK. Ceskd
republika je spolu se Slovinskem zemi,
kde byly tyto studie pilotné pfipraveny
pod koordinaci a garanci Evropské vzdé-
lavaci nadace.

Za Ceskou republiku byla studie zpraco-
vana NVF- Observatoff pro odborné vzde-
lavani a trh prace. Aby byl vytvoren srov-
natelny dokument za jednotlivé zemé, je
zachovéna jednotna struktura pozadovana

EK, ktera umoznuje prehled o legislativnim
prostredf, prioritach politiky vlady, imple-
mentacnich strukturdch a finan¢nich i per-
sondlnich zdrojich, zajistujicich realizaci
politik zaméstnanosti a vzdélanosti, véetné
vystizeni dosazenych vysledkd, problém{
a slabych mist. Zabérem studie pokryva
oblast pocite¢niho i dalstho vzdélavani
a sluzeb zaméstnanosti, pricemz je sledo-
vana situace nejen ve vefejném sektoru,
ale i v soukromé sféte, kterd produkuje
sluzby daného charakteru. Mezi zakladnf
analyzované oblasti patfi:
- relevance struktury a obsahu politik
vzhledem k potfebam trhu préice
- schopnost systému odborného vzdéla-
vani a systému sluzeb zaméstnanosti pfi-
spivat k socidlni inkluzi znevyhodné-
nych skupin mlddeze i dospélych
a k zajistovani rovnych ptilezitostf
- pistupy pfispivajici k rozvoji podnika-
telskych dovednosti a mobility na trhu
prace.
Na analytickém zpracovani se podilela
Gzka skupina Ceskych expertl z oblasti

vzdélavanf a trhu prace, pficemz meto-
dicka podpora byla zajistovdna expertkou
z Velké Britdnie. Nékteré informace
a Udaje, které nejsou dostupné z béznych
informac¢nich zdrojl, byly ziskdvany
pomoci dotaznikovych prizkum( (Gfady
prace, odborné skoly majici zkusenosti
s mladezi ohrozenou socidlni exkluzi,
instituce dalstho vzdélavani) a pro ovére-
ni ndzord z praxe na redlné fungovénf
politik a instituciondlnich struktur i pomo-
ci terénniho Setfeni a konzultaci v regionu
Severozdpad. Konzultace probéhly na
ministerstvech (MPSV, MSMT, MMR)
a institucich socidlnich partnerd (Svaz
primyslu, CMKOS). Zavéry studie byly
diskutovany se zdstupci ministerstev
(MPSV, MSMT) a s experty poskytujicimi
zahrani¢ni technickou pomoc pro MPSV.

Studie je zatim k dispozici v anglicting,
béhem zafi vsak bude prelozena do cestiny
a zpfistupnéna na webové strance NVF -
Observator (http//www.nvf.cz/observatory).

/ Ing. Véra Czesand, CSc. /

i

V rdmci vzdéldvaciho programu, ktery pfipravilo Ministerstvo financi, Nizozemsky ekonomicky institut ( NEI' ) a Nizozemskd skola vefejnych financi ( VOF ), probéhl v cervnu
2001 dvoudenni” pracovni semindf Cile a priority reformy stdtniho rozpoctu a pétidenni skoleni Problematika stfednédobého a vykonové orientovaného rozpoctovdni.
Organizacni pFipravu Skoleni a semindfi zajistoval Ndrodni vzdéldvaci fond. Na snimku vlevo z Prihonic u Prahy pfedndsi Leonard Kok, feditel rozpoctové sekce nizozemského

ministerstva financi, na snimku vpravo naslouchaji pozorni dcastnici semindfe prof. dr. Allenu Schickovi, profesoru vefejnych financi z University of Maryland.



V tnoru bylo na zékladé zadani NVF zahé-
jeno fesent projektu Phare ,Implementace
strategie rozvoje lidskych zdrojé pro Ces-
kou republiku”. Projekt navazuje na
,Strategii rozvoje lidskych zdroj& pro CR”
(http://www.nvf.cz/strategie/).

Resitelskou instituc se stala irskd agen-
tura FAS International Consulting
Limited. Tym fesiteld je sloZen z Ceskych
odbornikd, majicich zkusenosti z praxe
v regionech, a ze zahrani¢nich expertd,
z nichz je tfeba jmenovat Johna
Corcorana, vrchniho feditele odboru
a Clena predstavenstva irského minister-
stva pro podnikdni, obchod a zaméstna-
nost FORFAS a Tonyho Barretta, generdl-
niho Feditele vladni agentury FAS pro
Ireland West, ktera se zabyva politikou
zaméstnanosti a kvalifikaénimi programy.

Resitelsky tym se od pocatku zaméfil
na naplnéni hlavnich pfedpokladi stra-
tegického managementu RLZ na ndrod-
ni a krajské drovni. Hned na zacatku
vypracoval ndvrh na ustaveni Rady pro
rozvoj lidskych zdrojl, jez by méla byt
zfizena bud pfi Ministerstvu prace
a socidlnich véci CR, nebo jako narodnf
rada p¥i vladé CR, ¢i v ramci tripartitnf
Rady hospodarské a socidlni dohody.
Navrh na ziizeni rady byl v predan
Ministerstvu préce a socidlnich véci CR
a tym prabézné jednd se zdstupci socidl-
nich partneri o tomto zdméru. Na pod-
poru efektivnich pfistupd k rozvoji lid-
skych zdrojl na ndrodnf drovni tym pfi-
pravil a uskute¢nil 28. ¢ervna na MPSV
seminar pro pracovniky resortu, vybrané

feditele dradd prdce a zdstupce socidl-
nich partnerd.

Vyznamnym okruhem strategického
rozvoje lidskych zdroj se staly nové kraje.
Poprvé se u nds na zakladé dikce zakona
o krajich propojuje vychova a vzdélavanf
se zaméstnanosti. Kraje se na zdkladé
novych pravomocf stavaji vyznamnou jed-
notkou tzemni konkurenceschopnosti lid-
skych zdrojd. V ¢ervnu jsme proto usku-
tecnili tfi pracovni semindfe v Plzenském
a Zlinském kraji a v kraji Vysocina na téma
,Lidské zdroje, celozivotni vzdélavanf
a konkurenceschopnost kraje”. Seminare
se zaméfily na dllezité predstavitele kraje,
jejichz spoluprace rozhoduje o dspésnosti
rozvoje lidskych zdrojd. Kromé dvodnich
slov feditelky NVF M. Kopicové a vedouci-
ho tymu 1. Fisery prednesli irsti experti ).
Corcoran a T. Barrett referdty o irském roz-
voji lidskych zdrojd na ndrodnf i regionalnf
Grovni. Vyznamna byla prednaska J.
Coufalika z NVF k Memorandu Evropské
komise o celozivotnim vzdélavani z Fijna
2000. Seminafe byly spojeny s tvircimi
debatami, jeZ pfispély k formovani klimatu
spoluprace v kraji.

Tyto pracovni seminafe byly Gcastniky
velmi kladné hodnoceny. Proto jsou pla-
novany dalsi semindfe a v zaff celostatni
semindf pro vyznamné autority z krajd
CR. Regitelsky tym dale dcastnikiim kraj-
skych seminard predlozil k diskusi pra-
covni verzi ,Metodiky strategického
managementu rozvoje lidskych zdrojd
pro krajskou droven”, kterou nyni zpra-
covava do podrobnéjsi podoby. Metodika

J[J Implementace strategie rozvoje lidskych zdroji

v zahrnuje rozpracovani namétu na ziize-
ni a fungovanf inspiracnich databank pro
strategicky management lidskych zdrojg,
popis klicovych dloh a procest strategic-
kého managementu, jeho hlavnich uZziva-
tel i aktérd. Jednou z podstatnych mys-
lenek je ziizeni krajskych rad pro rozvoj
lidskych zdroji a vzdélavani, které
podobné jako obdobna narodni rada
maji slouzit k posileni praktické spolupra-
ce socidlnich partnerd.

Vyznamnou soucésti fedeni je popis
strategie i praktik Irska zaloZenych na roz-
voji lidskych zdrojd. Jsou pfipravovany
studie irskych expertd, jez budou slouzit
jako priloha metodického prévodce stra-
tegického managementu rozvoje lidskych
zdrojl. Pravé od nich Ize ocekdvat na
zakladé zkusenosti z prezentace vyznam-
ny prakticky inspiracnf efekt.

Souddsti implementace strategie rozvo-
je lidskych zdrojé pro CR je praktickd
aktivita ¢lend tymu, zaméfena ke kon-
krétnim krokdm v krajich a k propagaci
Strategie v SirSim okruhu aktérl rozvoje
lidskych zdrojl. Tato aktivita také vede
k zakladani krajskych rad pro rozvoj lid-
skych zdrojt a k posileni spoluprdce mezi
partnery.

Projekt Phare zaméfeny na implemen-
taci strategie by mél skoncit v prosinci.
Pfed tymem je mnoho intenzivni prace,
avsak i potom zdstane samotny strategic-
ky management rozvoje lidskych zdrojd
Gkolem, ktery bude pro narodni, krajské
i mikroregiondlni autority trvalou vyzvou.

/ PhDr. Ivan Fisera /

Nové projekty ve stiedisku Euroguidance

V ramci programu MSMT ,Vyzkum pro
statni spravu 2001 ziskalo Narodnf infor-
macni stfedisko pro poradenstvi -
Euroguidance grant na feSeni projektu
Uloha poradenstvi v tercidrnim systému
vzdélavani. Vysledkem bude analytickd
studie porovndvajici situaci ve vysoko-
Skolském poradenstvi u nds a ve vybra-
nych evropskych zemich a s touto pro-
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blematikou spojené aspekty napf. dalsiho
vzdélavani, hodnoceni kvality vzdélavant
a systému finan¢ni podpory studentd.
SSZ MPSV spolu se stfediskem Euro-
guidance se staly ceskymi partnery v tiile-
tém projektu evropského programu
Leonardo da Vinci zaméfeného na sluzby
profesniho poradenstv, jehoz predklada-
telem je Spolkovy dfad prace SRN.
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Zamérem projektu je vyvinuti metodiky
pro poskytovani nové poradenské sluzby
po telefonu, zaskoleni skolitelti, odzkou-
Seni a uvedeni nové sluzby do Zivota.
Zarukou pro Siroké uplatnéni vysledkd
projektu je spoluprace s Lotysskem,
Madarskem, Polskem, Rakouskem,

Rumunskem, Slovenskem a Svycarskem.
/VF/




