BULLETIN PRO PODPORU A ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Editorial u NVF piispél k pripravé CR na budouci
vyuzivani strukturdlnich fondu
a Kohezniho fondu Evropské unie

Vdzenf ctendri,

W
vétsinou  nevénuji 3 | J.

Ctenf tisku  mnoho

casu, ale i letmé proli-

stovdni novin ve mné ’ il
dokdZe vyvolat pocit, L 8

Ze se u nds odehrdvaji’ jen provincni uddlosti,
hrdtky mezi politiky, financni  a majetkové
machinace, delikty patfici nejspis do Cerné kro-
niky.

A prece, posuzuji-li oblast, kterd je mi nej-
blizsi, tedy lidské zdroje, jako vzorek déni'v nasi
spolecnosti, je ten obraz tplné jiny:

Spoluprédce s Evropskou unii a pfipravy na
vstup béZi naplno v mnoha smérech, k dispozi-
ci je celd fada strategickych dokument( - Vize
rozvoje Ceské republiky do roku 2015, Dopady
vstupu CR do FU, Bild kniha, Strategie rozvoje
lidskych zdrojii pro Ceskou republiku. CR se
také pfipojila k Evropské strategii zaméstnanosti
a zpracovévd jiz druhy Akéni pldn zaméstnanos-
ti. Ve spoluprdci s Evropskou komisi vznikl
Spolecny hodnotici dokument politiky zamést-
nanosti CR. V souvislosti s pfipravou na vyuZivd-
nf Strukturdinich fondd byl pripraven Ndrodn/
rozvojovy pldn a v plném proudu jsou prdce na
sektorovych a regiondlnich operacnich progra-
mech. V téchto dnech probihd konzultacni pro-
ces k Memorandu o celoZivotnim uceni, o kte-
rém vds informujeme v tomto &isle. Usp&sné se
naplnuji evropské programy jako Leonardo
a Sokrates, pfipravuje se vstup do dalSich evrop-
skych iniciativ (Equal).

Crantovd schémata podporujici lidské zdroje
ve dvou pilotnich regionech a financovand
z Phare 2000 jsou tésné pred spusténim, jiz pro-
bihd programovdni Phare 2002 a 2003. Jeho ori-
entace je jednoznacné spojena s prioritami vstu-
pu do EU. Na klicovych ministerstvech pracuji
odbornici z ministerstev ¢lenskych stdtd, po celé
republice probihd celd fada semindrd a konfe-
renci, v rdmci programd jsou vyvijeny a zavdde-
ny nové pristupy k feseni’ problémd, mladf lidé

Je toho hodné, co se odehrdvd . Nase zemé
je v pohybu, v pozitivnim pohybu. Jako takovou
je tfeba ji také prezentovat do zahranicf
I dovnitf, protoZe alespori pokud jde o vzdéla-
nost a schopnosti nasich lidi, jsme dobrymi
partnery clenskym stdtdm, jsme Evropané.
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Nérodni vzdélavaci fond se podstatnou mérou podilel na projektu Phare ,Vzdélavaci pro-

gram pro budouci vyuzivanf strukturdlnich fondd a Kohezniho fondu”, ktery byl dspésné

realizovan v obdobf leden 2000 - kvéten 2001. Zadavatelem projektu bylo Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR, které je dstrednim orgdnem s odpovédnosti za regionalnf politiku
a koordinaci strukturdlnich néstrojti v Ceské republice. Hlavnim cilem projektu bylo
vytvoreni udrZitelné vzdéldvaci kapacity pro oblast strukturalnich fondd v regionech

a podpora vzdélavani cilovych skupin pracovniki vetejné spravy. NVF byl v rdmci pro-

2z v

jektu odpovédny za celkové vécné fizenf a koordinaci sité vzdélavacich instituci.

Cely projekt byl rozdélen do nékolika fazi.

V prvni fézi (leden-tnor 2000) byla vypra-

covdna strategie celého vzdélavaciho pro-

gramu. Ridici tym NVF proved! rozséhlou
analyzu vzdélavacich potfeb konecnych
pfijemcd a vyhodnotil existujici nabidku
vzdélavani v dané oblasti (jiz existujici
vzdélavaci stfediska, jejich vyukové mate-
ridly, moduly, vybavent, ap.). Vysledky ana-
lyzy vydstily v ndvrh strategie zalozené na:

* vytvoren( sité vzdéldvacich instituci na
drovni regiont NUTS 11,

e posilenf kapacity vybranych vzdélava-
cich instituci vyskolenim 2-3 clenného
zékladntho tymu lektorl pro oblast SF
pro kazdou vzdélavacf instituci,

e zajisténi kvalitativniho standardu z hle-
diska obsahu, formy a rozsahu skolenf
a docileni srovnatelné védomostni drov-
né vsech cilovych skupin,

* zajisténi pistupu ke vzdélani v oblasti SF
na regiondlni drovni,

* vyskoleni 1600 dcastnikl zejména
z instituci vefejné spravy v obdobf fijen
2000 - kvéten 2001,

* zajisténi kontinuity vzdélavani i po skon-
Ceni projektu.

Tato strategie byla po Siroké diskusi schva-
lena zadavatelem, Fidicim vyborem pro-
jektu i Evropskou komisi. Pro vzdélavani
lektordi, zaloZeném na pFenosu zahrani¢ni-
ho know-how, byla vybrana britskd firma
WME, rdmcovy kontraktor Phare pro

oblast regionalniho rozvoje. Ve druhé fazi
(bfezen-Cerven 2000) byly na zakladé
otevieného vybérového Fizeni uzavieny
kontrakty s vybranymi vzdélavacimi insti-
tucemi. Vznikl autorsky kolektiv pro obsa-
hovou a metodologickou pfipravu vzdéla-
vani a byly vytvoteny ucebnf texty, pfipa-
dové studie a dalsi studijni materidly pro tfi
zékladni vzdélavaci moduly: I. - Regiondlni
a strukturdIni politika EU, II. - Strategické
planovéani a projektové fizeni a lll. - Fi-
nannf Fizenf a vefejné zakazky. Ridici tym
NVF ve spolupraci s WME pfipravil pro-
gram (obsah i metodologii) pro skolenf lek-
tor( a vypracoval certifika¢ni kritéria pro
absolventy tohoto skolent.

V ramci treti faze (Cervenec-listopad 2000)
byl jiz zahdjen samotny vzdélavaci pro-
gram. Nejprve byl realizovan kurz vzdéla-
vanf lektord. Dvoutydenni skolenf v anglic-
kém jazyce pod vedenim WME bylo
zaméFeno vylu¢né na problematiku imple-
mentace SF. Probéhlo ve dvou bézich po
12 lektorech a jeho soucdsti byla i studijni
cesta do zahrani¢f. Ucast lektor( z rGiznych
vzdélavacich instituci posilila myslenku
vytvofeni celondrodni expertni sité. Po
ukoncenf vzdélavani lektord zahdjily vzdé-
lavaci instituce prvnf série kurzl pro pra-
covniky vefejné sprdvy. Kazdy kurz byl
organizovan pro v priméru 16 Gcastnikd
a zahrnoval tfi vyse uvedené zdkladnf
moduly, kazdy modul trval 3 dny.

pokracovdni na strané 2 }



(pokracovdnf ze str. 1)

Ctvrta a zavérecnd faze projektu (prosinec
2000-kvéten 2001) méla za tkol realizovat
a ukoncit vsechny napldnované vyukové
cykly a vyhodnotit celkové vysledky pro-
jektu. Lze konstatovat, Ze viechny Ukoly
byly dspésné splnény. Byla implementova-
na vzdélavaci strategie v ramci specidlniho
pfipravného programu na vyuzivanf struk-
turdlnich fondl a Kohezniho fondu EU. Byl
vyskolen planovany pocet pracovnikd
vetejné spravy v oblasti SF EU. Pokraco-
vani vzdélavani v dané oblasti se podafilo
zabezpecit

* vytvofenim narodni sité vzdélavacich
instituci pro realizaci vyukovych kurzl
na Grovni regiond

zajisténim transferu evropského know-
how prostfednictvim vzdélavacich kurzd
a semindfll pro Ceské lektory

vyvinutim modulového vzdélavaciho
programu pro SF podloZzeného aktualni-
mi vyukovymi materialy a pFipadovymi
studiemi

pomoci sledovani a vyhodnoceni ¢in-
nosti jednotlivych clenl sité vzdélava-
cich instituct podle certifikac¢nich kritérif
a udélenf Certifikatd kvality.

Hlavni vysledky projektu Phare Vzdé-
lavaci program pro budouci vyuzivanf
strukturélnich fondd a Kohezniho fondu”
Ize shrnout do nésledujicich bodd:

* Vzdélavaci instituce, sdruzené v narodnf
siti, realizovaly celkem 102 vyukovych
semindil, kterych se zicastnilo celkem
pres1600 posluchacl (struktura podle
instituci vefejné spravy - viz graf vpravo),
Ve spolupraci s WME bylo vyskoleno
50 lektorti-odbornikd na problematiku
SF, ktefi plsobi jako lektofi v siti regio-
nélnich vzdélavacich instituct,

Bylo udéleno celkem 1543 certifikétd
pro Gcastniky kurzu, 50 certifikdtd pro
lektory a 6 certifikatd kvality pro vzdélé-
vaci instituce,

Probéhla zavérecnd pracovni konferen-
ce pro vSechny Gcastniky projektu, ktera
umoznila Gcastnikim zpétnou reflexi
vzdélavaciho programu a doplnéni
potfebnych znalosti o SF,

* Byl vytvofen Katalog vzdélavacich sluzeb
v oblasti SF,

Byla sestavena podrobnd databaze
absolventll vzdéldvacich kurzd, kterd je
k dispozici v programu Access.

Vznikla Yada vyukovych materidld,
pojedndvajicich o regiondlni a struktu-
ralni politice EU, strategickém planovan{
a projektovém Fizenf a o financnim fize-
ni projektl a vefejnych zakazkdch. Je
k dispozici i sada pfipadovych studif
o pouzivani SF v ¢lenskych zemich EU.

Zkusenosti z projektu ukazaly, Ze pred-
pokladem pro specializované vzdélavanf
v oblasti Fizeni finan¢ni podpory EU
v rdmci program@ hospodatské a socidlnf
soudrznosti je ustaven{ a postupné budo-
vani kapacity administrativniho systému
k vyuzivdni predvstupnich finan¢nich
nastrojd a prostfedkd SF po vstupu do EU
a soucasné vybudovani implementacnich
struktur pro realizaci opera¢nich progra-
mi. Utvary fizenf lidskych zdrojt institu-
ci, které se budou pravdépodobné tcast-
nit na administraci SF, by mély zpracovat
individudlni vzdéldvaci plany pro své
zaméstnance, ktefi budou odpovédni za
fizeni pfislusnych cinnosti s tim spoje-
nych. Jakékoliv specializované vzdélavanf
v této oblasti musi byt zaloZzeno na redl-

u NVF prispél k pfipravé CR na budouci vyuzivani
strukturalnich fondu a Kohezniho fondu Evropské unie

nych kompetencich pfislusné instituce
a piislusného funkéniho zatazeni. Kvali-
fikac¢ni predpoklady nutné pro Fizenf akti-
vit typu SF se musf stat integralni soucasti
popisu prace viech funkci a pracovnich
mist v ramci instituci zapojenych do
implementace strukturalnich politik EU.
Kapacita institucf, které realizovaly vzdé-
lavani na SF v rdmci popsaného projektu
Phare, by méla byt vyuzita i pro navazuji-
ci vzdélavaci aktivity v regionech. Vétsina
vzdéldvacich instituci je schopna pasobit
v roli technické pomoci pro administra-
tivni struktury nebo predkladatele projek-
tl. Nové ustavované regionalni autority
by mély byt pfesvédceny o vyhodnosti
spoluprace s témito institucemi na pfi-
pravnych cinnostech pro vyuzivani SF
Specializované vzdélavani v odbornych
otazkdch, které se tykaji fizeni jednotli-
vych finan¢nich ndstroji (ISPA, Sapard,
Phare Il - HSS, ERDF, ESF, EAGGF, CF)
a prislusnych strukturalnich politik (regio-
nalnf, zaméstnanosti, prdmyslové, zemé-
délské, Zzivotniho prostiedi, dopravy,
atd.), musf byt organizovdno vécné pii-
slusSnym ministerstvem a regiondlnimi
organy a podporovano prostfednictvim
twinningu i expertni pomoci poraden-
skych instituci.

Ucastnici seminéafu

others
19%

central authorities
1%

social partners
4%

Zékladni cilovou skupinou projektu byly mistni organy verfejné spravy. 51% z celkového poctu tcastniki tvorily
mistni Grady, 11% Ufady préce a 11% Ustfedni organy. Skolské Ufady a socialni partnefi se tcastnily 4%.

podle cilovych skupin

labour offices
1% school offices
4%

municipalities
51%




I3 Valoriza¢ni seminéfe programu Leonardo da Vinci

Do evropského programu na podporu inovaci odborného vzdélavani Leonardo da Vinci se jiz zaclenilo nékolik stovek ¢eskych odbor-
nych skol, podniké, Gfadd préce a dalsich organizaci. Pracovaly jak v roli predkladatele projektl, na nichz se podilely zahrani¢ni orga-
nizace, tak i jako partnefi instituci ze zemi EU. V pilotnich projektech tak bylo postupné v rdmci nadnérodnf spolupréce a s podpo-
rou programu vypracovano zna¢né mnoZzstvi inovativnich uc¢ebnich materidld: vzdélavacich modull, ucebnich textti, metodik, sbi-
rek piikladd, vzdélavaciho software, testd apod.

ProtoZe tyto zpravidla nékolikaleté projek-
ty, zahdjené béhem prvntho obdobi pro-
gramu - do konce roku 1999, koncily vét-
Sinou loni a letos, nadesel ¢as pro prace
zaméfené na valorizaci dosazenych vy-
sledkd. Jednou jeji soucasti byly semindre,
jez fada instituci uskutecnila vzdy na zavér
projektu. Pfikladem je semina¥, ktery pora-
dalo Sdruzeni skol vyssiho studia v Po-
slanecké snémovné Parlamentu CR ke
svému projektu K evropskym moduldrnim
strukturam.

Jako dalsi linii valorizacnich pracf uspota-
dala Narodni agentura programu Leo-
nardo da Vinci, ktera je soucasti Narod-
ntho vzdélavactho fondu, sérii Ctyr
valoriza¢nich seminatd. Jejich cilem bylo
rozsifit informovanost o vysledcich (pro-
duktech) projektd, nabidnout je k vyuzitf
dalsim ¢eskym organizacim a také posou-
dit, na jakd témata by se mély pfisti pro-
jekty zaméfovat, aby to co nejvice pro-
spélo  celému systému odborného
vzdélavani a podpory zaméstnanosti
u nas. Proto Narodnf agentura programu
pofadala seminate v (zké spoluprdci
s prislusnymi ministerstvy.

Prvni seminaf se uskutecnil ve spolupraci
s Ministerstvem prdce a socidlnich vécf jiz
v listopadu 2000 k projektiim vztahujicim
se k tématu ZlepSovani postupl aktivni
politiky zaméstnanosti véetné podpory
znevyhodnénych osob a poradenstvi.
Dalsi semindfe nasledovaly letos. V dub-
nu to byl semindf Pfinos nadndrodnf spo-
luprace pro inovace odborného vzdélava-
ni a vyzkumu v tercidrnim vzdéldvani,
usporadany ve spoluprdci s Ministerstvem
skolstvi, mladeze a télovychovy. V kvétnu
nasledoval seminaf Vyuziti informacnich
a komunikacnich technologii pfi Fizeni
rozvoje lidskych zdroj& a pfi rozvijenf
cizojazy¢nych dovednosti, ktery byl uspo-
fadan ve spoluprdci s MSMT a Mini-
sterstvem pramyslu a obchodu. Vzhle-

Uéastnici valorizacnich semindf soustfedéné sledovali prezentace vysledkd projektt programu Leonardo da Vinci.
Snimky jsou ze druhého a tfetiho valorizacniho semindre.

dem ke svému tématu se uskutecnil
v rdmci Evropského roku jazykd. Sérii
semindfl uzaviel Cervnovy semindf na
téma P¥inos nadndrodni spoluprdce skol
a podnikd ke zlepsovanf relevance odbor-
ného vzdélavan.

Na seminafich zastupci piislusnych orga-
nizaci prezentovali vysledky projekti. Na

vsech semindfich tak byly pfedvedeny
vysledky asi 50 pilotnich projektti progra-

mu Leonardo da Vinci. Sezndmilo se
s nimi asi 300 odbornikd z rliznych insti-
tuci. Z jejich reakef je patrné, Ze valori-
za¢ni semindfe Narodni agentury progra-
mu iniciovaly dalsi akce zaméfené na
vyuzivani vysledk( projektl (napf. v regi-
onech). Semindre tak splnily své cile a pfi-
spély k celkovému piinosu programu
Leonardo da Vinci v CR.

Jaromir Coufalik



Memorandum o celozivotnim uceni

Dokumentem ,,Memorandum o celozi-
votnim uceni” Evropskd komise vyzvala
k celoevropské debaté o Gcinné strategii
pro uskutecnovani celoZivotniho uc¢enf na
individudlni a instituciondInf drovni a ve
vsech sférach vefejného a soukromého
Zivota. Jedna se o pracovni materidl v pra-
vém smyslu slova, ktery predklada k dis-
kusi Sest témat a ke kazdému tématu
klade konkrétni otazky, napf.:

* Je mozno uvazovat o pravu ziskavat
a aktualizovat dovednosti prostfednic-
tvim celozZivotniho uceni pro vsechny
obcany?

* Lze investice do rozvoje lidskych zdro-
jG ucinit hmatatelné&jsi a transparentnéj-
8i pro jednotlivce i pro zaméstnavatele?

* Jak lze efektivné kombinovat vyvoj
pedagogickych metod zaloZenych na
informacnich a komunikacnich techno-
logiich se snahou zlepSovat a inovovat
pedagogické procesy, v jejichz centru
pozornosti je lidska bytost?

* Co je tfeba udélat pro ustaveni funguji-
cich systémd typu APEL (uznavénf zna-
losti” ziskanych neformdlnim vzdélavé-
nim) ve vSech clenskych statech?

* atd.

Hlavnim cilem celoevropské diskuse
k danym tématdm je zmobilizovat zdroje
pro realizaci zavér( Evropské rady
v Lisabonu v oblasti celozivotntho vzdéla-
vani. Vysledky diskuse budou vyuzity pro
stanovenf priorit programd, aktivit a dal-
Sich ndstroji Evropské unie.

Konzultaéni proces v Ceské republice je
fizen MSMT v tizké spolupraci s MPSV.
Organizacnim zajisténim byla povéfena
Narodni observatof pro odborné vzdéla-
vani a trh prace (NO) pfi Néarodnim
vzdélavacim fondu, kterd ke spolupréci
pfizvala Narodni centrum distanéniho
vzdélavani (NCDiV), Centrum pro studi-
um vysokého skolstvi a Nérodni ustav
odborného vzdéldvani (VUOV). NVF se
ujal ti ze Sesti diskusnich témat (Vice

investic do rozvoje lidskych zdrojd,
Uznavani znalosti ziskanych neformal-
nim vzdélavanim a Nové koncepce pora-
denstvi), NCDiV jednoho (Cesty k usnad-
néni pristupu ke vzdélavani) a VUOV
dvou témat (Nové zékladni dovednosti
pro viechny a Inovace v procesu vyuky
a vzdélavani).

V pribéhu ¢ervna budou probihat réizné
formalni i neformdlni diskuse k jednotli-
vym tématm a celonarodni semindf
,Memorandum o celoZivotnim uceni
a Ceskd republika”. Na seminafi budou
prezentovany hlavni myslenky memoran-
da a prdbézné vysledky formdlnich
i neformalnich diskusi.

Informace o pribéhu jednotlivych akcf
a zavérl z nich, ¢eskou verzi memoran-
da, atd. naleznete na http://memoran-
dum.nvf.cz. Na téchto strankdch se mdze-
te také velice snadno zapojit do diskuse
k Sesti tématdm Memoranda.

Phare 2000

V soucasné dobé jsou v NVF v plném
proudu pfipravy na realizaci programu
Fond Rozvoje lidskych zdrojd v ramci
Phare 2000. Z tohoto dlivodu se bude

stavajici tym rozsitovat o dvé mista pro-
jektovych manazerl s pracovistém
v Praze a o dvé mista odbornych konzul-
tantl vZzdy po jednom v Mosté a Ostraveé.

K pozadavk@im patii: VS vzdélani, znalost
AJ, zkudenosti s projekty, komunikativ-
nost, flexibilita. Blizsi informace nalezne-
te na http://www.nvf.cz/news/index.htm

Informaticky projekt

Internetovd prezentace aktivit pracovni
skupiny pro rozvoj lidskych zdroji
a vzdélavani v rdmci Stfedoevrospké ini-
Ciativy

Jednim z projektd, ktery neddavno dokon-
¢il Ndrodnf vzdélavaci fond pro Pracovnf
skupinu pro rozvoj lidskych zdrojd
a vzdélavani, kterd funguje v ramci
Stredoevrospké iniciativy (SEI), je tzv.

arodni
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,Informaticky projekt”, jehoz hlavnim
cilem bylo stimulovat komunikaci
a vyménu zkudenosti v rdmci pracovni
skupiny. Vysledkem projektu je prede-
vsim WWW prezentace pracovn{ skupiny
a souvisejicich aktivit, kterou je mozné
navstivit na adrese http://www.nvf.cz/cei.
Na této adrese se mlize zdjemce sezna-
mit s historii skupiny a SEI obecné, s nej-
ddlezitéjsimi dkoly pracovni skupiny,

http://www.nvf.cz. Tento bulletin vychédzi za podpory programu Phare EU.

s plany aktivit na uplynuld a aktualnf
obdobf, kalendafem udalosti kolem CElI
a osobami reprezentujicimi Pracovni sku-
pinu a SEI. Kromé tohoto rozsihlého
informa¢niho servisu mize viak také
vstoupit do Zivé diskuze, kterd je otevre-
nd véem, kteff se zajimaji o soucasné
tkoly, zaméfen( a také plany budoucich
aktivit Pracovni skupiny.
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