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Vazeni Ctenéri, - |

od naseho po-
sledniho setkdni na
strankdch bulletinu
Pro Futuro ubéhlo | ’ e
sice mdlo casu, zato = =
pfibyla fada novinek. Zd4 se, Ze letosni jaro

charakterizuje zvyseny pocet konferencf

a semindfl a zdroven cinorodd prace na
novych projektech. V tomto ¢&isle vas jiz tradic-
né chceme sezndmit s vyznamnymi projekty
NVE, jejichZ fesenf probihd v tomto roce a dale
s projekty, jejichZ zakoncenf a vysledky pfine-
sly vyznamné podnéty pro nasi dalsi praci.
Zéastupcem prvni zminéné skupiny projektl
je program Phare 2000, do néhoz je NVF
zapojen jako sektorova realizacni agentura
povéfena MPSV technickou pfipravou
a implementaci grantového schématu Fondu
rozvoje lidskych zdrojd. V rdmci rozséhlého
souboru aktivit probihaji prace na pripravé
metodiky a projektové dokumentace nezbytné
pro dalsi postup smérem k vyhlasenf grantové-
ho schématu. Podrobné informace o Phare
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Priklad dspésného projektu ukonceneho

v roce 2000, jehoz vystupy nastartovaly dalsi

aktivity, je popsdn v Gvodnim ¢lanku vénova-
nému rozvoji znalosti a dovednosti v oblasti
podnikového poradenstvi. Pravé vystupy
z tohoto projektu a predevsim vyzva k zavede-
ni systému certifikace trenérd a konzultantd
managementu, byly pozitivnim impulsem pro
hmatatelné zmény v tomto sektoru.

Ani v tomto ¢isle nebude chybét informace
o probthajici vyzvé programu na Leonardo da
Vinci k predlozenf navrhti projektd, v rdmci niz
bylo letos podédno celkem téméf 170 ndvrhi
novych projektl. Projektovy fidici vybor pro-
gramu, ktery zasedal 14. bfezna pak rozhodl
o tom, aby 26 predkladateld bylo vyzvdno
k predlozeni kone¢ného ndvrhu projektu,
zatfmco 42 ndvrhl bylo zamitnuto.

V piistim ¢isle Pro Futuro samoziejmé pfi-
neseme informace o dalsich vyznamnych pro-
jektech NVF a jeho partnerd. Véfim, Ze se ke
konci jara nabitého aktivitami opét sejdeme na
strankdch Pro Futuro.

Koncem minulého roku byl formalné ukoncéen vyznamny projekt Phare Narodntho vzdé-
lavactho fondu, zaméreny na rozvoj znalosti a dovednosti v oblasti podnikového pora-
denstvi. Projekt byl vyvrcholenim dosavadnich snah NVF systematicky zvySovat kvalitu
nabidky na trhu vzdélavani a rozvoje manazerd a byl tentokrét cilené orientovdn na ty,
ktefi jsou klicovym nositelem této kvality — trenéry a konzultanty managementu.

Projekt sledoval dva zakladnf cile. Zamé-
rem bylo jednak okamzité zvysit odbornou
zpUsobilost ceskych trenérd a konzultantd,
ktefi poskytuji sluzby v oblasti manage-
mentu tak, aby byli schopni aplikovat nové
poznatky, moderni metody a pfistupy
Vv procesu rozvoje managementu, a zejmé-
na rozsitit jejich praktické zkusenosti
s podnikovym poradenstvim v trzn{ ekono-
mice. Druhym dlouhodobym cilem bylo
nastartovat proces systematického rozvoje
kvalifikace trenérd a konzultantd manage-
mentu v Ceské republice a vytvoiit pod-
minky pro vyuzivani kvalifikacnich
a vykonnostnich standard(i pro systematic-
ké hodnoceni odbornych kompetencf tre-
nérd a konzultantd managementu véetné
zavedeni systému jejich certifikace.
Britskd firma West Midlans Enterprise,
ktera byla tesitelem projektu, zpracovala
spolu s NVF realiza¢nf program, ktery pro-
béhl ve dvou fazich. V prvni etapé proslo
22 vysoce kvalifikovanych ¢eskych konzul-
tantd a trenérl managementu nejprve
vzdéldvacim programem ve ctyfech oblas-
tech: strategické fizeni, marketing a pro-
dej, fizeni financf a fizenf lidskych zdrojd.

Program byl zaloZzen na rozvoji znalosti

a poradenskych kompetenci a diky profes-
ni orientaci $pickového tymu zahrani¢nich
konzultantt byl zaméfen na manazerské
poradenstvi v malych a stfednich firmach.
Po Gspésném ukonceni vzdéldvaciho pro-
gramu se 20 jeho absolventl zapojilo do
aktivit konzultacnich firem v UK a Irsku
v ramci kratkodobé staze.

Ve druhé etapé projektu se tézisté prace
pfesunulo na ceskou stranu. 6 Ceskych
konzultantd, vybranych z dspésnych absol-
ventl prvni fdze projektu, pfipravilo

a implementovalo pod supervizi britskych
a irskych expertd specificky rozvojovy pro-
gram, v némz zhodnotili Cerstvé nabyté
znalosti a zkusenosti a prenesli ziskané
know-how dalsim 40 ceskym konzultan-
tim a trenériim managementu. Ucastnici
programu byli vybrani na zakladé vefejné-
ho naboru z 81 zdjemct v ndro¢ném vybé-
rovém fizenf. Vsichni museli prokazat svou
odbornou zplsobilost a poradenskou
a trenérskou zkusenost v oblastech mana-
gementu.

Cilem programu bylo rozvinout jejich
konzulta¢ni dovednosti, rozsifit prehled
Geastnikl o poradenskych pfistupech
v jednotlivych oblastech podnikové cin-
nosti (firemnf strategie, marketing a prode;j,
finan¢ni Fizeni a fizeni lidskych zdrojd )
a zejména poukdzat na provazanost jed-
notlivych oblasti podnikové ¢innosti a zdd-
raznit souvislosti a nutnost komplexniho
pohledu konzultanta pfi diagnostikovani
a feSeni problémd a potieb firmy. Dale
program seznamil dcastniky s trendy
a novinkami ovliviiujicimi poradenskou
¢innost jako obor podnikani a umoznil jim
provétenf ziskanych znalosti v konkrétnich
konzultacnich projektech ve vybranych 9
malych a stfednich firmach, které se do
programu pfihlasily ve spoluprdci se
Sdruzenim podnikatelt CR.

V prébéhu celého projektu probihaly
zéroven rlizné aktivity, sméfujici k pfipravé
modelu akreditace poradenskych sluzeb
v oblasti managementu a certifikace kvali-
fikace trenérli a konzultantd managemen-
tu. V Gzké spolupréci zahrani¢nich a Ces-
kych expertli vznikaly postupné varianty
modelu, které byly diskutovany s dGcastniky
programu a dalsimi zainteresovanymi sub-
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jekty, pasobicimi v manaZerském vzdéla-
vani a poradenstvi a rovnéz s predstaviteli
klientd manazerského vzdélavani a rozvo-
je — s podnikateli a persondlnimi manaze-
ry firem. Formalnf{ platformou pro tyto pri-
bézné konzultace byla Rada projektu,
zalozend NVF a WME, v niz byly vytvore-
ny vyborné partnerské vztahy mezi zdcast-
nénymi predstaviteli asociaci vzdélavacich

a poradenskych firem (AIVD, CAMETIN,

APP ), asociaci klientd (Sdruzeni podnika-

telt CR, Klub personalistti ), NVF a dalsimi

(MV CR).

Vsechny uvedené zainteresované strany
se shodly, ze zavedeni systému certifikace
kvalifikace trenérli a konzultant(i manage-
mentu, piipadné akreditace poradenskych
sluZeb v oblasti managementu je potfebné
zejména z nasledujicich ddvoda:

« V CR je vyraznd poptévka po garantova-
ni kvality sluzeb v oblasti poradenstvi ze
strany odbérateld téchto sluzeb. Tato
garance by podstatné zvysila zajem pod-
nikatelskych (zejména malych a stfed-
nich firem) a dalsich subjektd o pora-
denské sluzby v oblasti fizeni. Vzhledem
k velmi rozdilné kvalité nabidky pora-
denskych sluzeb a neexistenci definova-
nych kvalifika¢nich pozadavkl pro
vykon cinnosti konzultanta v oblasti fize-
ni, je nutné vnést do trhu urcité regulac-
ni mechanismy, které zprihledni trh
a ochranf klienty pted neprofesiondlnimi
a nekvalitnimi sluzbami.

* Je nutné zvysit kvalitu nabidky vzdélava-
ni a poradenstvi v oblasti fizenf. Je tfeba

vytvofit podminky a pfileZitosti pro sys-
tematicky profesiondlni rozvoj trenérd
a konzultantd, plsobicich v oblasti fize-
ni, zvysit a usnadnit jejich pFistup
k novym informacim a know-how
a zéaroven vytvofit formdlni nastroje
a mechanismy, nutici trenéry a konzul-
tanty k systematickému vzdélavani
a rozvoji jejich odbornych kompetenct.
Dile je tfeba ziskavat nové odborntky
z praxe s manazerskou zkusenosti pro
vyuku a poradenstvi a doplnit jejich
odbornou  kvalifikaci pedagogickymi
a poradenskymi dovednostmi a motivo-
vat je nabidkou uzndvané kvalifikace
trenéra a konzultanta.

Je tfeba posilit vyznam a dlohu asociaci
vzdélavacich a poradenskych instituci ve
sméru zvySovani jejich kompetenci
v oblasti nabidky poradenskych a vzdé-
lavacich sluzeb a posilovénf jejich profi-
lu smérem od spiSe zdjmovych k profe-
snfim organizacim. Asociace vzdélava-
cich a poradenskych firem s charakte-
rem profesnich sdruzeni budou hrat
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vefejné spravy a socidlnimi partnery
v oblasti rozvoje lidskych zdroji a jejich
Gloha je nezastupitelnd.

Transparentnost a kompatibilita kvalifi-
kace trenérd a konzultantd je dilezitym
pozadavkem uplatiovani pravidel vol-
ného pohybu pracovnich sil v zemich
Evropské unie a stane se vyhodou po
vstupu CR do EU. Systém certifikace
kvalifikace trenérd a konzultantd by rov-

u ZVYSOVANI KVALIFIKACE TRENERU A KONZULTANTU
MANAGEMENTU

néz pfinesl vyhody jiz v soucasné dobé
napr. pfi zapojenf trenérd a konzultantd
v projektech, financovanych z EU a ji-
nych zahrani¢nich zdrojd ale i napf.
v programech financovanych ¢i spolufi-
nancovanych ze stitntho ci vefejnych
rozpo¢tli, u nichz stit ¢i samosprava
bude vyzadovat garanci kvalifikace
expertd.
Névrh systému certifikace trenérd
a konzultantl managementu, doporuceny
experty z uvedeného projektu Phare NVF
se stal spolu s dalsimi projektovymi vystu-
py velkou vyzvou pro aktéry ¢eského trhu
manazerského vzdélavani a poradenstvi.
Jiz dnes vsak lze fici, Ze vyzva byla velmi
Gcinnd a vysledky projektu vyrazné pfispi-
vaji k pozitivnim zménam v tomto sektoru.
Na trhu ptsobi 60 trenérd a konzultantd
managementu obohacenych o nové od-
borné znalosti a dovednosti a vybavenych
modernimi poradenskymi metodami a na-
stroji pro Fizeni malych a stfednich firem,
je k dispozici komplexni know-how pro
konzultanty z oblasti fizeni malych a stfed-
nich firem a implementace systému certifi-
kace kompeten¢ni zpisobilosti trenérd
a konzultantd managementu se UGspésné
rozbéhla pod hlavi¢kou Pifpravného vybo-
ru pro akreditaci poradenskych sluzeb
v oblasti fizen, ktery byl zalozen asociace-
mi, participujicimi dfive v Radé projektu,
doplnénymi o dalsi vyznamné ¢leny jako
je ATKM &i Ceské revitaliza¢ni centrum.
PhDr. Miroslava Mandikovd, NVF

Phare 2000 - Fond rozvoje lidskych zdroju

Narodni vzdéldvaci fond byl v lofiském
roce povéfen MPSV, jako sektorova reali-
zacni agentura, technickou pfipravou
a implementaci grantového schématu
Fondu rozvoje lidskych zdrojt jako jed-
noho z komponent programu Phare
2000. Phare 2000 obsahuje tfi kompo-
nenty za které jsou zodpovédna jednotli-
vd ministerstva: Fond rozvoje lidskych
zdrojd (MPSV), Fond podpory nehmot-

nych faktort malého a stfedniho podni-
kani (MPO) a Fond podpory podnikatel-
ské (Severozdpad) a turistické infrastruk-
tury (Ostrava) (MMR).

Fond rozvoje lidskych zdroji Phare
2000 bude implementovan ve dvou pilot-
nich regionech NUTS Il Severozdpad
a Ostravsko s rozpoctem 4 + 4 MEUR,
ktery je tvofen z 50% prostfedky Phare
a z 50% prostiedky stitniho rozpoctu.

Program je zaméFen na rozvoj zaméstna-
nosti, zaméstnatelnosti a rozvoj celoZivot-

niho vzdélavani a zahrnuje nésledujici Ctyfi
opatfenf:

1. Zaméstnanost a adaptabilita lidskych
zdroji

Opatrenf je zaméfeno na zvyseni adapti-

bility zaméstnavatell a zaméstnancl

v regionu, na zmény ekonomickych

pokracovdni na strané 4 }



I Cim Zije Leonardo

Nérodni agentura evropského programu na podporu inovaci odborného vzdélavani Leonardo da Vinci, kterd plsobf jako soucast
Nérodniho vzdélavaciho fondu, pfijala v lednu letosniho roku dalsi navrhy vzdéldvacich projektd ceskych odbornych skol a dalsich
organizaci. ObdrzZela celkem téméf 170 névrhli novych projektl. Z toho bylo 98 projektd mobilit, 64 pilotnich projektd a 5 projek-
th rozvoje cizojazy¢nych dovednosti. To ukazuje, Ze zdjem o program Leonardo da Vinci je stdle znacny.

Jak je obvyklé, vsechny doslé projekty,
které spliuji formdlni pozadavky, kladené
na projekt, se peclivé hodnoti podle pro-
cedur a kritérif programu, pouzivanych ve
vsech témér 30 dcastnickych zemich pro-
gramu. Kazdy ndvrh projektu mobilit
posuzovali tfi hodnotitelé (jeden pracov-
nik Narodnf agentury a dva externi hod-
notitelé). Vysledky hodnoceni pak pro-
jednal Projektovy fidici vybor programu,
slozeny ze zastupcd relevantnich minis-
terstev a socidlnich partneri. Na svém
bfeznovém jedndni rozhod|, aby z 94
projektl, které splnily formdlni pozadav-
ky a byly hodnoceny, jich bylo 70 schva-
leno, 12 zafazeno na seznam nahradnich
projekti a 12 zamitnuto. To umozni, aby
letos vykonalo nékolikatydennt ¢i nékoli-
kamési¢ni odbornou stdZz nebo vyménu
zkuenosti v nékteré ¢lenské zemi EU dal-
Sich 849 Ceskych studentd odbornych
skol, absolventd, mladych pracovnikd,
uciteld apod. Na uskute¢nénf téchto pro-
jekth mobilit prispéje program ¢dstkou asi
1 068 tis. EUR, tj. asi 37 mil. K¢.

V piipadé dalsich druhd projektd, tedy
pilotnich projektl a projektd rozvoje
cizojazy¢nych dovednosti, byly v souladu
s pravidly programu predloZeny tzv. pred-
bézné navrhy projektl. Kazdy byl hodno-
cen dokonce ¢tyfmi  hodnotiteli.
Projektovy fidici vybor programu pak
podle vysledkd tohoto hodnoceni a s pfi-
hlédnutim ke stanoviskim predstavitell
MSMT a MPSV schvélil navrh Nérodnf
agentury programu, aby 26 predkladatell
(z celkového poctu 68 hodnocenych pro-
jekt) bylo vyzvano k predloZeni konec-
ného navrhu projektu, zatimco 42 navrht
bylo zamitnuto. Z kone¢nych navrhi pro-
jekth pak budou pozdéji nékteré vybrany
a doporuceny Evropské komisi ke schva-
lent.

Vedle zminénych kazdoroc¢nich ,obvy-
klych” pracf tykajicich se pfipravy a hod-

v

V poloviné brezna jednal Projektovy Fidic vybor programu Leonardo da Vinci. Na obrdz-
ku je vlevo vrchni Feditel sekce podnikdni Ministerstva prdmyslu a obchodu Ing. Vdclav
Poldk. Vedle néj je vrchni Feditelka sekce vzdéldvdni Ministerstva skolstvi, mlddeZe a télo-
vychovy a zdroveri mistopredsedkyné Projektového fidiciho vyboru programu Dr. Jana Sve-
covd, CSc. a Dr. Miroslav Kostka, feditel odboru poradenstvi a zprostfedkovdn/
Ministerstva prdce a socidlnich véci a pfedseda Projektového fidiciho vyboru programu. Po
jeho levici je feditelka NVF Dr. Miroslava Kopicovd, ddle pak vykonny feditel Ndrodni
agentury programu Leonardo da Vinci Marcin Stryjecki, pracovnik agentury Ing. Jaromir
Coufalik, CSc. a zcela vpravo feditel odboru financovdni neziskového sektoru Ministerstva

financi Ing. Vdclav JeZek.

nocenf projektd se letos Narodni agentu-
ra programu zaméf také na valorizaci
vysledkd programu, tedy na zhodnocenf
a predevsim co nejsirsi vyuziti konkrét-
nich vysledkd fady ukoncenych projektd.
Proto napfiklad v obdobi od dubna co
cervna letosniho roku usporada tii valori-
zacni seminare. Sejdou se na nich fesitelé
ukoncenych projektd s predstaviteli rele-
vantnich deciznich a dalSich organd.
Navzdjem se sezndnf s vysledky projektd,
budou spolu diskutovat o moznostech
jejich vyuziti a také o tématech, kterd jsou
v daném oboru povazovdna na prioritn{
a na ktera by se tedy mély projekty pro-
gramu Leonardo da Vinci zaméfit v pfis-

tich obdobich. Prvni seminaf bude zamé-
fen na piinosy nadndrodni spolupréce
pro zvysenf kvality odborného vzdélavani
na terciarni drovni. Tématem druhého
seminafe bude rozvoj cizojazy¢nych
dovednosti s vyuZitim informacnich tech-
nologii a tfetl semindf se zaméfi na zdo-
konalovéni vazeb mezi institucemi odbor-
ného vzdélavani a podnikl a na zlepso-
vani poptavky po odborném vzdélavanf
a jeho nabidkou. O viech téchto a dalsich
¢innostech Narodni agentury programu
Leonardo da Vinci budeme v Pro futuru
dale informovat.
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3. ro¢nik mezinarodni konference, jejimz
tématem jsou aspekty informacnich tech-
nologii ve vzdélavani (TET - Telecommu-
nications for Education and Training) se
bude konat ve dnech 23.-26. kvétna
2001 v Praze. Organizdtorem je jiZ tra-
di¢né Karlova univerzita a tento rok také
Narodni vzdélavaci fond - Narodnf infor-
macni stfedisko pro poradenstvi. Diky
této spolupréci bude ¢ast konference, tzv.
Cesky den, vénovana vyvoji distanéniho
vzdélavanf a e-learningu v Evropské unii,
spolupraci ceskych institucf v ramci
evropskych  vzdélavacich  programi
Leonardo da Vinci a Socrates-Minerva

a dalsim aspektim zabezpeceni distanc-
ntho vzdélavani. Ucast piislibili odbornici
z Evropského centra pro rozvoj odborné-
ho vzdélavani (CEDEFOP).
Mezindrodnf ¢ast konference je rozdéle-
na na 8 tematickych oblasti:
* Virtualnf vzdélavaci prostiedi a systémy
* Nastroje informacénich a komunikac-
nich technologii a aplikace pro vzdéla-
vani
* Nova role instruktora a ucitele
* Vztah clovék - pocitac
* Vyzkum, vyvoj, zkusenosti - p¥ipado-
vé studie

[ Telekomunikace a informacni technologie
ve vzdélavani

* Ucenf a obchod
* Strategie a podminky na narodni drovni
* Vzdélavani uciteld k vyuzivani infor-
macnich technologif
Mezindrodni ¢ast konference bude probi-
hat ve dnech 23. a 25. - 26. 5. 2001
a Cesky den, kdy jednacim jazykem je
Cestina, byl stanoven na 24. kvétna 2001.
Konferenc¢ni poplatek na celou konferen-
ci ¢inf 1000 K¢, pficemz Gcast na Ces-
kém dni je zdarma. Zdjemci se mohou
do 30. 3. 2001 registrovat na adrese
http://chaos.pedf.cuni.cz/tet/index.htm,
v Casti ,Registration”.
VF

Phare 2000 - Fond rozvoje lidskych zdroju
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a technologickych podminek, zlepsenf
flexibility odborného vzdélavani v regio-
nu a navazani uzsich vazeb mezi vzdéla-
vacim a podnikatelskym sektorem

2. Socialni integrace a rovné prilezitosti
Toto opatfeni je zaméfeno na integraci
specifickych skupin ohrozenych social-
nich exkluzi, zvysenf jejich zaméstnatel-
nosti a integrovany pfistup a partnerskd
spoluprdce pfi podpote socidlni integrace

3. Rozvoj systému celozZivotniho
vzdélavani

Opatrenf je zaméfeno na zlepsenf pfistu-

pu ke vzdélavani, na zvysenf jeho kvality

a zvyseni flexibility absolvent

4. Rozvoj lidskych zdroji v primyslu
Toto opatfeni je zaméfeno na zvyseni
konkurenceschopnosti  préimyslovych
podnik v regionu

Finan¢ni memorandum programu Phare
2000 bylo podepsino mezi EU a CR
v fijnu roku 2000. Toto finan¢ni memo-
randum mimo jiné definuje jako imple-

arodni
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mentacni a platebni agenturu Mini-
sterstvo pro mistni rozvoj - Centrum pro
regionalni rozvoj a nafizuje predlozZeni
vsech nezbytnych materiald k implemen-
taci programu do 6 mésicll ke schvalenf
EU, tj. do 30. 4. 2001.

V soucasné dobé probihaji intenzivni
prdce na pripravé metodiky, zadavacl
dokumentace a dalSich nezbytnych
dokumentd pro vyhlaseni grantového
schématu. Aby prdce na dokumentaci
mohly zacit, bylo nutno vyjasnit rlzné
okruhy problémd. Probéhla schiizka
s Delegaci EU nad novymi Phare pravidly,
platnymi od zacatku roku 2001. Ddle pak
jednani s Narodnim fondem, MF
o finan¢nich tocich a dal$i s MMR, MPSYV,
MPO o zpisobu realizace programu. Od
pocatku bylo jasné, ze bude pfi pfiprave
nutna spolupréce vsech 3 rezortli. Kromé
toho, Ze je nutno pfipravovat dokumen-
taci, je také potfeba se pfipravovat na
skute¢né vyhlaseni grantového programu
i na hodnoceni, vybér a implementaci
projektl. VSechny tyto kroky jsou pomér-
né jasné v pravidlech EU definovany a je
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nutno je pfi vyuzivani finan¢nich pro-
stredkd EU dodrZovat.

Co se tykd ¢asového horizontu, do dubna
2001 je nutno dodat kompletni doku-
mentaci ke schvéleni, nasledné zacnou
informacni seminafe pro potencialnf
predkladatele projekti. Dd se ocekavat,
Ze dokumentace bude schvdlena do
konce srpna a vyhldseni programu by se
mohlo uskute¢nit v z&F 2001. Zadatelé
budou mit v rdmci fondu RLZ 60 dnf na
pfipravu svych navrhd projektd a da se
predpokladat, Ze by realizace vybranych
projektd mohla zadit v lednu roku 2002
a trvat do poloviny roku 2003.

O postupu pfipravnych praci na realizaci
grantového schématu Vas, vazeni ¢tenafi,
budeme déle pribézné informovat jakoz
i o planovanych informac¢nich semina-
fich. Nasim zamérem a povinnost je také
poskytovat poradenstvi a podporu Zada-
telim o granty.

Bc. Katefina Povysilovd




