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Editorial u Verejna sprava a lidské zdroje

Vazenf Ctendri,

Od naseho po-
sledntho  setkanf
jsme vstoupili do
nového, impozant-
niho letopoctu a ja
vam pfeji jménem
svym i svych kole-
g mnoho zdravi, vyrovnanosti, osobnich
i pracovnich tispéch.

V tomto obdobi hodnotime vysledky
prace minulého roku a za¢indme napliovat
nové Ukoly. Rok 2000 ukoncil nékolik
vyznamnych programi a projekt:

Predevsim jsme uzavieli jednu velkou pra-
covni etapu — nékolikaleté obdobi programd
rozvoje lidskych zdrojd, zaméfenych na pod-
poru managementu a konkurenceschopnosti
podnikd. Tyto programy zacaly v roce 1994
a vyznamné podpofily zkvalitnéni nabidky
manazerského vzdélavani, zabyvali jsme se
i stranou poptavky, vznikla celd fada analytic-
kych a informac¢nich materidld.

V lonském roce jsme zavrsili prace na
modulovych vzdéldvacich programech. Po-
skytli jsme odbornou pomoc vzdélavatelim
a lektor&m, vyucujicim v programech, které
NVF vyvinul jiz dfive. Vznikla fada metodic-
kych material@, zejména manudl pro evalua-
ci vzdélavacich programd, manudl pro mar-
ketingovou, propagacni, informacni a re-
klamnf strategii manazerského vzdélavanf,
déle navrh systému kvalifikacniho vzdélava-

ni persondlnich manazerd a specialistt, zalo-
Zeny na modulovém vzdélavacim programu
NVF, vcetné komplexni metodologie pro
akreditaci vzdélavatell, lektorG a podminek
pro nezavislé ovéfeni a certifikaci znalostf
a dovednosti.

Ve spolupréci s Asociaci vzdélavacich
a poradenskych firem a Asociaci podnikate-
I& a personalnich manaZerl bylo vyvinuto
komplexni know-how pro lektory a konzul-
tanty pdsobici v oblasti malych a stfednich
firem, bylo proskoleno 62 lektord v aplikaci
modernich poradenskych metod, navrzen
systém  zjistovani a hodnoceni kvalifikace
lektorG a jejich certifikace. Podpofili jsme
Institut ¢lend spravnich orgdnl vypracova-
nim jeho rozvojové strategie, definovanim
a vyvojem standardd pro spravu spolecnosti
aj. V ramci projektu byl vyvinut modulovy

pokracovdni na strané 4 }

Na zéklad& koncepce reformy vefejné spravy CR pfipravil tsek pro reformu vefejné
spravy MV CR zadéni projektu Phare ,Systémy rozvoje lidskych zdrojii ve verejné
spravé”. Cilem projektu bylo efektivné podporit Gsili a programy vlady zaméFené na
reformu systému vefejné spravy a obzvlasté pak na fizenf a rozvoj lidskych zdrojd ve

verejné sprave.

Projekt byl zpracovan Narodnim vzdélava-
cim fondem ve spolupréci ceskych odbor-
nikd i expertd ze CtyF zahrani¢nich institutd
vefejné spravy (EIPA — Evropsky institut
vefejné spravy, CSC — Britsky institut vefej-
né spravy, INA — Portugalsky institut vefejné
spravy, VAB — Rakousky institut vefejné
spravy).

Cely projekt byl realizovén v préibéhu jede-
nact mésicli v roce 2000. PrestoZe cile pro-
jektu, tak jak je stanovilo zadanf, byly velmi
ambiciézni, projektovy tym se snazil udélat
maximum pro jejich naplnénf i v tomto
kratkém casovém obdobf, coz bylo
obzvlasté pri praci v mezindrodnim pro-
stiedi velmi ndrocné. Realizaci projektu
a jeho napojenf na aktudlni déni ve vefejné
spravé velmi napomohla (izkd kooperace
se zadavatelem projektu, odborem piipra-
vy pracovnikéi Gseku pro reformu MV CR.
Kvalité vystupl pfispély cenné a kvalifiko-
vané pfipominky clen poradniho sboru
projektu.

Vystupy projektu byly ¢lenény do tif logic-
kych celkd a to

. oblast podpory celkového rozvoje

systému

. oblast tvorby konkrétnich metodik pro
persondlni fizenf

oblast tvorby a realizace vzdélavacich
programd.

1. Podpora celkového rozvoje systému

V ramci prvniho okruhu byl zpracovan
Ndvrh systému vzdéldvédni pracovnikd verej-
né sprdvy, ktery vymezil zakladni charakte-
ristiky systému, cilové skupiny, obsah
a metody vzdélavani, déle se zaméfil na
efektivni fizeni vzdélavani a jeho kvality
i pottebné instituciondlni zabezpeceni.

Projekt usporadal dva seminare, jejichz
prostfednictvim podpofil spolupraci uni-
verzit pfi pfipravé budoucich pracovnikd
vefejné spravy a to zapojenim Ctyr fakult,
vybranych do projektu Ministerstvem vnit-
ra (Ekonomicka fakulta VS banské Ostrava,
Fakulta ekonomicko spravni Masarykovy
univerzity Brno, Pravnicka fakulta Zapa-
doceské univerzity Plzen, Fakulta ekono-
micko-spravni  Univerzity Pardubice).
Z prostredkd projektu bylo umoznéno roz-
sitenf knihovntho fondu zminénych fakult.

Pro pracovniky odboru pfipravy pracovni-
ki MV CR a pro pracovniky odboru stétni
sluzby Utadu vlady byly pfipraveny 2 stu-
dijni cesty — do Portugalska a do Velké
Britanie. V obou zemich tcastnici navstivili
jak vzdélavact instituce vefejné spravy tak
Gtvary statni spravy, zodpovédné za Fizenf
lidskych zdroj.

NVF zpracoval seznam materidld dostup-
nych v knihovné NVF v oblasti vefejné
spravy. Tento prehled byl pfedéan pracovni-
kiim odboru pfipravy a zdstupcdim spolu-
pracujicich fakult. Odbor pfipravy byl
vybaven literaturou a CD-ROMy pro
budoucf institut vefejné spravy, dle specifi-
kovanych pozadavk.

Dalsi ¢ast prosttedkd uréenych na podporu
systému byla ur¢ena na vytvofeni Cty¥ja-
zycného glosdre termin( z oblasti vefejné
sprdvy, zaméfeno obzvlasté na rozvoj lid-
skych zdrojli a personalistiku.

Projektové zdméry byly predstaveny na
Gvodnim semindfi zastupclm personalnich
Gtvar( Gfadl vefejné spravy, zdstupclm
vysokych skol a dalsim zdjemcim z fad
odborné vefejnosti. Vystupy projektu byly
prezentovdny na zavérecném semindfi, na
ktery bylo pozvano obdobné auditorium.

pokracovdni na strané 2 }



(pokracovdni ze str. 1)

I1. Oblast tvorby metodik pro

personalni fizenfi a jejich ovérovani

V ramci této komponenty projektu byl

zpracovan material Minimum persondlniho

fizeni ve vefejné sprdvé, ktery je doplnén

metodikami pro pét klicovych oblasti per-

sonalntho Fizent.

* Metodika analyzy zp(sobilosti

* Metodika ziskavéni a vybéru pracovnikd

* Metodika analyzy a fizeni mobility pra-
covnikli

* Metodika hodnoceni pracovnik

* Doporuceny persondlni informac¢ni
systém

111. Oblast tvorby vzdélavacich
programii

Jako rdmec, jehoz stavebnimi kameny jsou
konkrétni modulové vzdélavaci programy,
byl vypracovan Ndvrh modulového vzdéld-
vactho programu pro pracovniky vefejné

sprdvy.

V rdmci projektu byly zpracovany Ctyfi
modulové programy, z nichz poslednf byl
i pilotné ovéfen na skupiné 15 odbornych
pracovnikd.

1. Vstupni’ vzdéldvdni nové nastupujicich
pracovniki vefejné sprdvy, které zahr-
nuje Ctyfi bloky:

a) univerzalni (horizontdlni, préfezovy),
ktery nabizi vybér z témat pro doplnénfi
,zakladnich  dfednickych  znalostf
a dovednosti”
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b) specializac¢ni, vyplyvajici z budouciho
pracovniho zafazenf pracovnika

c) lokdlné orienta¢nf, seznamujici pracov-
nika s Gfadem a budoucim pracovistém

d) odborné staze, které jako nepovinny
blok zavrsi celkovou pfipravu nového
pracovnika.

Pro prvni blok — univerzaln{ byl zpracovan

zakladn{ ucebnf text, vhodny pro vysoko-

skolsky vzdélané pracovniky.

2. Modulovy vzdéldvaci program pro
vrcholové manaZery ve vefejné spravé
Program je roz¢lenén do Sesti Gsekd a pro
kazdy usek jsou obsahové vymezeny kon-

krétni moduly:

a) Meritorni znalosti

b) Metodické dovednosti

) Komunikac¢ni dovednosti

d)

e) Rizenf ¢innosti

f) Self-management

Vybrané moduly (15) byly zpracovavany do
podoby popisu modulu pro lektora, véetné
otdzek k procvicenf a odkazl na literaturu.

Rizenf lidf
R

3. Modulovy vzdéldvaci program pro Fizenf
lidskych zdroji ve vefejné sprdvé
Program obsahové pokryvd oblasti strate-
gického Fizenf lidskych zdrojd i konkrétnf
persondlni Cinnosti, které je tfeba zvlad-
nout k systematickému Fizeni lidskych
zdrojd. Program obsahuje nasledujicf
tématické dseky, z nichz kazdy je tvofen
4 — 5 moduly:
a) Personalnf fizeni ve vefejné spravé
b) Organizacni kultura a organiza¢nf
zmény

7 konference Ceské lidské zdroje na kfizovatce:
Ndrodni strategie, kterou NVF uspofddal ve
dnech 9. - 70. 11. 2000.

¢) Ziskdvani a vybér pracovnikd

d) Vzdélavani a rozvoj pracovniké

e) Rozvoj vedoucich pracovnikl

f) Motivace pracovnikd, fizeni a hodnoce-
nf pracovniho vykonu

g) Odménovani a péce o pracovniky
Pro tento program byly zpracovéany vyu-
kové materidly pro vsechny moduly.

4. Skolenf pro skolitele — $pickové odborni-
ky z verejné sprdvy

Program skolenf, vyukové materialy i reali-
zaci kurzu pfipravili lektofi z britského
institutu vetejné spravy — Civil Service
College. Program se sklada ze dvou modu-
I8, z nichZ prvnf je zaméfen vice teoretic-
ky a druhy se zabyvd praktickym osvoje-
nim predstavenych metod.

Vystupy projektu byly predany v tisténé
i elektronické podobé MV CR, které pfisli-
bilo uvetejnén plnych textd na své webo-
vé strdnce (www.mvcr.cz) v ¢asti Reforma
verejné spravy.

tu i o jednotlivych vystupech je téZ mozno
nalézt na webové strance NVF (www.nvf.cz)
v Casti Programy a projekty, kde je uvefej-
néna zdvérecnd zprava tohoto projektu.

Ing. Jarmila Modrd Projektovd manazerka

Program Leonardo naplno

Zajem o evropsky program Leonardo da
Vinci, ktery podporuje inovace odborné-
ho vzdélavanf, a jehoz narodni agentura
je soucasti NVF, je stdle vysoky. V roce
2000 jako prvnim roce druhého (sedmile-
tého) obdobfi programu umoznily schvéle-
né projekty mobilit uskute¢nit odborné
stéZze a vymeény v zemich EU témér tisi-
covce cCeskych mladych lidi. V rdmci
schvédlenych pilotnich projektd zase

vznikne fada inovativnich vzdélavacich
produktl, napfiklad soubor bézné do-
stupnych vzdélavacich moduld (vCetné
ucebnich materiall) pro pracovniky
malych a stfednich podnikil o vyuzivanf
informacnich technologii pfi podnikant,
ktery vypracuje kolem 20 organizacf
z 5 zemf{ pod vedenim plzenské Zapado-
Ceské univerzity. Dalsi ndvrhy projektd
mobilit, které byly predlozeny letos

v lednu (jejich schvalovaci proces dosud
probthd), umozni pravdépodobné vyslat
na stdze nebo vyménu dalsi tisicovku
Gcastnikd. Také ndvrhy 69 predloZzenych
pilotnich projektl, z nichz pak Evropska
komise v lété schvalf ty nejlepsi, slibujf
vypracovat dalsi progresivni a Siroce
uplatnitelné vzdélavaci materidly na
evropské drovni.

JC



Audit kvalifikacnich potreb ve vybranych

odvétvich regionu Severozapad

V rdmci pfipravy na Clenstvi v EU a tim
i na plny pfistup k strukturdlnim fondtm
Ceskd republika prochézi rozséhlou insti-
tucionalnf, regiondlni a administrativn{
reformou. Evropsky socidlni fond, o kte-
rém se v nasem bulletinu mluvilo jiz vice-
krét, je jednim z klicovych nastroji pod-
pory zaméstnanosti a vzdélanosti véetné
vyrovnani regionalnich rozdild a zabezpe-
¢enf rovnosti pfilezitosti viech socidlnich
skupin. V rdmci predstrukturalnich fondd
Phare se ve vzniklych krajich a regionech
NUTS 2 formuluji zékladni pozadavky
a priority opatfeni programd, Cerpajicich
prostredky z vytvoreného fondu Rozvoje
lidskych zdrojd. Jaké budou potieby
v nasledujicich letech? Na co se majf

zaméfit regiony? Které kvalifikacni poza-
davky jsou klicové pro podporu konku-
renceschopnosti podnikd a region&? Na
tyto a jiné otazky ve vztahu k vybranému
regionu Severozapad by méla odpoveédét
podnikovéd Setfeni Narodni observatore
pro trh préce a vzdélavani. Setfeni pro-
béhnou v cca 140 podhnicich tohoto regi-
onu ve vybranych hospodéiskych odvét-
vich. Predbézné bylo stanoveno, ZzZe
kromé jiz probihajiciho Setfeni v oblasti
cestovniho ruchu vyzkum zahrne Zivotni
prosttedi a zpracovani druhotnych suro-
vin, chemicky prémysl, energetiku, por-
celdn a keramiku, informacnf technologie
a telekomunikace. Analyza bude pfipra-
vena v Uzké spoluprdci s predstaviteli

&
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regionu a za Gcasti jeho odborné verej-
nosti na diskusich k pribéznym vysled-
kdim. Vystupy budou slouZit jako podklad
pro programovani rozvoje lidskych zdrojd
v regionu Severozdpad a tim zajisténf Cer-
pani ndrodnich a evropskych prostiedkd
v souladu s potfebami regionu a podnik.
Analyza je podpofena Evropskou vzdéld-
vaci nadaci v Turiné a projektem LA-
BOURatory programu EU Leonardo da
Vinci. Prvni vysledky jsou ocekdvéany
v Cervnu 2001.

Olga Strietska-llina
Ndrodni observator pro odborné vzdéld-
vdni a trh prdce, NVF

Implementace strategie rozvoje
lidskych zdroju pro Ceskou republiku

,Strategie rozvoje lidskych zdrojti pro Ceskou republiku”, jeZ byla Gisp&éné prezentovana na listopadové konferenci ,Lidské zdroje
na kfizovatce”, ma jiz své, Sirokou odbornou vefejnosti ocekavané, pokracovani. Narodni vzdélavaci fond inicioval v rdmci progra-
mu Phare novy Gkol s ndzvem ,Implementace strategie rozvoje lidskych zdroj& pro Ceskou republiku, ktery startuje prévé nynf
a jehoz ukonéent je stanoveno na konec tohoto roku.

Zakladni zaméfenf Gkolu navazuje na kli-
Covou cast ,Strategie rozvoje lidskych
zdroj& pro CR“, kterou je vytvorent efek-
tivntho ndrodntho managementu rozvoje
lidskych zdrojd a s nim dzce spojenych
regiondlnich systémd. Zatimco realizace
vyznamné Césti vécnych zavérd strategie
dnes v zdsadni mife zavisi na odpovéd-
nosti a osvicenosti politickych subjektd,
systém nadrodniho a regiondlntho manage-
mentu rozvoje lidskych zdrojd je v pod-
statné vétsi mife otdzkou organizacnf
a obrazné vyjadfeno do znacné miry
technickou. Cilem tohoto nového projek-
tu proto bude napomoci rozvoji progra-
movacich a implementacnich kapacit roz-
voje lidskych zdrojl zejména Ministerstva
prace a socidlnich véci a regiondlnich
struktur, a to jak z hlediska budouctho
vyuziti Evropského socidlniho fondu (ESF)
a dalsich zdrojt, tak i z hlediska budova-
ni novych efektivnich politik, struktur,

vazeb, procedur a institucionalnich sub-
jekth. Jde o jedinec¢nou situaci, kdy bude
potfebné maximalné vyuzit zahrani¢nf
zkusenosti (best practices) z Uspésnych
evropskych zemi pfi budovani novych
regiondlnich struktur a jejich vazeb
k ndrodnf drovni. Pfirozené takto pojaty
zamér ma podpofit predevsim feseni pro-

Z konference Ceské lidské zdroje na kfizovatce:
Ndrodni strategie, kterou NVF usporddal ve
dnech 9. - 10. 11. 2000.

blém0 zaméstnanosti, konkurenceschop-
nosti, socidlntho konsensu a socialni
koheze. Lze ocekavat, Ze pravé formova-
ni novych krajli pfinese nejen nové moz-
nosti, ale také nové problémy, mezi nimiz
otdzka ndrodni koordinace regionalnich
struktur a jejich vzajemna spoluprace
mdze nabyt mimofadnou naléhavost.
Reseni Gkolu bude nyni nové zalozeno
na nosné Gloze tak zvaného rdmcového
kontraktora (framework contractor), kte-
rym bude znadm4 irskd organizace ,FAS
International Consulting Limited”. Tato
instituce poskytne pro fesenf tfi své 3pic-
kové odborniky, ktefi maji bohaté zkuse-
nosti s fesenim problém rozvoje lidskych
zdrojd jak na mezindrodni, evropské
a narodnf Grovni, tak i na tGrovni regiondl-
ni. DdleZité jsou také jejich znalosti a zku-
Senosti v oblasti vyuZiti informacnich
technologii a e-commerce. Z Ceské strany
se pocitd vedle ucasti vedouctho tymu

pokracovdni na strané 4 }



,Strategie rozvoje lidskych zdrojd pro
CR” se zapojenim ¢trnacti expertd, ktef
jsou schopni propojovat své specialnf
odbornosti se znalosti specifickych pro-
blémi regiont a jejich vazeb k ndrodnimi
managementu rozvoje lidskych zdrojd.
Lze proto ocekdvat, Ze se podafi vytvorit
podobné jako u predchoziho dkolu délny
mezindrodni tym, ktery pfinese nové

3] Implementace strategie rozvoje

podnéty a informace pro rychlé dobudo-
véani vysoce efektivnich struktur a postupt
potfebnych pro feseni problémd lidskych
zdrojd v soucasném vysoce kompetitiv-
nim mezindrodnim prostiedi. Resenf
tohoto dkolu ale bude podstatné vice
zdviset na (zké spolupraci s pracovniky
pfislusnych ministerstev a regionl, se
socidlnimi partnery a dalsimi zaintereso-

(pokracovdnf ze str. 3)

vanymi subjekty. Jde tedy soucasné

o velmi naroc¢ny experiment projektové-

ho managementu, pfi kterém bude nutné

Gzce propojit poznavaci a informacni

procesy s pfimou Gcasti téch, kdo o sku-

tecném fizeni rozvoje lidskych zdrojd
rozhoduji a uskute¢nujf jej.

PhDr. Ivan Fisera

CMC Graduate School

of Business - Celdkovice

Editorial

vzdéldvaci program a dalsi materidly pro kli-
Cova témata sprdvy spolecnosti. Vedle sady
20 vzdélavacich moduld a komplexni meto-
dologie jejich implementace pro riizné cilové
skupiny vznikl kompetenéni profil ¢lena
spravnich organd vcetné etického kodexu,
materidly pro distan¢ni vzdélavani.

Pokracovala spoluprace se tfemi podniky
na zkvalitiovani managementu a rozvoji lid-
skych zdrojl pro zvySovani jejich konkuren-
ceschopnosti, byly vyvinuty materidly pro
zaméstnance podnikli i vzdélavatele. Spe-
cificky pfistup pro préci s lidmi jsme zpraco-
vali pro stavebnf firmy.

Dalsi modifikace, zpracovana pro fizenf
nemocnic se vyznamné prosadila v sektoru
zdravotnictvi. Projekt, ktery jsme realizovali
projektu a orientoval se na procedury, meto-
dy, TQM a pfemény pracovnich skupin
v autonomni tymy.

Vyvrcholenim programu rozvoje lidskych
zdrojt bylo vypracovani nédvrhu Strategie roz-
voje lidskych zdroj&i v CR. Tym renomova-
nych odbornik{ spolupracoval s NVF, zpraco-
val 24 podkladovych studii a poté strategicky
dokument, ktery definuje hlavni problémy,
pred kterymi nase republika stoji, a jejich
disledky pro rozvoj lidskych zdrojd. Zabyva
se také moznostmi malé zemé v podminkach
globalizace, koncentraci zdrojti, vyhodami
a nevyhodami, které mame.

Prostor k Siroké diskusi vytvorila konferen-
ce k navrhu strategie, pofadand v listopadu
lonského roku, kterd podpofila strategickd
doporuceni a dalsi kroky k implementaci
systémovych zmén zejména v oblasti dalsiho
vzdélavanf.

Vedle Strategie rozvoje lidskych zdrojd
vznikd v NVF fada dalsich strategickych, kon-
cepcnich a analytickych materidld, zabyvaji-
cich se pozici CR v otdzkach rozvoje lidskych

Pro Futuro, bulletin pro rozvoj lidskych zdroji. Adresa redakce: profuturo@nvf.cz. Pro Futuro On-line: http://www.nvf.cz/ProFuturo.

(pokracovdni ze str. 1)

zdrojl mezi vyspélymi zemémi. Byl zpraco-
van prehled o vyzkumu odborného vzdélava-
ni. V ramci ¢innosti Observatore se zabyvame
metodami predvidani vzdélavacich potfeb na
trhu préace, otdzkami socidlni exkuze, profes-
ni mobilitou a dalsimi oblastmi. Ve vazbé na
pfipravu Evropského socidlniho fondu se
vénujeme auditu kvalifikacf a dovednosti ve
vybranych regionech.

V lonském roce jsme uzavieli vsechny
smlouvy k naplnéni grantového programu
PALMIF. Ze 78 Zzadosti komise schvalila 28,
dva nadregiondlni projekty a dvacet Sest
lokéInich. Vétsina projektli je zaméfena na
vytvateni novych pracovnich mist, zejména
pro skupiny obcand znevyhodnénych na trhu
prace (zdravotné postiZenfi, absolventi $kol
a dalsi), pro které jsou pfipravena specialnf
skoleni” a rekvalifikace s vycvikem vétsinou
pfimo u budoucich zaméstnavateld.

Pro evropsky program na podporu inovacf
odborného vzdélavani Leonardo da Vinci,
jeho fungovani v Ceské republice NVF zajis-
tuje, byl rok 2000 prvnim rokem nového ses-
tiletého obdobi (2000-2006) s upravenymi
pravidly. Pfinesl rekordnf pocty predlozenych
projektl: 164 projektl stazi a vymén
a 79 pilotnich projektd. Umoznily napfiklad
vyslat témé&f tisic mladych lidi z CR do zemf
EU na odbornou praxi a zahdjit prace na
novych vzdélavacich materialech, vytvare-
nych za Gcasti zahrani¢nich organizact.

V loniském roce jsme také dokondili své
plsobeni v projektech zaméFenych na pod-
poru reformy vefejné spravy pro MV CR
financovanych programem Phare. Navazali
jsme na projekt, v némz jsme zpracovali ana-
lyzu a navrh reformy vefejné spravy.

Program Systémy rozvoje lidskych zdrojt
ve vefejné spravé vytvoril Siroké spektrum
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dijnich cest, realizovanych vzdéldvacich pro-
gramd a dalsich forem podpor jednotlivym
institucim podilejicim se na pripravé pracov-
nik(i vefejné spravy. Podleli jsme se na systé-
movych krocich, jako je fizenf kvality vzdéla-
vani pracovnikd, variantni ndvrhy na hospo-
défsko-pravni formu budoucitho Nérodniho
institutu verejné spravy, zpracovani standardd
vyuky problematiky vetejné spravy na vyso-
kych skolach aj. Velky objem prace projekt
vénoval tvorbé metodik persondlniho fizenf
a tvorbé vzdélavacich programi. Vedle
Minima persondlntho fizeni ve vefejné spravé
tak byla pfipravena série vzdélavacich modu-
lovych programd — vstupnf program, program
pro vrcholové manaZery, pro vedouci perso-
nalni pracovniky, pro Skolitele. Podrobnéji se
o tomto projektu dozvite v ¢lanku Vefejna
sprava a lidské zdroje”, ktery vychdzi v tomto
¢&isle ,Pro Futuro”.

Vedle téchto projektd NVF déle pro MZV
fidil pracovni skupinu lidskych zdrojd v rdmci
Stredoevropské iniciativy, zastupoval MPSV
v Poradnim sboru Evropské vzdéldvaci nada-
ce, realizoval vzdélavani pro pfipravu na
strukturdini” fondy, zodpovidal za Specidlnf
pfipravny program na vyuzivani Evropského
socidlniho fondu aj.

Rok 2000 byl, jak je zfejmé, pracovné
velmi ndrocny, ale také zajimavy.

Chtéla bych podékovat vdm vsem, ktefi
jste s nami spolupracovali, ktefi jste nam
davéfovali a podporovali nds. V&fim, ze vés
stejné zaujmou dkoly,které nds cekaji v tomto
roce a o kterych vas budu informovat v pfis-
tim cisle.




