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Workshopy Management Digest

Co je Management Digest?

Internetova sluzba www.digest.cz a zdroven casopis Management
Digest vznikaji v ramci projektu Phare “Informacni stiedisko pro rozvoj
managementu”, jehoz hlavnim fesitelem je CERGE UK Praha a spolu-
fesiteli Vysoka skola ekonomicka a spole¢nost Albertina icome Praha
s.r.o. Sluzby oslovuji ptedeviim manazery a jejich skolitele, ale jsou
zajimavé napf. i pro studenty a pracovniky obchodu.

Soucasti projektu je i nékolik vzdélavacich akci urc¢enych zdjemciim
o hlubsi seznameni s problematikou informaci dostupnych volné
na Internetu, v profesiondlnich databazich pfipravovanych ptednimi
svétovymi a domacimi producenty a s modernimi sluzbami piednich
ekonomickych a manazerskych knihoven v CR. Béhem podzimu 2000
probéhnou celkem tii seminare:

4. 10. 2000 - Uvod do problematiky elektronickych informacnich
zdroji online a na CD-ROM

Cilem kurzu je seznameni s elektronickymi informa¢nimi zdroji pro
profesiondlni vyuziti a metodami a technikami ziskavani a zpracovanf
informaci. Pozornost bude vénovana informaénim centrdlam pfistupnym
online a jejich databazovym kolekcim, jakoz i zdrojam doddvanym na
CD-ROM. Stranou nezdstane samoziejmé ani vsudyptitomny Internet,
at uz jako svébytny informaéni zdroj, tak i jako vyznamny komuni-
ka¢ni kandl zpfistupnujici fadu informacnich central.

1. 11. 2000 - Nové informacni sluzby jako nastroj pro management
Na seminafi budou piedstaveny moderni informaéni sluzby poskytované
knihovnami CERGE El a Vysoké skoly ekonomické. Workshop bude
doplnén vystavkou novych knih zakoupenych z projektu Phare.

29. 11. 2000 - Efektivni vyuZivani informaci pro management
Seminaf volné navaze na zakladni informace probirané na prvnim
semindii a ukdZe moznosti vyuzivani elektronickych informacnich
zdroja na konkrétnich piikladech z praxe.

Dalsi informace

Workshopy jsou uréeny piedevsim skoliteliim manazerskych dovednosti,
ale i informa¢nim profesiondlim a koncovym uzivatelim informacf
v oblasti managementu a obchodu. Pfedpoklada se zdkladni znalost
prdce s www browsery. Jazykem semindit je Cestina. Vlozné se diky
podpofe z programu Phare neplati. Mistem konani je budova
Narodohospodaiského ustavu, Politickych véznili 7, Praha 1 (mistnost
bude upfesnéna pfi vstupu) zacatek vzdy v 9.30.

Prihlasky

Prihlasit se je mozné prostfednictvim www stranek www.digest.cz nebo

pisemné na adrese Albertina icome Praha s.r.o., Stépanska 16, 110 00

Praha 1, tel. 22 23 12 12, fax: 22 23 13 13, e-mail: digest@aip.cz.
Ing. Vladimir Karen, Albertina income Praha

O vzdélavani a trhu prace v evropskych zemich

na Internetu

Slovo "estia" znamend v rectiné misto uréené

Narodni

BULLETIN PRO PODPORU A ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

k setkdvani. Webova stranka s timto pfihodnym
ndzvem soustreduje dostupné a vérohodné
informace z oblasti vzdélavani a trhu prace
z dvaceti Sesti evropskych zemi, zapojenych
do projektu.

Diky prehledné struktuie umozriuje ESTIA
snadnou orientaci v oblastech vzdélavani,
trhu prace a rtiznych profesi a také informace
o jednotlivych zemich a jejich vyznamnych
institucich. Slouzi jak poradcim pro volbu
povolani, tak pracovnikiim z oblasti vzdélavani
a trhu prdce a viem ostatnim, ktefi hledaji
srozumitelné informace o urcité evropské zemi
a jejim vzdélavacim systému a trhu prace.

ESTIA zacala vznikat v prosinci roku 1995
jako projekt v rdmci programu Leonardo da
Vinci. Zakladatelskymi zemémi byly Svédsko,
Finsko, Velkd Britanie a Francie. Svédsko je
koordindtorem projektu dodnes. V prosinci
1999 se prostrednictvim Néarodniho informac-
niho stfediska pro poradenstvi pii Narodnim
vzdélavacim fondu do projektu zapojila
i Ceska republika.

Narodni
vzdélavaci

F fond

Hlavni strdnka http;//www.estia.educ.goteborg.se/,
dnes oznacovana jako evropskd, je vstupnf
branou na narodnf stranky jednotlivych zemf.
Narodni stranky jsou ve spravé Nérodnich
informacnich stfedisek pro poradenstvi, ktera
jsou soucdsti informacni sité Euroguidance
(http://www.euroguidance.org.uk/).

Po vstupu na hlavni, domovskou stranku ESTIA
http://www.estia.educ.goteborg.se/

Pro Futuro, bulletin pro rozvoj lidskych zdroji. Adresa redakce: profuturo@nvf.cz. Pro Futuro On-line: http://www.nvf.cz/ProFuturo.
Uzavérka tohoto &isla: 16. 9. 2000 ISSN 1212-9720
(c) Narodni vzd&lavaci fond, Véclavské namésti 43, 110 00 Praha 1, Tel.: (420 2) 26 78 41, Fax: (420 2) 24 21 44 75, http://www.nvf.cz.
Tento bulletin vychdzi za podpory programu Phare EU.

je mozné si vybrat informace o jednotlivych
zemich (Countries) nebo o odbornych seminafich
¢i konferencich v jednotlivych regionech
(Notice-board), dale je mozné se dozvédét,
jak a k ¢emu poradensti pracovnici v Evropé
vyuZzivaji videokonference (Communication).

A kone¢né je tu odkaz také na program
Leonardo da Vinci (Leonardo programme), sit
informacnich stiedisek Euroguidance (Resource
Centres) a informace o vzniku a vyvoji projektu
(About ESTIA).

Doposud je tento projekt spolufinancovén
programem Leonardo da Vinci. Jako jeden
viibec ma samoziejmé ambice stdt se nezavis-
lym na jednordzovych grantech, a proto se ve
spolupraci s Evropskou komisi hledaji nové
moznosti zajisténi spravy, aktualizace a vyvoje
viech narodnich webovych stranek ESTIA.

Mgr. Veronika Fantové

Phare

Editorial

Vdzeni ctenari,

léto skoncilo, ale u nas v NVF
to velkou zménu nepfineslo,
protoze letni mésice byly pro
vétsinu nasich programu pra-

covné rusné.
soucasny projekt — pifpravu ndrodni strategie rozvoje
lidskych zdroj:

Jde o projekt, ktery zavriuje nékolikalety program “Rozvoj
lidskych zdroji”, ve kterém jsme se orientovali predevsim
na rozvoj managementu v Ceské republice. Napoméahali
jsme prenosu nejlepsich zkusenosti, jejich aplikaci v ¢eskych
podnicich a organizacich, vyvinuli jsme nové programy,
vyskolili lektory, podpofili dostupnost informacnich zdrojti
pro manazery a podnikatele, shromédzdili a zanalyzovali
jsme celou fadu dat a informaci o kvalité a kvalifikovanosti
lid v nasi zemi, vydali mnoho publikaci, zprav a studif.

V priibéhu trvani existence NVF jsme byli povéreni také
programy a projekty v dalSich oblastech RLZ, predevsim
zpracovanim Strategie reformy vefejné spravy, projektem
na podporu reformy stiedniho odborného skolstvi — Pilotni
skoly, programem Leonardo da Vinci, fizenim programu
na podporu zaméstnanosti PALMIF aj.

Zkusenosti, které jsme ziskali pfi realizaci téchto aktivit,
nds zavazujf, abychom je zurocili. Definovali jsme tedy
projekt, jehoz cilem je zpracovani navrhu strategického
piistupu k lidskym zdrojim v piistich dvaceti letech tak,
aby byly vyznamnym faktorem hospodaiského rtstu
Ceské republiky. Zaméfujeme se na otazky zaméstnatelnosti,
konkurenceschopnosti a $irsi vzdélanosti.

Podafilo se ndm postavit vynikajici tym slozeny z prednich
odbornikd, vedeny dr. Ilvanem Fiserou, profesorem strate-
gického managementu. Naskytd se jedine¢na moznost
vést skutecnou Sirokou odbornou diskusi s celou fadou
osobnosti rozhodovaci odborné sféry a pojmout tu nelehkou,
roztfiSténou a riznorodé chdpanou oblast ‘lidské zdroje’
jako celek. Naro¢nost prace na strategii spociva v tom, ze
Uspéch je pfimo zavisly na kooperaci $irokého spektra
hraca. Partnerstvi, tak obtizné prosazované téméf ve
véem u nds, je tady klicovym pojmem.

Proto ta Siroka diskuse, desitky rozhovort, siitiry workshopti
a velka pracovni konference v listopadu. Verze, kterou
budeme projednavat na konferenci, se také objevi na nasich
webovskych strankach a my pfivitime vase piispévky
jako obohaceni tématu.

Z&jem odborné vefejnosti je obrovsky, zda se, ze cas
fesit tuto problematiku skute¢né dozral.

Vase
PhDr. Miroslava Kopicovd
feditelka NVF

I} strategie rozvoje lidskych
zdrojii pro Ceskou Republiku

Projekt jsme zadali tak, aby vytvofil, prezentoval a zava-
dél strategicky pfistup k budoucimu rozvoji lidskych zdroji
v Ceské republice. Ma byt zpracovdn do takové podoby, aby
mohl slouzit jako smérnice obsahujici konkrétni specificka
doporuceni.

Prace na strategii dospély do stadia, kdy se rysuji jasné
kontury budouci situace, ndrokii kladenych na lidské zdroje,
variant pistupt k jejich zabezpeceni a dopady zvolenych
feeni. Intenzivni probihajici diskuse mé zpfesnit pohled na
soucasnou a budouct realitu, zkonkretizovat a propracovat
kroky, strategickd rozhodnuti a opatieni, kterd je tfeba
ptijmout, diskuse s hlavnimi partnery ma oviem také zajistit
jejich angazovanost v celém procesu a jejich podporu.

Pro tuto strategii, kterd za hlavni cil rozvoje Ceské repu-
bliky poklddd zaméstnanost a hospodasky rist, je pojem
lidské zdroje zlizen predevsim na ty znalosti, dovednosti,
mordlni a dalsi vlastnosti, které jsou vyznamné z hlediska
legitimnich uZivateld lidskych zdrojti, pfi zachovani integrity
a obcanskeé svobody jednotlivcd.

Strategie je zaloZena na jasném, prakticky orientovaném

modelu:
© Vyzvy budoucnosti, tj.hlavni hospodaiské, technologické,
organizani a socialni trendy, jez ovliviiuji ocekdvdni viici
ndrodnim lidskym zdrojim.
o Cilové stavy lidskych zdroju, fesitelsky tym je shrnul pro
nejblizsi obdobi nékolika desetileti do dominantniho cile:
“co nejvétsi mezindrodné srovnatelnd pfitazlivost narodnich
lidskych zdroji pro investory”, z néhoz se odvozuii dalsi cile,
napt. dosahnout trovefi zemi EU, rlizné typy gramotnosti aj.
o Nérodni zdroje a jejich hojnost, respektive nedostatko-
vost, tj. zejména kvalita a kvantita disponibilnich lidskych
zdrojti, financni zdroje, stav vzdélavacich kapacit atp.
Za nérodni zdroj je povazovan také vztah obcand ke vzdélani.
o Dilci strategické sméry rozvoje lidskych zdroju, tj. hlavni
oblasti aktivniho psobeni statnich instituci, jednotlivci
a dalsich relevantnich aktér a jejich aktivit, které by mély
piinést naplnéni cild a zamérd strategie.

Pfipravovany dokument tedy pojmenovavé budouci glo-
balni i nérodnf vyzvy, z nichz se odvozuji ndroky kladené na
lidskeé zdroje, vychazi z faktu globalizace svétové ekonomiky
a prohlubujici se internacionalizace Ceské ekonomiky. Z této
pozice také posuzuje budoucnost velkych a malych podnik,
roli vyzkumu, nové formy organizace prace, technologicky
vyvoj, zejména vliv ICT, potiebu femesiné a délnické kvali-
fikace. Zvlastni pozornost vénuje zménam ve vzdélavani,
vyeviku a roli firemniho vzdélavani.

Z hlediska konkrétn situace v CR se ukézalo nezbytné zvolit
diferencovany pfistup k uplatnéni tii generaci lidskych zdroj,

které budou ve zvoleném horizontu pisobit na trhu préce
- starsi stfedni generace (nad ctyficet let, se vzdélanim casto
zastaralym, se silné zakofenénymi navyky, neatraktivni pro
vétsinu firem, vzhledem ke starmuti populace je vak nezbyt-
né stimulovat tuto generaci, podpofit jeji adaptaci na zmény
ndroki), - mladsi stfedni generace (ti, kteff jiz ukoncili své
vzdélani, poplatné vsak starsi koncepci; jen ¢ast dosahla
odpovidajici kvality vzdélani. Jde o klicovou populaci, u které
je tieba najit cestu k jejimu modernimu a internacionalizo-
vanému dovzdélani), - mlada generace (déti od matefskych
skol az po univerzity; o jejich budoucnosti se rozhoduje
nyni a je tieba zajistit, aby nepokracovaly v podminkdch
piedchozi kategorie).

Strategie obsahuje dvandct hlavnich strategickych smér:

Strategie vyrovnani demokratické, trini, metodologické
a existencidlni gramotnosti ceské populace

Strategie informacni, technologické a femeslné excelence
Strategie pro Ceské zaméstnance

Strategie pro Ceské manazery

Strategie pro Ceské podnikatele a investory

Strategie zvySeni Grovné vefejné spravy

Strategie pro mladez

Strategie pro ucitele a vzdélavatele

Strategie dosazeni vSeobecné znalosti anglictiny
Narodni management lidskych zdroji

Systém regionalniho rozvoje lidskych zdroju a jejich
pritazlivosti pro investory

Financovani rozvoje lidskych zdroji

Strategicky material se zabyvé také motivaci, hodnotou
vzdélani a ndrocné prace pro obcany nasf republiky, protoze
ta bude mit vliv na ambiciézni nebo prezivajici budoucnost
zemé. Nemdme jinou moznost nez obstat v konkurenci,
které jsme a budeme nezbytné vystaveni, akceptovat globa-
lizacni trendy a pracovat na svych komparativnich vyhoddch
atraktivnosti pro investory. Je ale tfeba, aby touto vyhodou
nebyla nizkd mzda a slusnd kvalifikacni Grover, ale kvalifi-
kace mezindrodné srovnatelnd, vysoka pracovni mordlka,
kreativita a pruznost Ceskych pracovniki.

Predstavila jsem vam hlavnf strukturu a orientaci zpraco-
je, aby se podafilo “preklopit” teoretickd vychodiska do
ndvrhu operacni roviny, ziskat pro né hlavni partnery (a téch
je v oblasti rozvoje lidskych zdroji hodné) a uvést nezhytna
opatfeni do Zivota.

PhDr. Miroslava Kopicovd
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Ctytlistek od Leonarda

Je-li pravda, Ze ctyilistek znamend stésti, maze vam prinést stésti i tvefice zprav z Nérodni agentury
programu Leonardo da Vinci. V kazdém piipadé mohou viechny zpravy zdjemce o program potésit.
Prvni zprava je zcela zésadni: V3echny potfebné kroky pro tcast Ceské republiky ve druhém obdobi
programu (2000 - 2006) byly jiz vykonany a Ceska republika se tak stala d¢astnickou zemi programu
pro toto obdobi. Veskeré prace na piipravé novych projektl a vibec celd implementace programu
v Ceské republice tak jiz dostaly nélezity oficidlni zéklad. Druhd zpréva: V letognim roce bylo v obou
terminech pro predkladani navrhi projektt (bfezen, cerven) Narodni agentufe programu ptedlozeno
164 projektl stazi a vymén. Po posouzeni navrhi jich pak bylo schvéleno 90. Pokud jde o pilotn{
projekty, bylo letos predlozeno 79 piedbéznych navrhi pilotnich projektd. Do faze kone¢nych ndvrha
projekt( jich pak postoupilo 37. Pocet schvalenych pilotnich projekti zatim neni znamy, protoze
Evropska komise rozhodne o vysledcich schvalovaciho fizeni az po vydani tohoto ¢isla Pro Futura.
Vsechny zminéné daje znamenaji dal3i zvyseni poctu projektd oproti lofiskému roku a rozsiteni pro-
gramu v Ceské republice a poskytuji tak dal$i moznosti inovaci odborného vzdélavani v evropském
kontextu. Treti zprdva: Publikace Kompendium projekti programu Leonardo da Vinci, kterd obsahuje
charakteristiku 316 projektii s ¢eskymi organizacemi (at jiz v roli predkladatelt projektd nebo v roli
partnert zahrani¢nich organizaci), je jiz dostupna i na internetové strance Narodni agentury programu
(www.nvf.cz/leonardo). A konecné ¢tvrta zprava, resp. pfipomenuti: Nejblizsi termin pro predkladan{
navrh jak projektl mobilit, tak i pilotnich projektt je 19. leden 2001.

JC
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PRIPRAVUJEME

Pracovni konferenci LIDSKE ZDROJE NA KRIZOVATCE, Narodni strategie,

Praha, Hotel Diplomat, 9.-10. 11. 2000

Narodni vzdélavaci fond zahdjil zac¢atkem letosniho roku vyznamny projekt Strategie rozvoje
lidskych zdrojii v Ceské republice. Projekt je financovan z programu Phare a probiha pod z&stitou
ministerstva prace a socidlnich véci. Interdisciplinarni projektovy tym tvoii pfedni domaci i zahra-
ni¢ni odbornici.

Cilem projektu je definovat a doporucit vhodnou nérodni strategii, navrhnout potiebné institucionalni
struktury a vypracovat prakticky a srozumitelny dokument slouzici k realizaci strategickych zaméra
v rozvoji lidskych zdroja v Ceské republice.

Narodni vzdélavaci fond si uvédomuje, jak dtilezité je pro tspésné naplnéni cilli projektu informo-
vani a zapojeni odborné veiejnosti do zpracovani narodni strategie. Pofada proto ve dnech 9. a 10.
listopadu tohoto roku pracovni konferenci Lidské zdroje na kiizovatce. Konference je uréena pro
odborniky z vefejnych i soukromych instituci, ktefi se angazuji v rozvoji lidskych zdroja a maji
zajem na jeho podpote. Na konferenci budou mit moznost spolecné s fesitelskym tymem diskutovat
o navrhu ndrodnf strategie a aktivné ovlivnit jeji zavére¢nou podobu.

Konference se uskute¢ni pod zastitou prvniho mistopiedsedy vlady a ministra prace a socialnich
véci PhDr. Vladimira Spidly. V programu vystoupi zdstupci fesitelského tymu, zahrani¢ni hosté,
zastupci statni spravy, socialnich partnerd, univerzit a dalsich vzdélavacich instituci, vefejného i pri-
vatniho sektoru.

V pracovnich seminafich se bude diskutovat o tématech, ktera rozhodujicim zptisobem ovliviiuji rozvoj
lidskych zdroju jako jsou: MozZnosti a limity malého naroda v podminkach globalizace, Vzdélanf
pro informa¢ni spole¢nost a high-technology, Lidské zdroje pro konkurenceschopné organizace,
Strategie pro mlddez, Narodni management lidskych zdrojt, Regionalni management lidskych zdroj(,
Podpora inovaci prostiednictvim spoluprace univerzit a podnik( a Lidské zdroje ve statni spravé.

Zde také bude koncem fijna zvefejnén text Strategie rozvoje lidskych zdroji a dal3i podkladové
materialy k diskusi.
JD

Vyhlaseni programu - Projekty roku 2000
Stfredoevropska iniciativa (CEl)

Phare CZ 9902.02

Ndrodni vzdéldvaci fond z povéreni MPSV
vyhlasil v ¢ervnu 2000, po rozhodnuti
Ridiciho vyboru PALMIF, 1. kolo vyzvy
k predkladani navrhi na projekty PALMIF
z programu Phare CZ 9902.02.

Dotaci bylo mozno ziskat na projekty
zaméfené na fedeni problému regionalnf
zaméstnanosti, predevsim: vytvareni novych
pracovnich pfilezitosti, pracovni uplatnénf
skupin znevyhodnénych na trhu préce,
dosazeni nezbytnych zmén struktury pra-
covnich kvalifikaci.

Jednalo se o projekty dvojiho typu: typ A
— experimentalni (maximalni vyse dotace
150.000 EUR na projekt) a typ B - lokdlnf
(maximalni vy3e dotace 50.000 EUR na
projekt).
byly dostupné na okresnich UP, pfipadné
na internetové adrese NVF http://www.nvf.cz.

Z okresnich aradt préace, kde bylo mozno
jednotlivé zadosti konzultovat a piedkladat,
bylo po vyhodnoceni projektd Okresnimi
vybérovymi komisemi na Podptrnou jed-
notku PALMIF doruceno celkem 78 zadosti
o dotaci: 11 typu A, 67 typu B.

Ridici vybor PALMIF vybral a doporucil
k realizaci 2 experimentélni a 21 lokélnich
projektt, pricemz dalsi 4 lokdlni projekty
doporucil jako nahradni.

Vsichni zadatelé o dotaci byli o vysledcich
vybérového Fizeni informovani prostred-

nictvim pfislusnych drada prace. V sou-
¢asné dobé probihd piiprava uzavirdni
smluv s Uspé&snymi fesiteli predlozenych
projekta.
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Narodni vzdélavaci fond se v letosnim roce nadale aktivné podili na projektu Stredoevropské iniciativy, ktera sdru-
Zuje 16 zemi stredni a jihovychodni Evropy. Cilem sestndcti pracovnich skupin je prohloubit vsestrannou spolupraci
mezi ¢lenskymi stity a podporovat jejich zapojeni do procesu Evropské integrace. Predsedkyni jedné z pracovnich
skupin, ktera se zabyva rozvojem lidskych zdroji, je reditelka NVF PhDr. Miroslava Kopicova.

Aktivity Pracovni skupiny pro rozvoj lidskych zdroji za rok 2000

Ceska republika pripravi v leto$nim roce (v ramci aktivit této pracovni
skupiny) pét seminaft, a to s nasledujicim zamétenim:
o Reforma verejné spravy;
e Rozvoj trhu prdce v podminkdch trzniho hospodarstvi a financovani
statni politiky zaméstnanosti;
o Konkurenceschopnost malych a stiednich podnikd, zahrani¢ni investice
a podpora ze strany mezindrodnich financnich instituci;
o Reforma financniho sektoru a bankovni stéry v transformujicich se ekonomikdch;
o Strategicky management podnikd.

Jednd se o 8-10denni semindfe pro 15-20 vybranych expert( (reprezentantti
zem{ SEI) na danou problematiku. Seminéfe budou organizovat instituce,
které byly pro tento dcel fadné vybrany Ministerstvem zahrani¢nich véci CR.

Aktivity dalSich zemi Pracovni skupiny pro rozvoj lidskych zdroj SEI:

Madarsko

Madarsky Narodni institut odborného $kolstvi bude v letosnim roce
(v rdmci aktivit Pracovni skupiny pro rozvoj lidskych zdroji a vycvik)
organizovat seminai na téma “Regionalni otdzky a Evropsky Socidlni
Fond”. Hlavnim cilem tohoto seminare bude vyména znalosti a zkuge-
nosti o zplisobu ustaveni Evropského socialniho fondu v kandidatskych
zemich. Seminaf pfispéje k odborné diskusi zamérené predevsim na
komparaci dané problematiky v zemich SEI. Ceskou republiku bude na
seminafi reprezentovat expert Narodniho vzdélavaciho fondu.

Spole¢né se seminafem se dne 27. 9. 2000 uskutec¢ni také 5. vyro¢nf
konference na téma “Vyzkum odborného skolstvi pro budoucnost —
znalostni spole¢nost”.

Pravidelna schiizka pracovni skupiny pro rozvoj lidskych zdroji a vycvik

Pravidelnd schizka Pracovni skupiny pro rozvoj lidskych zdroja
a vycvik SEl, jejimz hlavnim cilem bude projednat a naplanovat aktivity
pro piisti rok, se uskute¢ni ke konci roku. Na toto kazdoro¢ni setkdni
¢lenl pracovni skupiny bude navazovat dvoudenni informaticky semina.
Ten umozni Ucastnikiim seznamit se s vysledky informatického projektu,
realizovaného NVF (v rdmci aktivit pracovni skupiny) v roce 2000.

Ptate se nas...

V ramci informatického seminare bude pfedstavena nové vytvorena
www stranka Pracovni skupiny pro rozvoj lidskych zdroji a vycvik.
Ucastnici semindie se sezndm{ s moznostmi jejiho vyuZiti pro efektivni
spolupraci, zejména zrychleni komunikace a vyménu informaci o pla-
novanych aktivitach, projektech a seminafich i pro diskuse na razna
témata. Béhem setkani bude rovnéz piedstavena elektronicka diskusni
skupina, kterd umozni zlepsit spolupraci a vyménu informaci mezi
¢leny pracovni skupiny.

Treti ekonomické forum SEI
V ramci vyznamnych mezindrodnich akci projektu Stfedoevropské
iniciativy je tfeba se zminit o letosnim tfetim ekonomickém féru SEI,

jehoz soucasti bude Summit pfedsedt zemi Stfedoevropské iniciativy.
Toto ekonomické forum se uskutecni v Madarsku ve dnech 22. 11.-25. 11. 2000.
Hlavnim cilem fora bude snaha o nalezeni novych cest pro podporu
a posileni obchodni spoluprace zemi SEI.
Vice informaci o této dilezité mezinarodni akci SEI se mtzete dozvédét
na internetové strance http://www.ceinet.org/CEIForum/index.htm).
Mgr. Marcela Severovd

Od ¢ervence 2000 zabezpecuje Narodni vzdélavaci fond implementaci dil¢iho projektu “Skoleni pro podnikatele a zaméstnance OHK Liberec”

V ramci tohoto projektu, jehoz zadavatelemje Agentura pro regionalni rozvoj Liberec a piijemcem Okresni hospodaiska komora Liberec, se bude

konat dne 17. fijna 2000 mezinarodni semindf na téma “Verejné zakazky v Ceské republice, Némecku a Polsku”, na ktery budou pozvéni piedevsim
podnikatelé Euro regionu NISA. Druhou aktivitou je ¢tyidenni (23. - 26.10.00) pracovni semindi na téma “Problematika integrace Ceské
republiky do EU” pro 25 podnikateld regionu. Treti aktivitou je konzulta¢ni podpora Sesti malym firmam, vybranym Ridicim vyborem programu, pfi

na www.nvf.cz v sekci “Novinky”, pfipadné u Katefiny Povysilové na e-mailu kpo@nvf.cz nebo telefonu 24 22 88 92.

KP



