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VáÏení pfiátelé,

ani horké léto ne-
ní a nemÛÏe b˘t
v NVF dÛvodem
pro zmírnûní pra-
covního tempa.

Jsem proto ráda, Ïe Vám mohu pfiedsta-
vit projekt reformy sociálních sluÏeb, je-
hoÏ potfiebnost a dosah si kaÏd˘ z nás
vût‰inou uvûdomí aÏ v okamÏiku, kdy
sám nebo nûkdo z jeho blízk˘ch sociál-
ní sluÏby potfiebuje. 

Oblast sociálních sluÏeb byla v minu-
losti neprávem opomíjena a, i kdyÏ do-
‰lo v posledním období ke zlep‰ení, stá-
le je‰tû je poskytování sociálních sluÏeb
málo adresné. Právû zv˘‰ení adresnosti
sociálních sluÏeb si slibujeme od speci-
alizovaného projektu, na jehoÏ realiza-
ci se podílíme spoleãnû s Ministerstvem
práce a sociálních vûcí âR.

Pro v‰echny zahraniãní zájemce o po-
drobn˘ pohled do oblasti lidsk˘ch zdro-
jÛ je dobrou zprávou vydání publikace
Lidské zdroje v âR 1999 v anglickém
jazyce.

Prozíraví manaÏefii vûdí, Ïe informace
je dnes velmi cenûn˘m zboÏím. Právû
na informaãní podporu managementu
je orientován dal‰í projekt Národního
vzdûlávacího fondu s názvem „Infor-
maãní stfiedisko rozvoje managemen-
tu“. Díky nûmu by se mûly dostat 
v‰echny skupiny odborníkÛ, ktefií se
managementem zab˘vají, rychleji k po-
tfiebn˘m informacím aÈ v ti‰tûné nebo
elektronické podobû. Je to i v jejich zá-
jmu, protoÏe platí a ãím dál víc bude
platit, Ïe kdo má informace, má i kon-
kurenãní v˘hody.

S pfiáním pûkného a úspû‰ného léta 

PhDr. Miroslava Kopicová 
fieditelka NVF 

E d i t o r i a l

Mezinárodní semináfi „Distanãní
vzdûlávání na vysok˘ch ‰kolách“

4

Regionální semináfie na téma Evropsk˘ sociální fond4

Národní vzdûlávací fond se
podílí na projektu Ministerstva
práce a sociálních vûcí âR

4

Koncem loÀského roku byli projektoví manaÏefii ¤ídící jednotky sociálních
programÛ Národního vzdûlávacího fondu poÏádáni pracovníky Ministerstva
práce a sociálních vûcí âR o technickou a expertní podporu pfii pfiípravû re-
formy sociálních sluÏeb jako souãásti systému sociální pomoci. 

Vzhledem ke zku‰enostem, které mají
projektoví manaÏefii s projekty realizo-
van˘mi v sociální oblasti v rámci pro-
gramu Phare, pfiedev‰ím pak s ãinností
t˘kajícící se men‰ích projektÛ Národní-
ho fondu sociálních iniciativ (Social
Welfare Initiative Fund – SWIF), tuto v˘-
zvu ke spolupráci velmi uvítali. Projekt
MInisterstva práce a sociálních vûcí âR
(dále jen MPSV) s názvem „Standardy
kvality sociálních sluÏeb“ je pro nás ta-
ké pfiíleÏitostí pfiispût k zavádûní nové-
ho pfiístupu k sociálním sluÏbám v na‰í
republice, pfiístupu, kter˘ se jiÏ po mno-
ho let osvûdãuje ve vyspûl˘ch evrop-
sk˘ch zemích.

V souãasné dobû se MPSV velmi in-
tenzivnû zab˘vá pfiípravou reformy so-
ciálních sluÏeb. Mlad˘ t˘m odboru so-
ciálních sluÏeb se pod vedením Mgr.
Mileny JabÛrkové vydal dlouho oãeká-
van˘m smûrem k zaji‰tûní rovného pfií-
stupu obãanÛ k sociálním sluÏbám.
Jeho cílem je takové financování sociál-
ních sluÏeb, které bude zaloÏené na
zji‰tûní objektivní potfiebnosti konkrét-
ního obãana a kvality poskytované sluÏ-
by. V˘sledkem takto pojat˘ch sluÏeb je
moÏnost jejich uÏivatelÛ vést kvalitní Ïi-
vot a spolurozhodovat o mnoÏství a for-
mû poskytovan˘ch sluÏeb. Dal‰ím zá-
mûrem projektu je zrovnoprávnûní
poskytovatelÛ sociálních sluÏeb, kdy
dÛleÏitou roli hraje kvalita poskytované
sluÏby a ne právní forma poskytovatele.
Hlavní úkoly jsou:

A. Návrh systému sociálních sluÏeb,
B. Návrh typologie sociálních sluÏeb,
C. Návrh akreditaãního postupu,
D. Návrh standardÛ sociálních sluÏeb.

Právû v˘‰e zmínûn˘ Návrh standardÛ
sociálních sluÏeb se stal podnûtem k re-
alizaci projektu MPSV „Standardy kva-
lity sociálních sluÏeb“. V souvislosti
s pfiipravovanou reformou sociálních
sluÏeb vyvstala potfieba vytvofiit standar-
dy, jimiÏ se bude poskytování sociál-
ních sluÏeb fiídit. MPSV dalo podnût
k vytvofiení následujících 21 pracov-
ních skupin, které se zab˘vají tvorbou
standardÛ pro jednotlivé komplexy so-
ciálních sluÏeb a to: azylové domy,
denní centra, centra denních sluÏeb,
domovy pro seniory a obãany s postiÏe-
ním, domy na pÛli cesty, chránûné byd-
lení, chránûné dílny, kontaktní práce,
krizová pomoc, noclehárny, osobní asi-
stence, peãovatelská sluÏba, penziony,
podporované zamûstnávání, poraden-
ství, pfiechodné zamûstnávání, raná pé-
ãe, respitní péãe, stacionáfie, terapeutic-
ké komunity a tísÀová péãe.

âlenové tûchto pracovních skupin
jsou zástupci rÛzn˘ch státních i nestát-
ních organizací uÏivatelÛ a poskytova-
telÛ sociálních sluÏeb v âeské republi-
ce. Tuto formu partnerství a spolupráce
pfii tvorbû standardÛ sociálních sluÏeb
lze povaÏovat za nezbytnou podmínku
úspûchu reformy sociálních sluÏeb a je
nov˘m a velmi vítan˘m prvkem v pfií-
stupu ministerstva.

âinnost pracovních skupin je velmi
nároãná jak na koordinaci, tak na tech-
nické zabezpeãení. Od ledna tohoto
roku proto projektoví manaÏefii Národ-
ního vzdûlávacího fondu poskytují
v rámci projektu jednotliv˘m pracov-
ním skupinám technickou a ãásteãnû
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Na konci kvûtna probûhly v rámci
speciálního pfiípravného programu
na Evropsk˘ sociální fond dva regi-
onální semináfie pro pilotní regiony
Phare 2000, kter˘mi jsou severozá-
padní âechy a Ostrava.

Úãelem semináfie bylo seznámit
úãastníky s ESF jak v obecné rovinû, tak

i v rovinû praktické a zároveÀ vysvûtlit
souãasn˘ stav pfiíprav âR na ESF. Na se-
mináfiích vystoupili mimo ãesk˘ch od-
borníkÛ také zahraniãní úãastníci, od-
borníci na tuto problematiku, Matthias
Winter z Nûmecka, Peter Morton
z Velké Británie a Juan Carlos Collado
ze ·panûlska. âeskou stranu reprezen-
toval ing. Miroslav Pfiibyl z MPSV a ing.
Du‰an Sláma z PMU Phare CBC, spolu

s odborníky NVF na ESF, PhDr. Miro-
slavou Kopicovou, ing. Petrem Chudû-
jem a ing. Václavem BroÏem. Na konec
mûsíce ãervna se pfiipravuje dal‰í semi-
náfi na téma ESF, kter˘ bude urãen zá-
stupcÛm v‰ech úfiadÛ práce âR.

Bc. Katefiina Pov˘‰ilová
projektová manaÏerka NVF

Distanãní vzdûlávání je dal‰í formou
studia, která má ve svûtû velké mnoÏství
pfiívrÏencÛ. Jde o multimediální formu
fiízeného studia, v nûmÏ jsou vyuãující
a konzultanti v prÛbûhu vzdûlávání tr-
vale nebo pfieváÏnû oddûleni. Tento
systém studia je pouÏiteln˘ pro rÛzné
druhy studia od krátk˘ch kurzÛ aÏ po
graduální programy a jeho úãastníkem
mÛÏe b˘t kaÏd˘, kdo je schopen na od-
povídající úrovni samostatnû studovat.
Nov˘ vysoko‰kolsk˘ zákon staví di-
stanãní studium na roveÀ studiu pre-
zenãnímu.

Semináfi potvrdil, Ïe je distanãní studi-
um pruÏné a otevfiené.  VyuÏívá zajíma-
v˘ch vzdûlávacích forem a rozmanit˘ch
informaãních systémÛ a postupnû proto
získává své místo i na ãesk˘ch „kamen-
n˘ch“ univerzitách, jak potvrdila  ve
svém úvodním projevu i prorektorka
Univerzity Karlovy doc. RNDr. Jaroslava
Svobodová .

Semináfie, kter˘ pojednával i o zku‰e-
nostech ze zahraniãí, se zúãastnilo 
témûfi sto úãastníkÛ z celé âeské repub-
liky, Slovenska, Litvy, Nûmecka a ·pa-
nûlska. Mezi zahraniãními úãastníky

byli napfiíklad kanc-
léfi Dálkové univer-
zity v nûmeckém Ha-
genu (Fernuniversität)
s 58 000 zapsan˘mi
studenty a fieditel cen-
tra nov˘ch technologií
z Národní univerzity
distanãního vzdûlá-
vání v Madridu (Uni-
versidad Nacional de
Educación a Distan-
cia), která je zfiejmû
nejvût‰í univerzitou
tohoto typu na svûtû
s 200 000 studenty.
Témûfi dvacet pfiedná-

‰ejících se s ostatními podûlilo o své ná-
zory a zku‰enosti. Jednou z nich byla
fieditelka centra distanãního vzdûlávání
na Technické univerzitû v litevském
Kaunasu, která  hovofiila o zku‰enos-
tech s budováním sítû otevfieného di-
stanãního vzdûlávání na univerzitû.
Pfiíspûvky v‰ech diskutujících jsou 
zachyceny ve sborníku. Semináfi absol-
vovali také zástupci vût‰iny ãesk˘ch vy-
sok˘ch ‰kol, Národního centra distanã-
ního vzdûlávání pfii Centru pro studium
vysokého ‰kolství, âeské asociace di-
stanãního univerzitního vzdûlávání a
Ministerstva práce a sociálních vûcí âR.

Mgr. Veronika Fantová
projektová manaÏerka NVF

Semináfi na téma „Distanãní vzdûlávání na V·“, 
projev prorektorky UK

Národní informaãní stfiedisko pro poradenství pfii Národním vzdûlávacím
fondu a Univerzita Karlova spoleãnû uspofiádaly 18. kvûtna 2000 v prosto-
rách Filozofické fakulty semináfi s mezinárodní úãastí na téma „Distanãní
vzdûlávání na vysok˘ch ‰kolách“.

Na semináfii hovofií pan Ralf Bartz,
kancléfi Fernuniversität Hagen

profu_4  29.6.2000 11:17  Str‡nka 1



P R O  F U T U R O

B U L L E T I N  P R O  P O D P O R U  A  R O Z V O J  L I D S K Ý C H  Z D R O J Ů2 3

A k t u a l i t y
//

JiÏ v loÀském roce se NVF podílel na
pfiípravû Národního programu rozvoje
vzdûlávání v âeské republice, známûj-
‰ího spí‰e pod oznaãením V˘zva pro 10
milionÛ nebo Bílá kniha. Skupina od-
born˘ch pracovníkÛ NVF tehdy vypra-
covala jednu ze sedmi podkladov˘ch
studií, a to studii Dal‰í vzdûlávání. 

Vefiejná diskuse nad touto studií, která
probíhala od fiíjna 1999 do února 2000,
podpofiila zámûr zkvalitnit tuto rozsáh-
lou a diferencovanou souãást vzdûláva-
cího systému. O dal‰ím vzdûlávání pub-
likovali pracovníci NVF jedenáct  ãlánkÛ
a zúãastnili se dvanácti diskusních akcí.
I letos, po zmûnû manaÏera projektu,
NVF pfiispívá ke vzniku Bílé knihy.
Zamûfiuje se pfiitom podle poÏadavkÛ
M·MT na vzdûlávání dospûl˘ch, které
patfií ke stûÏejním oblastem práce NVF.

JC

//
Koncem ãervence vyjde anglická verze

publikace Lidské zdroje v âeské republi-
ce 1999 (Human Resources in the Czech
Republic 1999), o které jsme podrobnû
informovali v ãísle 1/2000 Pro Futura.

Publikace pfiedstavuje analyticky za-
mûfien˘ pfiehled o hlavních rysech roz-
voje lidsk˘ch zdrojÛ a jejich komparaci
se svûtov˘mi trendy. Pfiehledné grafy a
tabulky doplÀují textové informace a
umoÏÀují i hlub‰í analytické pohledy.
Anglická verze pfiedstavuje ojedinûlou
publikaci v angliãtinû, jeÏ mÛÏe zahra-
niãní ãtenáfie ucelenû informovat
o kvalitû lidsk˘ch zdrojÛ v âR a o pro-
bíhajících trendech i zámûrech rozvoje
vzdûlávání a trhu práce.

Publikace bude k dispozici v Informaã-
ním stfiedisku Národního vzdûlávacího
fondu a je moÏno ji objednat na adrese
Informaãního stfiediska (Informaãní stfie-
disko NVF, Václavské nám. 43, Praha 1,
e-mail: is@nvf.cz, fax: 02/2421 4533).
âeskou verzi publikace Lidské zdroje
v âeské republice si mohou náv‰tûvní-
ci www stránek Národního vzdûlávací-
ho fondu prohlédnout ve formátu PDF, a
to na adrese www.nvf.cz.

VC

expertní podporu rozvrÏenou do tfií
etap. V˘sledky prvních dvou etap, které
probûhly v období ledna aÏ kvûtna, by-
ly prezentovány na konferenci. Ta byla
svolaná 1. místopfiedsedou vlády a mi-
nistrem práce a sociálních vûcí Vladi-
mírem ·pidlou a probûhla 29. kvûtna
v aule Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy pod zá‰titou dûkana doc.
RNDr. Petra Koláfie, CSc.

V dopoledním bloku vystoupila se
sv˘m pfiíspûvkem „Strategie reformy so-
ciálních sluÏeb“ námûstkynû ministra
práce a sociálních vûcí Bûla Hejná, na
téma „ZpÛsoby zaji‰Èování a zvy‰ování
kvality v sociálních sluÏbách“ hovofiily
pracovnice odboru sociálních sluÏeb
MPSV Milena JabÛrková, Dana Syslová
a Tereza âakrtová a „Informace o ãin-
nosti pracovních skupin pro standardy
sociálních sluÏeb“ podaly koordinátorky
pracovních skupin Bohumila Ba‰tecká a
Milena Johnová.

V odpoledním bloku se uskuteãnily
plánované workshopy, v nichÏ se úãast-
níci konference aktivnû zapojili do jed-
nání a diskusí o jednotliv˘ch definicích
a standardech, které jim byly pfiedloÏe-
ny v písemné podobû. Celkem probûhlo
sedm workshopÛ, jeÏ byly sestaveny
podle pracovních skupin zab˘vajících
se pfiíbuznou problematikou: A) azylové
domy, denní centra, noclehárny, B) cent-
ra denních sluÏeb, stacionáfie, C) domo-
vy pro seniory a obãany se ZP, chránûné
bydlení, penziony, D) domy na pÛli ces-
ty, terapeutické komunity, E) chránûné
dílny, podporované zamûstnávání, pfie-
chodné zamûstnávání, F) kontaktní prá-
ce, krizová pomoc, poradenství, raná
péãe, G) osobní asistence, peãovatelská
sluÏba, respitní péãe, tísÀová péãe.
Úãastníci workshopÛ pod vedením mo-
derátora (jeden z vedoucích pracovní
skupiny) a mediátora (pracovník MPSV)
mûli za úkol formulovat spoleãné závû-
ry odpovídající na hlavní otázku „Co lze
oãekávat od zavádûní standardÛ kvality
sociálních sluÏeb do praxe?“ a to v roz-
li‰ení na oãekávaná negativa a pozitiva.
Na následném setkání úãastníkÛ konfe-

rence v aule moderátofii prezentovali v˘-
sledky jednotliv˘ch workshopÛ. Na zá-
vûr konference vystoupil fieditel odboru
sociálních sluÏeb Ladislav PrÛ‰a s krát-
k˘m pfiehledem dal‰ích pfiedpokláda-
n˘ch krokÛ v rámci pfiipravovaného zá-
kona o sociální pomoci.

Plánovan˘ program konference byl
naplnûn jak po stránce vûcné, tak co do
poãtu úãastníkÛ. Zúãastnilo se ho cel-
kem 156 zástupcÛ poskytovatelÛ sociál-
ních sluÏeb, asociací klientÛ a poskyto-
vatelÛ, zástupcÛ mûst a obcí, pracovníkÛ
nûkter˘ch ministerstev. Potû‰ující je
zji‰tûní, Ïe do práce v jednotliv˘ch
workshopech se zapojilo 140 úãastní-
kÛ. Konference tak byla jedním z mez-
níkÛ projektu, na kter˘ navazuje tfietí
závûreãná etapa.

Bûhem tfietí etapy projektu probûhne
zpracování námûtÛ a pfiipomínek z kon-
ference a kompletní materiál jednotli-
v˘ch komplexÛ sluÏeb bude pfiedloÏen
k oponentufie ãesk˘m odborníkÛm. Po
zpracování a zhodnocení jejich pfiipo-
mínek bude materiál pfiedán k posouze-
ní expertÛm v zahraniãní. V‰echny kro-
ky t˘kající se standardÛ jednotliv˘ch
komplexÛ sociálních sluÏeb budou pra-
covníci MPSV prÛbûÏnû konzultovat
s koordinátory pracovních skupin tak,
aby byl zachován kontakt s lidmi, ktefií
se na projektu od zaãátku podíleli.
Vznikne tak dal‰í verze standardÛ jed-
notliv˘ch komplexÛ sluÏeb, o kter˘ch
se bude diskutovat na sedmi regionál-
ních semináfiích uskuteãnûn˘ch v mís-
tech deta‰ovan˘ch pracovi‰È  MPSV.
Zámûrem je, aby byly v˘sledky projek-
tu dostupné pro co nejvy‰‰í poãet po-
skytovatelÛ sluÏeb, zastupitelÛ obcí a
mûst a okresních úfiedníkÛ.

Na‰í spoleãnou snahou je, aby projekt
bûhem poslední etapy plynule pfiechá-
zel do navazujícího ãesko-britského
projektu na podporu reformy, jenÏ bude
probíhat po dal‰í tfii roky.

PhDr. Irena Tome‰ová
projektová manaÏerka NVF

Projekty roku 2000
Informaãní stfiedisko rozvoje managementu

Vzhledem ke vzrÛstajícím nárokÛm na
komplexnost a profesionalitu sluÏeb a pfie-
dev‰ím díky pozitivnímu ohlasu a zájmu o
tento typ aktivit jsou ãinnosti stfiediska od
zaãátku tohoto roku zaji‰Èovány v rámci sí-
tû spolupracujících institucí – Knihovny
CERGE-EI Univerzity Karlovy, Centra infor-
maãních a knihovnick˘ch sluÏeb Vysoké
‰koly ekonomické v Praze a Albertiny
Icome Praha. Kolem projektu vznikla sku-
pina a men‰í pracovní t˘my sloÏené z pro-
fesionálÛ v oblasti informaãních sluÏeb,
ktefií  spolupracují se ‰piãkov˘mi experty
z klíãov˘ch oblastí rozvoje managementu.

SíÈová ekonomika zakládá své bohatství
na lidském kapitálu, tedy schopnostech li-
dí vytváfiet a sdílet informace, znalosti a
know-how a zakládat tak své jednání na
analytické práci a strategickém vyuÏití in-
formací. Právû lidsk˘ kapitál mÛÏe b˘t jed-
nou z mála konkurenãních v˘hod âeské
republiky na evropském a globálním trhu.
Proto jsou projekty  orientované na investi-
ce do rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ tak dÛleÏité
pro zlep‰ování podmínek na‰eho vstupu
do tohoto prostfiedí. Pfiíli‰n˘ dÛraz na tech-
nické zabezpeãení tûchto podmínek, tedy
pfiedev‰ím investice do informaãních a ko-
munikaãních technologií, nûkdy zakr˘vají
skuteãnost, Ïe tyto investice budou zhod-
noceny aÏ tehdy, kdy zejména v decizivní
sféfie spoleãnosti budou  vyuÏity na získá-
vání, zpracování a anal˘zu informací stra-
tegické povahy pro vybranou oblast ãin-
nosti. Pro ãeské manaÏery to tedy znamená
obrat od rozhodování zaloÏeného na intui-
ci, dlouholeté praxi a osobních vztazích
k manaÏerskému vyuÏití interních i exter-
ních informaãních zdrojÛ a sluÏeb.

Informaãní stfiedisko rozvoje manage-
mentu zacílilo svou vzdûlávací, osvûtovou
a informaãní ãinnost pfiedev‰ím na organi-
zátory vzdûlávání a poradenství pro oblast
managementu, tedy vzdûlavatele, trenéry,
konzultanty, poradce, asociace, sdruÏení a
informaãní centra a dále na manaÏery a

podnikatele, na nichÏ pfiedev‰ím závisí 
úspû‰né dokonãení reforem v podnikové
sféfie a prosperita ãeské ekonomiky. KaÏdé
z uveden˘ch cílov˘ch skupin jsou v soula-
du s jejími specifick˘mi potfiebami a cha-
rakteristikami poskytovány elektronické i
klasické informaãní sluÏby zaloÏené na zá-
kladním stavebním kameni projektu – síti
spolupracujících knihoven, databázov˘ch
center a odborníkÛ. Klienti stfiediska mají
moÏnost pfiímého vstupu do vybran˘ch da-
tabází a knihoven, a to zcela zdarma. ISRM
vydává referátov˘ ãasopis „Management
Digest“, kter˘ pfiiná‰í informace o trendech
a novinkách v oblasti rozvoje managemen-
tu formou anotací na‰ich i zahraniãních
knih a také v˘tahÛ ãlánkÛ z ãasopisÛ
s moÏností nahlédnutí do plného textu.
Na internetovém portálu stfiediska, jehoÏ
adresa byla inspirována právû tímto ãaso-
pisem – www.digest.cz, náv‰tûvník nalez-
ne nejen aktuální ãíslo Management
Digestu, které vy‰lo 16. ãervna 2000, ale
také v‰echna pfiedchozí ãísla ãasopisu v re-
trospektivû, s moÏností prohledávání. âa-
sopis vychází v papírové podobû jen
v omezeném nákladu, neboÈ je volnû
k dispozici na v˘‰e uvedené internetové
adrese, navíc s moÏností propojení na dal-
‰í související zdroje a sluÏby.

Cílenou pfiípravu manaÏerÛ na nároky in-
formaãní spoleãnosti v oblasti rozvoje ma-

nagementu, zvy‰ování jejich informaãní
gramotnosti a potfiebn˘m tréninkem pro
práci s informacemi jsou semináfie pfiipra-
vované spoleãnû s odborníky z klíãov˘ch
oblastí rozvoje managementu a jeho infor-
maãní podpory. KaÏd˘ ze série celkem tfií
semináfiÛ bude u‰it na míru potfiebám a
schopnostem konkrétní cílové skupiny.
Pfiihlá‰ky a podrobn˘ popis obsahu semi-
náfiÛ jsou k dispozici na zmínûné interne-
tové adrese stfiediska: www.digest.cz.
Podporou rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ pro ob-
last managementu je i zvlá‰tní informaãní
sluÏba  zprostfiedkování informací o vzdû-
lávacích institucích u nás i v zahraniãí
z unikátní databáze Clearing House. Ta
obsahuje podrobné informace o institucích
pÛsobících v âeské republice, Evropû a
Severní Americe, pfiehled kurzÛ, údaje o
jejich obsahu a zamûfiení, informace o pfii-
hlá‰kách a moÏnostech studia, v˘ukové
materiály, knihy, pfiípadové studie a v˘-
zkumné zprávy. Tuto databázi postupnû
roz‰ifiují také informace o multimediálních
a distanãních kurzech pro manaÏery.

Projekt Informaãního stfiediska rozvoje
managementu navazuje na první fázi stej-
nojmenného projektu, kter˘ ve sv˘ch po-
ãátcích v roce 1996 s velk˘mi obtíÏemi
prosazoval zvy‰ování informaãní kultury
v ãesk˘ch podnicích. Cenné zku‰enosti
z tohoto období pomohly v roce 2000 za-
hájit projekt a zaloÏit jeho aktivity na princi-
pech, jeÏ rozhodnû mají nejen opodstatnû-
ní, ale i jistou budoucnost. V projektovém
t˘mu se tedy pfiipravuje navázání projektu
na existující systémy podobn˘ch aktivit
v EU a rovnûÏ roz‰ífiení spolupráce na ná-
rodní úrovni. Pozitivní ohlas na projekt a
vysoké vyuÏívání sluÏeb, které nabízí, uka-
zují, Ïe tento typ aktivit má pro transfor-
maãní procesy v na‰í spoleãnosti vzrÛstají-
cí v˘znam.

Mgr. Petra Jedliãková
projektová manaÏerka NVF

¤

V lednu 2000 byl nastartován projekt zamûfien˘ na informaãní podporu managementu v ãesk˘ch podnicích, kter˘ na-
vazuje na pfiedchozí aktivity Národního vzdûlávacího fondu v této oblasti. JiÏ v roce 1996, v rámci podpory z pro-
gramu Phare, zaloÏil NVF Informaãní stfiedisko rozvoje managementu (ISRM), které v prvních dvou letech svého pÛ-
sobení fungovalo ve spolupráci se CMC Graduate School of Business v âelákovicích. 

Národní vzdûlávací fond se podílí
na projektu Ministerstva práce
a sociálních vûcí âR – pokraã.
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