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VáÏení ãtenáfii,

jaro vykouzlilo
pfiírodû veselej‰í
tváfi a také Ná-
rodní vzdûlávácí
fond má dÛvody

k optimismu. Dovolte, abych Vás s nimi
seznámila.

Poãátkem ledna byl zaloÏen ve spolu-
práci s V·E Národní vzdûlávací institut
pro Evropsk˘ sociální fond. Mezi jeho
hlavní úkoly patfií pfiíprava Národního
vzdûlávacího plánu a také realizace
vzdûlávacích aktivit, které se t˘kají
Evropského sociálního fondu. Odbor-
nou ãinnost NTI zaji‰Èují kvalifikovaní
lektofii, ktefií se prostfiednictvím stáÏí
mohou detailnû seznámit s problemati-
kou ESF v ãlensk˘ch zemích Evropské
unie. Svoje poznatky pak jistû zúroãí pfii
pfiípravû Národního vzdûlávacího plánu
a odborn˘ch semináfiÛ, zamûfien˘ch na
problematiku ESF. Po konzultacích s pfií-
slu‰n˘mi institucemi by mûla ãinnost
NTI vyústit ve vytvofiení vzdûlávacích
modulÛ srovnateln˘ch se standardy EU.

Za úspûch mÛÏeme povaÏovat dal‰í
pokraãování programu Leonardo, jehoÏ
první fáze se zúãastnilo více neÏ pût set
organizací. Pfiíjemnou pfiíleÏitostí k bi-
lancování programu byla poãátkem
bfiezna dvoudenní konference Evropsk˘
program na podporu odborného vzdû-
lávání Leonardo da Vinci v âeské re-
publice. Tûm, ktefií uÏ v nûm uspûli, je
vûnována publikace Kompendium pro-
jektÛ 1995 –1999. V ní jsou podrobné
informace o více neÏ tfiech stovkách
projektÛ, jeÏ mohou b˘t pro dal‰í zá-
jemce podnûtnou inspirací.

Druhá ãást programu Leonardo, která
potrvá aÏ do roku 2006, má uÏ za sebou
úvodní  etapu – pfiijímání  projektÛ. Tû‰í
nás rostoucí zájem o úãast ze strany
stfiedních a vysok˘ch ‰kol, úfiadÛ práce
i podnikÛ. Svûdãí zcela jasnû o tom, Ïe
je program Leonardo velmi prospû‰n˘.

E d i t o r i a l

Bûhem kvûtna by se pfiedkladatelé pro-
jektÛ mûli dozvûdût, zda právû jejich
návrhy uspûly a byly pfiedbûÏnû schvá-
leny. Koneãn˘ v˘bûr projektÛ  se usku-
teãní v Bruselu, v listopadu uÏ by mûlo
b˘t jasné, kdo obstál i v nûm. 

Program rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ po-
kraãuje tfiemi projekty v prÛmyslu, 
stavebnictví a zdravotnictví, tedy v od-
vûtvích, kde jsou zapotfiebí vzdûlaní
manaÏefii, schopní pruÏnû reagovat ne-
jen na potfieby spoleãnosti, ale i na
zmûny, jeÏ ji ãekají pfied vstupem do

Evropské unie. ¤e‰itelsk˘ t˘m dokonãu-
je první verzi projektÛ, podrobnûj‰í in-
formace o nich pro Vás pfiipravujeme
do pfií‰tího ãísla Pro Futura. Budeme rá-
di, kdyÏ Vás na‰e nové projekty zau-
jmou. Podrobnûj‰í informace o nich
jsou k dispozici na na‰ich interneto-
v˘ch stránkách. 

S pfiáním pracovní i osobní pohody 

PhDr. Miroslava Kopicová 
fieditelka NVF

Rekordní poãty projektÛ pfiedloÏen˘ch k 27. bfieznu
v programu Leonardo da Vinci: 

77 pilotních projektÛ a 126 projektÛ stáÏí a v˘mûn. 
Oproti minulému roku se jedná asi o 50procentní nárÛst.

K O M P E N D I U M  P R O J E K T Ò

Témûfi tfiísetstránková kníÏka je pfiehle-
dem projektÛ evropského programu na
podporu odborného vzdûlávání Leo-
nardo da Vinci. Obsahuje  informace
o tfii sta ‰estnácti konkrétních nadnárod-
ních vzdûlávacích projektech, uskuteã-
nûn˘ch nebo zahájen˘ch do konce 
loÀského roku, v nichÏ jsou ãeské orga-
nizace buì pfiedkladateli projektÛ nebo
partnery zahraniãních pfiedkladatelÛ. 

Pfiínos kompendia je mnohostrann˘.
Pfiedev‰ím je to dokument obsahující
nejdÛleÏitûj‰í obsahové i dal‰í (napfií-
klad kontaktní) informace o jednotli-
v˘ch pilotních projektech nebo projek-
tech stáÏí a v˘mûn. 

Kompendium je také podkladem umoÏ-
Àujícím analyzovat dosavadní pfiínos
programu v âeské republice z rÛzn˘ch
hledisek, napfiíklad z hlediska tematiky
projektÛ, druhÛ zaãlenûn˘ch organizací
ãi odvûtví. 

MÛÏe b˘t také inspirací pro organiza-
ce, které o zaãlenûní do programu Leo-
nardo da Vinci uvaÏují a zpfiesÀují své
pfiedstavy o nejvhodnûj‰ím zamûfiení
svého budoucího projektu. 

Publikace bude brzy dostupná i na in-
ternetové stránce NVF, v ãásti Projekty
a programy, oddíl Leonardo. 

Ing. Jaromír Coufalík, CSc.
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K O N F E R E N C E  L E O N A R D O  D A V I N C I
Na programu prvního dne konference

bylo zhodnocení v˘sledkÛ dosaÏen˘ch
pfii naplÀování programu v âeské re-
publice do konce roku 1999. Ne‰lo jen
o strohé statistické údaje o pûti stech
projektech, realizovan˘ch s úãastí ães-
k˘ch organizací a zamûfien˘ch na zlep-
‰ení odborného vzdûlávání mlad˘ch li-
dí i dospûl˘ch, n˘brÏ také o prezentaci
asi tfiiceti pûti  konkrétních projektÛ stá-
Ïí a v˘mûn a pilotních projektÛ progra-
mu Leonardo da Vinci. Zástupci Evrop-
ské komise a dvou ministerstev (MPSV
a M·MT) ocenili dosavadní v˘sledky
programu v âeské republice. 

Závûreãn˘ den konference byl vûno-
ván zmûnám ve druhé fázi programu
pro období roku 2000 –2006 a doporu-
ãením, jak pfiipravovat návrhy nov˘ch
projektÛ. Úãastníci konference obdrÏeli
také novû vydané Kompendium projek-
tÛ programu Leonardo da Vinci v âeské
republice 1995 –1999. 

JC
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Na zaãátku bfiezna uspofiádala Národní agentura programu Leonardo da
Vinci, která je souãástí Národního vzdûlávacího fondu, v Praze dvoudenní
konferenci Evropsk˘ program na podporu odborného vzdûlávání Leonardo
da Vinci v âeské republice.

Konference Leonardo da Vinci

Národní agentura programu Leonardo da Vinci, která pÛsobí v Národním
vzdûlávacím fondu, zpracovala a vydala pod názvem Kompendium projektÛ
1995–1999 velmi potfiebnou  publikaci. 

Nová publikace Národní agentury 
programu Leonardo da Vinci
„Kompendium projektÛ“ (1995–1999)

Národní vzdûlávací institut
pro Evropsk˘ sociální fond
zahájil svou ãinnost
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V fiíjnu roku 1999 byl Národní vzdûlávací fond (NVF) vyzván Evropskou
vzdûlávací nadací (ETF) z Turína k zaloÏení Národního vzdûlávacího institu-
tu pro Evropsk˘ sociální fond. ZaloÏení institutu je v kaÏdé kandidátské 
zemi souãástí ‰ir‰ího spektra aktivit v rámci Speciálního pfiípravného pro-
gramu na Strukturální fondy. Ten byl Evropskou komisí odsouhlasen jako
souãást  programu Phare 97.

Vzhledem k tomu, Ïe my‰lenka zfiíze-
ní NTI ESF (Národního vzdûlávacího in-
stitutu pro Evropsk˘ sociální fond) pfií-
mo zapadá do dal‰ích aktivit spojen˘ch
s pfiípravou âR na vyuÏívání Struktu-
rálních fondÛ, pfiedloÏil NVF návrh na
realizaci tohoto projektu. Smlouva s ETF
byla podepsána v druhé polovinû pro-
since 1999 a k 1. lednu 2000 byl ofici-
álnû ve spolupráci s Vysokou ‰kolou
ekonomickou (V·E) NTI zaloÏen. 

Poãátkem února byli  jmenováni ãle-
nové fiídícího v˘boru NTI, mezi které
patfií zástupci V·E, âeskomoravské kon-
federace odborov˘ch svazÛ, Správy slu-
Ïeb zamûstnanosti Ministerstva práce

a sociálních vûcí âeské republiky, Svazu
prÛmyslu a dopravy a Ministerstva fi-
nancí âeské republiky .

Mezi hlavní cíle Národního vzdûláva-
cího institutu patfií:
= pfiíprava národního vzdûlávacího
plánu 
= organizace a v˘voj vzdûlávacích ak-
tivit t˘kajících se ESF
= uskuteãnûní vzdûlávacích kursÛ s te-
matikou ESF
= tvorba a aktualizace databáze klíão-
v˘ch osob a institucí, které budou zapo-

4pokraãování na stranû 2
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A k t u a l i t y
//

Národní informaãní stfiedisko pro po-
radenství ve spolupráci s Elektrotech-
nickou fakultou âVUT a pod zá‰titou
Evropské komise uspofiádalo ve dnech
24. a 25. února 2000 setkání evropské
sítû národních informaãních stfiedisek
pro poradenství tzv. Euroguidance.
http://www.euroguidance.org.uk/

//
Tato síÈ vznikla v roce 1992–93 v rám-

ci evropského vzdûlávacího programu
PETRA (1988–1994). V roce 1995 byla
zahrnuta do programu Leonardo da
Vinci a stala se souãástí i druhé fáze pro-
gramu Leonardo da Vinci (2000–2006)
jako jedna z jeho doprovodn˘ch aktivit.
Obecn˘m cílem celé sítû je podpora ev-
ropského rozmûru  poradenství pro vol-
bu studia a povolání na národní úrovni.

//
Setkání tohoto typu jsou vÏdy vûnová-

na organizaãním, administrativním a tech-
nick˘m záleÏitostem chodu celé sítû.
Z tûchto dÛvodÛ byla velmi dÛleÏitá
úãast Carla Scatoliho a Laury Cassio,
dvou zástupcÛ Evropské komise z gene-
rálního fieditelství pro vzdûlávání a kul-
turu, jejichÏ pfiítomnost velmi pfiispûla
k úspûchu celého jednání. Páteãní ple-
nární zasedání zahájil RNDr. Miroslav
Vlãek, DrSc., prorektor âVUT pro za-
hraniãní styky. Setkání uskuteãnûné v Pra-
ze se stalo pfielomov˘m také proto, Ïe
se poprvé od vzniku sítû tûchto stfiedi-
sek konalo v neãlenské zemi EU a to za
úãasti ãtyfiiceti zástupcÛ devatenácti
evropsk˘ch zemí.

VF

jeny do ESF aktivit, mapování jejich 
informaãních potfieb a navrhování zpÛ-
sobu jejich dal‰ího vzdûlávání v otáz-
kách ESF 
= vytvofiení, aktualizace a shromaÏìo-
vání dostupn˘ch materiálÛ o ESF a je-
jich zpfiístupnûní v‰em potenciálním
uÏivatelÛm

Odbornou náplÀ ãinnosti NTI zaji‰Èují
dva lektofii – specialisté na problemati-
ku ESF. Oba byli vybráni z fiad odborní-
kÛ V·E. Jejich intenzívní ‰kolení probí-
há jiÏ od fiíjna 1999 a je organizováno
ETF. V rámci zahraniãních studijních
stáÏí se lektofii seznamují s vyuÏíváním
ESF v ãlensk˘ch zemích Evropské unie.
Mají moÏnost nahlédnout do problema-
tiky ESF, a to jak z hlediska vládních or-
gánÛ a orgánÛ vefiejné správy, tak i míst-
ních pracovních úfiadÛ a agentur pro
regionální rozvoj. Seznámí se s proble-
matikou ESF i z pozice pfiedkladatelÛ
projektÛ a koneãn˘ch pfiíjemcÛ pro-
stfiedkÛ ESF. Trvale udrÏují kontakty se
sestersk˘mi NTI v dal‰ích devíti zemích,
které kandidují na vstup do EU.

Získané poznatky lektofii vyuÏívají pfii
pfiípravû Národního vzdûlávacího plánu
a pfii pfiípravû odborn˘ch regionálních
semináfiÛ, zamûfien˘ch na uvedenou
problematiku. Národní vzdûlávací plán
vychází z potfieb identifikovan˘ch jed-
notliv˘mi ministerstvy a centrálními
správními orgány. Cílem je, aby v první
fázi projektu byly, po konzultacích s pfií-
slu‰n˘mi institucemi, zji‰tûny skuteãné
vzdûlávací potfieby. Druhá fáze bude
zamûfiena na vytvofiení vzdûlávacích
modulÛ, které budou odpovídat potfie-
bám cílov˘ch segmentÛ a zajistí srovna-
telnou úroveÀ vzdûlávání se standardy
Evropské unie. Tfietí fáze bude zamûfie-
na na vytvofiení celonárodní vzdûlávací
infrastruktury, zaloÏené na vzájemnû
propojené síti regionálních vzdûláva-
cích institucí.

Problémem ve fungování NTI je zatím
jeho financování. Prostfiedky, poskytnu-
té ETF na jeden rok, financují v podsta-
tû pouze náklady na vybavení dvou
kanceláfií a jejich ãásteãn˘ provoz, pfie-
klad a tisk Vademeka o ESF.

Projekty roku 2000
Rozvoj manaÏerÛ a lidsk˘ch zdrojÛ v prÛmyslu,
stavebnictví a zdravotnictví

ZaloÏení tûchto projektÛ vychází pfie-
dev‰ím z toho, Ïe pro velkou vût‰inu
ãesk˘ch organizací jak v prÛmyslu a sta-
vebnictví, tak zdravotnictví, jsou hlav-
ním, a v mnoh˘ch pfiípadech jedin˘m,
dlouhodob˘m faktorem jejich úspûchu
jejich manaÏefii a ostatní zamûstnanci.
Jsou v‰ak tito lidé dostateãnû pfiipraveni
na svou roli v souãasn˘ch podmínkách
evropské konkurence, vyÏadující stále
vût‰í pruÏnost v reakci na zmûny, mnoh-
dy neb˘vale rychlé? Jsou pfiipraveni na
to, Ïe v takto rychle se mûnícím prostfiedí
obstojí pouze takové organizace, které
trvale podporují uãení a rozvoj v‰ech
sv˘ch zamûstnancÛ a tím se neustále uãí
a transformují? Takov˘ pfiístup je zásad-
ní zmûnou, vy‰‰í kvalitou strategie a kul-
tury jakékoliv organizace – prÛmyslové-
ho podniku, stavební firmy, nemocnice.

Nejen ãeské prÛmyslové podniky a sta-
vební firmy, ale také nemocnice musí
sehrát boj s ãasem, aby se dostaly se na
evropskou úroveÀ a tím se staly v Evropû
konkurenceschopn˘mi. V˘stupy tûchto
projektÛ by jim mûly pomoci:

–  seznámit se s tímto moderním pfií-
stupem k fiízení a rozvoji lidsk˘ch zdro-
jÛ a potaÏmo mûnit postoj k rozvoji je-
jich vlastních lidsk˘ch zdrojÛ, 

–  pfiispût k rychlému zavádûní a zkva-
litÀování tohoto pfiístupu do praxe, a to
vytvofiením kvalitní nabídky poraden-
sko-vzdûlávacího know-how, zaloÏe-
ném na nejlep‰ích evropsk˘ch zku‰e-

nostech a ovûfieném v reálném prostfie-
dí ãesk˘ch prÛmyslov˘ch podnikÛ, sta-
vebních firem a nemocnic, t.j. v co nej-
‰ir‰í mífie reagujícím na souãasné
problémy a potfieby zmûn v „podnikové
kultufie“ tûchto subjektÛ.

Projekty jsou realizovány spoleãnû ães-
k˘mi a experty ze zemí Evropské unie.
Jsou vybrány tfii podniky – zástupci 
dané cílové skupiny. Zpûtná vazba
tûchto prÛmyslov˘ch podnikÛ, staveb-
ních firem a nemocnic do vytváfieného
know-how v prÛbûhu implementace
projektu je vyváÏena tím, Ïe tyto sub-
jekty dostanou v prÛbûhu roku 2000
z prostfiedkÛ Phare v˘znamnou odbor-
nou poradenskou podporu zamûfienou

na zmûnu „podnikové kultury“ podle
potfieb kaÏdého jednotlivého subjektu.
Jak mnoho z ní skuteãnû získají pro svÛj
rozvoj, bude záleÏet pfiedev‰ím na nich
samotn˘ch.

V prÛbûhu realizace v‰ech tfií projektÛ
jsou plánovány pracovní semináfie k ‰i-
roké v˘mûnû zku‰eností v kaÏdé cílové
skupinû, ale také navzájem mezi tûmito
cílov˘mi skupinami na závûr tohoto ro-
ku, popfi. na zaãátku roku 2001 jsou
rovnûÏ plánovány semináfie pro ‰irokou
vefiejnost sektoru prÛmyslu, stavebnictví
a zdravotnictví.

Ing. Eva Bosáková
projektová manaÏerka

¤

V roce 2000 se realizují tfii projekty Phare Národního vzdûlávacího fondu, zamûfiené na podporu zvy‰ování
konkurenceschopnosti  prÛmyslov˘ch podnikÛ, stavebních firem a nemocnic prostfiednictvím rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ.

Cílem tûchto projektÛ je roz‰ífiit nabídku vzdûlávacích a poradensk˘ch programÛ na trhu tûchto sluÏeb v âeské
republice, vycházejících z nejlep‰ích evropsk˘ch znalostí a zku‰eností a reagujících na souãasné potfieby a realitu
v ãesk˘ch prÛmyslov˘ch podnicích, stavebních firmách a nemocnicích. 

Konference Leonardo da Vinci

Národní vzdûlávací institut
pro Evropsk˘ sociální fond
zahájil svou ãinnost – pokraã.
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Tisková konference o programu Leonardo da Vinci. Hovofií pfiedstavitel Evropské
Komise T. Wilkki.

Dal‰ími moÏn˘mi zdroji financování
by mohlo b˘t Phare 2000, kam byl 
poÏadavek na dal‰í financování chodu
NTI nasmûrován. Jinou, v souãasné 
dobû zvaÏovanou eventualitou je moÏ-
nost získání prostfiedkÛ z programu
Leonardo. 

Bc. Katefiina Pov˘‰ilová
projektová manaÏerka NVF


