Narodni
vzdélavaci

F fond

Vdzeni ctenari,

zavér lonského
roku ndm znovu
potvrdil, Ze pro
Uspéch v praci je
nezbytnd nejen
profesionalita a p¥ipravenost, ale také
dobré nervy a odhodlanf usilovat o vy-
sledek az do konce.

Zpozdéni, které mél program Phare
vloni pfi uzavirani smluv, bylo takové,
Ze jen mélokdo z nas, ktefi s nim pra-
cujeme, Véfil, Ze se prostredky podari
vyuzit na projekty a nevrati se do
Bruselu.

Presto se to povedlo a ja vas ted mohu
informovat o Siroké skale projektti, které
v tomto roce NVF realizuje:

® Predevsim pokracuje program Roz-
voje lidskych zdroju, v jehoz ramci usku-
teciiujeme fadu projektd na podporu
managementu:

— Zadali jsme s projektem na zpra-
covani narodni strategie rozvoje lid-
skych zdrojti a podporu jejiho zavedenf
do Zzivota.

— Ve vyznamnych projektech se za-
byvdme fizenim a rozvojem lidskych
zdrojli v pramyslovych podnicich, sta-
vebnich podnicich a nemocnicich.

— Rozvijime vzdélavaci programy
pro vy$si management.

— Podporujeme proinovaéni chovani
podnikd zaloZené na spolupraci s uni-
verzitami.

— Rizenim a sprévou spole¢nosti se
zabyvaji dalsi vyznamné projekty.

— Dale realizujeme a rozvijime mo-
dulové vzdélavaci systémy v oblasti
vieobecného a persondlniho fizeni.

— Podporujeme zvy$ovani Urovné
skolitelt manazerského vzdélavani.

— Pripravujeme rozvoj Hospodarské
akademie v Chebu.

® Velka ¢ast innosti NVF je spojena
s pfipravou CR na vyuzivani Struktu-
ralnich fondd (SF), zejména Evropského
socialniho fondu (ESF):

- Vramci projektu Skoleni pro struk-
turdlni fondy pfipravujeme rozsahlé
skolici programy pro kli¢ové skupiny
zapojené do fizeni, administrace, ale
i vyuzivani SF.

Koncem minulého roku skoncilo pétileté obdobi evropského programu na
podporu odborného vzdélavani Leonardo da Vinci. Program podpo¥il néko-
lik tisic inovacnich projektii organizaci z ¢lenskych zemi EU i z dalSich zemi
a prispél tak k rozvoji odborného vzdélavani v Evropé, coz byl jeho hlavni cil.

Ceské organizace se do programu
zacaly zapojovat v roce 1996. Jejich
pocet se postupné zvySoval, zejména
pak v letech 1998 -1999, poté co Ceska
republika ziskala (na podzim 1997)
v programu plnopravné ¢lenstvi. Kdyz
jsme v prosinci minulého roku v Na-
rodnim vzdélavacim fondu prvni ob-
dobi programu Leonardo da Vinci
v Ceské republice bilancovali, dospéli
jsme mimo jiné ke dvéma zajimavym
¢isltim: ceské organizace jiz predlozily
téméf 200 projektd, jez pak byly
schvéleny, a vice nez 370 organizaci se
zaclenilo do projektt predlozenych
zahrani¢nimi institucemi v roli part-
nerd. Jsou mezi nimi jak odborné
stfedni a vyssi skoly a vysoké skoly, tak
Gfady prace, podniky a dal3i organi-
zace. Tyto vysledky, dosazené vétsinou
ve druhé poloviné pétiletého obdobi,

velmi dobfe obstoji i ve srovnani's po-
dobnymi udaji z ¢lenskych zemi EU.

S pfihlédnutim k dosazenym vysled-
kiim rozhodla Evropskd rada jiz loni
o dalsim pokracovani programu, a to po
dobu sedmi let 2000-2006. Vy¢lenila
na podporu projektl finan¢ni prostied-
ky ve vysi 1 150 miliard EUR a zéroveri
stanovila pro druhé obdobi programu
aktualizovand pravidla. Ta zachovavaji
hlavni zaméreni programu z d¥ivéjsiho
obdobi. | nadale jde o program podpo-
rujici inovace odborného vzdélavani,
a to pocéte¢niho i dalsiho, uskutec-
novaného nejen v odbornych skolach
viech stuprid, ale také v podnicich,
s Ucasti Uradt prace a podobné.

Celoevropsky charakter programu do-
klada skutecnost, Ze se jej Gcastni jiz vice

pokracovani na strané 2 }

—  Zalozili jsme ve spolupraci s VSE
maly Institut pro ESF a zajistujeme
mnoho drobnych akci o ESF — $kolenti,
seminaid, konferenci apod.

- Dale zdokonalujeme pravidla
PALMIF (Fondu aktivnich opatfent trhu
prace), ktery byl znovu finan¢né pod-
pofen z rozpoctu Phare ‘99 a ktery je
vyznamnou soucasti pfipravy na ESF
jak z hlediska zku$enosti pro admi-
nistraci, tak pro pfipravu budoucich
predkladatelti projektd.

— V rdmci pfipravy na ESF pfipra-
vujeme s MPO CR dva fondové mecha-
nizmy pro rozvoj lidskych zdroja v pra-
myslu — Vzdélavani a Management.

— Podilime se na zpracovani hlav-
nich koncepénich dokumentl pro ESF,
Phare 2000 a zpracovavame celou fadu
analytickych a informacnich materidld.

® NVF se zicastnil vybérového fize-
ni a ziskal projekt, ktery patii k nejvyz-
namnéj$im pro pfipravu na integraci —
Rozvoj lidskych zdroji ve vefejné
sprave.

® V letosnim roce, v roli Narodni
agentury, za¢iname evropsky program
Leonardo da Vinci Il.

® Stdle jesté bézi celd fada projektt
v oblasti socialniho zabezpecenf, bez-
pecnosti prace, pfipravuje se Con-
sensus Il a vstup do programu Rovné
prilezitosti, podilime se na pfipravé Bilé
knihy o vzdélavani, pokracuje nase
predsednictvi v pracovni skupiné pro
lidské zdroje v ramci Stfedoevropské
iniciativy.

Neni mozné na malém prostoru
udélat kompletni vycet nasich aktivit.

Vy, kteff jste si nasli oblast svého
zajmu, i vy ostatni, kteff ji tfeba jesté
hledate, si jist¢ potfebné informace
najdete na nasi internetové adrese,
v dal$ich ¢islech Pro Futuro nebo
objevite cestu k nam.

Tésime se na spolupraci, bez niz

bychom nemohli uspét.

PhDr. Miroslava Kopicové
reditelka NVF



nez 30 zemi: vSechny c¢lenské zemé
Evropské unie, Norsko, Lichtenstejnsko,
Island, Kypr, Malta, Turecko a vétsina
pfidruzenych zemf stfedni a vychodni
Evropy.

Mezi nejcastéjsi druhy projektd
budou podobné jako dosud patiit
projekty stazi nebo vymén a pilotni
projekty. Zachovan zustava také hlavni
princip financovanf projektt. Ten spo-
¢ivda v tom, Ze na uthradé ndkladd
projektu se podili jak jeho predkladatel
s partnery, tak program. Na druhé strané
v8ak dochazi v pravidlech programu
k ur¢itym zménam.

K nejcastéjsim typtim projektd patfi
stdZze nebo vymény, souhrnné nazy-
vané projekty mobilit. Pfedkladatelské
organizaci sta¢i k jejich uskute¢nénf jen
jeden zahrani¢ni partner z nékteré
¢lenské zemé EU. Formula¥ piihlasky
projektu je pomérné stru¢ny a vypliiuje
se Cesky, schvalovaci procedura pro-
jektu je krat3i. Predkladatel navrhuje,
jak velkou skupinu staZistti do zahranici
vysle, na jak dlouhou dobu, v jakém
terminu a na jaky obor nebo na jakou
tematiku bude staz zaméfena. Délka
stazi a vymén se pohybuje od 1 tydne
do 12 mésich. Pravidla pro né jsou
podobna, jako tomu bylo v pfedchozim
obdobf programu.

Novinkou je pozadavek, Ze chce-li
organizace vyslat skupinu osob na stdz
nebo na vyménu, musi na rozdil od
diivéjsich podminek vzdycky predlozit
navrh projektu.

Druhym nej¢astéjsim typem projektd
jsou takzvané pilotni projekty. Jejich
cilem je vypracovat néjaky hmatatelny
vzdélavaci produkt (naptiklad osnovu,
ucebni text nebo jiny u¢ebni material,
vzdélavaci software, soubor test(i apod.),
ktery zlepsuje dosud pouzivané zpl-
soby vzdélavan( urcité cilové skupiny.
Pracuji na nich spole¢né partnerské
organizace z nejméné tii zemf, z nichz
aspori jedna musi byt ¢lenskou zemd
EU. Pilotni projekty patfily jiz dfive
k naro¢néjsim projektiim a Uprava pra-
videl programu jejich naro¢nost jesté
zvysuje. Maximalni délka projektu se

u}Leonardo da Vinci

(pokracovani)

prodlouZila az na tfi roky a maximalni
ro¢ni prispévek z programu na projekt
se zvysil na 200 000 EUR. Ve fazi
pfipravy a schvalovan{ projektu dochazi
ke zméné v tom, ze predkladatel ve
stanoveném terminu predlozi nejprve
piedbézny, jednodussi navrh projektu.
Pokud je schvdlen, ptedkladatel jej
teprve potom dopracuje do konecné
podoby, zatimco neschvalené pied-
bézné navrhy jiz z dalstho schva-
lovaciho postupu vypadavaji. Kone¢né
navrhy jsou pak opét hodnoceny
a nékteré z nich schvaleny.

Dne 27. ledna vyhlasila Evropska
komise pro vSechny ztcastnéné zemé
vyzvu k predkladani projektd v roce
2000 a zaroven stanovila termin pro
piedlozeni navrhd projektd, a to na
27. bezna 2000.

Chod programu Leonardo da Vinci
v Ceské republice bude i naddle zajis-
tovat Narodni vzdélavaci fond, dele-
govany MSMT a MPSV do role Nérodni
agentury programu. Jeji udlohou je
poskytovat aktudlni informace o pro-
gramu, formulare pro navrhy projektd,
poradenské sluzby pfi pripravé navrhu
projektu a pomoc pfi vyhledavani za-
hrani¢nich partnerd. Narodni agentura
programu bude pofadat informaéni
a vzdélavaci akce k programu a zpro-
stredkovdvat styk s Evropskou komisf
a zahrani¢nimi agenturami programu.
Zajemci o Ucast v programu by méli
také sledovat webovou stranku Néarodnf{
agentury programu. Najdou na nf totiz
mimo jiné oficialni text vyzvy Evropské
komise k predkladani projektd s vyhla-
Senymi prioritami programu, formulére
prihlasek projektd, piirucky pro predkla-
datele a dal3i uzite¢né informace. Mo-
hou se téZ obratit na Narodni agenturu
primo.

Kontaktnf tdaje:
tel. 02 /2421 5178 nebo
02 /24231687, fax 02 / 2421 4533,
e-mail: leonardo@nvf.cz, webové
stranky www.nvf.cz/leonardo.

Ing. Jaromir Coufalik, CSc.
konzultant NVF

Ptate se nas...

V ramci své podnikatelské cinnosti
planuji rozvinout vyrobu specialnich
drevénych briket. V souvislosti s tim
uvazuji o zfizeni chranéné dilny, kde
by mohli pracovat nezaméstnani obca-
né se ZPS, zejména registrovani na
ufadu prace. Miize mi pfi finanénim
zajisténi tohoto zaméru pomoci fond
PALMIF?

Aby mohl byt vas podnikatelsky zajem
podpofen prostfedky z fondu PALMIF,
mél by se vyznacovat témito charakte-
ristickymi rysy.

Mél by byt:

proaktivni (zaméfeny na feseni kon-
krétnich probléma trhu prace, dfive nez
tyto nabydou nezvladnutelnych roz-
mér), inovacni (zaméreny na vytvoren(
prostoru pro experimentovani jednot-
livych néstroji a pfiistupti, diive nez
budou realizovény v jinych regionech
CR), mistni (zaméFeny na realizaci na
mistni Urovni a feSeni mistnich pro-
blémi).

Prozatim vétSina z doposud realizo-
vanych vice nez 180 projekt naplito-
vala nékteré z nasledujicich konkrét-
nich aktivit:

— vytvafeni novych pracovnich mist
véetné zabezpeceni kvalifikaéni struk-
tury pracovnikd pfijimanych na tato
mista,

- rozvoj rekvalifika¢nich a $kolicich
aktivit spojeny se zabezpecenim pracov-
niho uplatnéni tcastnikd téchto aktivit,

- rozvoj dalsich teSeni v oblasti
zaméstnanosti, zejména z hlediska
pracovniho uplatnéni pro skupiny osob
obtizné umistitelnych na trhu prace,

— experimentalni ovéfovani novych
nastroju aktivni politiky zaméstnanosti
ve vybranych pilotnich regionech.

Se zadosti o finan¢ni dotaci je tieba se
obratit na UP, ktery poskytne formuléf
Zadosti a p¥ipadnou odbornou pomoc.

V piipadé, Ze navrh projektu bude
v ramci vybérového fizeni Gspésny,
muZete pocitat s finan¢ni podporou
z fondu PALMIF po dobu 2 let.

PhDr. Petr Duffek
projektovy manazer PALMIF
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V roce 1998 realizoval Narodnf{ vzdé-
lavaci fond ve spolupraci s prednimi
¢eskymi odborniky a za podpory odbor-
nikd z Evropského institutu verejné
spravy projekt Phare ,Zdokonalovani
verejné spravy — faze 1“. Konecnym
odbératelem hlavnich vystupa projektu
,Analyzy vefejné spravy CR” a ,Navrhu
strategie reformy vefejné spravy v CR”
byla v poradi az teti vlada, ktera byla
u moci v prliibéhu projektu, a v ni
konkrétné Usek pro reformu vefejné
sprdvy na Ministerstvu vnitra CR, zalo-
Zeny v fijnu 1998.

Na zakladé poznatkd z prvni faze
projektu byly specifikovany tfi navazné
projekty v oblasti informatiky, rozvoje
lidskych zdroji a dil¢ich reforem ve
vefejné sprave.

V letodnim roce se NVF opét zapojil
do praci na reformé vefejné spravy
Phare projektem ,Systémy rozvoje lid-
skych zdroju ve vefejné spravé”, ktery
Ministerstvo vnitra CR zadalo ve vefejné
soutéZi vyhlasené Evropskou komisf.

Pro realizaci naro¢ného projektu za-
méFeného na otazky systému personalni
prace, vzdélavaciho systému, vzdéla-
vacich programd i podpory vzdélava-
cich instituci puasobicich ve vefejné
sprave sestavil NVF tym ze $pic¢kovych
¢eskych i zahrani¢nich odbornik( (Ev-
ropsky institut verejné spravy, narodnf
instituty ve Velké Britanii, Portugalsku
a Rakousku). Presto prace na projektu
budou velmi ndro¢né, a to nejen z hle-

Dne 28. ledna 2000

byla u prileZitosti
uvedeni publikace
Lidské zdroje v Ceské
republice usporddédna
tiskovd konference.

uSpréva véci vefejnych
lidskych

rukou

diska vécného rozsahu, ale také kvali
¢asovému omezeni projektu na dobu
jedenacti mésicu.

Moderni, efektivni, etickou a na obca-
na orientovanou vefejnou spravu po
nas nepozaduje pouze Evropskd komise
jako vstupenku do Evropské unie, ale
hlavné ji potiebuji nasi ob¢ané a pod-
nikatelé pro zkvalitnéni Zivota v nasf
ceské spolecnosti. Vefejnd sprava ne-
muZe byt rozvijena bez kvalitnich a kva-
lifikovanych zaméstnancul.

Rozvoji pracovnikl vykonnych slozek
verejné spravy (okresnf, finan¢ni, katas-
tralni rady, dfady prace atd.) bylo uz
vénovano mnoho Usili a zménu piis-
tupu k obc¢anovi jako ke klientovi jiz
Casto pocitujeme na vlastni kazi. Aviak
Ustfedni statni sprava doposud zGstava
popelkou, jejimuz rozvoji se dosud
nikdo systematicky nevénuije.

Projekt by mél napomoci vnést Fad
a kvalitu do prace se zaméstnanci
vefejné spravy. Veéfime, ze vystupy
projektu budou uzite¢né jak pro naseho
hlavniho odbératele, Ministerstvo vnitra
CR, pii formulaci dokumentd pro roz-
hodovani vlady, tak pro Sirokou verej-
nost, které mohou navrzené zmény
pfinést prospéch v budoucnosti.

V priibéhu roku budeme ¢tenéie Pro
Futura informovat o aktivitach a vystu-
pech projektu.

Ing. Jarmila Modrd
projektovd manaZerka NVF

L 1
Aktuality

7”7

Narodni vzdélavaci fond oslavil v pro-
sinci 1999 paté vyro¢i svého zalozenf
usporadanim vystavy, na které predstavil
vysledky své dosavadni prace. Vystava
se konala dne 16. prosince ve vstupnf
hale Ministerstva prace a socialnich véci
CR a 20. prosince v prostordch Minis-
terstva Skolstvi, mlddeze a télovycho-
vy CR. Vystavu zahdjila Feditelka NVF
PhDr. Miroslava Kopicova. Ve svém
tvodnim proslovu zdiraznila poslani
NVF a jeho dosavadni p¥inosy pro rozvoj
lidskych zdrojti v Ceské republice a pred-
stavila budouci zdméry a tkoly NVF.

Po celé dva dny piichazeli navstévnici,
aby si prohlédli informacni panely a vy-
stavené exponaty. Priivodci jim byli
zastupci jednotlivych programd NVF.
Navstévnici si se zajmem prohlédli také
vystavené publikace, které vznikly jako
vystupy z projektd nebo byly podporeny
z prostiedkt programt fizenych NVF.
Darkem pro kazdého navstévnika bylo
prvni ¢islo obnoveného Pro Futura.

177

Dne 28. ledna 2000 byla u piilezitosti
uveden( publikace Lidské zdroje v Ceské
republice uspofadéna tiskova konfe-
rence. Konference se konala v prosto-
rach Parlamentu za Gcasti mistopiedsedy
vlady a ministra prace a socialnich véci
PhDr. Vladimira Spidly a ministra skol-
stvi, mladeze a télovychovy Mgr. Eduar-
da Zemana a chargé d’affaires Delegace
EU Dr. Ralfa Dreyera. Na konferenci
déle vystoupila PhDr. Miroslava Kopi-
cova, feditelka Narodniho vzdéldvaciho
fondu, Ing. Pavel Zeleny, feditel Ustavu
pro informace ve vzdélavani, a PhDr. Jana
Hendrichova, vedouci fesitelského tymu.

Ministii ocenili dilezitost publikace
jako informa¢niho zdroje navazujiciho
na koncepéni aktivity jejich rezortt,
kterymi jsou zejména Nérodni plan
zaméstnanosti, Sektorovy operacni pro-
gram rozvoje lidskych zdrojli a Koncep-
ce rozvoje vzdélavaci soustavy.

Z ohlast novinaid je ziejmé, Ze nova
publika¢ni fada budi pozornost nejen
odbornikd, ale i $iroké vefejnosti.



Projekty roku 2000
Corporate Governance

Zacatkem roku 2000 zahajil NVF dva nové projekty Phare EU: Vzdélavani ve
spravé spolecnosti a Implementace vzdélavani ve spravé spolecnosti, které
jsou zaméfeny na systematickou podporu a vybudovani zizemi pro
informace, vzdélavani a rozvoj c¢lenii spravnich a dozorcich organi

spolecnosti z oblasti primyslu, bankovnictvi a dalSich sektort.

Cilem téchto projektt je zvysenf trov-
né a zlep3ovani vykonu v oblasti spravy
spole¢nosti jako vyznamného faktoru
rozvoje ceské ekonomiky a podpora
intenzivniho uplatiiovani nejlepsich
mezinarodnich zkugenosti v tuzemské
praxi spravy spole¢nosti.

V ramci obou projektt budou realizo-
vany zejména nasledujici aktivity:

® podpora ceského Institutu ¢lend
spravnich organu pfi rozvoji jeho strate-
gie, standard(i, zvySovani kompetenci
jeho ¢lent formou vzdélavani a vymé-
nou zkusenosti a navazovanim kontaktt
s relevantnimi institucemi v zemich EU,

® posileni vzdélavaci a poradenské
kapacity v nékolika ¢eskych poradensko-
vzdélavacich institucich, které se zaby-
vaji poskytovanim vzdélavacich a pora-
denskych sluzeb v oblasti spravy spo-
le¢nosti na systematickém zakladu,

® zpracovani strategického planu
pro vzdélavani a rozvoj kli¢ovych cilo-
vych skupin spojenych se spravou spo-
le¢nosti a vyznamné ji ovliviiujicich,

® vyvoj modulovych vzdélavacich
programli a pfiprava vzdélavacich
a metodickych materidla pro kli¢ova
témata spravy spolec¢nosti,

® usporadani nékolika vzdélavacich
workshopli o spravé spolecnosti pro
specifické cilové skupiny.

Projekty budou probihat pod dohle-
dem Rady, slozené ze zéastupcl vsech
vyznamnych partner(i zainteresovanych
ve spravé spolecnosti, napt. MF CR,
Komise pro cenné papiry, Bankovnf
asociace, Svazu priimyslu a dopravy CR
a dalsich.

PhDr. Miroslava Mandikova
projektovd manaZerka NVF

Narodni
vzdélavaci

F fond
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Tipy na...

Vite, co znamena CV/TS 2?

Zkratka CVTS 2 je oznacenim mezina-
rodniho projektu Continuing Vocational
Training Survey 2, v jehoz ramci se
uskute¢ni v prvni poloviné letosniho
roku rozséhlé statistické Setfenf o vzdé-
lavani pracovnikd podnikd ve vsech
¢lenskych zemich EU, Norska a osmi
pridruzenych zemich. Navazuje na
obdobné Setieni (CVTS 1), které se
uskutec¢nilo v roce 1994 v padesati tisi-
cich podnikii ze 12 zemf EU. K Gcasti
Ceské republiky v projektu, ktery je
soucasti programu Leonardo da Vinci,
napomohl| Nérodni vzdélavaci fond.

Sedm tisic ¢eskych podnikd, vybra-
nych podle predem dané struktury
odvétvi a velikosti, dostane v b¥eznu od
Ceského statistického uradu dotaznik.
V jedné desetiné oslovenych podniku
se vedle pisemného dotazovani usku-
te¢ni také interview. Setfeni, zahrnuté
do Programu statistického zjistovani
CSU, je pro podniky povinné. Zjistovat
se pfi ném bude napfiklad rozsah
a obsahova struktura vzdélavani, zptisob
jeho financovani ¢i zdméry do bu-
doucna. Vyzkum, jehoZ vysledky budou
znamy na podzim, poskytne vzacné
Udaje o vzdélavani v ¢eskych podnicich
a umozni porovnat je v evropském
méfitku.

(Jc)

Narodni vzdélavaci fond
oslavil v prosinci 1999 pdté
vyro¢i svého zaloZeni
uspordddnim vystavy, na které
predstavil vysledky své
dosavadni préce.




