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IPét let s Narodnim vzdélavacim fondem

Vazeni ¢tenafi Pro Futuro,

jsem upfimné rada, ze vas mohu po jisté
odmlce znovu pfivitat na strankach Pro
Futuro a obnovit nas vzajemny dialog.

V uplynulych letech byl pro vés Pro
Futuro nejen informa¢nim zdrojem,
odkud jste mohli cerpat zpravy o pro-
jektech a aktivitdch Narodniho vzdélavaciho
fondu (NVF), ale i dtlezitym navodem
ve slozité problematice rozvoje lidskych
zdrojli, zaméstnanosti a konkurence-
schopnosti.

Nyni predstavujeme casopis Pro
Futuro jako dvoumési¢nik, ve kterém
vas budeme i nadéle podrobnéji se-
znamovat s cili a vystupy program(
a projektti NVF, aktudlnimi udalostmi
v oblasti rozvoje lidskych zdrojt a bude-
me reagovat na vase podnéty a p¥ipo-
minky. Pro Futuro vdm nyni piinasime
kromé tisténé i v elektronické podobé, a to
na intermetovych strankdch NVF na adrese
http:/Avww.nvf.cz/ProFuturo.

Nasi snahou je zachovat vysoce
profesionalni charakter jednotlivych
prispévkd, pripravovat kvalitni a detailnf
informace o nasi praci a dosazenych
vysledcich.

ProtoZe prvni ¢islo nové fady Pro
Futuro vychazi v dobé, kdy NVF slavi
5. vyro¢i své existence, dovolte mi
vyuzit této prilezitosti a seznamit vas
s dosavadnimi vysledky nasi prace
i aktudlnimi dkoly a zaméry.

NVF byl zaloZen s poslanim podpo-
rovat rozvoj lidskych zdroji v Ceské
republice. Nasim cilem bylo vzdy ovliv-
novat a zkvalitiiovat nejdllezitéjsi aspekty
prace s lidmi, orientovat se na rozhodujici
cilové skupiny tak, aby lidsky potencidl
byl skute¢nym zdrojem bohatstvi nasi
spole¢nosti a faktorem hospodarského
réistu.

Jako organizace zaloZena s podporou
EU a vyznamné zapojend do mezina-
rodniho odborného déni mame moznost
prinaset nejlepsi zkusenosti ze zahranici
a spolupracovat s vyznamnymi odborniky
na rGznorodych projektech. Zaroven
viak se stejnou intenzitou rozvijime
soustavnou institucionalni  spolupraci
S vyznamnymi organizacemi u nas i v za-
hranici.

Kvtili limitovanym finanénim zdrojdim
a personalnimu obsazeni jsme Casto
nuceni pracovat pilotnim zplsobem,
vyvijet know-how, ovérovat je a na-
znacovat sméry rozvoje. Orientujeme

se pfitom na nékolik rozhodujicich
skupin lidi.

Cilovou skupinou ¢islo jedna pro
nas byl a i naddle ztistdva management
podniki a organizaci. Vychazime
z predpokladu, Ze schopny a kvalifikovany
management vytvari zakladnu pro rast
a rozvoj ostatnich skupin pracovnikd
a pro spravné vyuzivani jejich potencialu.
V prvnich letech jsme se éméf vyhradné
vénovali managementu v privatnim
sektoru. Postupné jsme v3ak v souvislosti
s realizaci nékterych vyznamnych pro-
jekta rozsitili zabér i na verejny sektor.

Hlavnim poslanim NVF je
podporovat rozvoj lidskych

zdrojt v Ceské republice.

Rozvoji managementu se vénujeme
systematicky. TéSi nds, Ze se nam podarilo
vypracovat fadu produktti a konceptd, které
se staly soucasti praktického Zivota.
Vyhodnotili jsme nabidku manazerského
vzdélavani a navrhli zdsady a metody
zabezpecovani jeho kvality jak na narodni
urovni, tak na drovni vzdélavacich instituct.
Wivoiili jsme dvé rozsdhlé fady moduld,
vzdélavacich programC pro manazery-
generalisty (Global Management) a pro spe-
cialisty na fizenf lidskych zdrojti. Podpoili
jsme transfer marketingového programu

CIMA a vznik dalsich vzdélavacich pro-
graml a vyukovych materidli. V ramci
grantového programu jsme pfispéli na
vyskoleni tfindcti tisic ucastnikd mana-
Zerského vzdélavani.

V sektoru priimyslu byly vyvinuty
a experimentalné v deseti ¢eskych podni-
cich zavedeny nové systémy prace s lid-
skymi zdroji, zaloZzené na modernich
principech fidici praxe pouzivané ve vy-
spélych zemich.

Za velmi uzite¢né povazujeme spe-
cializované programy realizované pro
sektory stavebnictvi a zdravotnictvi.
Zpracovali jsme také studii Rizenf
Skolstvi.

Pro dal3i obdobi jsme pfipravili pro-
jekty pro vrcholovy management pramy-
slovych podnikd s cilem zlepsit jeho
komunikaci se specialisty, zodpovédnost
vici regionu apod. Podporujeme pro-
marketingové a proinovac¢ni chovéni
podnikd, jejich spolupréci s univerzitami,
malymi a stfednimi podniky. Nové se
dalsi cilovou skupinou stali vlastnici
a spravci spolecnosti. Diky komplexnimu
pristupu k rozvoji managementu si NVF
vytvoril unikdtni postaveni organizace,
kterd ma prehled o potiebach, nabidce
a kvalité manazerského vzdélavani na
narodni Urovni a kterd ma k dispozici
celou fadu produkta ke zkvalitiovéni
fizeni v CR. Vedle podnikd, organizaci
a firem, jsou nasimi partnery i svazy,
asociace, komory a vladni organy.

Pokracovéni na str. 2




.Pét let s NVF - pokraéovénl'. Ptate se nas...

Jinou oblasti, v niz se NVF prosadil
jako vyznamny subjekt, je dalsi vzdéla-
vani. Pojimdme ho v kontextu celoZivot-
niho uceni a dlouhodobé se vénujeme
hrani¢ni problematice vztahu kvalifikace
a trhu préce, kvalifikaci pracovni sily,
zaméstnatelnosti, vazbé mezi pocatecnim
a dalsim vzdélavanim, pfechodu ze 3koly
do praxe a vzdélavani dospélych.
Vysledkem Fady projektd a studii o stavu
a pottebach dalstho vzdélavani, rozdi-
lech financovani celoZivotniho ucent,
roli socidlnich partnerd a podobné je
rozsahly analyticky materidl. Je vyuzivan
pfi zpracovani vyznamnych strategickych
dokumentt, jako je Bila kniha o vzdeélavant,
Narodni plan zaméstnanosti, Konzulta¢nf{
dokumenty a Operacni programy (MPSV,
MPO), Nérodni rozvojovy plan a dalsi.
Informacni a analytické zazemf je po-
chopitelné zdrojem pro préci celého NVF.

V letosnim roce koncime 1. obdobf
programu Leonardo da Vinci, ve kterém
Ceskd republika obstdla na drovni
¢lenskych statd Evropské unie. Soucasné
pfipravujeme dal3i obdobi programu -
Leonardo Il od 1. 1. 2000 tak, aby svym
nadnarodnim charakterem dopliioval akti-
vity rozvojovych programi CR, Phare
a budouciho Evropského socialniho
fondu (ESF).

Desitky projekti v programech PAL-
MIF, SWIF a dalsich tykajicich se ze-
jména zaméstnanosti, socialni ochrany
a bezpecnosti prace, projekty programu
CONSENSUS a programy Preshrani¢ni
spoluprace (CBC) pomohly MPSV
pfi rozvoji novych nastrojd aktivni politi-
ky zaméstnanosti a socidlni politiky.
Diky jim se podafilo ovéfit a zavést
néktera narocna systémova opatieni.
Byla vytvofena metodika grantovych
programdl, dobre vyuzitelnd pro ESF - tento
mechanismus byl velmi piiznivé hodnocen
v jinak kritické Pravidelné zpravé za
rok 1999 Evropské komise o Ceské re-
publice: pokrok v procesu pristoupent.

Pfiprava na Strukturalni fondy, ze-
jména Evropsky socidlni fond, je novou,
rychle narlstajici agendou NVF.

Podilime se na pfipravé administ-
rativniho ramce ESF, Skoleni piislusnych
skupin administratort i predkladatelt
projektli, vypracovani obsahu operac-
nich program(i i ndvrhu mechanismd jejich
implementace. V souvislosti s tim realizujeme

mnoho podptrnych projektd, zalozili
jsme Nérodni institut pro ESF, organi-
zujeme konference a seminare. Nad rémec
své dosavadni ¢innosti uskute¢nil NVF
na zadost Evropské komise 1. fazi projektu
Zdokonaleni vefejné spravy. Vystupy
projektti - Analyza a Navrh strategie reformy
vefejné spravy a celd fada koncepcnich
material(i vypracovanych v ramci projek-
tu - byly kladné piijaty jak vlddnimi orgény
véetné Ministerstva vnitra, tak také byly
velmi pozitivné hodnoceny napfiklad
v leto$n{ zpravé Svétové banky Czech
Republic: Toward EU Accession ze zafi
letosniho roku.

NVF, jak je zjevné z krétkého popisu
jeho ¢innosti, se rozvoji lidskych zdrojti
vénuje velmi dikladné. Vsestranna
zkusenost s touto problematikou nas
opraviiuje k vypracovani Strategie roz-
voje lidskych zdroji v CR. Tento projekt
jsme jiz pripravili. Mél by obsahovat
to nejlepsi, co jsme se za pét let naudili
a byt vyvrcholenim nasi prace za uply-
nulé obdobi.

Dovolte mi, vazeni ¢tendfi Pro
Futuro, abych zavérem na tomto misté
podékovala vem, ktefi NVF podporuji
a spolupracuji' s nim, zejména Ministerstvu
prace a socidlnich véci CR jako zakla-
dateli NVF a Evropské komisi, bez jejiz
podpory by NVF nevznikl. Chci podé-
kovat i dal$im resortdm, socidlnim part-
nerdm, svazdm, asociacim, komoram,
ale i stovkam konkrétnich spolupracovni-
ki v podnicich, poradenskych firmach,
vyzkumnych Gstavech, vzdélavacich
institucich, 3Skolach, ufadech prace,
Spravé socidlniho zabezpecent a v dalsich
institucich. Bez Siroké spoluprace
s nejlepsimi odborniky by nebylo viibec
mozné nase poslani naplnit.

Dékuji vam vSem jménem svym i
svych spolupracovnikd, t&§im se na
dalsi spolupraci s vami a preji vam
Stastny vstup do roku 2000.

PhDr. Miroslava Kopicova
feditelka NVF

BULLETIN PRO PODPORU A ROZVO]J

Jsem feditelkou stredni odborné skoly
a dozvédéla jsem se o mozZnostech
stdzi Ceskych studenti v zahranici
prostrednictvim programu Leonardo.
Chtéla bych védét, zda u vds mohou
nasi studenti zazddat o zprostredkovani
stdZe v zahranici, piipadné co by méla
nase skola pro to udélat.

Pokud chce Vase skola umoznit svym
studentdm odbornou praxi v zahranic¢i
s finan¢ni podporou z programu Leonardo
da Vinci, méla by vypracovat a predlozit
projekt stazi ceské Narodni agenture. Méli
byste se nejprve seznamit s cili a pravi-
dly programu. Poté byste si méli dojednat
zakladni nalezitosti staZe se spolupra-
cujici skolou/instituci nebo piimo s hos-
titelskym podnikem v piislusné zemi (pocet
stazistli, obsah, délku, termin staZe, uby-
tovani a stravovani, zptsob dopravy atd.)
a zpracovat je do pozadované podoby
projektu, ktera je dana pfislusnym for-
mulafem, a zaslat ve stanoveném terminu
Ceské Ndrodni agentufe programu.

Program Leonardo da Vinci stdze
jednotlivcti tedy nezprostredkovavd, nybrz
poskytuje piispévky na predlozené pro-
jekty stazi. Pro podrobnéjsi informace
o programu a piipadné konzultace pro
pripravu projektu se obratte na nasi
agenturu. V kazdém pfipadé Vam dopo-
ru¢ujeme sledovat informace na nasi
webové strance na adrese:
http://www.nvf.cz/leonardo.

| Predstavujeme novou pravidelnou

rubriku, kterd vznikla na zakladé vasich
Cetnych dotazd na nejriiznéjsi témata.
Casto ndm volate do NVF a chcete
se dozvédét vice o konkrétnich projektech
nebo o vysledcich v ramci jednotlivych
programl. Proto jsme se rozhodli vy-
tvofit specidlni prostor pro odpovédi
na vase dotazy a dalsi sdéleni. Chceme
vam tak dat moznost podilet se na obsa-
hu ¢asopisu Pro Futuro.

Se svymi dotazy a pfipominkami se
na nas muZete obratit na adresu:
Narodnf{ vzdélavaci fond
Informacni sttedisko, redakce Pro Futuro
Vaclavské namésti 43, 110 00 Praha 1
nebo
pres Internet na adrese: ProFuturo@nvf.cz

Budeme se téSit na vase dotazy.

LIDSKYCH ZDROJU



Global Management - komplexni
vyukovy program pro manazery

Narodni vzdélavaci fond uved!| do
praxe uzite¢ny projekt na podporu
systematického zvySovani Urovné
vzdélavani a rozvoje manazerqd.
Komplexni vyukovy program s ndzvem
Global Management uré¢eny véem ma-
nazerdm a odbornikiim, ktefi pasobf
v oblasti vzdélavan( a rozvoje lidskych
zdroju, odrazi nejnovéjsi poznatky
a zkusenosti z tohoto oboru.

Global Management jako modulovy
soubor vyukovych materiald nabizi
uc¢inny navod a podklad pro realizaci
individualnich manazerskych programda.
Vedouci projektu PhDr. Miroslava
Mandikova k programu fika: "Global
Management je urcen vrcholovym
pracovnikim v ceskych podnicich
a zaméiuje se na rozvoj jejich mana-
Zerskych kompetenci. Potieby mana-
Zeru se vsak v jednotlivych podnicich
lisi a prdvé tyto odlisnosti nds program
plné respektuje.” Global Management
obsahuje 3Sest zdkladnich modula
v zdkladni fadé (Uvod do managementu,
Marketing, Rizent financi, Rizeni operaci,
Rizeni lidskych zdroja, Celkové Fizeni
podniku) a devét specidlnich modulii
(Transformace podniku, Styl fizeni a vedenf
lidi, Produktivita a vykonnost, Rizenf jakosti,
Informaéni technologie v Fizeni, Rizeni
inovaci, Projektové fizeni, Sprava spo-
le¢nosti a Evropska integrace). Struktura
programu umoziuje kombinovat zd-
kladni a specidlni moduly v libovolné
sestavé presné podle individudini potieby
konkrétniho manazera ¢i vrcholového
pracovnika.

A v ¢em je Global Mana-
gement novy oproti jinym
vzdélavacim  programim
pro manazery? "Jeho roz-
dilnost spociva predevsim
v metodickém pojeti a zpra-
covani. Program vychazf
striktné z rozvoje mana-
Zerskych kompetencr a roz-
viji je v souladu s rozvo-
jem odbornych znalostf.
Velice si cenim toho, Ze
veskerd témata programu
jsou koncipovdna z pohledu
strategického fizen/ a tak je
zameéreno i formovani dovednosti
a postoju dcastniki programu,”

vysvétluje PhDr. Miroslava Mandikova.
Diky velkému rozsahu je program velmi
flexibilni - lze v ném najit fadu
konkrétnich vzdélavacich programii
pro rtizné Ucely, je dale otevieny a je
mozné ho dopliovat dal$imi vzdéla-
vacimi oporami.

Global Management vznikl za fi-
nan¢ni podpory programu Phare
Evropské unie. Pod vedenim NVF jej
vytvofila anglickd Ashridge Manage-
ment College spolu s tymem prednich
¢eskych odbornikd z vysokych skol, vzdé-
lavacich instituci a z poradenské praxe.
Na ceském trhu, na rozdil od nékterych
jinych programt, je Global Manage-
ment dostupny také v ceské jazykové
verzi.

Od poloviny kvétna letosniho
roku probihd jeho zavadéni do vzdélavaci
a poradenské praxe, a to ve vsech formach
manazerského vzdélavani (v otevie-
nych prezen¢nich kurzech, distan¢nich
programech i vnitropodnikovych pro-
gramech) s moznosti pfipravit nové
specialni programy, postavené na
Global managementu, nebo jen pro-
mitnout tyto ovéfené materidly do jiz
stavajicich manazerskych programa.

Pokracovani na str. 4 -
Global Management - zkusenosti z praxe




Do konce roku 1999 probiha vybé-
rové Fizeni projektd zaméfFenych na
vytvaFeni pracovnich pfilezitosti pro
skupiny obc¢anti obtizné nachazejicich
uplatnéni na trhu prace, jako jsou ab-
solventi vsech stupit $kol, mladistvi
a zdravotné postizeni. Toto vybérové
fizeni vyhlasila podparnd jednotka
NVF - PALMIF v ramci doplitkového kola
programu CZ9705-03 "Rozvoj trhu prace".
Do 15. listopadu 1999 mohli z4jemci
o ziskani finan¢ni dotace z programu
Phare EU zaslat do PALMIF prihlasovaci
formuldre spolu s vyjadirenim piislusného
Ufadu prace a doporucenim okresnf
vybérové komise. O finan¢ni dotaci se
uchazeji zajemci ze 14 okresu, vybra-
nych na zakladé kritérii schvalenych
Spravou sluzeb zaméstnanosti Ministerstva
prace a socidlnich véci CR, u nichz pre-
kra¢uje mira nezaméstnanosti 12% hra-
nici. Jedna se konkrétné o tyto okresy:
Most, Karvind, Chomutov, Ostrava-mésto,
Louny, Teplice, Frydek-Mistek, Prerov,
Dé¢in, Usti nad Labem, Bruntal, Hodonin,
Trebi¢ a Litoméfice.

. Pro Futuro Monitor

Informacni stiedisko NVF pripravuje
podstatné rozsifeni informacnich sluzeb
prostiednictvim webovych stranek NVF,
o které se stara. Kromé vylepsené grafické
podoby a struktury stranek se mohou jejich
navstévnici od ledna 2000 t&sit na podstat-
né rozsiteni informacniho servisu, ktery je
prostfednictvim stranek poskytovan.
Stiedisko pfipravuje dynamické databaze
o aktivitach a sluzbach v oblasti odborného
vzdélavani a trhu prace poskytovanych
Siroké verejnosti, déle databazi vsech
dokumenti dostupnych v knihovné NVF
a pozdéji v roce 2000 interaktivniho
Prdvodce vzdélavanim managementu
v Ceské republice. Presvédcit se mizete
na http:/www.nvf.cz. Do konce tohoto
roku zahajuje stfedisko prace na osm-
nactimési¢nim projektu pod vedenim fin-
ského Narodniho informacniho stfediska
pro poradenstvi pfi Centre for
International Mobility. Vysledkem tohoto
projektu bude vzdélavaci kurz o mezikultur-
ni komunikaci pro poradenské pracovniky.
Jednou z partnerskych instituci je téz Institut
pedagogicko-psychologického poradenstvi.

Global Management -
zkusenosti z praxe

V soucasné dobé Global Management
vlastni a v praxi vyuziva celkem dvacet
komer¢nich, vzdélavacich a poradenskych
instituci, mezi nimi i Inventa Consulting,
Expertis Praha, CONEO, Asociace ma-
nazerskych vzdélavacich instituci CAME-
TIN, Gradua-Cegos, Agentura TIS, IMPS, as.,
Vzdélavaci institut Brno a dalsi. Michal
Ondracek, konzultant CONEO, povazuje
Global Management za velmi zdafily
projekt sumarizace know-how v oblasti
managementu. “Materidly pouZivdme
nejen jako velmi uZite¢ny a komplexni
zdroj know-how pii pripravé nasich vzde-
lavacich programd, ale rovnéz jako velmi
ucinny nastroj rozvoje nasich vlastnich
spolupracovnikd," dopliiuje své hodnoceni
Ondracek. "Aplikujeme Global Management
jako prostiedek pozitivné motivujici cely
tym Expertis, k obohaceni o nové pristupy
a novd pozndni. Je to zdroj inspirace pro
rozvoj manaZzerskych kompetenci, ke kon-
frontaci vlastnich zkusenosti a ziskdni novych
podnétt” dodava Lenka Papadakisova ze spo-
le¢nosti Expertis. K dalsim uzivateldm patif
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Uzavérka tohoto ¢isla: 9.11. 1999.

Praha a Vysoka skola bariska -Technicka
universita Ostrava.

"Chceme, aby vsichni uzivatelé a klienti

chapali Global Management jako znacku, = telstvi Grada za podpory Nérodniho vzde-

kterd zarucuje kvalitni a plnohodnotné = lavaciho fondu. Publikace je zdjemcim
evropské manaZzerské vzdélavani," dodava
PhDr. Mandikova. Proto NVF pfipravuje
v distribu¢ni siti
Managementu do praxe fadu doprovodnych
- nebo podporenych Narodnim vzdélavacim
- fondem naleznete na adrese:

jené s workshopy, vedené kromé ceskych
konzultantd také britskymi autory tohoto
programu. Distribuci Global Managementu :
zajistuje Informacni stiedisko NVF, kde
Ize ziskat podrobngjsf informace u Mgr. Barbory -
Krutdkové, piipadné na internetové adrese :

na podporu Uspésného zavadéni Global

aktivit - prezentace programu v regionech
a instruktaze pro uzivatele programu spo-

http://www.nvf.cz/global.

Pro Futuro, bulletin pro rozvoj lidskych zdroji. Adresa redakce: profuturo@nvf.cz. Pro Futuro On-line: http://www.nvf.cz/ProFuturo.

(c¢) Narodni vzdélavaci fond, Viclavské namésti 43, 110 00 Praha 1, Tel.: (420 2) 26 78 41, Fax: (420 2) 24 21 44 75, http://www.nvf.cz.
Tento bulletin vychazi za podpory programu Phare EU.

Tipy na ...

ANDREJ KOPCAJ
RIZENI
PROUDU
ZMEN

VEEDNMIM ZPUSOBEM
HNEVSEDMNI
BOZVOJ FIRMY

M e e gt TR

Kniha "RIZENI PROUDU ZMEN aneb
vsednim zplGsobem neviedni rozvoj firmy"
autora Ing. Andreje Kopcaje, CSc. je Ucinnym

- pomocnikem pro manazery, kteff si uvédo-
- muji dalezitost teoretického a praktického

zvladnuti zmén pro svlj osobni rozvoj

. a rozvoj organizace, za niz nesou jako
. manazefi odpovédnost.

Autor v knize zhodnotil své praktické

e e 5 i ’ - zkuSenosti z pilotnich projektd NVF
tii velké pramyslové podniky, které program - v oblasti rozvoje manazert a lidskych zdroj
el I\f\anagemen,t pouzivajl pro pri-——y, sramyslovych podnicich a nemocnicich,
p:gvfazécahkgﬁdﬁucilfﬂ,g r\iics(gfékio?/ Zna; - zaméfenych na propojeni strategického
El'ze%fci mimo jigé):/zdélénl'yv oboru pﬁrso- vedgnl’ p Fiz'en{rp.ligsk)’/dv\vzd,rojﬁ. Ceqné je
nalistika a rozvoj lidskych zdroja, VSE Ja.leto ,lebhkaVC' JE)! Zar(ugna pralvktlclfou

aplikaci v sou¢asnych podminkach ¢eského

- hospodarstvi.

Kniha vysla v kvétnu 1999 v naklada-

k dispozici k prezen¢nimu studiu v Infor-
macnim stiedisku NVF, k zakoupenf je pak
kniznich obchod.
Informace o dal$ich publikacich vydanych

http://www.nvf.cz/publikace




