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VáÏení ãtenáfii Pro Futuro,

jsem upfiímnû ráda, Ïe vás mohu po jisté
odmlce znovu pfiivítat na stránkách Pro
Futuro a obnovit ná‰ vzájemn˘ dialog.

V uplynul̆ ch letech byl pro vás Pro
Futuro nejen informaãním zdrojem,
odkud jste mohli ãerpat zprávy o pro-
jektech a aktivitách Národního vzdûlávacího
fondu (NVF), ale i dÛleÏit˘m návodem 
ve sloÏité problematice rozvoje lidsk˘ch
zdrojÛ, zamûstnanosti a konkurence-
schopnosti. 

Nyní pfiedstavujeme ãasopis Pro
Futuro jako dvoumûsíãník, ve kterém
vás budeme i nadále podrobnûji se-
znamovat s cíli a v˘stupy programÛ 
a projektÛ NVF, aktuálními událostmi 
v oblasti rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ a bude-
me reagovat na va‰e podnûty a pfiipo-
mínky. Pro Futuro vám nyní pfiiná‰íme
kromû ti‰tûné i v elektronické podobû, a to
na internetov˘ch stránkách NVF na adrese
http://www.nvf.cz/ProFuturo.

Na‰í snahou je zachovat vysoce
profesionální charakter jednotliv˘ch 
pfiíspûvkÛ, pfiipravovat kvalitní a detailní
informace o na‰í práci a dosaÏen˘ch
v˘sledcích.

ProtoÏe první ãíslo nové fiady Pro
Futuro vychází v dobû, kdy NVF slaví
5. v˘roãí své existence, dovolte mi 
vyuÏít této pfiíleÏitosti a seznámit vás 
s dosavadními v˘sledky na‰í práce 
i aktuálními úkoly a zámûry.

NVF byl zaloÏen s posláním podpo-
rovat rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ v âeské 
republice. Na‰ím cílem bylo vÏdy ovliv-
Àovat a zkvalitÀovat nejdÛleÏitûj‰í aspekty
práce s lidmi, orientovat se na rozhodující
cílové skupiny tak, aby lidsk˘ potenciál
byl skuteãn˘m zdrojem bohatství na‰í
spoleãnosti a faktorem hospodáfiského
rÛstu.

Jako organizace zaloÏená s podporou
EU a v˘znamnû zapojená do meziná-
rodního odborného dûní máme moÏnost
pfiiná‰et nejlep‰í zku‰enosti ze zahraniãí
a spolupracovat s v˘znamn˘mi odborníky
na rÛznorod˘ch projektech. ZároveÀ
v‰ak se stejnou intenzitou rozvíjíme
soustavnou institucionální spolupráci 
s v˘znamn˘mi organizacemi u nás i v za-
hraniãí.

KvÛli limitovan˘m finanãním zdrojÛm
a personálnímu obsazení jsme ãasto
nuceni pracovat pilotním zpÛsobem,
vyvíjet know-how, ovûrovat je a na-
znaãovat smûry rozvoje. Orientujeme

se pfiitom na nûkolik rozhodujících
skupin lidí.

Cílovou skupinou ãíslo jedna pro
nás byl a i nadále zÛstává management
podnikÛ a organizací. Vycházíme 
z pfiedpokladu, Ïe schopn  ̆a kvalifikovan˘
management vytváfií základnu pro rÛst
a rozvoj ostatních skupin pracovníkÛ
a pro správné vyuÏívání jejich potenciálu.
V prvních letech jsme se témûfi v˘hradnû
vûnovali managementu v privátním
sektoru. Postupnû jsme v‰ak v souvislosti
s realizací nûkter˘ch v˘znamn˘ch pro-
jektÛ roz‰ífiili zábûr i na vefiejn˘ sektor.

Rozvoji managementu se vûnujeme
systematicky. Tû‰í nás, Ïe se nám podafiilo
vypracovat fiadu produktÛ a konceptÛ, které
se staly souãástí praktického Ïivota.
Vyhodnotili jsme nabídku manaÏerského
vzdûlávání a navrhli zásady a metody 
zabezpeãování jeho kvality jak na národní
úrovni, tak na úrovni vzdûlávacích institucí.
Vytvofiili jsme dvû rozsáhlé fiady modulÛ,
vzdûlávacích programÛ pro manaÏery-
generalisty (Global Management) a pro spe-
cialisty na fiízení lidsk˘ch zdrojÛ. Podpofiili
jsme transfer marketingového programu 

CIMA a vznik dal‰ích vzdûlávacích pro-
gramÛ a v˘ukov˘ch materiálÛ. V rámci
grantového programu jsme pfiispûli na
vy‰kolení tfiinácti tisíc úãastníkÛ mana-
Ïerského vzdûlávání.

V sektoru prÛmyslu byly vyvinuty 
a experimentálnû v deseti ãesk˘ch podni-
cích zavedeny nové systémy práce s lid-
sk˘mi zdroji, zaloÏené na moderních
principech fiídící praxe pouÏívané ve vy-
spûl˘ch zemích.

Za velmi uÏiteãné povaÏujeme spe-
cializované programy realizované pro
sektory stavebnictví a zdravotnictví.
Zpracovali jsme také studii ¤ízení
‰kolství.

Pro dal‰í období jsme pfiipravili pro-
jekty pro vrcholov  ̆management prÛmy-
slov˘ch podnikÛ s cílem zlep‰it jeho
komunikaci se specialisty, zodpovûdnost
vÛãi regionu apod. Podporujeme pro-
marketingové a proinovaãní chování
podnikÛ, jejich spolupráci s univerzitami,
mal˘mi a stfiedními podniky. Novû se
dal‰í cílovou skupinou stali vlastníci 
a správci spoleãností.  Díky komplexnímu 
pfiístupu k rozvoji managementu si NVF
vytvofiil unikátní postavení organizace,
která má pfiehled o potfiebách, nabídce 
a kvalitû manaÏerského vzdûlávání na
národní úrovni a která má k dispozici
celou fiadu produktÛ ke zkvalitÀování
fiízení v âR. Vedle podnikÛ, organizací
a firem, jsou na‰imi partnery i svazy,
asociace, komory a vládní orgány.

Pokraãování na str. 2
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Jinou  oblastí, v níÏ se NVF prosadil
jako v˘znamn˘ subjekt, je dal‰í vzdûlá-
vání. Pojímáme ho v kontextu celoÏivot-
ního uãení a dlouhodobû se vûnujeme
hraniãní problematice vztahu kvalifikace
a trhu práce, kvalifikaci pracovní síly, 
zamûstnatelnosti, vazbû mezi poãáteãním
a dal‰ím vzdûláváním, pfiechodu ze ‰koly
do praxe a vzdûlávání dospûl˘ch.
V˘sledkem fiady projektÛ a studií o stavu
a potfiebách dal‰ího vzdûlávání, rozdí-
lech financování celoÏivotního uãení,
roli sociálních partnerÛ a podobnû je
rozsáhl˘ analytick˘ materiál. Je vyuÏíván
pfii zpracování v˘znamn˘ch strategick˘ch
dokumentÛ, jako je Bílá kniha o vzdûlávání,
Národní plán zamûstnanosti, Konzultaãní
dokumenty a Operaãní programy (MPSV,
MPO), Národní rozvojov˘ plán a dal‰í.
Informaãní a analytické zázemí je po-
chopitelnû zdrojem pro práci celého NVF.

V leto‰ním roce konãíme 1. období
programu Leonardo da Vinci, ve kterém
âeská republika obstála na úrovni
ãlensk˘ch státÛ Evropské unie. Souãasnû
pfiipravujeme dal‰í období programu -
Leonardo II od 1. 1. 2000 tak, aby sv˘m
nadnárodním charakterem doplÀoval akti-
vity rozvojov˘ch programÛ âR, Phare 
a budoucího Evropského sociálního
fondu (ESF).

Desítky projektÛ v programech PAL-
MIF, SWIF a dal‰ích t˘kajících se ze-
jména zamûstnanosti, sociální ochrany
a bezpeãnosti práce, projekty programu
CONSENSUS a programy Pfieshraniãní
spolupráce (CBC) pomohly MPSV 
pfii rozvoji nov˘ch nástrojÛ aktivní politi-
ky zamûstnanosti a sociální politiky.
Díky jim se podafiilo ovûfiit a zavést
nûkterá nároãná systémová opatfiení.
Byla vytvofiena metodika grantov˘ch
programÛ, dobfie vyuÏitelná pro ESF - tento
mechanismus byl velmi pfiíznivû hodnocen
v jinak kritické Pravidelné zprávû za
rok 1999 Evropské komise o âeské re-
publice: pokrok v procesu pfiistoupení. 

Pfiíprava na Strukturální fondy, ze-
jména Evropsk˘ sociální fond, je novou,
rychle narÛstající agendou NVF.  

Podílíme se na pfiípravû administ-
rativního rámce ESF, ‰kolení pfiíslu‰n˘ch
skupin administrátorÛ i pfiedkladatelÛ
projektÛ, vypracování obsahu operaã-
ních programÛ i návrhu mechanismÛ jejich
implementace. V souvislosti s tím realizujeme

mnoho podpÛrn˘ch projektÛ, zaloÏili
jsme Národní institut pro ESF, organi-
zujeme konference a semináfie. Nad rámec
své dosavadní ãinnosti uskuteãnil NVF
na Ïádost Evropské komise 1. fázi projektu
Zdokonalení vefiejné správy. V˘stupy
projektÛ - Anal̆ za a Návrh strategie reformy
vefiejné správy a celá fiada koncepãních
materiálÛ vypracovan˘ch v rámci projek-
tu - byly kladnû pfiijaty jak vládními orgány
vãetnû Ministerstva vnitra, tak také byly
velmi pozitivnû hodnoceny napfiíklad
v leto‰ní zprávû Svûtové banky Czech
Republic: Toward EU Accession ze záfií
leto‰ního roku.

NVF, jak je zjevné z krátkého popisu
jeho ãinnosti, se rozvoji lidsk˘ch zdrojÛ
vûnuje velmi dÛkladnû. V‰estranná
zku‰enost s touto problematikou nás
opravÀuje k vypracování Strategie roz-
voje lidsk˘ch zdrojÛ v âR. Tento projekt
jsme jiÏ pfiipravili. Mûl by obsahovat
to nejlep‰í , co jsme se za pût let nauãili
a b˘t vyvrcholením na‰í práce za uply-
nulé období. 

Dovolte mi, váÏení ãtenáfii Pro
Futuro, abych závûrem na tomto místû
podûkovala v‰em, ktefií NVF podporují 
a spolupracují s ním, zejména Ministerstvu
práce a sociálních vûcí âR jako zakla-
dateli NVF a Evropské komisi, bez jejíÏ
podpory by NVF nevznikl. Chci podû-
kovat i dal‰ím resortÛm, sociálním part-
nerÛm, svazÛm, asociacím, komorám,
ale i stovkám konkrétních spolupracovní-
kÛ v podnicích, poradensk˘ch firmách,
v˘zkumn˘ch ústavech, vzdûlávacích
institucích, ‰kolách, úfiadech práce,
Správû sociálního zabezpeãení a v dal‰ích
institucích. Bez ‰iroké spolupráce 
s nejlep‰ími odborníky by nebylo vÛbec
moÏné na‰e poslání naplnit.

Dûkuji vám v‰em jménem sv˘m i
sv˘ch spolupracovníkÛ, tû‰ím se na
dal‰í spolupráci s vámi a pfieji vám
‰Èastn˘ vstup do roku 2000. 

PhDr. Miroslava Kopicová
fieditelka NVF  

Jsem fieditelkou stfiední odborné ‰koly
a dozvûdûla jsem se o moÏnostech
stáÏí ãesk˘ch studentÛ v zahraniãí
prostfiednictvím programu Leonardo.
Chtûla bych vûdût, zda u vás mohou
na‰i studenti zaÏádat o zprostfiedkování
stáÏe v zahraniãí, pfiípadnû co by mûla
na‰e ‰kola pro to udûlat.

Pokud chce Va‰e ‰kola umoÏnit  sv˘m
studentÛm odbornou praxi v zahraniãí
s finanãní podporou z programu Leonardo
da Vinci, mûla by vypracovat a pfiedloÏit
projekt stáÏí ãeské Národní agentufie. Mûli
byste se nejprve seznámit s cíli a pravi-
dly programu. Poté byste si mûli dojednat
základní náleÏitosti stáÏe se spolupra-
cující ‰kolou/institucí  nebo pfiímo s hos-
titelsk˘m podnikem v pfiíslu‰né zemi (poãet
stáÏistÛ, obsah, délku, termín stáÏe, uby-
tování a stravování, zpÛsob dopravy atd.)
a zpracovat je do poÏadované podoby
projektu, která je dána pfiíslu‰n˘m for-
muláfiem, a zaslat ve stanoveném termínu
ãeské Národní  agentufie programu.

Program Leonardo da Vinci stáÏe
jednotlivcÛ tedy  nezprostfiedkovává, n˘brÏ
poskytuje pfiíspûvky na pfiedloÏené pro-
jekty stáÏí. Pro podrobnûj‰í informace
o programu a pfiípadné konzultace pro
pfiípravu projektu se obraÈte na na‰i 
agenturu. V kaÏdém pfiípadû Vám dopo-
ruãujeme sledovat informace na na‰í
webové stránce na adrese:
http://www.nvf.cz/leonardo. 

Pfiedstavujeme novou pravidelnou
rubriku, která vznikla na základû va‰ich
ãetn˘ch dotazÛ na nejrÛznûj‰í témata.
âasto nám voláte do NVF a chcete 
se dozvûdût více o konkrétních projektech
nebo o v˘sledcích v rámci jednotliv˘ch
programÛ. Proto jsme se rozhodli vy-
tvofiit speciální prostor pro odpovûdi
na va‰e dotazy a dal‰í sdûlení. Chceme
vám tak dát moÏnost podílet se na obsa-
hu ãasopisu Pro Futuro. 

Se sv˘mi dotazy a pfiipomínkami se
na nás mÛÏete obrátit na adresu:
Národní vzdûlávací fond
Informaãní stfiedisko, redakce Pro Futuro
Václavské námûstí 43, 110 00 Praha 1 
nebo                           
pfies Internet na adrese: ProFuturo@nvf.cz

Budeme se tû‰it na va‰e dotazy.

P û t  l e t  s  N V F  -  p o k r a ã o v á n í
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Národní vzdûlávací fond uvedl do
praxe uÏiteãn˘ projekt na podporu
systematického zvy‰ování úrovnû
vzdûlávání a rozvoje manaÏerÛ.
Komplexní v˘ukov˘ program s názvem
Global Management urãen˘ v‰em ma-
naÏerÛm a odborníkÛm, ktefií pÛsobí 
v oblasti vzdûlávání a rozvoje lidsk˘ch
zdrojÛ, odráÏí nejnovûj‰í poznatky 
a zku‰enosti z tohoto oboru.  

Global Management jako modulov˘
soubor v˘ukov˘ch materiálÛ nabízí 
úãinn˘ návod a podklad pro realizaci
individuálních manaÏersk˘ch programÛ.
Vedoucí projektu PhDr. Miroslava
Mandíková k programu fiíká: "Global
Management je urãen vrcholov˘m
pracovníkÛm v ãesk˘ch podnicích 
a zamûfiuje se na rozvoj jejich mana-
Ïersk˘ch kompetencí. Potfieby mana-
ÏerÛ se v‰ak v jednotliv˘ch podnicích
li‰í a právû tyto odli‰nosti ná‰ program
plnû respektuje." Global Management
obsahuje ‰est základních modulÛ 
v základní fiadû (Úvod do managementu,
Marketing, ¤ízení financí, ¤ízení operací,
¤ízení lidsk˘ch zdrojÛ, Celkové fiízení
podniku) a devût speciálních modulÛ
(Transformace podniku, Styl fiízení a vedení
lidí, Produktivita a v˘konnost, ¤ízení jakosti,
Informaãní technologie v fiízení, ¤ízení
inovací, Projektové fiízení, Správa spo-
leãností a Evropská integrace). Struktura
programu umoÏÀuje kombinovat zá-
kladní a speciální moduly v libovolné
sestavû pfiesnû podle individuální potfieby
konkrétního manaÏera ãi vrcholového
pracovníka.

A v ãem je Global Mana-
gement nov˘ oproti jin˘m
vzdûlávacím programÛm
pro manaÏery? "Jeho roz-
dílnost spoãívá pfiedev‰ím
v metodickém pojetí a zpra-
cování. Program vychází
striktnû z rozvoje mana-
Ïersk˘ch kompetencí a roz-
víjí je v souladu s rozvo-
jem odborn˘ch znalostí.
Velice si cením toho, Ïe
ve‰kerá témata programu
jsou koncipována z pohledu
strategického fiízení a tak je 
zamûfieno i formování dovedností
a postojÛ úãastníkÛ programu,"

vysvûtluje PhDr. Miroslava Mandíková.
Díky velkému rozsahu je program velmi
flexibilní - lze v nûm najít fiadu 
konkrétních vzdûlávacích programÛ
pro rÛzné úãely, je dále otevfien˘ a je
moÏné ho doplÀovat dal‰ími vzdûlá-
vacími oporami. 

Global Management vznikl za fi-
nanãní podpory programu Phare
Evropské unie. Pod vedením NVF jej
vytvofiila anglická Ashridge Manage-
ment College spolu s t˘mem pfiedních
ãesk˘ch odborníkÛ z vysok˘ch ‰kol, vzdû-
lávacích institucí a z poradenské praxe.
Na ãeském trhu, na rozdíl od nûkter˘ch
jin˘ch programÛ, je Global Manage-
ment dostupn˘ také v ãeské jazykové
verzi. 

Od poloviny kvûtna leto‰ního
roku probíhá jeho zavádûní do vzdûlávací
a poradenské praxe, a to ve v‰ech formách
manaÏerského vzdûlávání (v otevfie-
n˘ch prezenãních kurzech, distanãních
programech i vnitropodnikov˘ch pro-
gramech) s moÏností pfiipravit nové
speciální programy, postavené na
Global managementu, nebo jen pro-
mítnout tyto ovûfiené materiály do jiÏ
stávajících manaÏersk˘ch programÛ. 

Pokraãování na str. 4 -
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Národní vzdûlávací fond spoleãnû
s Ministerstvem práce a sociálních
vûcí a za podpory Evropské komise 
a Evropské vzdûlávací nadace uspofiádal
dne 8. fiíjna 1999 Národní konferenci 
o Evropském sociálním fondu (ESF).  

Místopfiedseda vlády a ministr
práce a sociálních vûcí PhDr. Vladimír
·pidla pfiedstavil obecnou strategii
zamûstnanosti ãeské vlády v období
pfiíprav vstupu âR do EU. O stavu
pfiípravy âR na vstup do EU hovofiil
JUDr. Pavel Teliãka, námûstek ministra
zahraniãních vûcí, Ing. Jan Kasnar, CSc.,
vrchní fieditel Správy sluÏeb zamûst-
nanosti (MPSV) informoval o pfiípravû
prvního Sektorového operaãního pro-
gramu v oblasti rozvoje lidsk˘ch zdrojÛ
a cílÛ MPSV v této oblasti, a  PhDr. Miroslava
Kopicová, fieditelka NVF, se vûnovala
aktuální tematice podpory EU pro rozvoj
lidsk˘ch zdrojÛ v âR v období integrace.

Konference se také zúãastnili ex-
perti EU, zástupci Evropské komise,
Evropské vzdûlávací nadace a delegace
Evropské unie v âR.

Podrobnûj‰í  informace o konferenci
a texty vybran˘ch referátÛ najdete na
internetové adrese:  
http://www.nvf.cz/ESF/konference.htm

Dne 22. záfií 1999 se konala v Praze
pravidelná schÛzka pracovní skupiny
pro rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ v rámci
mezinárodního fóra Stfiedoevropské
(SEI) iniciativy, které pfiedsedají
zástupci NVF. Na tomto pracovním
setkání byl v‰emi pfiítomn˘mi ãleny
schválen dvoulet˘ plán dal‰í ãinnosti
pracovní skupiny, kter˘ byl sestaven
na základû jejích pfiíspûvkÛ.

Summit SEI, jehoÏ souãástí bylo
jiÏ druhé ekonomické fórum iniciativy,
probûhl v Praze 3.-6. listopadu 1999.
Cílem ekonomického fóra bylo navázání
kontaktÛ v tomto evropském regionu
a hledání nov˘ch cest pro podporu 
a posílení obchodní spolupráce mezi
zemûmi SEI. Na závûreãném zasedá-
ní premiéfii ‰estnácti vlád schválili
dvoulet˘ akãní plán, kter˘ zahrnuje
celou fiadu spoleãn˘ch projektÛ v ob-
lasti obchodu, dopravy, energetiky 
a i kultury.

Transformace
podniku

Management
jakosti

Evropská
integrace

IT v fiízení¤ízení
inovací

Celkové
fiízení

podniku

Styl fiízení
a vedení lidí

Úvod do
managementu

Projektové
fiízení

Správa
spoleãností

¤ízení
lidsk˘ch
zdrojÛ

Podnikové
finance

Marketing ¤ízení
operací

Produktivita
a v˘konnost



Do konce roku 1999 probíhá v˘bû-
rové fiízení projektÛ zamûfien˘ch na 
vytváfiení pracovních pfiíleÏitostí pro
skupiny obãanÛ obtíÏnû nacházejících
uplatnûní na trhu práce, jako jsou ab-
solventi v‰ech stupÀÛ ‰kol, mladiství 
a zdravotnû postiÏení. Toto v˘bûrové 
fiízení vyhlásila podpÛrná jednotka 
NVF - PALMIF v rámci doplÀkového kola
programu CZ9705-03 "Rozvoj trhu práce".
Do 15. listopadu 1999 mohli zájemci 
o získání finanãní dotace z programu
Phare EU zaslat do PALMIF pfiihla‰ovací
formuláfie spolu s vyjádfiením pfiíslu‰ného
úfiadu práce a doporuãením okresní 
v˘bûrové komise. O finanãní dotaci se
ucházejí zájemci ze 14 okresÛ, vybra-
n˘ch na základû kritérií schválen˘ch
Správou sluÏeb zamûstnanosti Ministerstva
práce a sociálních vûcí âR, u nichÏ pfie-
kraãuje míra nezamûstnanosti 12% hra-
nici. Jedná se konkrétnû o tyto okresy:
Most, Karviná, Chomutov, Ostrava-mûsto,
Louny, Teplice, Fr˘dek-Místek, Pfierov,
Dûãín, Ústí nad Labem, Bruntál, Hodonín,
Tfiebíã a Litomûfiice. 

Informaãní stfiedisko NVF pfiipravuje
podstatné roz‰ífiení informaãních sluÏeb
prostfiednictvím webov˘ch stránek NVF, 
o které se stará. Kromû vylep‰ené grafické
podoby a struktury stránek se mohou jejich
náv‰tûvníci od ledna 2000 tû‰it na podstat-
né roz‰ífiení informaãního servisu, kter˘ je
prostfiednictvím stránek poskytován.
Stfiedisko pfiipravuje dynamické databáze 
o aktivitách a sluÏbách v oblasti odborného
vzdûlávání a trhu práce poskytovan˘ch
‰iroké vefiejnosti, dále databázi v‰ech
dokumentÛ dostupn˘ch v knihovnû NVF 
a pozdûji v roce 2000 interaktivního
PrÛvodce vzdûláváním managementu 
v âeské republice. Pfiesvûdãit se mÛÏete
na http://www.nvf.cz. Do konce tohoto
roku zahajuje stfiedisko práce na osm-
náctimûsíãním projektu pod vedením fin-
ského Národního informaãního stfiediska
pro poradenství pfii Centre for
International Mobility. V˘sledkem tohoto
projektu bude vzdûlávací kurz o mezikultur-
ní komunikaci pro poradenské pracovníky.
Jednou z partnersk˘ch institucí je téÏ Institut
pedagogicko-psychologického poradenství.

V souãasné dobû Global Management
vlastní a v praxi vyuÏívá celkem dvacet
komerãních, vzdûlávacích a poradensk˘ch
institucí, mezi nimi i Inventa Consulting,
Expertis Praha, CONEO, Asociace ma-
naÏersk˘ch vzdûlávacích institucí CAME-
TIN, Gradua-Cegos, Agentura TIS, IMPS, a.s.,
Vzdûlávací institut Brno a dal‰í. Michal
Ondráãek, konzultant CONEO, povaÏuje
Global Management za velmi zdafiil˘
projekt sumarizace know-how v oblasti
managementu. "Materiály pouÏíváme 
nejen jako velmi uÏiteãn˘ a komplexní
zdroj know-how pfii pfiípravû na‰ich vzdû-
lávacích programÛ, ale rovnûÏ jako velmi 
úãinn˘ nástroj rozvoje na‰ich vlastních
spolupracovníkÛ," doplÀuje své hodnocení
Ondráãek. "Aplikujeme Global Management
jako prostfiedek pozitivnû motivující cel˘ 
t˘m Expertis, k obohacení o nové pfiístupy
a nová poznání. Je to zdroj inspirace pro
rozvoj manaÏersk˘ch kompetencí, ke kon-
frontaci vlastních zku‰eností a získání nov˘ch
podnûtÛ" dodává Lenka Papadakisová ze spo-
leãnosti Expertis. K dal‰ím uÏivatelÛm patfií

tfii velké prÛmyslové podniky, které program
Global Management pouÏívají pro pfií-
pravu sv˘ch vedoucích pracovníkÛ. V záfií
program zakoupily i dvû vysoké ‰koly, na-
bízející mimo jiné vzdûlání v oboru perso-
nalistika a rozvoj lidsk˘ch zdrojÛ, V·E
Praha a Vysoká ‰kola báÀská -Technická
universita Ostrava.

"Chceme, aby v‰ichni uÏivatelé a klienti
chápali Global Management jako znaãku,
která zaruãuje kvalitní a plnohodnotné
evropské manaÏerské vzdûlávání," dodává
PhDr. Mandíková. Proto NVF pfiipravuje
na podporu úspû‰ného zavádûní Global
Managementu do praxe fiadu doprovodn˘ch
aktivit - prezentace programu v regionech
a instruktáÏe pro uÏivatele programu spo-
jené s workshopy, vedené kromû ãesk˘ch
konzultantÛ také britsk˘mi autory tohoto
programu. Distribuci Global Managementu
zaji‰Èuje Informaãní stfiedisko NVF, kde
lze získat podrobnûj‰í informace u Mgr. Barbory
Krutákové, pfiípadnû na internetové adrese
http://www.nvf.cz/global. 
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Kniha "¤ÍZENÍ PROUDU ZMùN aneb
v‰edním zpÛsobem nev‰ední rozvoj firmy"
autora Ing. Andreje Kopãaje, CSc. je úãinn˘m
pomocníkem pro manaÏery, ktefií si uvûdo-
mují dÛleÏitost teoretického a praktického
zvládnutí zmûn pro svÛj osobní rozvoj 
a rozvoj organizace, za niÏ nesou jako 
manaÏefii odpovûdnost. 

Autor v knize zhodnotil své praktické
zku‰enosti z pilotních projektÛ NVF 
v oblasti rozvoje manaÏerÛ a lidsk˘ch zdrojÛ
v prÛmyslov˘ch podnicích a nemocnicích,
zamûfien˘ch na propojení strategického 
vedení s fiízením lidsk˘ch zdrojÛ. Cenné je
na této publikaci její zamûfiení na praktickou
aplikaci v souãasn˘ch podmínkách ãeského
hospodáfiství.

Kniha vy‰la v kvûtnu 1999 v naklada-
telství Grada za podpory Národního vzdû-
lávacího fondu. Publikace je zájemcÛm 
k dispozici k prezenãnímu studiu v Infor-
maãním stfiedisku NVF, k zakoupení je pak
v distribuãní síti kniÏních obchodÛ.
Informace o dal‰ích publikacích vydan˘ch
nebo podpofien˘ch Národním vzdûlávacím
fondem naleznete na adrese:

http://www.nvf.cz/publikace


