Narodni doporuceni pro VET — §koly, podniky a vzdélavaci politika

Cilem projektu Evabcom bylo:

1. ovéfit metodiku zjisStovani typickych pracovnich tloh na zdkladé semindie
s pracovniky pfislusné profese;

2. zjistit, jak systémy odborného vzdélavani pfipravuji své zdky pro potieby fesSeni
konkrétnich pracovnich problémt v ramci profese, pro kterou se ptipravuji.

Na zakladé vysledki feSeni projektu v CR a SR lze formulovat uréitd doporuden,
zejména v oblasti spoluprace Skol a podnikl, ktera by ovSem mohla mit i disledky pro
vzdélavaci politiku. Musime si byt ovSem védomi omezenosti zjisténi, ktera vyplyvaji
z vysledki projektu, a to zejména z diivodu:

- realizace pouze v rdmci jedné profese;

SN v

- malého poctu zucastnénych pracovniki i zaku, ktefi fesili evaluaéni tlohy;

-ze specifiCnosti odborné piipravy vramci koncernu Volkswagen v Némecku a
v jinych zemich;

-z rozdilného charakteru systémi odborného vzdélavani v jednotlivych zemich.

Ad 1) Doporucdeni pro vyuZziti metodiky zjiSt'ovani typickych pracovnich tiloh

Uvedena metodika popisuje velmi propracovany postup, ktery umoznuje velmi dobie
popsat konkrétni pracovni tkoly, které vykonavaji pracovnici urCité profese resp. urcité
pracovni pozice v daném podniku. Pracovnici jsou vesmés schopni formulovat aktualni
pracovni ukoly, které vykonavaji a pouze ziidka maji ptehled o tkolech, které nevykonavaji,
ale které jsou také soucasti dané profese. Proto je velmi dilezity vybér pracovnikt tak, aby
interviewovana skupina zahrnovala pracovniky, ktefi zastdvaji v podniku riizné pracovni
pozice, které 1ze ovSem zaradit k jedné profesi.

Vzhledem k tomu, lze metodiku doporu¢it k wvyuziti zejména pii spolupraci
konkrétni Skoly a podniku pii koncipovani §kelnich vzdélavacich programi pro pocatecni
odborné vzdelavani nebo programii dalSiho vzdélavani, které ptipravuji pracovniky pro dany
podnik. Metodika je muize inspirovat a byt jim dobrym voditkem, jak zaradit do vyuky
pfipravu pro feSeni konkrétnich pracovnich tuloh. Skolni vzdélavaci programy zaéinaji v
soucasné dobé skoly v CR a SR samy sestavovat na zakladé celostatné zavaznych ramcovych
vzdélavacich programi. Tyto Skolni vzdélavaci programy maji odrazet specifika Skoly i1
potfeby zaméstnavateld svého regionu. K tomu poskytuje projektem vyvinutd metodika
vhodny zéklad.

Metodiku Ize vyuzit i na narodni urovni, ovSem spiSe jako jednu z metod, ktera mtze
poskytnout cenné i kdyz spiSe orienta¢ni informace pro tvorbu ramcovych vzdélavacich
programii pro odborné vzdélavani. Metodiku mohou vyuzit pfi své praci napt. tzv. oborové
skupiny (Field groups) pracujici pii Narodnim ustavu odborného vzdélavani v CR, které se
pfimo zabyvaji otdzkami pfizpiisobovani obsahu odborného vzdélavani pozadavkim praxe.
Metodika miZze znamenat obohaceni jejich pracovnich postupli. V oborovych skupinach
pracuji kromé zastupcti vzdélavacich zafizeni rovnéz zastupci z podnikli. Mezi témito
stranami muZze vzniknout pfimo dohoda o vyuziti metodiky. Oborovych skupin je 23 a svym
zaméfenim pokryvaji prakticky vSechny moznosti profesniho uplatnéni absolventl stfedniho a



vyssiho odborného $kolstvi. Siroké spektrum uplatnéni absolventii jednoho oboru odborného
vzdelavani, ktery Casto pripravuje pro nékolik profesi, ovSem neumoziiuje vychédzet pouze
z informaci o aktudlnim stavu pozadavkl na vykon dané profese, a to jest¢ pouze v jednom
nebo nekolika podnicich. Tyto jisté dulezité informace je potieba dopliiovat z dalSich zdroju,
které¢ umozni piipravit absolventy i pro budouci potieby uplatnéni v dané profesi.

Metodiku je také mozné s ispéchem vyuZit pfi koncipovani kurst dalS$iho vzdélavani
pro potieby konkrétnich podniki. Zde mize byt nejvyznamnéj$im zdrojem informaci,
protoze podnikové resp. rekvalifika¢ni kursy piipravuji pracovniky pro aktudlni potfeby a
konkrétni presné definované pracovni zatrazeni.

Ad 2) Doporuceni vyplyvajici z vysledki FeSeni evaluac¢nich uloh

Na zdkladé charakteristickych pracovnich ukolii profese mechatronik v
automobilovém primyslu byly navrzeny evaluacni ukoly, které mély ovétit kompetence zakt
SOU fesit praktické tikoly, s kterymi se setkaji p¥i vykonu profese.Zaci, ktefi zpracovavali
evaluaéni ulohy v ramci projektu EVABCOM v CR a SR byli Zaci 2. a 4. ro¢niku 4letych
ucebnich obori SOU ukoncenych maturitni zkouSkou: mechanik-sefizova¢ a. mechanik —
elektronik. Nebyli to tedy zaci, ktefi by se pfimo ptfipravovali pro profesi mechatronik, ale
zaci se SirSim technicky orientovanym vzd€lanostnim profilem, ktery jim umozZiuje
specializaci ve vysSich ro¢nicich 1 pokra¢ovani ve studiu v terciarnim vzdélavani.. V piipadé
CR to byli zaci SOU Skoda Mlada Boleslav, v piipadé SR to byli zaci SOU, kteii vykonavali
prakticky odborny vycvik v podniku Volkswagen Bratislava. Zejména zéci 2. ro¢niku byli bez
vétSich praktickych zkuSenosti z realného pracovniho prostiedi firmy.

Kurikulum téchto ucebnich oborti zahrnuje kolem 40% vSeobecné vzdélavacich
pfedméta (Cesky jazyk, cizi jazyk, matematika,pfirodovédné piedméty, spolecenskoveédni
predméty, apod.) vcetné klicovych kompetenci (komunikace, feSeni problém, prace v tymu,
ICT, apod.) uplatnitelnych v pracovnim 1 osobnim zivoté. Odbornd slozka vzdélavani
ve 4letych ucebnich oborech SOU ukoncenych maturitou zahrnuje teoretickou i praktickou
ptipravu. Prakticky odborny vycvik tvoii pouze 25-28% celkového vyucovaciho ¢asu. Miize
byt podle charakteru oboru realizovan v nizSich ro¢nicich v dilnach skoly, ve vysSich
ro¢nicich je zpravidla realizovan v redlném pracovnim prostiedi podnikd a firem.

Hodnoceni vysledki feseni evaluacnich tloh ovliviiuji tyto aspekty :

- zda je prakticka ptiprava koncipovéana pro konkrétniho zaméstnavatele nebo zda
ma univerzalngjsi charakter;

- jaky je rozsah odborné a zejména praktické ptipravy v kurikulu;

- zda je odborna pfiprava koncipovana jako ziskavani dil¢ich védomosti a
dovednosti, nebo jako feSeni komplexnich praktickych tkold.

S ohledem na n¢ Ize formulovat nasledujici doporuceni:

a) RoZzsiiit praktickou pFipravu v podnicich

Ze srovnani jednotlivych aspektii vyplyva, ze v Némecku, na rozdil od ostatnich zemi,
ma zasadni odpovédnost za praktickou ptipravu podnikova sféra. To samoziejmé umoznuje
koncipovat tuto pfipravu podle potfeb konkrétnich podniki a také moznost, aby se zaci
seznamovali s reAlnym pracovnim prostiedim firmy a fesili konkrétni pracovni tikoly. V CR a
SR je naopak systém odborné piipravy ,,school based®, zaci se zpravidla nepfipravuji pro
praci v konkrétnim podniku, ale pro Sirs$i spektrum uplatnéni. Velmi alarmujici je ovSem



situace, ze pouze 20-30% zakt SOU stravi alespon 10 tydni odborného vycviku v pracovnim
v 71
prostiedi.

Jako zasadni se tedy jevi doporu¢eni pro vzdélavaci politiku v CR i SR zvysit
odpovédnost socidlnich partnert, zejména zaméstnavateli, za umozZnéni a realizaci
praktického odborného vycviku v podnicich. Je totiz evidentni, ze pro absolventy, ktefi
znaji pracovni prostiedi, je mnohem jednodussi pirechod ze $koly do praxe a podniky je také
1épe akceptuji.

b) Zménit zpiisob vyuky a odborné piipravy

Charakter evaluacnich tloh 1 vysledky jejich feSeni mohou byt velmi inspirujici
predev§Sim pro Kkoncipovani vzdélavacich programi z hlediska metodickych aspektii.
Ukazuje se totiz, Zze odbornad piiprava ma stile jesté Skolsky charakter v tom smyslu, Ze
nepfipravuje k tomu, aby absolventi byli schopni tvofivé propojovat ziskané poznatky a
ziskavat tak kompetence k feSeni komplexnich pracovnich ukoli.

Ze srovnani jednotlivych aspektd vyplyva, ze v Némecku je, na rozdil od ostatnich
zemi, kurikulum vyrazné zaloZeno na odborné pfipravé, a to zejména na praktické ptipravé.
Ostatni zem¢ maji naopak vysoky podil vSeobecného vzdélani. Zde se ukazuji rozdilna
vychodiska vzdélavaci politiky a koncepce vzdélavacich systémill. Zatimco némecky systém
je vyrazn¢ orientovan k pfipravé na uplatnéni v dané profesi v konkrétnim podniku, systémy
ostatnich zemi preferuji  pfipravu se S$ir§Si moznosti uplatnéni v riznych podnicich a
prostupnost do terciarni sféry. Zaci zde oviem ziskavaji pouze ziklady kvalifikace. Pro
systémy, které maji nizs$i podil praktického odborného vycviku a nepiedpokladd se jeho
rozsiteni, lze tedy doporucit rozvijet v kurikulu zejména ty klicové kompetence, které jsou
nezbytné

pro uplatnéni v pracovnim zivoté obecné (komunikace, feSeni problémt, prace v tymu,
ICT, apod.). Tyto kompetence jsou zaméstnavateli stale vice vyZadovany pravé proto, Ze jsou
predpokladem pro feseni komplexnich pracovnich ukold.

Charakter evaluacnich uloh by mél vést zejména tvlrce konkrétnich Skolnich
vzdélavacich programt k tomu, aby uplatiiovali v mnohem v¢étsi mife projektovou vyuku,
kterd umoziluje propojovani a tvar¢i vyuzivani ziskanych dil¢ich poznatkd pii feSeni
konkrétniho tukolu. K tomu by mohly byt vyuzivany pravé evalua¢ni tlohy vytvarené
odborniky z praxe, které by umoznily i ovéfovani rozvoje profesnich kompetenci béhem
studia.

¢) Zménit podobu zavérecnych a maturitnich zkouSek

Zaroven se zmé&nou zpiisobu vyuky je ovSem dulezité i ptiblizeni podoby zavérecnych
a maturitnich zkousek potFebam zaméstnavateli. Ze srovnani vyplyva, ze v Némecku, na
rozdil od ostatnich zemi, m4 podnikatelskd sféra zdsadni vliv na podobu zavérecnych
zkousek, protoze je organizuje a urcuje jejich obsah. Vzhledem k tomu se do pozadavkl na
zkousky siln¢ promitaji i konkrétni potieby podnikii a jejich pfedstavy o kompetencich
absolventa. Podoba zkousek pak velmi silné ovliviiuje, ¢emu je v rdmci vyuky vénovana veétsi
¢1 mensi pozornost. V ostatnich zemich za realizaci zkousek odpovida vzdélavaci sféra, maji
tedy obecnéjsi charakter a potfeby podnikil se promitaji pouze zprostiedkované. Napi. v CR
se zastupci zaméstnavateli pouze Uc€astni zavéreénych zkouSek u 3letych ucebnich oborl

! Zdroj: Uplatnéni absolventii §kol na trhu prace. Praha NUOV, 2000.



(aniz by se podileli na jejich koncepci), v piipadé maturitnich zkousSek se neucastni viibec.
Z hlediska vzdélavaci politiky by tedy bylo nezbytné zajistit ucast zaméstnavateli na
koncepci zkousek a jejich Clenstvi ve zkuSebnich komisich. Zaroven by mély byt tyto
zkousky koncipovany tak, aby jejich soucasti bylo feSeni konkrétnich praktickych ukolt
koncipovanych zastupci zaméstnavatelskych svazl i jednotlivych podniki. Zkousky by tedy
nemély byt zpétnym ovétovanim toho, jak si Zak osvojil dil¢i védomosti a dovednosti, ale
mély by mit prediktivni hodnotu pro zaméstnavatele v tom smyslu, ze ovéti schopnost zaka
fesit komplexni praktické ukoly.



