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Najdi, pretahni, preplat’

Pred deseti lety byli Grednici na Uradech prace st'astni, kdy2 nasli uplatneéni
alespon pro par z tisicl nezaméstnanych, ktefi pfibyvali mésic co mésic. Dnes
resi opacny problém: jak zaplnit volna mista, jejichz pocet roste také po

tisicich.

WSJ: Nizké mzdy vytlacuji Stredoevropany z vyroby Nedostatek technickych odborniku:

automohilt

Boom automobilového primyslu v regionu stfedni a vjchodni Evropy vyvolal
znachou eufotii, ale nychlé tempo, jaké az dosud rozvoj "autolanu” provazelo,
hevydri napofad. Hospodarsky rozvej, ktery s sebou nastup automobilek pro

tyto zemé prinesl, paradoxné zacin byt i potencidinim zdrojem ohrozeni nebo pfirodovédnich disciplingch.

dosavadni prosperity.

\_

Nedostatek pracovnich sil za¢ina zvysovat mzdy

Studie spoleénosti PricewaterhouseCoopers zjistila, 2e v Cesku se
nedostatek pracovnich sil na mzdach zatim prilis neprojevil. Nastava vsak

ohrat.
Ceskym podnikiim uz chybi pfes sto tisic lidi

celoevropsky “strasak”

Podle zjigténi odbornikd zabyvajicich se v Evropské unii otdzkami souvisejicimi s
technickou drowni a kvalifikaci zamé&stnancd dnes 50-70 % podnikd ve élenskych
zemich pocituje nedostatek pracovnikid s vysokogkolskym vzdélinim v technick yech

Skoly nestaci dodavat na trh dostatek odbornik( na IT

Poptavka peo odbornicich na infermacni technelogie rok od roku roste, zatim HOSPODARSKE NOVINY
na ni ale nedovedou dost pruzné reagovat ani skoly, ani sami absolventiIT...
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Zameéstnavatele, Kvalitativni techniky,
dotaznikova Set Feni, hloubkové rozhovory,
segmentace firem, _. Delphi, modelovani
definice typ G a obsahu
profesi ..

iy
s

~ Mezinarodni
komparace, sledovani
souvisejicich trend 1,
J dalsi analyzy ..

, ktery to vSechno umi poskladat dohroma

Projekce zam éstnanosti
po sektorech i profesich,
projekce absolvent u ..

dy /
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Podklad pro kapitolu
,Lidské zdroje“ ve zprav &
Nezavislé energetické komise

1 Energetika

Q ICT slu Zzby

O Elektrotechnicky pr amysl

Vymezen i sektoru - ne podle OKEC nebo nové CZ-NACE: pracujeme s
hodnotovym retézcem sektoru, definice firem dle typu produkce a zakaznika

Vymezeni_profes i — odchylujeme se od KZAM, snaha stanovit profesni pozadavky
u)dle typu €innosti a procesu ve firmach J
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Metodika sektorovych studii

Hloubkové rozhovory (30-40)

Metoda Delphi
Zahrani €ni experti

Segmentace sektoru
Vymezeni profesi
Nabidka Skol
Souéasna situace
a problémy

Mezinarodni srovnani

1 Tvorba scéna ru

Sektorova studie:

Trendy v technologiich, trhu,
Konkurenci, procesech,
alokaci investic, nakladech,
demografii, socialnich aspektech ...

A JEJICH DOPADY NA POPTAVKU
A NABIDKU NA TRHU PRACE

Validace vystup U,
Prijeti strategie,
Realizace opat reni,
Vyhodnocovani,
PFizpGsobeni ...
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- Vyroba ICT a zdravotnicke techniky:

Narust zam éstnanosti 0 56 % L

. Vyroba elektrickych stroj @ a zafizeni:

Narst zam éstnanosti 0 37 % :

0
k 2000 2003 2006

ICT profese:
Narust zam éstnanosti o 20 %
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: CESKA REPUBLIKA:

Dynamicky nar Gst zam éstnanosti
: v pramyslu i ve sluzbach

OvSem nap Fiklad podil vyrobnich a
. montaznich €innosti v elektrotechnickém
. pramyslu vzrostl nad 40 %.

V zapadni Evrop & a USA maji ovSem tyto
: profese zhruba polovi €éni podil
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ICT tygr 90. let b éhem let 1996-2000 zvySil zam éstnanost v ICT

. sektoru 0 73 % - zejména ve vyrob é poéitaca a spot rebni elektroniky.
- Dasledek r Gstu naklad G a ztrata komparativni vyhody: ztrata 20 %

: pracovnlch mlst b éhem trl Iet
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| ELEKTROTECHNICKY PRUMYSL: FAKTORY BUDOUCIHO VYVOJE :

O Dvojn asobny pod il profes i ve vyrob & na zam éstnanosti _ oproti vyspélym
zemim — ve vyrobé, fizeni vyroby a technologii je 70 % pracovnikl, zde také
aktualné firmy pocituji nejvétsi nedostatek

O Zavislost na trz_ich EU (zejm éna Némecko) — hrozba dopadu ochlazovani
poptavky, velké ohrozeni vyvojem ménoveho kurzu

 _Slabina_— schopnost proniknout na rozv__ijejici se trhy SVE je horSi — at' uz
jako zakaznik, nebo vyrobce vyuzivajici vyhody ,levnéjSich* ekonomik

O Nevyu zity potenci_al slu zeb — pfiliSna koncentrace na problematiku samotné
vyroby, rozvoj dalSich ¢asti hodnotového retézce je opomijen

O Nabidka na trhu pr_ace - méni se oCekavani a preference novych generaci,
ohrozi to i vysoce kvalifikované profese

O Velky potencial v energetice  — v pfistich letech budou vyrazné rdst investice do
vystavby nebo rekonstrukce novych vyrobnich blokd v EU i na rozvijejicich se trzich
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O Technické profese stale na vzestupu _ — poptavka po programatorech a

technicich bude v nejblizSich letech dal vyrazné rast, avSak v delSim obdobi bude
klesat jako dusledek technologickych trendd i trznich zmén.

O Bude kli éové zachytit nastup novych trend U poptavky po profesich  —
technické vzdélani nebude postacovat, pokud u pracovnikd nebudou rozvijeny
analytické a mezioborové schopnosti a manazerskée dovednosti, sourcing

O ,Prost fedni €lanek® - i Ceske firmy se musi naucit vyraznéji vyuzit potencialu
outsourcingu, zvysit svou konkurenceschopnost skrze mezinarodni integraci

O Nedostatek vysoce kvalifikovanych ICT specialist U (business-analytik,

manazer rozvoje a provozu IS/ICT*) je oCekavan i v pristich letech — bude to
hlavni omezeni pro kvalitativni rozvoj ¢eskeho ICT trhu

O .Migrace" ICT specialist G ze zakaznickych firem k dodavatelskym
 Centra sdilenych sluzeb - transformace nebo hrozba odchodu?

* Rozpracovavame metodiku i nékteré zavéry projektu VSE: Lidské zdroje v ICT
\(2007), véetné definice profesnich roli v ICT sluzbach /
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Kde jsou silné stranky €eského trhu prace?

NAPAD | :
P Suminer | NAVRH e,
FINANCOVANI | VYV (OJ | KONSTRUKCE

VIZE ROZVOJ

ZAKAZNICKE ; V
S| UZRY - CRM LOGISTIKA ' VYROBA

MARKETING DISTRIBUCE\Q/IONTAZ
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Nejv étsi slabina
¢eskych zam éstnanc U
| novych absolvent (.

PriliSna orientace
na problém ,vyrobit".

- Vyvoj trh @ a technologii
vSak srovnava podminky —
. Kvalita ve vyrob & bude
. stale mensi zarukou
-_konkurenceschopnosti.
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Komentar k trendu

Celkovy vyvoj v poptavce po této profesni roli neni snadné predpovédét, vétiina odbornikil odhaduje stagnaci
celkového poctu nebo mirmy narist. Obecné proti zvySovani poctu pracovnikil v této profesni roli hovofi
nékolik argumentii:
» Zjednodufovani technologii a nastroji pro vyvoj,
= Platovy vyvoj, kdy by se platy programatorii mély postupné piibliZzovat k primérnym vydélkiun tak jak
je tomu v zapadni Evropé, ¢imz zajem o praci na téchto pozicich bude klesat (jedna se tedy o zménu
trendu na strané nabidky prace),
= Mozny odchod nékterych zaméstnavateldl z nakladovych divodii v horizontu 10 let, ktefi zaméstnavaji
vyraznéjsi ¢ast této profesni skupiny.
Naopak posilovani poptavky po vyvojarich by mohl ovlivnit pomémé pravdépodobny vzestup vyvoje aplikaci
(napfi¢ viemi segmenty, ale zejména v segmentu 3 a 4) a vysii poptavka po testovani SW produkti a také
diky rostoucimu outsourcingu ICT a systémowvé integraci.
Dojit by mélo k diferencovanému vyvoji uvniti’ profesni skupiny — high-end profese by mély spise rist,
naopak low-end profese klesat.

k V ramcei zdkaznickych firem by pocet pracovnikii mél klesat ve prospéch dodavatelskych. J
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Obecné technické 8 .

Jazyky

. | ~, Business
znalostt N\ 61|
Specializované Y " Procesy, Fizeni,
technické znalosti - 7 " organizace
Mezioborové znalosti ~ Soft skills

—— Soucasna uroven zpusobilosti — Budouci pozadavky
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S vyjimkou projektu ITP se nepracuje na kombinaciv  ystup G z kvantitativnich
statistickych model 1, Setfeni mezi zam éstnavateli a kvalitativnich p  Fistup  (scénéafre, :
Delphi, hloubkové rozhovory). Tyto  €asti jsou vSak pro kvalitni p  fedvidani nezbytné
a jedna se neda nahradit druhou. |

Setieni mezi Projekce
zaméstnavatel zaméstnanosti pro
(sektorové rady, HK, sektory, profese a

regiony, UP) regiony

Kombinace téchto
prristupi a vytvareni
vystupi na miru pro

Kvalitativni techniky rizneé uZzivatele
(scénare, Delphi, Projekce absolvent 1
hloubkové pro trh prace
rozhovory)

J
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-li trh prace celit nové situaci a novym problém  dam, které jsou velmi
odliSné od t éch nedavnych, pot rfebuje pro to zejména dv é véci:

1. INFORMACE

d i =

3 - y P B T

. PR ETE ,:, T ..,“,.g_.--..—
""""""""""""""""""" i l’;“i’:"‘—“f& \.;"rm i

"- ._!-'l 'l

AL Anlbﬂet Nal‘odhl observato re je poskytovat nasim partner um ve sluzbach
zameéstnanosti tyto informace — p resneé, veas, objektivn é a s kritickym

hodnocenim vSech pouzitych informa énic%
- v . . o ~ 5 o ]
Cilem naSeho projektu je vytvo At a udrzovat most S informa™ = cni ICl mezi

trhem a jeho pot Febami a t émi, kte ri hladkosti fungovani tohoto trau
mohou napomaoci.
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Q V roce 2010 bude CR nejdrazsi ekonomikou v regionu z hlediska ceny
prace d élnika — bude é&tyFikrat drazsi nez Cina, dvakrat drazsi neZ balkanské
zeme, o polovinu drazsi nez Slovensko nebo Polsko. N émecko bude vsak
stale Sestkrat drazsi.*

0 CR v sou éasné dob é ztraci v étSinu svych konkuren énich vyhod, které
prisp ély k razantnimu r astu HDP i zam éstnanosti v uplynulych letech

0 Globalni konkurence bude stéle silit a velci zam  éstnavatelé v CR tim
budou postizeni nejvice — motivace men & rozvinutych ekonomik dohnat
naskok ,Zapadu“ je vyrazn & vySSi nez nase.

O Stale ¢asteéjSim jevem mohou byt isp ésné vychodni firmy, kte Fi pot Febuji
byt kulturn é i teritoriadln & blize trh im zapadni Evropy (Changhong, Infosys)

0 CR se dlouhodob & pravd épodobn & nevyhne Ud élu bohatsi zem é a &ast
prumysloveé produkce ale i mén & znalostn é naro énych ICT sluzeb ji opusti.

Q TO JE VSAK NUTNE CHAPAT JAKO P RILEZITOST PRO KVALITATIVNI
RUST EKONOMIKY | LIDSKYCH ZDROJ U — A PRIPRAVIT SE NA NI.

* Studie Roland Berger Consultants — Vize top manazeru /
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Eleté 850 lidi -0 praci mize prijit tisic lidi

- Plzefi - Nejvitsi zaméstnavatel na Tachovsku, poboka ::Silna koruna: propoustét bude i Jablonex:

- amerického wrohce kabelowjch svazkii Alcoa Fujikura Czech Group
- e Stfibie, propusti béhem léta témef 850 z 2050 pracovnikul, = .

alte . .  awy ,e i  =Jablonecko - Svaz wrobcl biZuterie bije na poplach. Posilujici
- Cast wyroby prestehuje do Rumunska, Pise to TﬂEhWSl‘.}-'ﬂEﬂil‘:.E Ehuruna potapi dalsi primysiove odvetyi . Pokud se kKUrz koruny

s EEEEE R EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEEEE R . o e ST T
neustali, bude propoustet i Jablonex Group, krajnim resenim je
zavirani podniki.

JAK JSME P RIPRAVENI NA
DUSLEDKY,

KTERE TENTO VYVOJ PRINESE?/
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DEKUJI VAM ZA POZORNOST

Ing. Ji Fi Branka
Narodni vzd élavaci fond o.p.s.
Narodni observato Fzameéstnanosti a
vzd élavani
Opletalova 25
110 00 Praha 1
Tel.: +420 224 500 524
Fax: +420 224 500 502
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